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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA PROPIO DE EVALUACION DE
DESEMPENO LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO
Y REMOCION DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA”

LA ALCALDESA DEL DISTRITO TURISTICO, CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA, en
ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y en especial las conferidas por la Ley 909 de
2004, Decreto 1083 de 2015y,

CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 122 de la Constitucién Politica no habra empleo
publico que no tenga funciones detalladas en la ley o reglamento, y para proveer los de caracter
remunerado se requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos
en el presupuesto correspondiente. ~

Que el articulo 3 de la Ley 489 de 1998 dispone que la funcién administrativa se desarrollara conforme
a los principios constitucionales, en particular los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad,
celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacién, publicidad, responsabilidad y
transparencia y destaca que en cumplimiento de los principios de la funcién publica debe evaluarse el
desempefio de las entidades y de manera concomitante el cumplimiento de los deberes
constitucionales, legales o reglamentarios de los servidores publicos, esto implica que todos los
servidores publicos deben estar en condiciones de demostrar los resultados de su desempefio ya que
la sumatoria de su gestion determinaré el logro de los fines, metas y resultados institucionales

Que el articulo 4 ibidem consagra que la funcién administrativa del Estado busca la satisfaccion de las
necesidades generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucién Politica por lo que los organismos, entidad S y personas

encargadas, de manera permanente o transitoria, del ejercicio de funciones administrativas
deben ejercerlas consultando el interés general.

Que en el marco del Sistema Integrado de Gestion v, el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023 “Santa
Marta Corazén del Cambio” la Alcaldia Distrital de Santa Marta debe evaluar a todos los empleados
que hacen parte de los planes y programas que ejecuta la entidad, con el fin de garantizar su adecuada
ejecucion, la mejora continua y evitar la existencia de productos y servicios no conformes.

Que por tanto los instrumentos de evaluacién del desempefio para los servidores que-ocupan cargos
de naturaleza de libre nombramiento y remocion deben establecerse de manera diferenciada frente a
los servidores que ocupan los cargos de carrera administrativa, indicando con claridad que la medicién
de la evaluacién del desempefio no modifica la naturaleza de su vinculacién ni confiere los derechos
de carrera a quienes se vinculan mediante concurso de mérito. :

Que de conformidad con el paragrafo del articulo 3 la Ley 489 de 1998, en cumplimiento de los
principios de la funcién publica debe evaluarse el desempefio de las entidades y de manera
concomitante el cumplimiento de los deberes constitucionales, legales o reglamentarios de los
servidores publicos, lo cual implica que todos los servidores deben estar en condiciones de demostrar

los resultados de su desempefio, ya que la sumatoria de su gestion determinara el logro de las metas
institucionales.

Que la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones”, en relacién con los empleos de Libre
Nombramiento y Remocién, en su articulo 1 consagré lo siguiente: ; :

ARTICULO 1. OBJETO DE LA LEY.
(...) De acuerdo con lo previsto en la Constitucién Politica y la ley, hacen parte de la funcién pablica
los siguientes empleos publicos: a) Empleos pablicos de carrera; b) Empleos publicos :

de libre nombramiento y remocién; c) Empleos de periodo fijo; d) Empleos temporales. (Subrayado
fuera de texto)

Calle14 # 2-49

Conmutador: +57 (5) 4209600 O O © @santamartapTcH

Li.nea Gratuita Nacional (PBX): 018000 955 532

/]

wwuw.santamarta.gou.co




DESPACHO 5 -

ALCALDESA ' SANTA MARTA
Elcambio es[iT ety

RESOLUCIONNo. 8 4 O

( 26 DIC 2022 )

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA PROPIO DE EVALUACION DE
DESEMPENO. LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA”

Que en el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 909 de 2004, establece dentro de los criterios basicos
para el logro de la satisfaccion de los intereses generales y de la efectiva prestacion del servicio:
a) la profesionalizacion del talento humano al servicio de la administracion publica como
mecanismo de consolidacion del principio del mérito, b) la flexibilidad de la gestién publica para
ajustarse a las cambiantes necesidades de la sociedad; c) la responsabilidad de los servidores
publicos en el trabajo y la evaluacion de su gestién [

Que el inciso 3 del Articulo 40 de la Ley 909 de 2004 establece que la Comisién Nacional del
Servicio Civil desarrollara un Sistema de Evaluacion del Desempefio como Sistema Tipo, que
debera ser adoptado por las entidades mientras desarrollan sus propios sistemas

Que los servidores publicos vinculados a traveés de nombramiento en cargos de Libre
Nombramiento y Remocién también realizan aportes a las metas institucionales, motivo por el
cual se hace necesario por parte de la Entidad medir su desempefio laboral a través de un
proceso de evaluacion.

Que por otra parte, el articulo 47 de la Ley 909 de 2004 establece que son empleos de gerencia
publica aquellos cargos que conllevan el ejercicio de responsabilidad directiva en la
administracion publica de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y Territorial.

Que el articulo 3 del Decreto 785 de 2005 establece los niveles jerarquicos de los empleos de las
entidades y organismos del orden territorial asi: nivel directivo, nivel asesor, nivel profesional,
nivel técnico y nivel asistencial.

. Que a los empleos del nivel directivo y asesor le corresponden las siguientes funciones:

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion
general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y
proyectos. ' ;

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
asesorar directamente a los empleados ptiblicos de la alta direccion de la rama ejecutiva
del orden nacional. '

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y aplicacion
de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica
profesional y tecnolégica, reconocida por la ley y que segin su complejidad y
competencias exigidas les pueda corresponder funciones de coordinacion, supervision y
control de areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos
y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas
con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

Que de lo anterior se colige entonces, que los empleos de libre nombramiento y remocién del
nivel asesor, profesional, técnico y asistencial no corresponden a empleos de Gerencia Publica.

Que a su vez, el paragrafo del articulo 2.2.10.10 del Decreto 1083 de 2015, dispone lo siguiente

respecto del seguimiento al desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion.
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(..) PARAGRAFO. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y

remocion de Gerencia Publica se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de

gestion prevista en el presente Titulo._Los demds empleados de libre nombramiento y
ion n evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entida

para los empleados de carrera. (Subrayado fuera de texto).

Que haciendo analisis sobre dicha disposicién normativa, indico el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica mediante concepto No. 85761 de 2019 que:

() se considera que las autoridades competentes de las correspondientes entidades y
organismos del Estado, en él ejercicio de sus facultades, podran ordenar la evaluacion de
_g,s__.serwdores de libre nombramiento y remocion, utilizando instrumentos especificos

fia la en idad para tal fin. 0 podré emplear formatos similares a los que utiliza
la eval | eados de carrera, en periodo de prueba; si.se considera

ue dich evalu i n _se requit tener mejores resultados en la satisfaccién del

cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado. (Subrayado fuera de
texto)

Que la Direccion Juridica del Departamento Admlnlstratwo de la Funcion Publica, en Concepto
147261 de 2020, indicd que:

“esta Direccion'Juridica ha sido consistente al manifestar que la entidad puede evaluarios
a través de instrumentos especificos disefiados por la entidad para tal fin, o podréa emplear
formatos similares a los que utiliza para la evaluacién de los empleados de carrera o en
periodo de prueba, esta evaluacién debe generarse como politica institucional, dentro de
un marco de apoyo y seguimiento a la gestién de la entidad, para lo cual debera sefialarse
de manera expresa que la misma no genera derechos de carrera ni los privilegios que la
ley establece para los servidores que ostentan esta condicién, ni el acceso a los incentivos
previstos en la entidad para los funcionarios escalafonados en carrera administrativa”.

Es decir, gue la entidad u organismo publico debe indicar de manera clara gue la medicién

o evaluacién del desemmno no modifica 0 muta la naturaleza de la vinculacién, ni anﬁere

derechos de carrera a quienes se vinculan de forma provisional en estos cargos
(Subrayado fuera de texto)

Que de conformidad con la transcripcion normativa que antecede, para los servidores publicos
de libre nombramiento y remocién que no ejercen empleos de gerencia publica la evaluacion de
su gestion se realizara a través del instrumento empleado para los funcionarios de carrera
administrativa y aplicando la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Que de conformidad con los principios de la funcion administrativa y de la funcién publica
consagrados en la Ley 489 de 1998 y la Ley 909 de 2004, se hace necesario adoptar el
instrumento unico de seguimiento a la gestion de los servidores publicos vinculados mediante
nombramiento de libre nombramiento y remocién que no pertenecen a la Gerencia Publica,
siendo estos, los servidores publicos de libre nombramiento y remocién del Nivel Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, de tal manera que se
pueda valorar su aporte al logro de metas y objetivos institucionales, garantizando la efectiva
prestacion del servicio publico, y el cumplimiento de los deberes constitucionales, legales y
reglamentarios.

Lo anterior, con el fin de armonizar el desempefio de las actividades concertadas, junto con el
cumplimiento de los deberes constitucionales, legales o reglamentarios de los servidores
publicos. Este proceso de seguimiento a la gestion no otorga derechos de carrera o de
permanencia en el servicio, no habilita el acceso a encargos, incentivos o demas privilegios
consagrados para los funcionarios con derechos de carrera administrativa, ni exime al servidor
del cumplimiento de las demas funciones propias del empleo en el entendido que todos los
servidores publicos deben estar en condiciones de demostrar los resultados de su desempefio
para garantizar el logro de los fines, metas y resultados institucionales. M“'
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Que, en mérito de las consideraciones expuestas en precedencia,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - ADOPCION. Adoptar el instrumento Unico de seguimiento a la gestion
de los servidores plblicos de libre nombramiento y remocién del Nivel Asesor, Profesional.
Técnico y Asistencial de la Alcaldia del Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta,
denominado: “"Seguimiento a la Gestién de los servidores publicos de libre nhombramiento y
remocion de la Planta de la Alcaldfa Distrital del nivel asesor, profesional, técnico y asistencial”,
el cual hace parte integral de la presente Resolucion.

PARAGRAFO PRIMERO. Este proceso de seguimiento a la gestion no otorga derechos de
carrera o de permanencia en el servicio, no habilita el acceso a encargos, incentivos o demas
privilegios consagrados para los funcionarios con derechos de carrera administrativa, ni exime al
servidor del cumplimiento de las demas funciones propias del empleo.

PARAGRAFO SEGUNDO. El instrumento Gnico de seguimiento a la gestion que se adopta en el
presente acto administrativo se aplica a los servidores publicos vinculados mediante
nombramiento de libre nombramiento y remocion diferentes a gerentes publicos, es decir, los
servidores publicos de libre nombramiento y remocion del nivel asesor, profesional, técnico y
asistencial. :

PARAGRAFO TERCERO. De acuerdo con la Planta de Personal ‘adoptada mediante Decreto
312 de 2016, corresponden a empleos de libre nombramiento y remocién del nivel asesor,
profesional, técnico y asistencial, diferentes a gerentes publicos, los siguientes:

- Asesor, Codigo 105, Grado 02

- Asesor, Codigo 105, Grado 04 ,

- Profesional Especializado, Cédigo 222, Grado 05

- Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 02,03 y 04
- Técnico Operativo, Codigo 314, Grado 01,02 y 05

- Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 04

- Conductor, Cédigo 480, Grado 04

- Ayudante, Codigo 472, Grado 03

ARTICULO SEGUNDO. - Definiciones. Para implementar el seguimiento a la gestién de los
servidores publicos de la Alcaldia Distrital vinculados mediante nombramiento de libre
nombramiento y remocion del nivel asesor, profesional, técnico y asistencial, se deberan tener en
cuenta las siguientes definiciones: : ;

Acciones de mejora individuales: actividades a desarrollar a partir de las oportunidades de
mejora derivadas del resultado de la valoracion de la gestion (semestral o por el periodo de
nombramiento y final), su implementacion contribuira de manera efectiva a la prestacion del
servicio y a responder de manera favorable a las expectativas de los ciudadanos, del equipo de
trabajo y la entidad en general.

Compromisos laborales: son los acuerdos sobre los resultados, productos o servicios
susceptibles de ser medidos, verificados y cualificados que deberan entregar los servidores
publicos a sus superiores inmediatos, en el periodo de seguimiento anual, semestral o parcial
eventual, de conformidad con los plazos y condiciones especificadas.

Compromisos comportamentales: son las competencias que se expresan a través de
comportamientos y caracteristicas individuales (habilidades, actitudes, conocimientos, aptitudes,
y rasgos) que estan relacionadas con el desempefio laboral observado del servidor publico y que
le permiten alcanzar las metas institucionales. :

Calle14 # 2-49
Conmutador: +57 (5) 4209600 O O © @santamartaptCH
Linea Gratuita Nacional (PBX): 018000 955 532 [ www.santamarta.gou.co

g




DESPACHO ' %

ALCALDESA SANTA MARTA
El cambio es iy

'RESOLUCION No. 8 4 0
( 2 6 DIC 2022 )

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA PROPIO DE EVALUACION DE
DESEMPENO LABORAL DE LOS. SERVIDORES PUBLICOS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE SANTA MARTA”

Concertacion: fase en la que el servidor publico y su superior inmediato acuerdan los
compromisos laborales y comportamentales a los cuales el servidor publico dara cumplimiento
durante el periodo de seguimiento anual, semestral o parcial eventual.

Evidencias: son las pruebas que permiten establecer objetivamente el cumplimiento,
cumplimiento parcial o incumplimiento de los compromisos concertados y que se han generado
durante el periodo de seguimiento como producto o resultado del desempefio del servidor publico
y que deben corresponder a los compromisos laborales.

Instrumento de seguimiento a la gestion: es una herramienta de gestion objetiva y
permanente, encaminada a valorar las contribuciones individuales y el comportamiento del
servidor publico, midiendo el impacto en el logro de las metas institucionales.

Seguimiento anual: corresponde a la valoracion final de la gestion para la respectiva anualidad.

Seguimiento semestral: los seguimientos semestrales permiten evidenciar el avance en el
cumplimiento de los compromisos fijados al inicio del periodo. Dicho seguimiento se realiza de
manera cualitativa indicando si cumple, no cumple o cumple parcialmente, de acuerdo con el
avance obtenido para los respectivos compromisos.

Seguimiento parcial eventual: los seguimientos parciales eventuales permiten evidenciar el
. avance en el cumplimiento de los compromisos fijados al inicio del periodo hasta una fecha de
corte parcial ocasionada por una situacién eventual.

En cada seguimiento parcial eventual se debe registrar el avance en el cumplimiento de los
compromisos, proporcional al tiempo de duracién de la eventualidad, que luego seran tenidos en
cuenta para determinar el seguimiento semestral, cuando haya lugar a ello.

Valoracion de la Gestion semestral o por el periodo de nombramiento: corresponde al
resultado alcanzado por el servidor publico, conforme a las evidencias que dan cuenta de su
desempefio (componente funcional y comportamental), durante un periodo de seguimiento.

Valoracioén de la Gestién Proporcional: al resultado alcanzado por el servidor publico, conforme
a las evidencias que dan cuenta de su desempefio y comportamiento, durante un periodo de
seguimiento parcial eventual.

Valoracion de la Gestion Adicional: corresponde al resultado alcanzado por el servidor publico,
conforme a las evidencias que dan cuenta de su aporte asociado a la transferencia de
conocimiento, durante un periodo de seguimiento anual. /

Valoracion de la Gestion final: corresponde al resultado alcanzado tanto en los compromisos
laborales como en los compromisos comportamentales para el total del periodo.

ARTICULO TERCERO. - Propésito. El propésito del seguimiento a la gestién de los servidores
publicos vinculados mediante empleo de libre nombramiento y remocién del nivel asesor,
profesional, técnico y asistencial, es verificar y valorar su aporte al logro de metas y objetivos
institucionales de acuerdo con las funciones que le fueron asignadas conforme a los compromisos
concertados con su superior inmediato, garantizando la efectiva prestacion del servicio publico,
de la mano con el cumplimiento de los deberes constitucionales, legales y reglamentarios.

ARTICULO CUARTO. - Insumos para el diligenciamiento del Instrumento. Tomar como
insumos para el diligenciamiento del instrumento de seguimiento a la gestién los siguientes: el
Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales vigente en la entidad, el
Plan de Accion y el Plan Estratégico y su despliegue por equipos de trabajo, dependencias o
procesos, los Planes de Mejoramiento de entes de control, los Planes de Mejoramiento dispuesto
por la Oficina de Control Interno Institucional de la entidad, los Informes de Auditoria y los demas
que el superior inmediato y el servidor publico consideren necesarios en concordancia con las
actividades relacionadas con las funciones de su cargo.
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ARTICULO QUINTO. - Periodo de medicion. El periodo de medicion sera anual, del 1 de enero
al 31 de diciembre de cada vigencia, y con un seguimiento semestral a los compromisos, entre el
1 de enero al 30 de junio y del 1 de julio al 31 de diciembre de cada vigencia.

PARAGRAFO PRIMERO. Al presentarse nombramientos a los servidores publicos de la planta
en cargos de naturaleza de libre nombramiento y remocion inferiores a un semestre, la
concertacion y seguimiento de los compromisos se realizara por la totalidad del periodo nombrado
hasta la fecha de corte mas cercano, mencionado en este articulo.

ARTICULO SEXTO. - Concertacion de compromisos laborales. Es deber de los superiores
inmediatos, realizar la concertacion de compromisos laborales a los servidores publicos de la
planta de personal de libre nombramiento y remocién del nivel asesor, profesional, técnico y
asistencial a su cargo. Cada compromiso concertado debe estar asociado a un entregable, el cual
debe ser concreto, realizable, cuantificable, razonable consistente y estar asociados al propésito
principal del empleo y a la competencia del servidor segun el nivel jerarquico al que pertenezca,
en caso de no existir acuerdo en los compromisos el Superior Inmediato en segundo nivel
jerarquico definira los compromisos a cumplir. ;

La cantidad de compromisos laborales a concertar sera minimo de tres (3) y maximo siete (7).
El plazo para la concertacion de compromisos es el 31 de enero de cada vigencia.

ARTICULO SEPTIMO. - Compromiso adicional. Los servidores publicos podran concertar un
compromiso adicional relacionado con la implementacién de un proceso de transferencia de
conocimiento a través de capacitaciones realizadas al interior de la Entidad, sobre un proyecto
de investigacion o un conocimiento especifico relacionado con el mejoramiento de un proceso,
nuevas préacticas que mejoren el desempefio o la realizacion de las tareas de uno o varios equipos
de trabajo y/o que generen nuevas habilidades en los servidores publicos de la Entidad, el cual
debera ser acordado en el instrumento de gestion. Los servidores publicos que hayan concertado
y cumplido satisfactoriamente con este compromiso adicional recibiran al finalizar el periodo un
reconocimiento.

ARTICULO OCTAVO. - Concertacién compromisos comportamentales. Se incluye en el

- instrumento de gestion el componente comportamental con el propésito de valorar las
competencias comportamentales que se consideran descriptoras de un desempefio deseable en
el empleo publico.

Estos compromisos deben ser evidenciables en el desempefio del empleado, en la cotidianidad
de su gestion e impactar la calidad de vida laboral tanto en lo individual como en el equipo de
trabajo al cual el empleado ha sido integrado. :

La cantidad de compromisos comportamentales a concertar sera minimo de tres (3) y méximo
cinco (5).

El plazo para la concertacion de compromisos es el 31 de enero de cada vigencia.

~ ARTICULO NOVENO. Plazo de entrega de la concertacién de compromisos. El superior
inmediato debera remitir a la Secretaria General — Direccion de Capital Humano, dentro de los
quince (15) primeros dias habiles del mes de febrero, el instrumento de gestion diligenciado en
la hoja 2 “Concertacion de compromisos”, correspondiente a todos los servidores publicos — de
libre nombramiento y remocién - a su cargo, de acuerdo con los periodos mencionados en los
articulos anteriores, segln corresponda, para ser integrado al expediente laboral hoja de vida de
cada servidor.

ARTICULO DECIMO. - Seguimientos parciales eventuales. Es deber de los superiores
inmediatos realizar seguimientos parciales cuando se presenten las siguientes eventualidades:

1. Cambio del superior inmediato, quien debera hacer seguimiento a los servidores
publicos a su cargo antes de retirarse del empleo.
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2. Cambio definitivo de empleo dentro de la planta de personal o por traslado de equipo
de trabajo y/o dependencia.

3. Cuando el servidor publico deba separarse temporalmente del ejercicio de las funciones
del cargo con ocasi6n de licencias, comisiones o de vacaciones, en caso de que el término
de duracion de estas situaciones administrativas sea superior a treinta (30) dias
calendario.

4. La que corresponda al lapso comprendido entre el tltimo seguimiento efectuado, si lo
hubiere o la fecha en que se retoman actividades luego de la situacion administrativa o
desde el inicio de la vinculacién y hasta el final del periodo semestral.

Estos seguimientos deberan realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha en que
se produzca la situacion administrativa que las origine, con excepcién de la ocasionada por
cambio de superior inmediato que debera realizarse antes del retiro del mismo.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - Evidencias. Sera responsabilidad tanto del Superior
Inmediato como del Servidor Publico llevar registro de las evidencias asociadas al desempefio.
Las evidencias deberan permitir el seguimiento al desempefio laboral del servidor durante la
totalidad periodo de seguimiento, de acuerdo con las caracteristicas definidas para los
entregables, de tal forma que permitan identificar el producto, servicio o resultado esperado, a fin
de que tanto el servidor publico como su superior inmediato, tengan claridad en las expectativas
del desempefio y se contribuya a la consecucion de los resultados esperados.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - Valoracién de la gestion de los componentes funcionales del
instrumento. Para efectuar la valoracion de la gestion se establecen los siguientes criterios de
valoracion:

 SI CUMPLE: cuando el servidor publico acredita plenamente el cumplimiento del criterio
valorado, respecto del compromiso objeto de seguimiento.

» NO CUMPLE: cuandaq a partir de las evidencias se documenta que el compromiso no cumple
con las caracteristicas concertadas.

» CUMPLE PARCIALMENTE: cuando a partir de las evidencias se encuentra que las
caracteristicas esperadas no se cumplen plenamente o con las condiciones esperadas, pero hay
avances para |a entrega respecto del compromiso objeto de seguimiento.

PARAGRAFO: Para definir el cumplimiento de estos criterios, el superior inmediato debe analizar
entre otras cosas, si se cumple con las caracteristicas, tiempos de entrega y condiciones de
calidad definidas en la concertacion.

ARTICULO DECIMO TERCERO. - Valoracién de la gestion de los componentes
comportamentales del instrumento. Para efectuar la valoracién de la gestion se establecen los
siguientes criterios de valoracion:

* S| CUMPLE: la conducta es reiterativa en el servidor publico, se manifiesta Ia mayor parte del
tiempo.

» CUMPLE PARCIALMENTE: la conducta se manifiesta de manera ocasional, no es una
caracteristica relevante o habitual en su desempefio, no es una constante.

* NO CUMPLE: la Conducta es apenas esporadica o inexistenté, caracteriza su desempefio
menos de la mitad del tiempo durante el cual ha ejercido el empleo.

ARTICULO DECIMO CUARTO. - Acciones de mejora individual. Una vez realizada la
valoracion de la gestion y cuando el resultado obtenido sea no cumple o cumple parcialmente, en
al menos uno de los compromisos concertados para el respectivo periodo, el superior inmediato

debera establecer en el formato “acciones de mejora individual” aquellas actividades que le E g:.

permitan al Servidor Plblico optimizar su desempefio y contribuir de manera efectiva a la
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prestacion del servicio. Dichas acciones deberan orientarse a superar las brechas presentadas
entre el desempefio real y el desempefio que se espera del Servidor Publico.

PARAGRAFO PRIMERO: las acciones de mejora deberan establecer una fecha maxima de
cumplimiento de 3 meses, al cabo de los cuales se hara el respectivo seguimiento y verificacion
de cumplimiento. .

PARAGRAFO SEGUNDO: se estableceran un maximo, de cuatro (4) acciones de mejora por
cada periodo de seguimiento.

PARAGRAFO TERCERO: podran establecerse acciones de mejora tanto para el resultado de la
valoracién de la gestion semestral como para el resultado de la valoracién de la gestion final.

ARTICULO DECIMO QUINTO. - Ponderacién valoracién final de la gestion. Al finalizar el
periodo objeto de seguimiento, el superior inmediato revisara que el servidor publico haya
alcanzado todos los compromisos establecidos durante el periodo. Asi mismo, verificara que se
hayan cumplido las acciones de mejoramiento definidas cuando haya lugar a ello.

PARAGRAFO PRIMERO: El resultado de la gestion dependera del nivel de cumplimiento
alcanzado en la totalidad de los compromisos concertados, asi:

- Pleno cumplimiento: se obtiene cuando el servidor publico acredita el cumplimiento de la
totalidad de los compromisos que fueron concertados para el periodo de seguimiento.

- Se requiere plan de mejoramiento: se asignara esta categoria cuando el servidor publico haya
acreditado Cumplimiento Parcial o Incumplimiento, en al menos uno de los compromisos
concertados para el respectivo periodo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Al igual que con el componente laboral, se registraran de manera
consolidada los resultados alcanzados por el empleado en cada uno de los semestres y a partir
de ellos se identificara si es necesaria o no, la formulacién de acciones de mejora individuales.

El resultado dependera del nivel de cumplimiento alcanzado en las competencias, asi:

- Pleno cumplimiento: se obtiene cuando el servidor puiblico acredita la totalidad de las conductas
descriptivas de las competencias definidas en el sistema en cada periodo de seguimiento.

- Se requiere plan de mejoramiento: se asignara esta categoria cuando el servidor publico haya
acreditado Cumplimiento Parcial o Incumplimiento, en al menos una de las competencias en el
respectivo periodo.

ARTICULO DECIMO SEXTO. - Comunicacién de los resultados. Para la etapa de
comunicacion de resultados participaran tanto el superior inmediato como el servidor publico,
quienes de manera conjuntan asumiran la responsabilidad integral de este proceso. El jefe
inmediato informara al servidor publico los resultados obtenidos en su gestion y las acciones de
mejoramiento en caso de que haya lugar a estas, asi mismo entregara copia en fisico o magnética
de los resultados obtenidos.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - Plazo de entrega del seguimiento y valoracién de los
compromisos. El superior inmediato debera remitir a la Secretaria General — Direccién de Capital
Humano, dentro de los quince (15) primeros dias siguientes a la finalizacion del periodo de
seguimiento o periodo anual, el instrumento de gestion diligenciado en la hoja 3 “Seguimiento a
los compromisos” de todos los servidores publicos de libre nombramiento y remocion a su

cargo, de acuerdo con los periodos mencionados en los articulos anteriores segun corresponda,
para ser integrado en el expediente laboral hoja de vida dé cada servidor.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. - Seguimiento. La Secretaria General — Direccién de Capital
Humano realizara seguimiento a los compromisos y los resultados en los instrumentos informados
por los superiores inmediatos junto con la retroalimentacion realizada al servidor ptblico, para ser .
utilizados como insumo para definir en el corto plazo necesidades de aprendizaje y reinduccion, M '
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para el desempefio de las funciones hacia el cumplimiento misional con proposito de
mejoramiento continuo, fortaleciendo las competencias a nivel individual, y que a su vez se refleje
en los resultados a nivel institucional.

ARTICULO DECIMO NOVENO. - Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de
publicacion y deroga integralmente en los términos anteriormente sefialados las normas del
mismo rango que les sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Santa Marta D.T. C.H.,alos 2 G DIC 2022

LY -~ . :
VIRNA LI4l JO O%gAééa: E

D
Alcaldesa Distrital
”,

\ / I“
< /4
HILDA MARIA BORJA'VEGA
Secretaria General

Directora Juridica Distrital (e) x“'\

Reviso: Marta Campo Amaya

Lider de Programa — Capital Humano
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

DRistrito Turistico, Cultural ¢ Historico

INFORMACION GENERAL

PROCEDIMIENTO

Mision, Vision, Planes de accion.

PASO 1.

PASO 2.

PASO 3.

PASO 4.

PASO 6.

PASO 6.

PASO 7.

PASO 8.

PASO 9.

Diligenciar la informacién personal y de los empleos de los evaluadores y del evaluado.

Concertar en los primeros 15 dias de febrero de cada afio los compromisos laborales y
competencias comportamentales

Acopiar durante todo el proceso de evaluacion las evidencias especificando la ubicacion y
fecha de aporte.

Efectuar la primera evaluacidon parcial semestral la cual comprende del primero-(1°) de
febrero hasta el treinta y uno (31) de julio de cada afio; la calificacion de los compromisos
laborales debera producirse dentro de los quince (15) dias. habiles siguientes al
vencimiento de dicho periodo.

Efectuar la calificacién de las competencias comportamentales correspondientes al primer
semestre. (las fechas proceden igual que lo especificado en el item anterior) -

Notificar la calificacion maximo dos dias después de efectuada.

Implementar de ser necesario el plan de mejoramiento de acuerdo al resultado del
seguimiento o la evaluacion.

Acopiar durante todo el proceso de evaluacion las evidencias especificando la ubicacion y
fecha de aporte.

Para la segunda evaluacion parcial semestral comprende el primero (1°) de agosto y el
treinta y uno (31) de enero del afio siguiente, calificacion que debera producirse a mas
tardar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes al vencimiento de dicho periodo

HOJAS DEL ARCHIVO

NO APLICA

1. CONCERTACION - Compromisos laborales y
competencias comportamentales

1. CONCERTACION - Evidencias

2. EVALUACION SEMESTRAL (1) - Evaluacién
semestral 1

4. COMPROMISO DE MEJORAMIENTO

1. CONCERTACION - Evidencias

2. EVALUACION SEMESTRAL (2) - Evaluacion
semestral 2

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

FASE

FASE |. ETAPA PREPARATORIA

FASE Il. CONCERTACION DE
COMPROMISOS LABORALES Y
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES

FASE lll. SEGUIMIENTO AL
DESEMPENO LABORAL Y AL
DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES.

IV FASE. EVALUACIONES
PARCIALES EN PERIODO ANUAL U
ORDINARIO

FASE Ill. SEGUIMIENTO AL
DESEMPENO LABORAL Y AL
DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS
COMPORTAMENTALES.

IV FASE. EVALUACIONES

DADA/IAI EQ EN DEDRIANA ARNILIAL T



FANNCIALLY LIN T LNV ANNUAL U

PASO 10 Debera realizar la calificacion de las moavmﬂm:n_mw comportamentales correspondientes al 2. EVALUACION SEMESTRAL (2) - Evaluacién ORDINARIO
" primer semestre. (las fechas proceden igual que el item anterior) semestral 2
Notificar la calificacion final, en el caso de presentarse recursos diligenciar la seccion V' y VI
PASO 11, | oon P Grtic y 3. CONSOLIDADO ANUAL V FASE. CALIFICACION DEFINITIVA

del formato.



ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural e Historico

1.1 TIPO DE EMPLEO

1.2 FECHA DE CONCERTACION

N*
COMPROMISO
LABORAL

DESDE

CONCERTACION DE COMPROMISOS

No. OBJETIVO
INSTITUCIONAL

NIVEL JERARQUICO

COMPROMISOS LABORALES

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

EVALUACION DEL DESEMPERNO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. CONCERTACION DE COMPROMISOS LABORALES
CARRERA ADMINISTRATIVA
HASTA No. DIAS CONCERTADOS EN EL ANO

JUSTIFICACION DEL

AJUSTE DE COMPROMISO AJUSTE

1.4 COMPONENTES DE LA EVALUACION

REQUISITOS DE CALIDAD METAS

2. FIJACION COMPROMISOS COMPORTAMENTALES

TIPO DE COMPETENCIA

CONDUCTA ASOCIADA

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (LNR)

(Seguimiento cumplimiento de funciones empleados)

1.3 NIVEL DEL EMPLEO

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO PESQ, .

Numero no puede
ser mayor ni
menar aue 100

TOTAL DE LOS COMPROMISOS LABORALES

EVIDENCIAS



NOMBRE COMPLETO
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD

CARGO (DENOMINACION-CODIGO-GRADO)

Competencias por nivel
jerarquico

Competencias por nivel
jerarquico

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados

3. DATOS GENERALES
EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR)

SEGUNDO EVALUADOR
(Si lo hay)




DEPENDENCIA

FIRMAS

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO

Renuencia del Evaluado para NAMBRE PELEERIICO

firmar la fijacion de compromisos
(Si aplica)

FIRMA DEL TESTIGO

FECHA

3.1 OBSERVACIONES

RECLAMACION U OBJECION EN UNICA INSTANCIA ANTE LA COMISION DE PERSONAL (Paragrafo del
articulo 22°, del Acuerdo 565 de 2016)

Numero de Radicado
Fecha Reclamacion (dd/mm/aa)



N°

Lal
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ALCALDIA DE SANTA MIARTA
Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

4. EVALUACION PARCIAL SEMESTRAL
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (LNR)

4.1 TIRO DE EMPLEO e e S (Seguimiento cumplimiento de funciones empleados)
4.2 FECHA DE EVALUACION DESDE | 0/01/1900 T HASTA T ~ No. DIAS EVALUADOS EN EL ANO : 4.3 NIVEL DEL EMPLEO
4.4 CASOS DE EVALUACION PRIMERA_EVALUACION_PARCIAL_SEMESTRAL

4.5 PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS LABORALES
REQUISITOS DE

COMPROMISO LABORAL EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO N COMENTARIOS - RUTA DE EVIDENCIA PESO LOGRO %  PUNTAJE
0 0
0 0
g 0
0 0
0 0
Numero no puede ser
TOTAL COMPROMISOS LABORALES ™™ "™ ™ 0

4.6 COMPROMISOS COMPORTAMENTALES FIJADOS 4.7 SEGUIMIENTO COMPROMISOS COMPORTAMENTALES

NIVEL JERARQUICO COMPETENCIA COMPORTAMENTAL CONDUCTA ASOCIADA NIVELES DE FRECUENCIA DESCRIPCION RESULTADO CUANTITATIVO



TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES

EVALUACIONES EVENTUALES PARA COMPROMISOS COMPORTAMENTALES (S|

EVALUACIONES EVENTUALES PARA COMPROMISOS LABORALES (S| LAS HAY) 0 LAS HAY) 0 Total de evaluacién eventual
CALIFICACION EVALUACION COMPROMISOS LABORALES PRIMER SEMESTRE (Sobre 0 CALIFICACION TOTAL COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES PRIMER 0 TOTAL DE LA CALIFICACION
80%) SEMESTRE (Sobre 20%) SEMESTRE 1

4.8 DATOS GENERALES

FECHA DE DILIGENCIAMIENTO

EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR) SEGUNDO EVALUADOR
NOMBRE COMPLETO 0 0 0
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD 0 0 0
CARGO Aumzo_s_ZPQ_OZ.OOU_G0.0Z.DUO" 0 0 0
DEPENDENCIA 0 0 0
FIRMAS

4.9 OBSERVACIONES



N

4
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Distrito Turistico, Cultural @ Histérico

4.1 TIPO DE EMPLEO
4.2 FECHA DE EVALUACION DESDE

4.4 CASOS DE EVALUACION

COMPROMISO LABORAL

NIVEL JERARQUICO

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

4, EVALUACION PARCIAL SEMESTRAL

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (LNR)

CARRERA ADMINISTRATIVA sex o %
(Seguimiento cumplimiento de funciones empleados)

HASTA No. DIAS EVALUADOS EN EL ANO 4.3 NIVEL DEL EMPLEO

SEGUNDA_EVALUACION_PARCIAL_SEMESTRAL
4.5 PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS COMPROMISOS LABORALES
REQUISITOS DE

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO CALIDAD COMENTARIOS - RUTA DE EVIDENCIA PESO LOGRO % PUNTAJE

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Numero no

puede ser 0

TOTAL COMPROMISOS LABORALES mayor ._‘A m,mn:oq
que
4.6 COMPROMISOS COMPORTAMENTALES FIJADOS 4.7 SEGUIMIENTO COMPROMISOS COMPORTAMENTALES
COMPETENCIA COMPORTAMENTALES CONDUCTA ASOCIADA NIVELES DE FRECUENCIA DESCRIPCION RESULTADO CUANTITATIVO



1 0.0

TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES
EVALUACIONES EVENTUALES PARA COMPROMISOS

EVALUACIONES EVENTUALES PARA COMPROMISOS LABORALES 0 COMPORTAMENTALES 0 Total de evaluacién eventual
CALIFICACION EVALUACION COMPROMISOS LABORALES SEGUNDO SEMESTRE 0 CALIFICACION TOTAL COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES SEGUNDO 0 4.8 TOTAL DE LA CALIFICACION
(Sobre 80%) SEMESTRE (Sobre 20%) SEMESTRE 2
4.9 DATOS GENERALES
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO
EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR) SEGUNDO EVALUADOR

NOMBRE COMPLETO 0 iy 0
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD 0 0 0
CARGO (DENOMINACION-CODIGO-GRADO) 0 0 0
DEPENDENCIA 0 0 0
FIRMAS

4.10 OBSERVACIONES



LS

ArLcAaLDiA DE SANTA MaRTA

Distrito Turistico, Cultural e Histarico

5. CONSOLIDADO EVALUACION ANUAL DEFINITIVA

PERIODO EVALUADO DESDE HASTA
5.1 EVALUACIONES DE COMPROMISOS LABORALES
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
PUNTAJE OBTENIDO No. DIAS PUNTAJE OBTENIDO No. DIAS
0 0 0 0
5.2 EVALUACIONES DE COMPROMISOS COMPORTAMENTALES
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE
PUNTAJE OBTENIDO No. DIAS PUNTAJE OBTENIDO No. DIAS
0 0 0 0

5.4 CALIFICACION DEFINITIVA

" Ciudad - Fecha de Diligenciamiento
del Formato

EMPLEADO A EVALUAR
NOMBRE COMPLETO

NUMERQ DE DOCUMENTO
IDENTIDAD

CARGO (DENOMINACION-CODIGO-
GRADO)

DEPENDENCIA

Firmas

0
0
0
0

Interpuso recurso de

sk FECHA
Reposicion

NOMBRE DEL EVALUADO

NOMBRE DEL NOTIFICADOR

#DIV/0!

5.5 NOTIFICACION

JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR)
0

0

0
0

5.6 RECURSOS

Contra esta calificacion procede el recurso de reposicion y en subsidio el de apelacion interpuestos ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de notificacion. Los recursos
deben presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado y exponiendo los motivos de inconformidad.

Interpuso recurso de Apelacion

5.7 OBSERVACIONES

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

No. DIAS EVALUADOS EN EL ANO

CONSOLIDADO ANUAL . CONSOLIDADQ SOBRE EL .
SOBRE 100% PESO PORCENTUAL DE 80%
#;DIV/0! #DIV/O! -
CONSOLIDADO ANUAL CONSOLIDADO SOBRE EL
SOBRE 100% PESO PORCENTUAL DE 20%
#;DIV/O! #;DIV/0!
NIVEL

SEGUNDO EVALUADOR
0

0
0
0

FECHA

FIRMA DEL EVALUADO

FIRMA DEL NOTIFICADOR



EVALUACION DEL DESEMPENQ PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

ALcALDIiA DE SANTA MARTA
Distrito Turistico, Cultural e Historico

COMPROMISOS DE MEJORAMIENTO INDIVIDUAL (JEFE INMEDIATO - SERVIDOR)

Estimados servidores: Los planes de mejoramiento deben ser concertados anualmente con seguimiento obligatorio semestral.

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA: 0 FECHA: dd/mm/aaaa
NOMBRE DE SERVIDOR: 0 : CARGO: 0
NATURALEZA DEL CARGO: A 3 e namBramice
administrativa: remocion:
NOMBRE DEL JEFE INMEDIATO: 0 CARGO: 0

Enuncie los aspectos susceptibles de mejorar o de potenciar S ; 3
P P ) P Descripcion del hecho a mejorar

del funcionario (Se pueden incluir aspectos funcionales, PR L Recursos requeridos Fecha de cumplimiento Observaciones
comportamentales o ambos) P
FECHA DE CONCERTACION: dd/mm/aa
ACORDADO POR:
0 0

NOMBRE DEL SERVIDOR NOMBRE JEFE INMEDIATO




FIRMA DEL SERVIDOR FIRMA DEL JEFE INMEDIATO

&

w._.nL
‘\t OO_s_uxO_s_mOmUm_sm.homb._s_mz._‘oqz_u_<__uc>_|tm_um_zgm_u_>._.0|mmm<=uo_£
ALcALDiA DE SanNTA MARTA .

SEGUIMIENTO Y VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE MEJORA (JEFE INMEDIATO)

Evidencias — Soportes del Cumplimiento
Acciones de Mejora concertadas cumplimiento de la accion Fecha de seguimiento o cierre
de mejora si no

Observaciones:



AlLcCALDIiA DE SANTA MARTA

Distrito Turistico, Cultural @ Historico

Instrucciones Compromisos de Mejoramiento Individual

Enuncie los aspectos susceptibles de mejorar o de potenciar del funcionario (Se pueden incluir aspectos
funcionales. comportamentales o0 ambos). Se eligen los tres aspectos de la evaluacion del desempefio o
del acuerdo de gestién que hayan obtenido la valoracion mas baja, o aquellos que sin ser bajos requieran
ser fortalecidos o mejorados. El formato debe implementarse si la calificacion es igual o menor de 85
puntos.

Descripcién del hecho o situacion a mejorar: Es la explicacion del hecho o situacion que afecta el
desarrollo de las actividades, los procedimientos, el proceso y/o conducta o comportamiento, segin sea
el caso, para el logro de los objetivos y/o el clima organizacional de la dependencia.

Recursos o acciones requeridos para el mejoramiento (competencias asociadas: educacién, formacion
habilidades, experienci En caso de gque se requieran recursos especificos para el cumplimiento de la
accion de mejora, estos se deben especificar. Estos pueden ir relacionados con el plan de capacitacion.

Fecha de cumplimiento; Plazo limite establecido para el cumplimiento de la accion de mejora. Asi mismo
de acuerdo con la fecha establecida se debe efectuar el seguimiento respectivo a las acciones.

Observaciones: Comentarios adicionales que se considere necesario dejar registrados.

wmo:m de Concertacion: Se debe diligenciar la fecha en la cual se esta concertando las acciones de
mejora.

Seguimiento y verificacion del Cumplimiento a las acciones de mejora (jefe dependencia)

Acciones de mejoramiento concertadas: Es la narracién de la accion concertada a implementar para
mejorar la situacion o hecho encontrado. Se debe redactar empleando un verbo en infinitivo que
signifique una accion evidenciable de la cual se debe dejar soporte.

Evidencias - Soportes del cumplimiento de la accién de mejora: Se debe relacionar las fuentes de
verificacion del cumplimiento de la accién de mejora, para la verificacion que hara la Oficina Asesora de
Control Interno.

Cumplimiento: Se debe seleccionar con una X si la accion determinada n:_._.i_a o no con lo establecido
en el Plan de Mejoramiento.

Fecha de sequimiento o cierre: Se debe diligenciar la fecha en la cual se realiza el seguimiento o el cierre
de la accién concertada.



ALCALDIA DE SANTA MARTA

Biatrita Turistica, Cultural « Histarico

6.1 TIPO DE EMPLEO CARRERA ADMINISTRATIVA

Previa a la Extraordinaria (si
hubo)

DESDE
6.2 FECHA DE EVALUACION

Evaluacion altimo Periodo DESDE

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

HASTA

HASTA

6. EVALUACION EXTRAORDINARIA

No. DiAS EVALUADOS

No. DiAS EVALUADOS

6.4 EVALUACION DE COMPROMISOS LABORALES

COMPROMISO LABORAL

Previa a la Extraordinaria (Si hubo) 0,00

% Participacién Dias Laborados para la Evaluacion Extraordinaria

Evaluacion dltimo Periodo 0,00

6.8 COMPROMISOS COMPORTAMENTALES FIJADOS

NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES CONDUCTA ASOCIADA

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO

REQUISITOS DE CALIDAD

Sobre 100% 0

EVA. PREVIA A LA EXTR.
(8i hubo)

NIVELES DE FRECUENCIA DESCRIPCION

o
=

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (LNR)
0 imiento [ de funci faia

6.3 NIVEL DEL EMPLEO

9.5 EVALUACION REALIZADA PREVIA A LA 6:6 EVALUACGION ULTIMO

EXTRAORDINARIA (Si hubo) PERIODO
COMENTARIOS - RUTA DE EVIDENCIA PESO LOGRO % PUNTAJE LOGRO % PUNTAJE
0 0 0
0 0 0
a 0 0
0] 0 Q
Q 0 0
TOTAL COMPROMISOS LABORALES 0 0] 0
6.7 CALIFICACION EVALUACION PRIMER SEMESTRE (Sobre 80%) 0

6.9 EVALUACION DE COMPROMISOS COMPORTAMENTALES
EVA. ULTIMO PERIODO.

RESULTADOS

CUANTITATIVOS Resuiltado Cuantitativo

NIVELES DE FRECUENCIA Descripcion Cualitativa



0.0 0 ] 0

0,0 0 0 0
0.0 0 a 0
TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES PREVIA A LA EVALUACION
EXTRAORDINARIA (51 hubo) 0 TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES ULTIMO PERIODO 0
Previa a la Extraordinaria (Si hubo) 0,0
% Participacion Dias Laborados para la Evaluacién Extr inari | Sobre 100% 0 6.10 CALIFICACION TOTAL COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES (Sobre 20%) 0
Evaluacién ditimo Periodo 0,0
RESULTADOS CONSOLIDADOS EVALUACION EXTRAORDINARIA Resultados ] NIVEL DE CALIFICACION No satisfactorio
6.11 NOTIFICACION
LUGAR Y FECHA DE DILIGENCIAMIENTO 3
EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR) - SEGUNDO EVALUADOR
NOMBRE COMPLETO 0 0 0
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD ] 0 0
CARGO (DENOMINACION-CODIGO-GRADO) | (1] 0 0
DEPENDENCIA Q 0 0
FIRMAS

Contra esta calificacién procede el recurso de reposicion y en subsidio el de apelacion interpuestos ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de notificacion. Los recursos deben presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado y exponiendo los motivos de inconfarmidad

Interpuso recurso de Reposicién FECHA Interpuso recurso de Apelacion FECHA |
NOMBRE DEL EVALUADO FIRMA DEL EVALUADO
NOMBRE DEL NOTIFICADOR FIRMA DEL NOTIFICADOR

 6.13 OBSERVACIONES
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrita Turistico, Cultural e Historics

7.1 TIPO DE EMPLEQ CARRERA ADMINISTRATIVA

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

7, EVALUACION EN PERIODO DE PRUEBA
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION (LNR)

( K de fi P )
Previa mm_w_.nnw_:mn_o: DESDE HASTA No. DIAS EVALUADOS 4
MHMWWMDNM h 7.3 NIVEL DEL EMPLEO
Evaluacion altimo Periodo DESDE HASTA No. DIAS EVALUADOS
7.4 EVALUACION DE COMPROMISOS LABORALES TEEALENSION ﬂﬂ_._.ﬂ,_u; PREVIAMENTE 7 ¢ EVALUACION ULTIMO PERIODO
COMPROMISO LABORAL EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO REQUISITOS DE CALIDAD COMENTARIOS - RUTA DE EVIDENCIA PESO LOGRO % PUNTAJE PESO LOGRO % PUNTAJE
0 0 0 0
y 0 0 0 0
0 0 0 o
0 0 0 0
0 0 0 0
TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES 0 0 0 0
AN Bt : Previa a la Evaluacién (Si hubo) 0.00
o s IO A e Blpatocs il el ! Sobre 100% 0 7.7 CALIFICACION EVALUACION (Sobre 80%) 0
de prueba Evaluacién dltimo Periodo 0,00
7.8 COMPROMISOS COMPORTAMENTALES FIJADOS 7.9 EVALUACION DE COMPROMISOS COMPORTAMENTALES
mE_..».._ ”_u.mw.:. EVA. ULTIMO PERIODO.
NIVEL JERARQUICO ALES CONDUCTA ASOCIADA
% T e O NIVELES DE FRECUENCIA DESCRIPCION RES ) A= DESCRIPCION PRESLLTANDS
CUANTITATIVO FRECUENCIA CUANTITATIVOS

00 0 00 i 0



0.0 0 00 0

0o (1] 00 0

TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES PREVIA A LA EVALUACION

EXTRAORDINARIA (Si ::Uﬂ— 0 TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES ULTIMO PERIODO (1]
" o Previa a la Evaluacién (Si hubo) 0,00
pukay 2L FArsAE Sobre 100% Akt 7.10 GALIFIGACION TOTAL COMPETENCIAS GOMPORTAMENTALES (sobre 20%) 0
Extraordinaria Evaluacién uitimo Perlodo 0,00
7.11 RESULTADOS CONSOLIDADOS EVALUACION EN PERIODO DE PRUEBA Resultados 0 7.12 NIVEL DE CALIFIGAGION No satisfactorio
7.13 NOTIFICACION
LUGAR Y FECHA DE DILIGENCIAMIENTO
EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR) SEGUNDO EVALUADOR

NOMBRE COMPLETO 0 . [1] 0
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD 0 0 0
CARGO {DENOMINACION-CODIGO-GRADO) 0 0 0
DEPENDENCIA 0 0 0
FIRMAS

7.14 NOTIFICACION

Contra esta calificacién procede el recurso de reposicion y en subsidio el de apelacién interpuestos ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes ala fecha de notificacion. Los recursos deben presentarse por escrilo, personalmente o mediante apoderado y exponiendo los motivos de inconformidad

Interpuso recurso de Reposicién FECHA P recurso de Apelacié FECHA

NOMBRE DEL EVALUADO FIRMA DEL EVALUADO

NOMBRE DEL NOTIFICADOR FIRMA DEL NOTIFICADOR
7.15 OBSERVACIONES
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ALcaLDia DE SANTA MARTA
Oistrite Turlstico, Cultural = Histérica

8. COMPROMISOS LABORALES

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

empleados)

1.3 NIVEL DEL EMPLEO

Calificacién Eventuales

Situaciones . :
administrativas  Lapso entre ultima EDL Ajuste de
superiores a 30 y final del periodo compromisos

dias
0 0 0
0% 0% 0%
0
0

Situaciones

administrativas  Lapso entre ultima EDL Ajuste de

superiores a 30
dias

y final del periodo COmMpromisos

CARRERA ADMINISTRATIVA i = _._,_wwm -.,_w__,_._..wx.p:_mﬁ..onm M__.mgoo_oz (LNR)
FECHA DE CONCERTACION DESDE HASTA No. DIAS CONCERTADOS EN EL ANO 0
EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL. COMENTARIOS - RUTA _ Peso porcentual .
COMPROMISO LABOREL COMPROMISO DE EVIDENCIA del compromiso  Cambiode
raslado
evaluador
0
0
0
0
0
TOTALES 0 0 0
Total Dias Laborados de cada Ev. Eventual >_”._muu
Dias Efectivamente Laborados
it % Participacion Dias Laborados de cada Evaluacion.
0% 0% 0%
Eventual
CALIFICACION EVALUACION PRIMER SEMESTRE (Sobre 100)
CALIFICACION TOTAL COMPROMISOS LABORALES
8.1. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Cambio de
NIVEL COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS valindor Traslado
0 0

Nombramiento

en periodo de
prueba en
ascenso

0%

Nombramiento
en periodo de
prueba en
ascenso

Total
Semestre

Total
Semestre



EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

ALCALDIA DE SANTA MARTA

Dictrito Turicticn, Cultural o Histarica

8. COMPROMISOS LABORALES

ON (LI
CARRERA ADMINISTRATIVA o LIBRE zogmﬁg_mzqﬂ H REMOCION (LNR) -

§ ito p )

FECHA DE CONCERTACION DESDE HASTA No. DIAS CONCERTADOS EN EL ARO o 1.3 NIVEL DEL EMPLEO

Calificacion Eventuales
EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMENTARIOS - RUTA DE Peso porcentual del L

COMPROMISO LABORAL f Situaciones
COMPROMISO [ EVIDENCIA | compromiso | aciin et ) Teantaio _ administrativas__ -2PSO entre ultima EDL
x y final det periodo
superiores a 30 dias
0
0
0
0
0
TOTALES 0 0 0 [4] 0
Total Dias Laborados de cada Ev. Eventual No Aplica
Dias Efectivamente Laborados |
% Participacion Dias Laborados de cada Evaluacion. Eventual 0% 0% 0% 0% 0%
CALIFICACION EVALUACION PRIMER SEMESTRE (Sobre 100) 0
CALIFICACION TOTAL COMPROMISOS LABORALES A 0
8.1 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
Sittaciopas Lapso entre ultima EDL
NIVEL COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS Cambio de evaluador Traslado administrativas P

superiores a 30 dias yilinalsl petiocio

Ajuste de Nombramiento en

__periodo de prueba en
compromisos e
0 0
0% 0%
Alugte de Nombramiento en

periodo de prueba en

compromisos
PIOn ascenso

Total
" Semestre

Total
Semestre



LUGAR Y FECHA DE DILIGENCIAMIENTO

NOMBRE COMPLETO
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD
CARGO (DENOMINACION-CODIGO-

DEPENDENCIA
FIRMAS -

PONDERACION POR EVALUACION EVENTUAL
% Participacion Dias Laborados de cada Evaluacién Eventual

CALIFICACION TOTAL COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
CALIFICACION TOTAL COMPROMISOS LABORALES

EMPLEADO A EVALUAR
Q

0
0
0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
0% 0% 0%

8.2 NOTIFICACION

JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR)
0

0
0
0

8.3 OBSERVACIONES

0%

0% 0%

SEGUNDO EVALUADOR
0

o
1]
0
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ALCALDIA DE SANTA MARTA

Bristrite Turiatics, Cultural o Histarico

9.1 TIPO DE EMPLEO

Previa a la Evaluacién

(Si hubo) .

9.2 FECHA DE EVALUACION

Evaluacién ultimo Periodo DESDE

COMPROMISO LABORAL

% Parti inferiora 1 ano

Dias Laborados para la
(mayor a 30 dias)

9.8 COMPROMISOS COMPORTAMENTALES FIJADOS

NIVEL JERARQUICO COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO

Previa a la evaluacion(Si hubo)

Evaluacion altimo Periodo

EVALUACION DEL DESEMPENO PARA SERVIDORES DE CARRERA ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

9. EVALUACION INFERIOR A UN ANO

CARRERA ADMINISTRATIVA

HASTA No. DIAS EVALUADOS

HASTA No. DIAS EVALUADOS
9.4 EVALUACION DE COMPROMISOS LABORALES

REQUISITOS DE CALIDAD

0,00
Sobre 100% 0
0,00
EVA. PREVIA
BOPNDUCRAASOUA T NIVELES DE FRECUENCIA DESCRIPCION
0.0

Emrmzogmxbz_mz._.0<mmgon_02H—.ZE

) jento de funci pleados)

9.3 NIVEL DEL EMPLEO

9.5 EVALUACION PREVIA
(Si huba)

COMENTARIOS - RUTA DE EVIDENCIA PESO LOGRO % PUNTAJE

TOTAL COMPROMISOS LABORALES 0 0

9.7 CALIFICACION EVALUACION PRIMER SEMESTRE (Sobre 80%)

9.9 EVALUACION DE COMPROMISOS COMPORTAMENTALES
EVA. ULTIMO PERIODO.
Descripcion Cualitativa

RESULTADOS NIVELES DE FRECUENCIA

9.6 EVALUAGION ULTIMO
PERIODO

LOGRO % PUNTAJE

Resultado Cuantitativo



0.0 0 0 (o]

0,0 ) 0 o 0

00 0 0 6]

TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES PREVIA A LA EVALUACION

(Si hubo) 0 TOTAL COMPROMISOS COMPORTAMENTALES ULTIMO PERIODO (0]
oy : Previa a la evaluacién 000
atariciacs Uik F,_an;e uwﬂ”_.i Efsiitraiano 54 hiube) Sobre 100% 0 9.10 CALIFICACION TOTAL COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES (Sobre 20%) 0
Y Evaluacién dltimo Periodo 0,00
RESULTADOS CONSOLIDADOS EVALUACION EXTRAORDINARIA Resultados 0,0 NIVEL DE CALIFICACION No satisfactorio
9.11 NOTIFICACION
LUGAR Y FECHA DE DILIGENCIAMIENTO
EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR) SEGUNDO EVALUADOR
NOMBRE COMPLETO 0 0 0
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD 0 0 0
CARGO (DENOMINACION-CODIGO-GRADO) o 0 0
DEPENDENCIA 0 0 3

FIRMAS

9.12 NOTIFICACION

Contra esta calificacion procede el recurso de reposicion y en subsidio el de apelacion interpuestos ante el evaluador dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de notificacion. Los recursos deben presentarse por escrito, personalmente o mediante apoderado y expeniendo los matives de inconformidad

Interpuso recurso de Reposicién FECHA Interpuso recurso de Apelacién FECHA

NOMBRE DEL EVALUADO FIRMA DEL EVALUADO



NOMBRE DEL NOTIFICADOR : FIRMA DEL NOTIFICADOR
9.13 OBSERVACIONES




0
0 0 0 0 0 0
0
0 0 0 0 0 0
PONDERACION POR EVALUACION EVENTUAL 0 0 0 0 0 0
% Participacion Dias Laborados de cada Evaluacién Eventual 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CALIFICACION TOTAL COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 0
CALIFICACION TOTAL COMPROMISOS LABORALES 0
8.2 NOTIFICACION
LUGAR Y FECHA DE DILIGENCIAMIENTO
EMPLEADO A EVALUAR JEFE INMEDIATO (PRIMER EVALUADOR) SEGUNDO EVALUADOR
NOMBRE COMPLETO 0 0 0
NUMERO DE DOCUMENTO IDENTIDAD 0 0 0
CARGO (DENOMINACION-CODIGO-GRADO) 0 0 0
DEPENDENCIA 0 0 0
FIRMAS

8.3 OBSERVACIONES




