Codigo:
FORMATO INFORME DE AUDITORIA INTERNA MC-COM-F-004
AUDITORIA INTERNA \Version: 1
ALCALDIA DE SANTA MARTA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico CONTROL INTERNO Pagina 1 de 9
l. INFORMACION GENERAL

PROCESO No aplica
RESPONSABLE No aplica

ALCANCE DE LA AUDITORIA La Auditoria se enmarcé en la evaluacion del comportamiento de los
rubros pertenecientes al gasto de funcionamiento de la Alcaldia Distrital
de Santa Marta.

Analizar el comportamiento de la ejecucidn en los rubros seleccionados

OBJETIVO(S) para el informe.
1. AUDITOR(ES)
NOMBRE ROL
José Fernando Mejia Villanueva Lider de Auditoria
Ronaldo De Jesus Ramirez Martinez Auditor

1. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

- Analizar el comportamiento de la ejecucién presupuestal del trimestre Il y Ill del 2019
- Evidenciar el comportamiento de ejecucidn de las vigencias 2017 hasta la actual vigencia 2019,
en relacion al trimestre lIl.

V. DESARROLLO DEL INFORME

Dando cumplimiento a la Resoluciéon Organica N° 5289 de noviembre 27 de 2001 de la Contraloria
General de la Republica (reglamentada por la Resolucion N° 5544 de 2003), y al Decreto 1737 de
1998 expedido por el Ministerio de Hacienda y modificado por el decreto 0984 de 2012 la Direccién
de Control Interno realiza el presente informe de austeridad del gasto sobre los Gastos de
Funcionamiento, correspondiente al TRIMESTRE |ll DE 2019.

Como los informes se generan trimestralmente, se presenta un comparativo ilustrado en graficas
entre el 2do trimestre del 2019 (Abril a Junio del 2019) y el 3er trimestre del 2019 (Julio —
Septiembre), y se agrega como punto de referencia los resultados de los periodos 2017, 2018 y el
actual para conocer su comportamiento:
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1. Servicios Publicos

$2.845.723.057

$1.777.652.467
$1.068.070.590
-
60%
A

Trimestre 11 2019 Trimestre |1l 2019 Diferencia Variacion

$3.853.996.679

$3.096.076.726 A $2.845.723.057
A ‘1

Trimstre Il 2017 Trimstre 111 2018 Trimestre Il 2019

e Los servicios publicos: En la grafica 1 se ve claramente que el rubro de servicios publicos
aumenté un 60% en el tercer trimestre, en comparacion con el segundo trimestre del 2019.
Cabe recordar que en el segundo trimestre aumentd un 154%, lo que indica que el gasto
viene en linea ascendente y pareciera no cumplirse el objetivo, lo positivo es que al corte del
tercer trimestre la ejecucidn sobre la apropiacion definitiva es un poco mas del 50%
guedando un amplio porcentaje de ejecucidn para el cuarto y ultimo trimestre. A pesar que
el gasto por servicios publicos viene aumentando notablemente en esta vigencia, en la
grafica 2 donde se muestra el comparativo con las vigencias 2017 y 2018 se nota que para el
2019 presentd menos porcentaje de ejecucién, lo cual es lo ideal para cumplir las metas.
Pero sigue siendo importante que el gasto no siga aumentando para el dltimo trimestre.
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2. Gastos de Personal

Nomina y Horas Extras
$9.016.631.642

-/
$5.136.981.212
$3.879.650.430
-/
$0,00 $0,00 $0,00 76% - 0%
/ a_r - /| 4
Trimestre 11 2019  Trimestre Il 2019 Diferencia Variacion

Nomina Horas Extras

$9.006.371.239 $9.016.631.642
$5.349.620.636 -
-/
$32.436.673 $706.684 $0,00
_— 4 4
Trimestre Il 2017 Trimestre 11 2018 Trimestre 111 2019

Nomina Horas Extras

e Horas extras: De acuerdo a la grafica 3 el concepto por Horas extras muestra un
comportamiento positivo para la entidad, con una ejecucion del 0% durante el primero,
segundo y tercer trimestre demuestra que no se ha necesitado extender las horas ordinarias
de trabajo y mantener un porcentaje de ejecucion del 0%, en la graficad se evidencia que en
comparacion con las vigencia 2017 y 2018 disminuyd un 100% para la vigencia 2019.

e Sueldo personal de némina: La grafica 3 nos muestra que el rubro por concepto de ndmina
continué aumentando en el tercer trimestre un 76%, dando como resultado un 63% de
ejecucion de la apropiacién definitiva o final. Esto hace considerar que a pesar que el
porcentaje de ejecucién viene aumentando, lo presupuestado en la apropiacion final es
Optimo para cerrar positivamente la vigencia, sin embargo el objetivo es equilibrar y
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mantener el buen uso en este rubro. En la grafica 4 también se nota que en cada vigencia la
ejecucidn en el tercer trimestre viene aumentando de a poco, no obstante en el informe del
segundo trimestre la ejecucidn en la actual vigencia disminuyo un 13% y lo ideal es que la
disminucion se mantenga en todos los trimestre o que por lo menos la ejecucidn sea
equilibrada en relacién a la apropiacidn final.

2.1 Servicio de Personal Indirecto

$5.811.712.851
$4.630.370.741 y

AV
$1.181.342.110
l’ 26%
A
Trimestre 1 2019 Trimestre Il 2019 Diferencia Variacion

$6.394.957.911 $6.391.574.292

y -
$5.811.712.851
11

Trimestre Il 2017 Trimestre lll 2018 Trimestre Il 2019

o En el tercer trimestre del afio 2019 el concepto por Honorarios profesionales y remuneracion
servicios técnicos mantuvo un aumento de un 26%, llegando asi al 99% de ejecucién de la
apropiacion final y en la grafica 5 se ve claramente, recordamos que en el segundo trimestre
el aumento fue del 45%.

Sin embargo en la gréfica 6 se evidencia que en la actual vigencia (2019) y durante el mismo
lapso, disminuyd aproximadamente un 10% en comparacion con las vigencias 2017 y 2018,
por ende se considera que el objetivo de equilibrar y darle un uso adecuado del rubro se esta
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llevando a cabo, de igual manera no se debe pasar desapercibido que a corte del tercer
trimestre se ejecutd el 99% de la apropiacion final.

3. Gastos Generales

$12.117.424.235
$10.015.992.634 $11 296.535.094

$9.385.483. 493
$2.101.431.601
$1.911.051.601
S680.509. skt $190.380.000 30%
11.1 21% 20%

VAR

Trimestre 11 2019  Trimestre Ill 2019 Diferencia Variacion
Gastos Generales Adquisicion de bienes Adquisicion de Servicios

$12.117.424.235
$12.060.442.368
$11.059.186.852 511 132.523.414 $11 296.535.094

10.097.816.931
)
S820.889.14
S96M8369.922 18.954

Trimestre Il 2017 Trimestre 111 2018 Trimestre Il 2019
Gastos Generales Adquisicion de bienes Adquisicion de Servicios

El rubro de gastos generales el cual esta conformado por los conceptos de adquisicion de bines y
adquisicion de servicios, nos muestra en la grafica 7 que para el tercer trimestre presentaron
aumento en su ejecucién del 20%, 30% y 20% respectivamente, comparado con el segundo
trimestre. Recordando que en el trimestre pasado y de acuerdo al informe estos rubros también
evidenciaron un aumento muy significativo. A la fecha o corte del tercer trimestre se ha ejecutado
aproximadamente el 76% de la apropiacién final del presupuesto en gastos generales y de los cuales
también se ha ejecutado un 92% en adquisicién de bienes y un 75% en adquisicion de servicios, esto
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indica que para el cuarto y ultimo trimestre el porcentaje de ejecucién debe ser muy bajo.

En la grafica 8 la comparacién con las vigencia 2017 y 2018 se nota claramente que se viene
presentando un aumento minimo en estos rubros durante este trimestre. En el caso de la
adquisicion de servicios es necesario que se le dé buen manejo a la utilizacién y ejecucién del rubro,
ya que el objetivo es llegar al cierre del periodo con una ejecucién del 100% o menos.

3.1 Gastos Generales (Discriminado adquisicion de bienes)

$584.206.641

_JA——
$393.826.641
>236.682.28 $ 236.682.500 $190.380.000
AW AW
$ 0,006 0% 48%
A Al
Trimestre 1 2019 Trimestre lll 2019 Diferencia Variacion
Compra de Equipos Materiales y Suministros

$717.945.612

P\ $628 009.154 $584.206.641
$243.424.310 $299 909 800 $236.682.500
AN

Compra de Equipos Materiales y Suministros
Trimestre Il 2017 Trimestre 111 2018 Trimestre Il 2019

De acuerdo a la grafica 9, la compra de equipos se mantuvo en el mismo nivel de ejecucion del
trimestre pasado, mientras que materiales y suministros aumentaron un 48%, recordando que en el
segundo trimestre aumentd un 45% y con esto llegar al 89% ejecutado de la apropiacion final,
guedando el 11% restante para el cierre de la vigencia. Por tal razén se debe tener en cuenta la
austeridad en el gasto para no llegar a la situacién de ampliar el presupuesto inicial y definitivo. En la
grafica 10 se evidencia la variacidn que se ha venido presentado durante las vigencias anteriores en

este mismo trimestre.
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3.2 Gastos Generales (Discriminado adquisicion de servicios)
$2.379.682.000 $2.391.482.833
$1.791.470.104 $1.675.228.415
$150.000.000 $2.460.000
$45.250. $45.024.500
7.484.500 s
0,00
$150.000.000 6%
$19.700/00 0
9 5%
$19.70 0%
0% /o,50%
$38.027.46 $54.088.974 2% | / / 0%
Trimestre 11 2019 Trimestre Il 2019 Variacion
($116.241.689)
M Viaticos y gastos transp. Viaje Comunicacién y transporte Impresos y public.
B Arrendamiento Sistematizacion M Capacitacion

Gastos de Bienestar soc.
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$2.391.482.833
$2.500.000.000

$1.372.440.001 $1.898.304.840
$1.675.228.415
$1.367.545.918 $1.026.756.868
$2.000.000.000 pe
$352.524.000 $45.250.000
$1.500.000.000 $163.000.000
AW
$48.090.820
5.382.700
47.484.500
$1.000.000.000 ¢4 494 600 s33.854. 00l $19.700.000 $
54.088.974
$254.999.925 > $150.000.000
$500.000.000 $250.497.501 p $150.000.000
90.000.000
AW < Al
$ -- - - ) e -
0
Trimestre Il 2017 Trimestre 11 2018 Trimestre 111 2019
B Viaticos y gastos transp. Viaje B Comunicacion y transporte Impresos y public.
Arrendamiento Sistematizacion Capacitacion

Gastos de Bienestar soc.

Respecto a la adquisicion de servicios en la grafica 11 se reflejan los saldos ejecutados en el segundo
y tercer trimestre del 2019, el concepto de vidticos y gastos de transporte de viaje se mantuvo
como el unico rubro que presentd un aumento y esta vez fue del 42%, otros rubros como
sistematizacidon disminuyd un 6% y capacitacion aumentd 5% en el tercer trimestre, el resto de
rubros se han mantenido durante los 3 trimestres con el mismo movimiento y es favorable que
continue asi. Se espera que el rubro de capacitacion se ejecutado por lo menos en un 90% al cierre
del periodo, ya que su uso es importante el fortalecimiento institucional. En el grafico 12 se revelan
los saldos de los rubros en las vigencias 2017, 2018 y 2019 durante el mismo trimestre y se evidencia
el comportamiento que ha tenido cada uno en los periodos antes mencionados.
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V. RECOMENDACIONES

Con lo anteriormente expuesto y de acuerdo a los resultados arrojados, la Oficina de Control Interno
plantea las siguientes recomendaciones en pro de mantener regulado el gasto de funcionamiento de
la entidad:

Recordamos lo dicho en el informe anterior de estudiar la posibilidad de invertir en bienes
inmuebles propios para disminuir el gasto en el rubro de arrendamiento que viene aumentando en
gran porcentaje y asi se utilizarian los bienes propios para poner en funcionamiento areas u oficinas
que se han venido creando para fortalecer la oferta de servicios a la ciudadania.

VL. CONCLUSIONES

A manera de conclusidén se manifiesta que la auditoria se desarrollé en términos normales y la
informacién fue suministrada sin ninguna novedad.

Es satisfactorio notar en el desarrollo de la auditoria que se estan aplicando las medidas o
estrategias de austeridad del gasto de funcionamiento en la entidad, debido a que la mayoria de los
rubros estdn presentando igual o menor porcentaje de ejecucidn en cada trimestre.

'F%ncﬂo W 3‘01
JOSE FERNANDO MEJIA VILLANUEVA
Lider de Auditoria

Este Formato no podrd ser alterado o modificado sin previa autorizacion de la Oficina de Sistemas Integrados de
Gestion.

Calle 14 No. 2-49 - Conmutador: +57 (5) 4209600 - Linea Gratuita Nacional (PBX) : 018000 955 532
NIT: 891.780.009-4 - www.santamarta.gov.co




