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"‘_A_l OFICINA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL LE
SIGUE CAMBIANDO CIUDAD DEL BUEN VIVIR

ALCALDIA DE SANTA MARTA

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE CONTROL INTERNO

Dando cumplimiento a la Resolucion Organica N° 5289 de noviembre 27 de 2001 de la
Contraloria General de la Republica (reglamentada por la Resolucion N°5544 de 2003), y al
Decreto 1737 de 1998 expedido por el Ministerio de Hacienda y modificado por el decreto
0984 de 2012 la Direccion de Control Interno realiza el presente informe de austeridad del
gasto sobre los Gastos de Funcionamiento, correspondiente al trimestre | de 2018.

Como los informes se generan trimestralmente, se presenta un comparativo entre el 4to
trimestre del 2017 (Octubre a Diciembre de 2017) yel ler trimestre del 2018 (Enero a Marzo

del 2018):

1. SERVICIOS PUBLICOS:

ler TRIMESTRE %
CONCEPTO 2018 (Enero- 4to TRIMESTRE 2017 DIFERENCIA VARIACION
Marzo) (Octubre-Diciembre)
SERVICIOS
PUBLICOS $1.272.078.885 $4.278.551.376,37 ($3.006.472.492) -70%
TOTAL
$1.272.078.885 $4.278.551.376,37 | ($3.006.472.492) -70%
2. GASTOS DE PERSONAL:
ler TRIMESTRE 2018 4to TRIMESTRE %
CONCEPTO (Enero-Marzo) 2017 (Octubre- DIFERENCIA VARIACION
Diciembre)
Némina -66%
$2.765.269.923 $8.153.492.205,00 ($5.388.222.282)
Horas extras
$337.428 $35.534.174,00 ($35.196.746) -99%
TOTAL ) AT $8.189.026.379,00 | ($5.423.419.028)
. . . -66%
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FICINA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
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DIRECCION ADMINISTRATIVA DE CONTROL INTERNO
2.1 SERVICIO DE PERSONAL INDIRECTO

ler TRIMESTRE 4to TRIMESTRE 2017 %
CONCEPTO 2018 (Enero- (Octubre-Diciembre) DIFERENCIA |\ ARIACION
Marzo)
Honorarios
profesionales y $4.916.944.000 | $6.454.637.893,00
remuneracion ($1.537.693.893) _24%
servicios técnicos

El concepto de Honorarios profesionales y remuneracion servicios técnicos se mantuvo en
descenso, lo que indica que para el Gltimo trimestre del afio 2017 se comprometio tan solo el
1%, recordando que hasta el tercer trimestre del mismo afio solo quedaba un 2% del
presupuesto anual estipulado.

Esto quiere decir que al cierre del periodo se utilizo el 99% del presupuesto anual y no se
sobrepaso el presupuesto asignado, lo cual es bueno para el presupuesto del distrito.

3. GASTOS GENERALES:

ler TRIMESTRE %
CONCEPTO 2018 (Enero- 4to TRIMESTRE 2017 DIFERENCIA | /AR iACION
Marzo) (Octubre-Diciembre)
GASTOS
GENERALES $5.179.463.870 $13.897.106.613 ($8.717.642.743) | -63%
Adquisicion de $90.580.260 $1.130.339.866 ($1.039.759.606) | -92%
Bienes
Adquisicion de
Servici $5.088.883.610 $12.766.766.748 ($7.677.883.137)
erviclios -60%
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OFICINA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
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DIRECCION ADMINISTRATIVA DE CONTROL INTERNO
3.1 GASTOS GENERALES (Discriminado Adquisicion de Bienes)
ler TRIMESTRE 4to TRIMESTRE 2017 %
CONCEPTO 2018 (Enero- (Octubre-Diciembre) DIFERENCIA VARIACION
Marzo)
Compra de equipos $0 $ 340.146.565 ($340.146.565) -100%
Materiales y suministros
$90.580.260 $790.193.301 ($699.613.041) -89%
TOTAL Adquisicién de bienes
(Materiales y suministro)
$90.580.260 $1.130.339.866 ($1.039.759.606) -92%
3.2 GASTOS GENERALES (Discriminado Adquisicion de Servicios)
ler TRIMESTRE 4to TRIMESTRE %
Marzo) Diciembre)
Viaticos y Gastos de $11.285.672 -95%
Transportey de Viaje $248.492.436 ($237.206.764)
Comunicacién y Transportes $25296000 $ 16.416.000 54%
$8.880.000
Impresos y $47.616.000 -87%
Publicaciones $ 374.480.340 ($326.864.340)
. $1.898.304.840 $498.973.741 36%
Arrendamientos $1.399.331.099
. o $847.266.841 ($639.008.477) -43%
Sistematizacion $ 1.486.275.318
$ 35.382.700 $5.328.920
M imi 124.991.070 -82%
antenimiento y $ $ 689,508,036 0
Reparaciones ($564.516.966)
$150.000.000 11%
Gastos de Bienestar Social $ 135.000.000 $15.000.000
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CONCLUSIONES

1. Los servicios publicos: De acuerdo al rubro de servicios publicos para el primer trimestre 2018, nos
muestra la gréafica, que se presentd una disminucion del 70% Yy es importante por como se venia
afectando este item el cual iba en aumento. Es necesario continuar afectando este rubro de manera
moderada y ahorrativa, que nos pueda permitir llegar al tltimo trimestre con resultados positivos.

Servicios Publicos
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Calle 14 No. 2-49 » Conmutador: +57 (5) 4209600 < Linea Gratuita Nacional (PBX) : 018000 955 532 m :\"D

NIT: 891.780.009-4 - www.santamarta.gov.co Bo)lf\l'l\gAJ%EI?Is'OS
SANTA MARTA 2017



MS Ahllz% (&)
LRGN
SIGUE CAMBIANDO OFICINA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL CIUR&RD%IE.SEEAE”A!!VIR

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE CONTROL INTERNO

2. Horas extras: Segun el primer trimestre (Enero a Marzo), se presentd una disminucion
bastante considerable en comparacién con lo que se venia mostrando en los cuatro trimestres
del afio 2017. Vemos, segun la gréafica que para el primer trimestre del 2018 el compromiso
bajo un 99%, es decir que solo se ejecutd el 1% en este trimestre. Hay que resaltar este
resultado porque se evidencia una aceptacion de las recomendaciones hechas anteriormente y
es ventajoso continuar asi.
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3. Sueldo personal de némina: Ante el analisis previo correspondiente al presente rubro, encontramos
una disminucién en relacién al altimo trimestre del 2017, que si bien para el afio en curso hubo un
aumento en el presupuesto de casi el 45% en la apropiacion definitiva, vale destacar que disminuyo
en un 66% lo que evidencia una disminucion de ndmina y uso limitado a favor de este recurso.
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RECOMENDACIONES

Con lo anteriormente expuesto y de acuerdo a los resultados arrojados, la Oficina de Control
Interno plantea las siguientes recomendaciones en pro de mantener regulado el gasto de
funcionamiento de la entidad:

1. Para el trimestre estudiado la afectacion en la mayoria de los rubros presentaron una
disminucion importante, esto indica que para el comienzo del afio 2018 la ejecucién de
los gastos no fueron tan altos y seria ventajoso para el presupuesto anual de la Alcaldia
de Santa Marta mantener esta afectacion, dando el espacio a la ejecucion de gastos que
sean necesarios para el mejoramiento continuo de la entidad a favor de los funcionarios
y de la ciudadania en general.

2. Se destaca la aceptacion de las recomendaciones hechas anteriormente a favor de la
ejecucidn de gastos, para mantener un uso moderado de los recursos aprobados.

3. Cabe mencionar que se encontraron casos donde la ejecucidn de recursos sobre paso el
50% para el primer trimestre, como lo fueron los rubros de comunicacion y transportes,
arrendamiento y bienestar social que llegaron al 72%, 95% y 100% respectivamente,
estos datos corresponden a la apropiacion definitiva del presupuesto anual y puede
conllevar a una adicién de presupuesto debido a la utilizacion casi total del aprobado
para el afo, por lo tanto es necesario limitar el uso de los recursos en el transcurso del
afo.

4. Reiteramos que se considere la posibilidad de implementar estrategias que permitan
regular el gasto y mantener una optimizacion constante durante el periodo lectivo en
rubros aplicables, lo que hace factible obtener resultados positivos al final del periodo
en el presupuesto del distrito y las ventajas que traeria esto.

5. Es importante tener en cuenta estas recomendaciones y asi seguir cumpliendo con los
objetivos de austeridad del gasto del distrito.
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- EQUIDAD
ALCALDIA DE SANTA MARTA PARA TODOS

Distrito Turistico, Cultural e Histérico primero los nifos y las niras
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