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Desarrollo debe ser el instrumento para la concertacidn de las priori-
dades del desarrollo municipal o departamental, la hoja de ruta de
quien gobierna con los objetivos, metas, estrategias, programas, pro-
yectos y recursos necesarios para ejecutar en un periodo especifico,
con todos los samarios y no samarios habitantes de la ciudad, se
afronta el disefio de este Plan en funcidn del bienestar colectivo y el
desarrollo del territorio. El plan se organizé sobre cuatro ejes que se-
ran el marco de inversiones y ejecuciones para el Distrito entre 2020
y 2023: Eje Estratégico 1. Cambio con oportunidades para la pobla-
cion; Eje Estratégico 2: Territorio biodiverso y ambientalmente soste-
nible; Eje Estratégico 3: Cambio con oportunidades en la innovacion,
competitividad y emprendimiento; Eje Estratégico 4: Cambio con
oportunidades en Buen Gobierno. Estamos frente a un momento en
que podemos aprender del pasado, ratificar lo que recientemente
bien se ha construido, resignificar el presente y estructurar nuevas
ideas de ciudad para retos que deberan asumirse. Tenemos la volun-
tad, el compromiso y la férrea decision de planear un desarrollo para
que Santa Marta siga teniendo un gran presente y un prometedor fu-
turo. Con los ciudadanos como protagonistas de este ejercicio, el plan
apunta a garantizar que, en los préximos cuatro afios, superaremos
problemas, dificultades y necesidades complejas en medio de las di-
ferencias y la diversidad. Unamos nuestras visiones y suefios, y logre-
mos avanzar en una ciudad incluyente y con equidad para todos. Este
plan es una demostracion de la sensibilidad hacia los asuntos de ciu-
dad; de la fuerza de las ideas, del poder de cambiar. Entre todos ha-
gamos de Santa Marta, Corazén del cambio.

VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO
ALCALDESA DISTRITAL

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



SANTAMARTA
SREYLIEEY imparable §
_——

GACETA
DISTRITAL

| 2020

EDICION 040

(18 'i'> SANTA MARTA

§aRAz8N | 1. FUNDAMENTOS

DESARHOLLD 2020-2028

°®

1. PRINCIPIOS Y VALORES.

Los principios y valores que orientardn el mandato son:

LA VIDA ES SAGRADA. El fundamento esencial de toda comunidad hu-
mana es el respeto a la vida, por consiguiente, se considera que este
derecho es inviolable y es el norte de nuestra propuesta politica de
gobierno y la maxima expresion de valor y accién democratica que
nos orienta.

PAZ Y NO VIOLENCIA. Creemos y nos comprometemos con la cons-
truccién de la paz y el ejercicio de la no violencia. En nuestro gobierno
rechazamos el uso de toda forma de violencia, y por lo tanto recurri-
remos y promoveremos el didlogo social y la implementacién de los
demads mecanismos para la resolucién pacifica de conflictos.

LIBERTAD E IGUALDAD. Creemos que todos los seres humanos nacen
libre e iguales en dignidad y derechos. Nuestro gobierno se caracteri-
zard por hacer efectiva todas las libertades y derechos de los ciudada-
nos, y por consiguiente rechazamos toda forma de discriminacion y
desigualdad.

PLURALISMOS DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA. El res-
peto a la diferencia de ideas es el fundamento esencial de la demo-
cracia deliberativa y participativa; nuestro compromiso es brindar ga-
rantias para el ejercicio pleno de la participacién ciudadana y los de-
rechos politicos, para moldear y organizar el desarrollo del gobierno,
reconstruir el tejido social y potenciar la defensa de lo publico.

SOLIDARIDAD Y JUSTICIA CON EQUIDAD. Concebimos la solidaridad
social como la colaboracidn para resolver los problemas mas esencia-
les de la subsistencia y las dificultades de la vida. Creemos en la nece-
sidad de dar un trato diferencial positivos a aquellos que se encuen-
tran en condiciones de vulnerabilidad y pobreza. Propugnaremos por
la implementacion de una justicia distributiva y equitativa de los re-
cursos sociales del Estado, para resolver los problemas de los sectores
mas débiles y necesitados de nuestras comunidades.

TRANSPARENCIA. Concebimos la transparencia como un principio de
caracter Etico que rige nuestra propuesta de gobierno. Todas nues-
tras acciones de gobierno son publicas, por lo tanto, debe ser ho-
nesta, transparente, sin corrupcién y de cara a la ciudadania. La ren-
dicién de cuenta serd nuestro compromiso permanente a fin de ele-
var la confianza de los ciudadanos ante las instituciones y los servido-
res publicos.

2. COMO CONSTRUIMOS NUESTRO PLAN — APUESTA PARTICIPATIVA.

La ley 152 de 1994 hizo exigible para todos los mandatarios del pais
la necesidad de formular y gobernar basados en un plan de desarrollo
que consigne principalmente el programa de gobierno por el cual los
ciudadanos votaron, asi como otros insumos e instrumentos que ayu-
dan a mejorar la prospectiva de un territorio. El Plan de Desarrollo
Distrital de Santa Marta Corazén del Cambio, de la alcaldesa Virna Lizi
Johnson Salcedo, asume esta premisa no como una obligacidn legal
sino como un elemento de coherencia entre lo planteado en la cam-
pafia, y las ideas con que se gobierna.

El presente documento sintetiza los principales elementos del Pro-
grama de Gobierno, asi como otros insumos surgidos antes, durante
y después de la camparia que permitid a Santa Marta tener su primera
alcaldesa electa por voto popular.

Las etapas que debe seguir la construccién del Plan de Desarrollo
Santa Marta Corazdn del Cambio, son diagndstico, formulacion, con-
cepto y aprobacidn e implementacion.

Para construir el diagndstico se tomé como base el Programa de Go-
bierno “Todos por el Cambio” de la Alcaldesa Virna Johnson Salcedo,
al lado de otros documentos de caracter nacional y departamental
como: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”; el Plan Santa Marta 500 afios; Programa de
gobierno departamental 2020 — 2023 del Dr. Carlos Caicedo Omar; el
Pacto Municipal del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial —
PDET-; el Plan de Accién por la Transformacion Regional — PATR-; Re-
porte del estado de las ciudades en Colombia; la revision del Plan de
Ordenamiento Territorial — POT 500 afios -; y el Sistema de Estadisti-
cas Territoriales — TerriData. Ademas, surgieron otros documentos de
entidades que se han incorporado, tal es el caso de: Directiva 002 de
la Procuraduria General de la Nacion “Inclusion de los nifios, las nifias,
los adolescentes, los jovenes, la familia, las personas mayores, y las
personas con discapacidad en los Planes de Desarrollo Territorial”; el
aplicativo Kit Territorial del Departamento Nacional de Planeacién.

El 28 de Febrero en el Parque Bolivar ante 5 mil samarios se realizé el
lanzamiento del Plan Participativo “Nuestra Voz por el Cambio”, para
socializar y recoger iniciativas a incluir en el Plan Desarrollo Santa
Marta Corazén del Cambio 2020 — 2023 y en el Plan de Desarrollo de
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la Gobernacion del Magdalena. Publicamente se invitd a participar
masivamente en la construccion del Plan, describiendo las formas en
que los ciudadanos podrian contribuir con ideas para el documento a
través de: Mesas Sectoriales, Urnas fisicas que estarian en diversos
sitios, Encuestas Casa a Casa, Redes Sociales del Plan, y a través del
portal https://nuestravozporelcambio.co/.

La participacién de la comunidad se hizo por mecanismos directos e
indirectos. En forma directa se logré consultar a través de mesas sec-
toriales donde se discutieron las bases del plan y se recogieron con-
sensos sobre cada una de las lineas estratégicas del plan. Se realizaron
56 mesas sectoriales presenciales entre el 28 de febrero y el 13 de
marzo fecha en que iniciaron las restricciones para prevenir el conta-
gio por el COVID-19, en estas mesas participaron mas de 3.000 perso-
nas en forma presencial que realizaron aportes sobre diversos temas.
Las propuestas sobre inclusidon de temas se centraron en el eje 1 Cam-
bio con oportunidades para la poblacidn, y el eje 2 Territorio biodi-
verso y ambientalmente sostenible.

El documento tiene tres dimensiones: una dimensidn territorial que
se consulta en los barrios, localidades, veredas y corregimientos las
cuales tienen caracteristicas y necesidades particulares. La segunda
dimension es la sectorial, en la cual se consulta con los grupos pobla-
cionales y de interés frente a temas concretos, en esta dimensidn se
trabaja por mesas en las que se desarrollan acuerdos entre los parti-
cipantes que finalmente se llevan al plan. La ultima dimension es la
global, también se desarrollan mesas de trabajo con grupos de interés
sobre temas de ciudad

Figura 1. Jornadas deportivas INRED

3.VISION PLAN DE DESARROLLO: SANTA MARTA, CORA
ZON DEL CAMBIO.

En el afio 2023 Santa Marta sera una ciudad reconocida por la recu-
peracidn de su actividad econémica y la dinamica social, con mejora-
miento de la calidad de vida de sus habitantes, por la recuperacion y
promocion de su identidad cultural e histérica; lider en la oferta de
servicios turisticos renovados comprometidos con el cuidado del me-
dio ambiente; comprometida con el fortalecimiento de la participa-
cién social y ciudadana, y la lucha frontal contra la corrupcién, con
una administracion publica moderna, eficiente y respetuosa del ejer-
cicio de los derechos humanos como pilares de cohesién social.

Figura 2. Jornadas deportivas INRED
Y

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019
4.EJES.

4.1 EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA PO-
BLACION.

El Distrito de Santa Marta continuara guiado por un gobierno que cen-
tra su accionar hacia la satisfaccion de las necesidades de la pobla-
cién. Proponemos consolidar el Distrito como un territorio pacifico,
seguro, garante de los derechos humanos y que continua hacia la re-
conciliacion. Se seguira fortaleciendo a la Autoridad Sanitaria en la ga-
rantia del acceso al aseguramiento y la prestacidn de los servicios de
salud con una fuerte intervencidn en la reposicion de la infraestruc-
tura y dotacién obsoleta de algunos puntos de atencidn de la ESE dis-
trital. Asi mismo, a través de las acciones de Salud Publica se pretende
mejorar las condiciones de salud de las comunidades mediante la pro-
mocion de estilos de vida saludables, las campafias de concienciacion,
la educacion, la investigacion, la disminucién de los riesgos en salud y
la vigilancia de la salud publica. También continuaran las inversiones
para rescatar la infraestructura educativa, asi como acciones especi-
ficas para mejorar la calidad educativa de las instituciones del Distrito.
Los grupos poblacionales seguiran siendo atendidos en forma diferen-
cial y buscando dar plenas garantias por sus derechos. La innovacién,
el aprendizaje, la creacion y aplicacion de conocimientos, continuaran
siendo bases importantes sobre las que se soporta el desarrollo eco-
némico del Distrito. Seguiremos trabajando por solucionar estructu-
ralmente la problematica de abastecimiento de agua, expandiendo el
servicio a diversos sectores de la ciudad. El Distrito fortalecera la pla-
neacién para impulsar proyectos de vivienda de interés social e inte-
rés prioritario impactando positivamente la vida de los samarios. Con-
tinuaremos profundizando practicas del deporte y las actividades re-
creativas las cuales han cambiado la vida de miles de samarios, asi
como los esfuerzos en los programas culturales que vienen aportando
para mejorar la convivencia ciudadana.

4.2 EJE ESTRATEGICO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTAL-
MENTE SOSTENIBLE. Santa Marta continuara luchando por solucionar
las principales problematicas ambientales, sociales, de infraestruc-
tura e institucionales, aportando soluciones tecnoldgicas y educati-
vas, que impulsen una cultura emprendedora. El Distrito seguirad im-
pulsando el fortalecimiento de la dindmica econdmica diversificando
su oferta turistica, los servicios logisticos, y haciendo inversiones es-
tratégicas que permitan ir mejorando en competitividad. Se fortale-
ceran las iniciativas de apoyo al emprendimiento para generar em-
pleo formal y de calidad, asi como la asociatividad y el acceso a finan-
ciacidn para empresarios a fin de colocar productos y/o servicios con
valor agregado en nuevos mercados.

4.3 EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA INNO-
VACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas
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A través de este Eje estratégico, Santa Marta podra implementar una
oferta de turismo de naturaleza rural, aventura y ecoturismo, au-
nando esfuerzos en el desarrollo del trabajo con el departamento
para el impulso de una ruta cuyo atractivo sea el turismo literario de
clase mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a Santa Marta
con otros municipios como Aracataca y Zona Bananera. Evidenciar
con estos la importancia de los bienes de interés cultural y patrimo-
nial que se ubican en el poligono del centro histérico, y en otras zonas
de la ciudad.

4.4 EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN BUEN GO-
BIERNO.

El modelo de gobierno continuara promoviendo los espacios de dia-
logo con la comunidad y la rendicién de cuentas como un ejercicio
permanente de construccion de sociedad. Los recursos publicos con-
tinuardn, manejados con transparencia, en forma austera y rigurosa.
Se continuaran fortaleciendo las finanzas distritales a través de la ges-
tién acuciosa de los impuestos v, la atraccién de nuevas inversiones
en la ciudad. La gestidn continuara guiada por la entrega de beneficios
y proyectos sociales a todos los samarios, especialmente a los mas
necesitados.

gura3.Marina de Santa Marta
N1 >

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019
5.PILARES.

Los pilares del desarrollo plantean una visidn que propicie el cambio
en las oportunidades para la poblacion; en la innovacién, competitivi-
dad y emprendimiento; en la gobernanza y consolidar un territorio
biodiverso y ambientalmente sostenible para el Distrito. Dicha vision
se cimienta en el conocimiento, liderazgo, recuperacién de lo publico
y el reordenamiento del Territorio.

Figura 4. Vision y Pilares del Plan de Desarrollo

VISION

on%
on ol buen goblerno

2
S
E
5
S

Conocimiento (educacidn, innovacién, sprendizaje colectivo)
Liderazgo compartido (buen goblerno, participacion y corresponsabilidad)
Reordenamienta del teritorio (redisefio para el bienestar y la competitividad)

Recuperacion de lo publico (prevalencia del interés general sobre of particular)

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

1 Tomado de: El enfoque en la planeacién del desarrollo municipal. (UNFPA,2008). http://www.minvi-
vienda.gov.co/POTPresentacionesGuias/Gu%C3%ADA%20planeaci%C3%B3n%20Desarr ollo%20Munici-
pal.pdf

La sostenibilidad territorial busca equilibrar las 3 dimensiones del
desarrollo que son; el Ambiente, la economia y la sociedad. De esta
manera se planea para el Distrito un crecimiento continuo econémico
y social que tome como base la conservacidn del ambiente y la biodi-
versidad de Santa Marta.

Figura 5. Puente Carrera 5*

Fuente: Alcaldi e Santa Marta, 2019

6. ENFOQUES. 6.1 ENFOQUE POBLACIONAL.

El enfoque poblacional de un plan de desarrollo permite identificar,
comprender y responder a las relaciones entre la dindmica demogra-
fica y los aspectos ambientales, sociales y econdmicos que son res-
ponsabilidad y competencia de los Municipios dentro de su Territorio.
Los cambios en el tamafio, crecimiento, estructura, ubicacién o movi-
lidad de la poblaciéon municipal influyen sobre las condiciones socio-
economicas y ambientales en el territorio, de igual manera que éstos
afectan la dindmica demografica® (UNFPA, 2008).

El enfoque poblacional del Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta,
apunta directamente al mejoramiento de la calidad de vida de la po-
blacién, pues convierte a la misma en la prioridad y asegura una cohe-
rencia entre los propdsitos del plan y las garantias de sus derechos, la
reduccién de las desigualdades y asegura la inclusién de los grupos en
situacion de vulnerabilidad o desventaja. Este tipo de enfoque per-
mite anticipar necesidades y derechos basados en un analisis de las
tendencias y la dindamica demografica y ayuda a los Municipios a defi-
nir politicas, programas y acciones que se requieren para responder a
estas necesidades y garantizar los derechos que surgen de la dindmica
poblacional presente y futura. (UNFPA, 2008).

Incluye de manera efectiva la participacién ciudadana, pues considera
a la poblacidon como sujeto activo en los procesos de planeacion, al
reconocer las experiencias e intereses de los grupos sociales a través
de la participacidn libre, activa e informada en las decisiones y proce-
sos que les afectan. Igualmente, facilita la evaluacién y en consecuen-
cia laimplementacion de acciones de mejoramiento pues parte de in-
dicadores base, que pueden ser construidos a partir de las interaccio-
nes visualizadas en los ejemplos de dinamica demografica presenta-
dos en este documento, los cuales seran posible monitorear periddi-
camente; permitiendo contar con mecanismos para la rendicidn de
cuentas y manejo adecuado de la informacién. Y finalmente aborda
los procesos de planeacion de manera integral pues permite apreciar
las interrelaciones entre la poblacién y el desarrollo, dando claridad
para la formulacién de politicas, programas y acciones publicas efec-
tivas. (UNFPA, 2008).

El enfoque poblacional se precisa en funcién de las variables, volumen
de poblacién, crecimiento, estructura, distribucion y movilidad que
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cambian en el tiempo y que inciden sobre las dindmicas ambientales,
sociales y econdmicas que son de responsabilidad de los Municipios.
El enfoque poblacional debe atender una gran aglomeracion de per-
sonas (alto volumen) con un crecimiento poblacional alto, una alta
presencia de poblacidn joven, existencia de grupos étnicos, una alta
concentracion en el drea urbana y despoblamiento en el drea rural y
una alta movilidad hacia y desde el Distrito. En la siguiente tabla se
presenta la caracterizacion propia de Santa Marta con respecto a es-
tas variables de donde nacen las consideraciones que deben ser abor-
dadas en el Plan de Desarrollo para conservar el enfoque poblacional.

Mayor demanda

Existencia de poblaciéon
o I o

rural para
indigena.

Mayor demanda de
servicios sociales

Ingresos suficientes.
para grupos indigenas,

sensibles (educacién,
salud y proteceion)

opo dades de
formacion técnico
profesional para
grupos indigena:

Distribucion

Lugar del Municipio donde la poblacién reside y donde requiere y

requerird

natural y c
s

s sociales ¥

Alta concentracion urbana.

Presion sobre el
medio ambiente
urbano, mayor
demanda del suelo
urbano. para
vivienda y uso
publico. Congestion
y deterioro ambiental
urbano.

Problemas de
asentamiento
familiar. Presion
sobre servicios
sociales, urbanos
(educacion salud y
proteccion).

Mayor demanda de
fuentes de empleo
urbano, necesidades
de formacién técnico
profesional.

D iento rural. Subutilizacién y/o | Perdida de cohesion | Falta de mano de obra
perdida de 3 rural. Menor
infracstructura participacién capacidad para la
piblica instalada ciudadana a nivel produccién
rural, menor agropecuaria y
demanda de limitada seguridad
servicios sociales alimentaria.
(educacion, salud y

proteceion).

Movilidad Poblacién que se moviliza en el municipio que requiere y requerira

ambiente natural

v construido, serv
ccondmica

social y oportunidad

Alta movilidad hacia los
municipios.

Afectacion sobre
fuentes y recursos,
demanda de
infraestructura vial,
de transporte de
servicios.

Presion sobre la
cobertura de servicio
de salud, educacién
y proteccion de
poblacién no
residente.

Alta movilizacion de
mano de obra presiona
fuentes de trabajo en
municipio receptor.

Alta movilizacién desde
Municipios

Insuficiente
aprovechamiento de
infraestructura de
transporte de espacio
piiblico y vias

existent

Poblacion joven que
sale dejan adultos
mayores sin
cuidados. baja
utilizacién de
servicios sociales

Pérdida de fuerza de
trabajo local.

Fuente: Adaptada de El enfoque en la ion del i (UNFPA,
2008).

6.2 ENFOQUE DE DERECHOS. Partiendo del analisis territorial, el En-
foque basado en Derechos Humanos (EBDH) busca la creacién de ins-
tancias participativas para democratizar la toma de decisiones, redu-
cir las desigualdades y asegurar los estandares minimos de asequibi-
lidad (disponibles en cantidad), accesibilidad (al alcance de todos),
aceptabilidad (adecuados y de buena calidad) y adaptabilidad (aco-
modados a las necesidades sociales). En su conjunto, estos elementos
otorgan a los Planes de Desarrollo un componente de legitimidad im-
portante?

Este Plan de Desarrollo se concibe con la obligacién del Distrito de
respetar los derechos humanos, lo que significa que en todas las ac-
ciones promovidas desde la administracion esta el deber de abste-
nerse de interferir en el disfrute de los derechos humanos o de limi-
tarlos. La obligacién de protegerlos exige que el Distrito de Santa
Marta impida en todo momento los abusos de los derechos humanos
contra individuos y grupos. La obligacion de realizarlos significa que
se adoptaran medidas positivas para facilitar el disfrute de los dere-
chos humanos basicos. La Organizacion de Naciones Unidas define los
derechos humanos como “(...) derechos inherentes a todos los seres
humanos, sin distincion alguna de nacionalidad, lugar de residencia,
sexo, origen nacional o étnico, color, religion, lengua, o cualquier otra
condicién. Todos tenemos los mismos derechos humanos, sin discri-
minacidn alguna. Estos derechos son interrelacionados, interdepen-
dientes e indivisibles.”

El EBDH esta basado en los valores, principios y normas universales,
propios de la dignidad de la persona humana, que se refieren a la vida,
libertad, igualdad, seguridad, participacién politica, bienestar social y
cualquier otro aspecto ligado al desarrollo integral de la persona, y
que se sustentan en los derechos humanos? . El Plan de Desarrollo
esta disefiado y destinado a garantizar los derechos a:

2 https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587410/28587899/cartilla-enfoque-
ddhh2016.pdf/2ec54dc2-d64e-f997-17db-fc8e71f50866

¢ El derecho a la vida, la libertad y la seguridad de la persona.

¢ La libertad de asociacién, expresion, reunion y circulacion.

e El derecho a la salud.

¢ El derecho a no ser sometido/a arresto o detencidn arbitraria.

e El derecho a un juicio imparcial/debido proceso.

¢ El derecho a igual proteccion de la ley.

¢ El derecho a condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias.

¢ El derecho a alimentos en cantidad suficiente, vivienda y seguridad
social.

e El derecho a la educacion.

¢ El derecho a no ser objeto de injerencias arbitrarias en la vida pri-
vada, la familia, el domicilio o la correspondencia.

e El derecho a no ser sometido/a tortura ni a tratos o penas crueles,
inhumanos o degradantes.

* E|l derecho a no ser sometido/a esclavitud.

e El derecho a la nacionalidad.

¢ La libertad de pensamiento, de conciencia y de religion.

6.3 ENFOQUE DE GENERO.

Hoy mds que nunca el Plan de Desarrollo Distrital debe tener incorpo-
rado el enfoque de género, no solo por la condicidn propia del hecho
de que, quien ostenta el cargo es una mujer, como también por que
fue una de las principales promesas de la Dra. Virna Johnson, al pre-
sentar temas como la creacién de la secretaria de la mujer como es-
pacio para garantizar que las acciones que se tracen se orienten hacia
el logro de la igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres y esta-
blecer medidas que propendan por la distribucidn justa de bienes,
productos y servicios, acceso a los recursos, las oportunidades y el po-
der. Y por otro lado para responder a aspectos diferenciales hacia el
reconocimiento de caracteristicas y situaciones particulares de la po-
blacién segun la orientacion sexual e identidad de género, edad, re-
conocimiento étnico y cultural, procedencia territorial, situacion de
desplazamiento, condicién de discapacidad, condicion socioeconé-
mica, etc., que contribuyan a reducir de manera gradual las brechas
de discriminacidn, los riesgos de ser victimas de la violencia y las si-
tuaciones de vulnerabilidad. El fin ultimo es evitar, corregir o eliminar
las situaciones de desigualdad que aun enfrentan las mujeres en rela-
cién con los hombres en aspectos econdmicos, culturales, sociales y
politicos.

Con este Plan de Desarrollo se fortaleceran las instancias que pro-
mueven la autonomia y los derechos de las mujeres desde un enfoque
de género, diverso e incluyente. Para esto, se actualizaran los proce-
dimientos de las mesas, entidades y lineamientos que protegen a las
mujeres de multiples formas de violencias y se adoptaran medidas
para impulsar su emprendimiento y empoderamiento. Se haran valer
los acuerdos establecidos en la Ley 1257 de 2008 para reducir la dis-
criminacion de mujeres, asi como la exclusién y violencias por identi-
dad de género y/u orientacién sexual. Todo lo anterior se realizara
mediante un grupo transdisciplinario que haga veeduria y tome me-
didas de prevencidn y atencion para promover la equidad y el respeto.
Se mejorardn los mecanismos de seguimiento y en caso de ser nece-
sario, se crearan instancias para velar que todo lo anterior sea una
realidad.

6.4ENFOQUE TERRITORIAL El enfoque territorial presenta una forma
diferente de percibir el desarrollo, y propone una utilizacién eficiente
e inteligente de administrar el territorio, para marginar los distintos
males que lo aquejan, eso si, sin dejar a un lado la conciencia de que
las variables pueden ser diferentes para cada ciudad o municipio,
pero que también en muchas ocasiones presentan puntos en comun

3 ...https://www.aecid.es/CentroDocumentacion/Documentos/Evaluaci%C3%B3n/Evaluacio-
nEBDH%20+%2 ONIPO+%20logo.pdf
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como génesis de sus inconvenientes para hallar esa pieza faltante del
rompecabezas que no les permite dar el paso hacia el desarrollo®.

Asi mismo esto implica que los planteamientos, propuestas y acciones
sean construidas desde las veredas, corregimientos, barrios, localida-
des, resguardo, asi como desde los sectores sociales arraigados en el
territorio, teniendo en cuenta las particularidades del contexto.

6.5 ENFOQUE DE PAZ TERRITORIAL

Nuestro Plan de Desarrollo estd orientado hacia la construccién de
PAZ Territorial, para ellos esta articulado con el PDET Sierra Nevada y
Perija de manera que incluye los siguientes puntos (i) se identifican y
abordan problematicas y conflictividades territoriales asociadas a ten-
siones socioecondmicas, socio-ambientales e interétnicas, (ii) incluye
estrategias de fortalecimiento de la capacidad institucional a través
de la integracion comunitaria, el didlogo, el desarrollo de visiones co-
lectivas y la rendicion de cuentas y transparencia, (iii) propone medi-
das que orienten la gestion publica hacia la participacién ciudadana
incluyente, el goce efectivo de derechos, accién sin dafio y sensibili-
dad del conflicto, gestion de resultados y la integracion regional, y (iv)
articula la participacion ciudadana como medio legitimador de los
procesos sociales, ademas de que sirve de foco para incluir a los acto-
res que han sido excluidos® .

La paz sostenible solo es posible si se avanza en procesos de transfor-
macion de los conflictos de forma constructiva en diferentes ambitos
politico, social, econémico y cultural con el fin de conseguir la armonia
de las personas, los grupos sociales con ellos mismos, con los otros y
con la naturaleza® . Esto significa que desde nuestro territorio debe-
mos avanzar en transformar las causas estructurales, simbélicas y cul-
turales que generan condiciones de injusticia, exclusion, desigualdad
y discriminacidn, que en el marco de la construccidn de una paz sos-
tenible deben ser transformadas.

Este concepto de paz implica avanzar hacia la consolidacion de espa-
cios de didlogo y encuentro intercultural, en los cuales los actores
puedan buscar intereses y puntos de encuentros comunes que sirvan
de partida para iniciar procesos y proyectos juntos. No involucra re-
nunciar a los desacuerdos presentes, sino que involucra encontrar un
nuevo compromiso en el método en el cual se resuelven esos conflic-
tos, excluyendo la violencia de las posibilidades. La posibilidad del dia-
logo como metodologia para la tramitacion de los conflictos sefiala la
necesidad del reconocimiento del otro como interlocutor valido y va-
lioso; un otro con el que se pueden construir acuerdos, que tienen
ideas y visiones validas, y sobre todo el reconocimiento de que mis
posiciones pueden estar equivocadas y pueden ser transformadas en
los espacios de didlogo.

6.6 ENFOQUE BUSQUEDA DE UNA CIUDAD MAS PROSPERAY

ONU-Habitat describe la ciudad préspera como el lugar donde los se-
res humanos encuentran satisfaccion a sus necesidades basicas,
donde se provee de los servicios publicos esenciales y donde existen
oportunidades y condiciones de bienestar. Las ciudades son vistas
como el lugar donde las personas alcanzan sus metas, aspiraciones y
otros aspectos intangibles que incrementan las expectativas de bie-
nestar individual y colectivo (UNHABITAT, 2012).8

“ Del Enfoque Territorial, sus caracteristicas y posibles inconvenientes en su aplicacién en el marco del
acuerdo de paz, https:
niel+Carvajal.pdf/ad83364dffe2-4e96-92f8-17b43394€996

® Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/
Econ%C3%B3micos/3850.pdf. (23 de noviembre de 2015).
5 https://www.javerianacali.edu.co/noticias/que-es-la-paz-territorial

7 Adaptado de https://oscpr.dnp.gov.co/administrator/components/com publicacio-
nes/uploads/ler Reporte del Estado de las Ciudades de Colombia Camino hacia la_prosperi-
dad _Urbana. .pdf

El indice de las Ciudades Présperas (CPI) es una medida disefiada por
ONU-Habitat para entender, analizar, planificar, tomar accién y ob-
servar los efectos de las politicas publicas en el bienestar ciudadano.
Mediante indicadores obtenidos a partir de informacion confiable,
presenta una radiografia de la complejidad urbana; identificar areas
prioritarias para las politicas publicas; traduce el bienestar en un pa-
rametro medible y accionable; mide el desempefio de la ciudad y el
efecto de las politicas publicas en el tiempo.

6.6.1 Dimension productividad

Una ciudad préspera en términos de productividad garantiza la gene-
racion de empleos competitivos y bien remunerados, que permitan
igualdad de oportunidades y calidad de vida adecuada para la pobla-
cién. Desde la perspectiva espacial, suministra de manera eficiente el
suelo urbano y promueve su ocupacidn compacta, de tal forma que la
concentracion de las actividades econdmicas, sociales y culturales, re-
presenten una ventaja competitiva para la generacion de empleos e
incremento de la productividad per capita.®

El calculo de la dimensidn de productividad arrojé una valoracidn dé-
bil afectado esencialmente por la baja densidad econédmica de la ciu-
dad, el poco crecimiento econdmico caracterizado por un bajo in-
greso de los hogares y finalmente la informalidad y tasa de desem-
pleo. El valor de la dimension de productividad para Santa Marta es
de 42.70 % (débil).

Tabla 2. Indice de Productividad (42.70 %)

Subindice Indicador Actual Unidades Elurhll‘ﬂn Valoracion

PIB per cipita en it usD N o
USD (PPP) 3.630,63 (PPPYhab 3246 Muy débil
Crecimiento | Relacion de

econdmico | dependencia de la 10,54 Y 51,13 Made;z:ziilm enle
(28,30 %) | tercera edad

Ingreso medio de los

6.886.61 USD (PPP) 1.3 Muy débil
hogares ’
Tasa de desempleo B4 % 4289 Débil
Empleo | Relacidn empleo- & u, 7079 Moderadamente
(44,61 %) | poblacion : silido
Empleo informal [ Y 20,16 Muy débil
Densidad . .
. Densidad economica UsD N Moderadamente
E&“‘;{T;" USD (PPP) TELE26 | pppyKen® 35 débil

Fuente: Ministerio de comercio, 2010
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La Tabla 2 muestra los niveles alcanzados en cada indicador de la di-
mensién de productividad, muestra que el crecimiento econdmico es
muy débil dado principalmente al bajo ingreso de los hogares y el bajo
PIB per cdpita. Los resultados muestran que el Distrito tiene que tra-
bajar en mejorar el ingreso de los hogares, mismo que es esencial para
permitir el consumo, mejorar el acceso a la educacion, asistencia mé-
dica, vivienda y en un sentido general, para lograr unos niveles de vida
mas altos que les permitan a los hogares resistir una crisis econdémica
(Canberra, 2011). El empleo es un factor débil que debe ser mejorado,
la tasa de desempleo es igualmente débil mientras que la informali-
dad es muy débil, estos son dos factores que deben ser atendidos con
urgencia dando prioridad a la informalidad; el empleo informal se ca-
racteriza por una baja productividad, demanda de mano de obra poco
calificada, falta de seguridad social y evasion de impuestos. Adicional-

8 UN-HABITAT (2012). State of the World’s Cities Report 20 12: Prosperity of Cities, Nairobi, Kenya.

° INDICE BASICO DE LAS CIUDADES PROSPERAS Colima, México. 216 informe Municipal

20 http://www.mincit.gov.co/getattachment/6ac71098-d892-400d-bc36-a20054f7cf79/Magdalena
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mente, los altos niveles de informalidad estan relacionados con un ni-
vel bajo de ingresos (incluyendo un salario bajo) y como consecuen-
cia, una probabilidad baja de salir de la pobreza (Organizacidn Inter-
nacional del Trabajo, 2013b). La densidad econdmica de la ciudad es
muy débil por tanto deben disefiarse y ejecutarse acciones que tien-
dan a fortalecer la misma.

6.6.1.2 Retos Dimension de Productividad.

i. Construir bases apropiadas para incrementar el ingreso medio de
los hogares con el fin aumentar su bienestar.

ii. Reducir el empleo informal con el fin de contar con una fuerza la-
boral mas productiva y educada con mejores condiciones laborales.
iii. Crear aglomeraciones econdmicas para mejorar la posibilidad de
generacién de empleo y bienestar econdmico.

6.6.2 Sostenibilidad Ambiental.

La sostenibilidad ambiental en la actualidad es un tema que tiene mu-
cha relevancia en el mundo, donde no solo se habla de conservacién
del medio ambiente sino que toma un caracter mas profundo donde
también hace parte el desarrollo del territorio cuando las ciudades
consiguen un equilibrio entre la proteccién del medioambiente y el
crecimiento econdmico; tiene la capacidad de superar circunstancias
venideras que generalmente afecta la poblacion mds vulnerable, sin
embargo para hacer politicas publicas y producir instrumentos de
coordinacién se requiere de datos actualizados que permitan enten-
der el crecimiento de lo urbano y la proteccién medioambiental y asi
entender sus desafios y preparar las respuestas adecuadas para res-
ponder a los restos de la sustentabilidad medioambiental.

El indice de sostenibilidad ambiental esta compuesto por tres Subin-
dices, cada uno de estos compuestos por indicadores: calidad del aire
(CA), Manejo de Residuos (MR) y Agua y Energia (AyE). Este indice esta
compuesto por 8 indicadores.

El calculo de cuatro de los indicadores de los tres subindices de soste-
nibilidad ambiental arrojaron unas valoraciones débiles, muy débiles
afectando la calidad del aire en el indicador de Contaminacién de
MP10 que esta con un nivel de 35,20 (débil) y emisiones de CO2 en
1.600 (muy débil), en la sub dimensién de manejo de residuos el indi-
cador de proporcion de reciclaje de residuos solidos se encuentra en
0,070 (débil) y en el sub dimension Agua y Energia el indicador Pro-
porcién de consumo de energia renovable esta en 3,300 (muy débil).

Tabla 3. indice de sostenibilidad Ambiental (51.05%).

::;":::ege esacion de g0 Unidad 60,432 Buena
Microgramo
Calidad et COMBMINGEION —de|5q 5, PO MEUD g gy Débil
Aire MP10 ?ul;con
o pg/m
(59,38%) Toneladas
- métricas de .
Emisiones de CO2 1,600 o2 per 5832 Muy débil
cdpita
Manejo  de | Recoleccion de residuos | 96,50 Yo 96,50 Moderad
Residuos solidos solido
(35,55%) Tratamientos de Aguas 10.00 2% 10.00 Moderadamente
residuales ” ’ solido
Proporcion de reciclaje|  g9p o 0,140 Débil
de residuos solidos
Proporcion  de dreas
protegidas en sistemas
Agua y | naturales que | 100,00 % 16,500 Solido
Energia proporcionan  Servicios
(58,25%) ecosistémicos bisicos
l‘mpcm::’én de consumo 3300 % 165 Muy débil
de energia renovable

Fuente: Red de vigilancia de la calidad de aire, 2020.

La Tabla 3 muestra los niveles de estandarizacidn y los niveles en que
se encuentran los indicadores actualmente, alcanzando en algunos de

estos los resultados esperados. Esta muestra en el indice de sosteni-
bilidad ambiental que el Distrito tiene que trabajar en mejorar los in-
dices de mejoramiento del aire. Actualmente en el Distrito se encuen-
tran ubicadas siete estaciones para medicion de calidad del aire, pro-
porcidn de reciclaje de residuos sdlidos y proporcidon de consumo de
energia renovable, ya que es esencial para permitir la productividad y
la calidad de vida de sus habitantes, “Podria considerarse el habitat
como un concepto que nos permite nombrar aquello que nos preo-
cupa, como es la relacion sociedad-naturaleza: el habitat constituye
la dimension ambiental en la que se produce la relacidn entre socie-
dad y naturaleza, en un espacio-tiempo dado. Es el lugar disponible y
propicio para desenvolvernos como seres vivos y seres sociales; este
concepto se ajusta para definir la estructuracion y apropiacién de los
asentamientos humanos en su relacidn con el sistema ecoldgico. Po-
dria considerarse el habitat como un concepto que nos permite nom-
brar aquello que nos preocupa, como es la relacién sociedad-natura-
leza: el habitat constituye la dimensidn ambiental en la que se pro-
duce la relacién entre sociedad y naturaleza, en un espacio-tiempo
dado. Es el lugar disponible y propicio para desenvolvernos como se-
res vivos y seres sociales; este concepto se ajusta para definir la es-
tructuracion y apropiacion de los asentamientos humanos en su rela-
cién con el sistema ecoldgico.” (Lopez 2016).

6.6.2.1Retos Dimensidn de Sostenibilidad Ambiental.

i. Reducir las emisiones contaminantes al aire provenientes de fuen-
tes moviles.

ii. Mejorar las estrategias de prevencion, reduccién y control de la
contaminacion del aire.

iii. Implementar proyectos y programas que propendan por la cultura
del reciclaje en todo el Distrito. Promover y capacitar a la ciudadania
sobre el ahorro de energia y la utilizacidn de paneles solares.

iv. Crear politicas de sostenibilidad que ayuden al ambiente y desa-
rrollo del Distrito.

6.6.3 Dimensién de Calidad de Vida.

Una ciudad con calidad de vida es aquella que proporciona bienestar
a los ciudadanos en salud, educacién, recreacién, seguridad, entre
otros; en este sentido se debe propender por facilitarles a la pobla-
cién la posibilidad de maximizar sus potencialidades, la equidad social
y calidad de vida van de la mano. La calidad de vida, para la medicién
del grado de prosperidad de una ciudad, esta dada por indicadores
referentes a salud, educacién, seguridad, proteccion, y espacio pu-
blico. Tomando como base la informacién para Santa Marta el indice
de calidad de vida estd en un 49,53 es decir moderadamente débil.
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Tabla 4. Indice de la calidad de Vida (49.53%).

Expectativa Moderadamente
de vida 75,07 | Afos 71,47 solido
Mortalidad # / 1.000
Infantil 125 | nacidos | 60,64 Moderadamente
: solido
Salud VIVOS
0,
(67,10%) Cobenur_a en 86.1 % 86.1 Solido
Vacunacion
Mortalidad # / 100.000
Materna 86,7 | nacidos 36,25 Solido
vivos
Tasa de .
Alfabetizacion 97,66 | % 97,36 Solido
Afios
promedio de | 93 | Afios 66,46 Moderadamente
. solido
escolaridad
Participacion
de menores de
6 afios en o Moderadamente
Educacion Programas de 5752 1% 57.52 débil
(63,62%) Primera
Infancia
Tasa bruta de
mamcul_as en 612 | % 642 queradamenle
educacion solido
superior
Namero  de
Universidades | 2 Namero 50 Débil
Top
Tasa de Homicidios
. homicidios | 21,3 | por 100.000 | 58,72 Moderadamente
Seguridad v . débil
X habitantes
Proteccion
(44.09%) Tasa de hurtos Hurtos por )
: 2279 | 100.000 2947 Muy débil
habitantes
Espacio Espacio
Puablico Piblico  por | 3.5 Y 2333 Muy débil
(23,33%) habitante

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

La Tabla 4 muestra los niveles alcanzados en el subindice de calidad
de ida para Santa Marta, en donde se observa que a pesar de que
algunos indicadores muestran valoracién moderadamente sélido y
sélido se evidencia que aun faltan esfuerzos para garantizar un goce
efectivo con oportunidad, eficiencia y efectividad de servicios que
propendan por el bienestar; segun los resultados en el Distrito existe
una alta esperanza de vida, sin embargo se debe dar continuidad a los
programa de prevencién de mortalidad infantil y materna, acompa-
fiados de jornadas de vacunacion en todo el territorio. En educacion
se presenta un alto porcentaje correspondiente al 97.6% de la pobla-
cién, asi como el acceso a los diferentes programas de atencidn en
primera infancia que ofrecen las instituciones territoriales, sumado a
un mejoramiento de la infraestructura educativa tanto a nivel urbano
como rural, sin embargo, se debe priorizar algunos sectores que aun
tienen déficit, especialmente en el sector rural. En educacién se debe
trabajar en calidad, para el 2018 Santa Marta y el Magdalena ocupa-
ron el penultimo lugar del pais en calidad de la educacidn segun los
resultados del ICFES pruebas Saber 11.

El subindice de seguridad y proteccién arrojé un 44.9% mostrando a
Santa Marta con una valoracion de Muy débil; aunque se han imple-
mentado acciones conducentes a reducir tasas de homicidio y hurto,
aun falta mucho por hacer para reducir el nivel de delincuencia en la
ciudad. En temas de espacio publico da un resultado muy débil con
un porcentaje correspondiente al 23.3%, esto traduce la disponibili-
dad adecuada de espacios publicos para la recreacion, deporte y cul-
tura; aunque en las ultimas dos administraciones se han centrado es-
fuerzos en habilitar espacios existentes en el mejoramiento de par-
ques y la construccion de nuevos espacios, se debe dar continuidad a
estos programas para facilitar a la poblacion de manera integral con-
diciones para mejorar su calidad de vida.

6.6.3.1Retos Dimensién de Calidad de Vida.

" indice basico de ciudades prosperas2018 http://70.35.196.242/onuhabitatme-
Xico/cpi/2018/24013 Ciudad Valles.pdf08:22pm

i. Para el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que ha-
bitan en Santa Marta, se deben centrar los esfuerzos en dar una edu-
cacién con calidad, toda vez que esto se asocia a los niveles de po-
breza, los jovenes que se presenten a una universidad o empleo no
tendran las mismas competencias que aquellos de otras regiones
donde reciben una educacién con mayor calidad. Aunque se destacan
los importantes esfuerzos y acciones de las anteriores administracio-
nes Distritales se debe dar continuidad a programas para mejorar las
capacidades de los docentes y directivos docentes, contar con una
planta de docentes nombrados por méritos, esto debe ser un trabajo
conjunto para mejorar los porcentajes de calidad.

ii. En temas de seguridad y convivencia se debe contar con una poli-
tica publica, ademas de la construccidn de un Plan Integral de Seguri-
dad y Convivencia acorde con las necesidades del territorio, que per-
mitan implementar acciones que conduzcan a dar solucién a las pro-
blemdticas existentes. Tener una politica acorde con el contexto ac-
tual de poblacion migrante.

iii. Contar con un Plan de Ordenamiento Territorial, que brinde los es-
pacios necesarios para el desarrollo de equipamientos en los diferen-
tes sectores.

6.6.4 Equidad e Inclusidn.
6.6.5Infraestructura y Conectividad.

La ONU-Habitat ha desarrollado medidas enfocadas al bienestar de la
comunidad, que tiene en efecto la necesidad de observar las politicas
publicas en cuanto al bienestar de la ciudadania, teniendo en cuenta
los indicadores resultados de informacion obtenida.

Para calcular los ambientes del Distrito con relacion a su infraestruc-
tura y conectividad, tenemos que esta dimensién se compone por 5
subdimensionesy 16 indicadores. En efecto el Distrito de Santa Marta
alcanzo un valor de 48.49%. Esto significa que la provision de algunos
activos fisicos, servicios y redes urbanas en el Distrito es moderada-
mente débil y tiene un impacto relativamente positivo en la prosperi-
dad urbana.

Las ciudades présperas son aquellas que han mejorado considerable-
mente la cobertura y la calidad de su infraestructura (de vivienda, so-
cial, tecnologias de la informacion, movilidad urbana y de conectivi-
dad de las vias). Estas infraestructuras urbanas cumplen un papel fun-
damental en el funcionamiento y desarrollo econémico de la ciudad,
e inciden también de manera directa en la calidad de vida de sus ha-
bitantes y en el fortalecimiento del tejido sociall!
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Tabla 5. Infraestructura y Conectividad (48.49%)

Vivienda o -
Durable 972 % 94,12 Muy sélido
;:.;:339'2 a Agua 186 o, 57.20 :;g%eradamenle
Acceso a
saneamiento 75,65 % 78,60 Muy solido
Infraestructura adecuado
(80,28%) Acceso a
N -
Electricidad 97,50 % 9731 Muy solido
Espacio  Vital o, o
Suficiente 14,1 % 100,00 Muy débil
Densidad Personas .
Residencial 8.607 / km2 57.38 Muy débil
Densidad  de Moderadamente
Infraestructura | Médicos AT10 | #/1.000 | 2447 débil
Social Numero de # /
(12,23) Bibliotecas 043 100.000 | 0,000 Muy débil
Puablicas personas
11:::; a4 o 480 :;c;ii]eradamenle
Tecnologia de la Acceso a
Informacion  y 373 % 373 Muy débil
las Computadores
Comunicaciones | Velocidad ?ﬁfs bits
(39.09) Promedio  de | 4,5 por & 31,97 Muy débil
Banda ancha segunda)
Fatalidad  por # !
Movilidad Accidente de | 1560 | 100,000 | 51,333 :{ég‘.ilemd“‘e“‘e
Urbana Transito habitantes !
(51,34) Asequibilidad 14.70 o 51.355 M'm_ie[adamenle
del Transporte débil
Densidad de la
Interconexion 160,94 | #/km2 39.06 Débil
Conectividad de | vial
las Vias Densidad Vial | 18,57 km/km2 | 9285 Muy sélido
(59,54) Superficie de
Destinada  a | 20,02 % 46,73 Débil
Vias

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Tabla 5. Muestra los niveles alcanzados en el subindice de Infraestruc-
tura, en donde se observa que a pesar de que algunos indicadores
muestran valoracién muy sélida se evidencia que aun faltan esfuerzos
para garantizar el servicio de agua potable a toda la ciudad, igual-
mente en los temas de transporte hace falta seguir trabajando, aun-
que con la puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte,
muchas de las problematicas se abordaran.

Encontramos que, en el subindice de Infraestructura social, se propor-
ciona una idea sobre la debilidad del sistema de salud publica local,
evidenciando que es muy débil. En el Distrito, esta situacién generar
efectos negativos en la cobertura de las acciones locales, y en la aten-
Cidn a las necesidades basicas de salud publica, a pesar de los esfuer-
zos en mejorar las condiciones fisicas de las instituciones que prestan
el servicio de salud, falta personal profesional para cubrir las necesi-
dades de la poblacidn; de igual forma la adecuacién y dotacion de bi-
bliotecas publicas.

Con el subindice de Infraestructura de comunicaciones, el acceso a
Internet: Mide la proporcién de viviendas particulares habitadas con
acceso a internet. En el Distrito, esta proporcién es moderadamente
débil, es decir los habitantes del territorio tienen posibilidad de acce-
der a internet, sin embargo, la velocidad de banda ancha no es la mas
eficiente, asi mismo la garantia para que las personas accedan a
computadores desde gestiones realizadas a nivel Distrital son débiles.
Con el subindice de movilidad urbana es probable que los habitantes
tengan serios problemas de accesibilidad y movilidad en sus rutas de
origen destino. Estos indicadores son moderadamente débiles, lo que
puede indicar que las acciones fisicas (de infraestructura) y las de
transito ayudan a mitigar los riesgos de movilidad tanto para peato-
nes y ciclistas, como automovilistas. Con el subindice de Conectividad
de las Vias, el resultado registrado indica que es moderadamente dé-
bil. La red vial es factor crucial, al formar parte de la estructura urbana
prevista en los planes urbanos, por lo que un resultado podria indicar

que es la estructura vial del Distrito tiene potencial para favorecer la
conectividad y movilidad urbana.

6.6.5.1 Retos Dimensidn de Infraestructura y Conectividad.

i. Gestidn desde lo local, regional y nacional para aunar esfuerzos y
solucionar la problematica de agua potable en todo el territorio del
Distrito.

ii. Implementar programas de servicios ambientales en los nacimien-
tos de las fuentes hidricas que surten al Distrito para garantizar el li-
quido de manera oportuna.

iii. Presentar el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial, donde se ha-
biliten zonas que permitan el desarrollo de un crecimiento planificado
de manera sostenible que garantice espacios publicos adecuados,
equipamientos urbanos adecuados en zonas estratégicas, desarrollo
de proyectos a nivel rural y urbano.

iv. Contribuir a la sostenibilidad y al crecimiento econdmico de zonas
urbanas, para promover la competitividad de las empresas, debido
que existe un vinculo positivo entre la provisiéon de infraestructura y
el nivel de urbanizacion.

v. La puesta en funcionamiento de manera integral del Sistema Estra-
tégico de Transporte Publico SETP.

6.7 ENFOQUE CONTINUIDAD DEL CAMBIO.

Santa Marta es la ciudad mas antigua de Suramérica y por supuesto
del pais, concité durante afios, grandes tensiones por aquello de su
gran posicion geopolitica: tercer puerto maritimo mas importante del
pais, un destino creciente del turismo mundial, con el pico mas alto
del mundo a orillas del mar, la Sierra Nevada, con presencia viva de
pueblos y comunidades ancestrales, pero también, con la convivencia
en buena parte de su pasado de los actores de la violencia, de la eco-
nomia ilegal del contrabando y las drogas ilicitas, convertida durante
décadas en dormitorios de los actores armados del conflicto, zona re-
ceptora de desarraigados, con una concentracién de la riqueza y del
poder politico que solo trajo pobreza y desolacidn para la gran mayo-
ria de la poblacion.

Hoy la situacion es otra. Tanto sus habitantes como las organizaciones
gremiales, sociales y aun los medios de comunicacion reconocen un
despertar sin precedente de la capital del Magdalena. Esa experien-
cia, con sus virtudes y con sus desafios por resolver, debemos darle
continuidad, convencidos que muchas de las practicas de buen go-
bierno puestas en marcha son utiles para continuar llevando calidad
de vida a la poblacion.

6.8 ENFOQUE HACIA LOS 500 ANOS.

La conmemoracion de los 500 afios de fundacion de Santa Marta re-
presenta una excelente oportunidad para que la ciudad no solo su-
pere sus problemas de pobreza, segregacidn social e inequidad, sino
para transformar su contexto actual en oportunidades de desarrollo
y bienestar, haciendo de Santa Marta un Distrito altamente competi-
tivo, sostenible desde el punto de vista ambiental, socialmente inclu-
yente y fuerte en lo institucional.

Este Plan de Desarrollo se enmarca en la visién del plan 500 afios de
Santa Marta “En el afio 2025 Santa Marta aspira a ser una ciudad ple-
namente integrada en el sistema de ciudades de la regién Caribe, re-
conocida por su calidad de vida, su identidad cultural y la calidad de
su oferta de servicios turisticos, portuarios y de conocimiento, con un
modelo de desarrollo urbano, social y econémico sostenible y adap-
tado al cambio climatico, basado en las personas, la preservacion y
valorizacién de la biodiversidad, la cultura y el ejercicio de los dere-
chos como pilares de competitividad y cohesidn social”... por eso
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desde cada estrategia, linea, proyecto, subproyectos del Plan de
Desarrollo se contribuira a lograr esta vision.

La Visién de futuro compartida de la ciudad constituye el norte de re-
ferencia para diseiar el plan de desarrollo y trabajar concertada-
mente en el futuro posible y deseable Para Santa Marta. Un futuro al
que se deben comprometer todos los samarios, y supone un gran
acuerdo publico y privado en torno a un proyecto comun que también
incluya la cooperacién de otros actores institucionales y del Gobierno
de la Nacién.

Esta Visidn nos sefiala hacia qué direccion hay que pensar y desarro-
llar los proyectos concretos y los compromisos de accion; y demanda
un proceso continuo de profundizacion y aprehensién de todos los
estamentos de la sociedad samaria, de tal manera que sea el “motor”
constante del proceso transformador desde la situacion actual diag-
nosticada hasta la situacién futura en el horizonte del 2025, fecha del
aniversario de su quinto centenariol?

6.9 ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU son un lla-
mado universal a mejorar la vida para las generaciones futuras de ma-
nera sostenible!3. Estos 17 objetivos incluyen prioridades como el
cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacion, el con-
sumo sostenible, la paz y la justicia, y buscan alcanzar metas determi-
nadas para el ailo 2030, por tanto, son adoptados por el gobierno de
Santa Marta en los procesos de planificacion, y definicion de politicas
y estrategias para la gestidon y administracion Distrital como un com-
promiso para erradicar la pobreza, proteger el patrimonio ambiental
y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva
agenda de desarrollo.

Este Plan de Desarrollo incorpora, en sus pilares y ejes, las esferas de
desarrollo sostenible relacionadas con Personas, Planeta, Alianzas y
justicia, y Prosperidad, aportando con sus 17 objetivos y 169 metas.
La agenda entiende el desarrollo desde una perspectiva multidimen-
sional que trasciende la tradicional concepcién del desarrollo en tér-
minos puramente econdmicos. Para el logro de estas metas de desa-
rrollo, se establecié el CONPES 3918, cuyo fin es que el pais, los de-
partamentos, las regiones y los municipios; puedan establecer sus ins-
trumentos de planificacion territorial, estrategias y programas que
contribuyan alcanzar las metas propuestas en esta nueva agenda. En
el CONPES 3918 se incluyen 16 metas trazadoras que se presentan a
continuacion:

Figura 6. Metas trazadoras de los objetivos del desarrollo sostenible
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La linea base de indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible
para el Distrito Turistico, Cultural e Histérico Santa Marta en el depar-
tamento del Magdalena, constituye un panorama general del estado
del Distrito en lo que respecta a las metas propuestas para la agenda
2030 de Desarrollo Sostenible, de modo tal que pueda ser utilizada
como punto de partida para entender los progresos y las necesidades
puntuales en materia de desarrollo sostenible. Los indicadores de
esta Linea Base fueron tomados del documento CONPES 3918 del
2018, en el cual se estipulan los indicadores correspondientes a cada
ODS para Colombia y las metas pais esperadas para el 2030. La linea
base fue construida a través de informacion obtenida de fuentes
como el DANE, el DNP (KPT), FORENSIS, el Ministerio de Educacidn, el
Ministerio de Salud y Proteccidn Social, entre otros.

Entre estos indicadores de linea base tenemos con respecto al indica-
dor de necesidades bdasicas insatisfechas 2018 para el Distrito de
Santa Marta, hay un total de 12,38% de la poblacién con NBI cuyo
componente que sobresale es el de vivienda con 6,45%, y, en segundo
lugar, se encuentra el componente de inasistencia con el 3,35%. En el
caso de la zona urbana su indicador NBI es de 13,21% vy la zona rural
23,37% en el que se mantienen como principales aspectos con nece-
sidad o carencia para los hogares del Distrito los componentes de ha-
cinamiento en el sector urbano, servicios y dependencia econdémica
en el sector rural. En la siguiente tabla se encuentra desagregado el
NBI en total, urbana y rural para Santa Marta:

Tabla 6. Necesidades Basicas Insatisfechas NBI 2018.

13 Jhon Baylis, Steve Smith. 2005. La globalizacién de la politica mundial (3ra ed). Oxford. Oxford Uni-
versity Press
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Figura 7. Ferias de la Equidad

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019

7.ARTICULACION CON EL PDET

El Plan de Desarrollo distrital, estd plenamente articulado con el PDET,
Sierra Nevada y del Perija, por ello se adopta y se comparte la vision
de este ultimo que contempla que El Distrito de Santa Marta sera en
el 2029 un territorio de paz, ordenado de manera sustentable y dife-
rencial, sin cultivos ilicitos y sin mineria, que reconoce la identidad
campesina, el derecho a la propiedad debidamente legalizada y
donde sus habitantes gozaran de vivienda digna, infraestructura re-
creativa, deportiva y vial adecuada, conectividad, acceso a la energia
eléctrica y servicios de saneamiento basico, salud eficiente y de cali-
dad, que integren saberes ancestrales. La produccion estard basada
en modelos de economia solidaria, sostenible y eficiente, aprove-
chando las potencialidades etno-ambientales del territorio, para el
desarrollo de servicios ecosistémicos, el turismo y la produccién de
alimentos, con caracter incluyente. La gobernanza del territorio ten-
dra una ordenada y activa participacién comunitaria que permitiran
alcanzar escenarios de reconciliacidon y convivencia mas estables, te-
niendo como soporte un modelo educativo con proyeccion empresa-
rial, enfoque agroindustrial sostenible e inclusién étnica y de género,
para garantizar un ambiente sano que potencialice la conservacién de
especies y ecosistemas estratégicos, para seguir siendo el pulmoén del
mundo y reserva de la biosfera mundial.

Las dreas estratégicas contempladas en la articulacion del PDET y el
Plan de Desarrollo son:

Figura 8. Estrategias PDET y Plan de Desarrollo

Ordenamiento
social de la
propiedad rural y
uso del suelo

Educacion Rural y

Salud Rural y
Urbana : Urbana

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019

7.1 INICIATIVAS.

Los actores del territorio que participaron en la jornada de pacto dis-
trital identificaron segun sus necesidades y problematicas las siguien-
tes iniciativas, las cuales, teniendo en cuenta el tiempo de implemen-
tacion de los PART a 10 afios serdn revisadas, viabilizadas técnica-
mente y priorizadas por los sectores y entidades competentes del ni-
vel Nacional y Territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la
normatividad vigente, las caracteristicas del territorio y la disponibili-
dad presupuestal.

7.1.1 Pilar 1 Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del
Suelo

Tabla 8. Iniciativas del ordenamiento social de la propiedad rural y usos del suelo

1247001303477 | Gestionar ante la Agencia Nacional de Tierras que se adelanten los | Gestion
procesos  administrativos - Agrarios para la identificacion y
alimentacion de predios en el marco del Barrido Predial para el
Fondo Nacional de Tierras en el Distrito de Santa Marta.
1247001303574 | Adelantar campafias de pedagogia y sensibilizacion ante las | Gestion
comunidades rurales para generar sentido de pertenencia y
apropiacion sobre sus predios, sobre las transiciones, sobre los
efectos, sobre las dindmicas del territorio y usos del suelo en Santa
Marta.
1247001303661 | Adelantar las i [para cap , hacer pedagogia y generar el | Gestion
consenso entre los diferentes actores territoriales: para la solicitud de
creacion de zona en la reserva campesina de la vertiente norte de la
SNSM.
1247001303528 | Adelantar por parte de la alcaldia distrital, la solicitud ante la Agencia | Proyecto
Nacional de Tiemras de adjudicacion de baldios y bienes ﬁv:ﬂles para
interés de uso piblico en el Distrito de Santa Marta (h
1247001303669 }\dela.nm: por parte de la ANT con el apoyo del Ministerio Puhhco la | Proyecto
on de alternativos de solucion de conflictos
(MASC), para sanear la propiedad adquinda por la comunidad
indigena ETTE ENAKA para iniciar el proceso de constitucion de
resguardo indigena en el marco del barrido predial en el Distrito de
Santa Marta.
1247001302583 | Avanzar a través de la Agencia Nacional de Tierras, en la | Proyecto
implementacion del barrido predial para formalizacion y registro en
el RESO en el Distrito de Santa Marta (Magdalena), en el marco de la
formulacion del Plan de Ord iento Social
1247001303622 | Contribuir a la recuperacion y conservacion cultural y ambiental de la | Proyecto
Sierra Nevada de Santa Marta, a través del saneamiento, compras de
mejoras que conozcan las dreas de conservacion y reserva y los
servicios ambientales y preservados y procesos de reubicacion de las
comunidades campesinas en situacion de vulnerabilidad en el Distrito
de Santa Marta.
1247001303326 | Crear el espacio con participacion e incidencia efectiva de las | Proyecto
comunidades campesinas y étnicas y las autoridades mineras,
ambientales y territoriales para la toma de decisiones sobre las
actividades mineras en el Distrito de Santa Marta.
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1247001302499

_—

Crea una mesa interinstituci con - particif efectiva de las
comunidades indigenas, y étnicas para estudiar, definir adelantar los
procesos de eliminacion y construccion de nuevas zonas estratégicas
de importancia ambientales, como la estrella hidrica de San Lorenzo
entre ofras; enmarcada en el Plan de Ordenamiento Territorial del
Distrito de Santa Marta.

1247001302664
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Proyecto

124700130245
9

| 2020

Instalar soluciones de energia altermativa, para proveer este
servicio a las veredas de dificil acceso al Distrito de Santa Marta.

Proyect
o

124700130217
5

Mejoramiento de via terciaria en la vereda La Lisa en el Distrito
de Santa Marta.

Proyect
0

Crear y fortalecer mesas interactiales per de dial

=

campesino- comunidades étnicas para la resolucion de conflictos
sociales para contribuir a la convivencia pacifica entre comunidades
en el Distrito de Santa Marta.

124700130242
8

Mejorar la infraestructura y operacion de los kioskos vive digital
y centros digitales para facilitar el acceso a la conectividad de los
habitantes de la zona rural del Distrito de Santa Marta.

Proyect

124700130206
1

Realizar estudios y disefios para la construceion de Distritos de

riegos en el drea rural del Distrito de Santa Marta con el fin de o

identificar las soluciones adecuadas de cada zona.

1247001303432

Formular e implementar programas ambientales para las zonas de
preservacion de Parques Nacionales Natural Sierra Nevada v zonas
colindantes en el Distrito de Santa Marta.

1247001302174

Proyecto

Fortalecer la oficina de asunto de tierras del Distrito de Santa Marta,
que sea movil en lacion Agencia Ni I de tierras y con un
equipo técnico, social y juridico para las comunidades rurales del
Distrito de Santa Marta.

Proyecto

124700130207
8

Proyect

Realizar estudios y disefios para la rehabilitacion mejoramiento y

reactivacion de los Distritos de riegos de en la zona rural del o

Distrito de Santa Marta.

Proyect

124700130252
8

Realizar estudios, disefios y construccion de un muelle para
embarcaciones menores que ordene y regule el transporte
maritimo de Taganga en el Distrito de Santa Marta.

Proyect

1247001303671

Gestis xllanzag ve (Alla.nzxs publi anadas] entre las
autoridades amt v ].15 dades étnicas y I para

que ante la debilidad instituci se la

1247001303516

Proyecto

124700130208
5

Realizar estudios, disefios y construccion del Distrito de Riego de
pequefia escala en Girocasaca Distrito de Santa Marta.

Proyect

conjunta de territorios del Distrito de Santa Marta.

Gestionar ante la ANT el estudio pam la de resg
indigenas de Taganga, resp v regl do los derech
adquiridos prev en el Distrito de Santa Marta

124700130221
3

Realizar estudios v mejoramiento de las vias terciarias de la

vereda de calabazo para facilitar el transporte de los habitantes de o

Distrito de Santa Marta.

1247001303535

GES[II]TIEI ante la URT la revision de los actos administrativos de
gistro de predios despojados y adel la pr

de servicios de asesorias juridicas para la revision de fallos negativos

en el Distrito de Santa Marta.

1247001303580

Gestion

124700130230
3

Proyect

Realizar estudios v mejoramiento de las vias terciaras de la

vereda de zona Tagua para facilitar el transporte de los habitantes o

de Distrito de Santa Marta.

Gestionar con la Agencia Nacional de Tierras, procuraduria agraria y
ambiental, CORPAMAG un programa de fortalecimiento de
capaq:ldades en asuntos rurales, reforma rural integral, propiedad rural
¥ i territorial en Santa Marta,

Proyecto

124700130232
2

Proyect

Realizar estudios v mejoramiento de las vias terciarias de la

vereda de zona Tigrera para facilitar el transporte de los o

habitantes de Distrito de Santa Marta.

Proyect

124700130227
4

Realizar estudios v mejoramiento de las vias terciaras de la
vereda del nicleo de Bonda para facilitar el transporte de los
habitantes de Distrito de Santa Marta_

Proyect

1247001303606

Gestionar en el marco de POSPR el acceso y formalizacion de la
tierra, 1 I adulto mayor y jovenes
rurales con tierra o sin tierra suficiente, v la formalizacion de
propiedad en el Distrito de Sa.nm Marta.

1247001303584

Proyecto

124700130224
0

Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la

zona Aguacatera para facilitar el transporte de los habitantes de o

Distrito de Santa Marta.

Giestil la impl in de que garanticen la
efectiva | de las rurales (camp
Indigenas, afros) en la formulacion del POT, PONCA, y los
eventuales planes de manejo minero-ambiental en el Distrito de Santa
Marta.

i EET

Gestion

124700130237
2

Proyect

Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la

zona los Lineros para facilitar el transporte de los habitantes de o

Distrito de Santa Marta.

1247001303470

Impulsar la implementacion de la Hoja de Ruta, resultados de la
cartografia social del corregimiento de Taganga implementada por la
Agencia Nacional de Tierras y su incorporacion en el POSPR
atendiendo decreto 2333 del 2014 para proteccion de territorio
ancestral Taganguero en el marco del proceso de reconocimiento del
pueblo ind de Taganga en Santa Marta.

Gestion

124700130239
9

Proyect

Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la

zona PNN Tayrona y Taganga, para facilitar el transporte de los o

habitantes de Distrito de Santa Marta.

Proyect

124700130238
4

Realizar mejoramiento en la placa huella, en los sitios criticos,
con todas las obras de arte, de las vias tercerias de la vereda de la
zona de minca, para facilitar el transporte de los habitantes del
Distrito de Santa Marta.

1247001303618

Ligar la for catastral con  fines
muItlpmpusltos en Santa Marta, Magdalena al barrido predial que se
1 a de la Agencia Nacional de Tierras.

Gestion

124700130248
2

Realizar mantenimiento v mejoramiento de las redes eléctricas
existentes en el Distrito de Santa Marta.

124700130213
0

Realizar un estudio de recategorizacion, actualizacion e
inventario de la red vial del Distrito de Santa Marta, que permita
identificar el estado real de la malla vial del Distrito.

1247001303428

Somallzar por parte de la autoridad ambiental CORPAMAG, el
PONCA a las comunidades rurales en el Distrito de Santa Marta, con
capacitacion y sensibilizacion en temas ambientales a través de
convocatorias con amplia difusion en el drea rural.

Proyecto

1247001303662

Solicitar a la ANT la revision y simplificacion de los requisitos
RESO para el pio de Santa Marta.

Gestion

1247001303451

Solicitar al IGAC el técnico para aclarar los
limites veredales del Distrito de Santa Marta, que colindan por acceso
via minca al municipio de ciénaga (Magdalena) y remitirlo a la
Agencia Nacional de Tierras para su inclusion al Plan de
Ord i Social de la Propiedad Rural.

Gestion

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.2Pilar 2: Infraestructura ¥ Adecuacién de Tierras.

Tabla 9. Iniciativas para la infraestructura y adecuacion de tierras

4

Aplicar el servicio de television pablica digital, que permita que
124700130243 los habitantes del nicleo de la zona rural puedan acceder a este °

servicio en el

Proyect

ipio de Santa Marta.

124700130248 | Ampliar la cobertura de energia eléctrica en la zona rural del | Provect
9 o

Distrito de Santa Mara.

0

124700130250 Ampliar la cobertura de redes de gas domiciliaria en las zonas

cercanas de las redes urbanas del Distrito de Santa Marta y
evaluar p daptados a la zona de dificil acceso.

Proyect
o

9

Estructurar e impl un p per de

124700130255 | rehabilitacion  y manteniendo rutinario  y  periodico, con | Proyect
participacion comunitaria, de la red vial terciaria de la zona rural |0

del Distrito de Santa Marta.

Estructurar e impl un p per de

124700130251 | rehabilitacion vy mantenimiento rutinario y periddico, con | Proyect
6 participacion comunitaria, de la red vial terciaria de la zona rural | o

del Distrito de Santa Marta.

124700130253
5

Estudiar y disefiar una solucion para mitigar y controlar la
erosion que se presenta en la red vial del comegimiento de
Taganga, Distrito de Santa Marta.

6

124700130244

Proyect
o

Gestionar con las de tel ia mavil la

pliacion de la

P

habi del Distrito de Santa Marta.

cobertura para la zona rural mejorando asi la comunicacion de los | Gestion

5

124700130252

Implementar nuevos centros digitales de acceso 1o, con
conectividad de alta tecnologia, para la zona rural del Distrito de
Santa Marta.

Provect
o

124700130254 | Rehabilitacion
5

de los ¥
de la zona rural del Distrito de Santa Marta.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.3Pilar 3: Salud Rural.

Tabla 10. Iniciativas para la salud rural

1247001302257

Adel el Di

a y formular los proy
necesarios para la iento de la d de
equipos de i ¥ & ibilidad de la operacion de
los puestos y centros de salud ubicados en la zona rural del Distrito de
Santa Marta, acordes al ncm‘.afolms de servicios utilizados y ufenadus

1

Proyecto

1247001302730

Conformar un comité i ial para el ¥
monitoreo permanente de la atencion integral de las mujeres victimas
de la violencia de o con lo plado en la Ley 1257 de 2008
y la resolucion 459 de 2012 con enfoque diferencial para la mujer

Gestion

1247001302586

rural.

Disenar e impl. institucionales y ia para
garantizar el acceso continuo y oportuno a programas de promocion
de la salud v prevencion de la enfermedad en las zonas rurales del
Distrito de Santa Marta, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de
género, garantizando la disponibilidad de los medicamentos o insumo
requeridos para el adecuado funcionamiento.

1247001302576

Gestion

Disefiar e |mp|emenm eglrxleglas para garantizar el acceso a
pr de | yp yla ion integral de las
personas con problemas y trastornos de salud mental en las zonas
rurales del Distrito de Santa Marta, teniendo en cuenta el enfoque
diferencial y de género.

1247001302754

Gestion

Disenar e impl iales de sensibilizacion y
educacion del personal de la salud para la prevencion de la violencia
obstétrica a las muj de las zonas rurales de Santa Marta.

Gestion

1247001302443

Garantizar el servicio de transporte asistencial basicos en pacientes en
situaciones de urgencias y emergencia en la zona rural del Distrito de
Santa Marta.

Proyecto

1247001302608 |

Garantizar la Vi ion, per ia y del talento

en salud | 1 v téenico para brindar la
atencion en salud en los puestos y centros de salud ubicados en las
zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

1247001302778

Gestion

Cienerar mecanismos que faciliten el acceso a las bases de datos de
afiliados en los centros y puestos de salud de los centros rurales del
Distrito de Santa Marta, para la pertinente verificacion de

Gestion

asegur

y facilitar el p de f:

1247001302764

Implementar el servicio de toma de muestra de laboratorio de baja
complejidad en los centros y puestos de salud de las zonas rurales del
Distrito de Santa Marta.

Proyecto

Oficina de Comunicaciones Estratégicas
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Implementar gias 1 fale: - para lap i6 tencid rural del Distrito de Santa Marta.
i I del de i ivas v al en la ..

1247001302650 zona rural del Distrito de Santa Marta con enfoque diferencial y de Gestidn Impl tar prog de alfabetizacion que reduzca los indices de
género. 1247001302612 Ifabetismo en la poblacidn en la poblacion adulta con énfasis en la | Gestion
Implementar estrategias que permitan el acceso a la salud mujer de las zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

1247001302710 especializados de mayor demanda en Ias zonas. rurales del Distrito de Gestid Implementar programa de educacion de adultos (ciclos 3,45, y 6) para
Santa Marta, y eliminar las b vas para el acceso a la estion 1247001302618 |la poblacion adulta, con énfasis en la mujer de las zonas rurales del | Proyecto

atencion ambulatoria y examenes especializados. Distrito de Santa Marta.

1247001302681 Implementar mecanismos para garantizar la entrega oportuna de Gestion ]mplemenm programa de formacién .art_istica ¥ cu}ruml con su
medicamentos en las zonas rurales del Distrito de Santa Marta. 1247001302749 | respectiva dotacion para la prictica de d I artisticas | Proy
Implementar una estrategia que permita ampliar la cobertura de las en la zona rural del Distrito de Santa Marta.

1247001302515 jornadas extramurales, para garantizar la atencion integral en salud Gestion 1mplememm programa de recreacmrn v deporte con su respectiva
periadica con enfoque diferencial v de género en las comunidades del 1247001302759 | d 1, para el per de la cultural deportiva en el| Proyecto
Distrito de Santa Marta. Distrito de Santa Marta_

Incrementar la cobertura de aseguramiento en salud de la poblacion . Implementar programas de transporte escolar que sea oportuno e

1247001302558 | | 1 4ol Distrito de Santa Marta, Gestion 1247001302425 | (40 ) segin jario escolar, de calidad y pertinente | Proyecto
Realizar la evaluacion técnica y fi jera que id Jue los puntos para la zona rural del icipio de Sanh Marta. _
estratégicos para la construccion de centros de salud en las veredas y Implementar _programa _de_ formacién pama el trabajo y desarrollo

1247001302365 corregimientos de la zona del Distrito de Santa Marta que garanticen Proyecto 1247001302632 |humano pertinentes, priorizando las mujeres de la zona rural del | Proyecto
la prestacion de servicios de salud a sus habitantes. municipio de Santa Marta. —

Realizar la evaluacion téenica y fi iera que identifique los puntos 1247001302579 ]rgﬂe@mm proyectos de escuela Pafa_padres en los establecimientos Gestion
tratégicos para la ion de los puestos de salud en las veredas :z Iatlvos en la zona ruml_‘dell ! pio de Santa Marta.

1247001302344 |y corregimientos de la zona rural del Distrito de Santa Marta que | Proyecto mp tar proyectos | g M\‘Eﬁﬂlﬁ para el crecimiento
garanticen la prestacion de servicios de salud a la totalidad de 1247001302575 | integral de los i en los bl educativos de las | Proyecto
habitantes. zonas rural del municipio de Santa Marta.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2020 Mejorar el prrugra.rm de alimentacion escolar PAE, para que sea de
ilar 4: i o ; ; 1247001302432 | calidad, o y con cok en los estableci P
7.1.4Pilar 4: Educacién rural y primera infancia rural. el A _‘ o de Sunta Marta, Y
Tabla 11. Iniciativas para la educacién y primera infancia rural Mejorar infraestructura educativa en todos los establecimientos
1247001302166 | educativos que lo requieran en la zona rural del Distrito de Santa| Proyecto
Marta.
Abrir ed ion media en blecimi jucativos que segin las .. - — - -
1247001302497 T lo requicran, en la zona rural del Distrito de Santa Marta. Gestion 1247001302278 Reubicar sedes y t_zs!al_)lemmlenlm educativos que lo requieran en la Proyecto
— — o R - zona rural del de Santa Marta.
Abrie de 1a en los educativos que Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

1247001302503 | lo requieran para garantizar el acceso y permanencia de los nifios y | Gestion . !

iovenes de Ia zona rural dol Distrito de Santa Marta. 7.15Pilar 5: Vivienda Rural, Agua Potable y Sancamiento Bisico Rural.

1247001302797 | Abrir una sede del SENA en el drea rural del Distrito de Santa Marta. | Proyecto
Ampliar el cupo de primer semestre de los diferentes programas
1247001302919 | ofrecidos en la Universidad del Magdalena, para atender a la|Gestion

poblacién rural del municipio de Santa Marta.
Ampliar la oferta técnica, tecnologica y profesional que permita que

Tabla 12 Iniciativas para la vivi , agua potable y i hisico rural

1247001302779 | los jovenes rurales puedan tener accesos a los centros de formacion en | Proyecto Adelantar estudios, disefios y construccion de sistemas de
el Distrito de Santa Marta. . . - acueductos veredales que beneficien a las familias que habitan la|Proyecto
Asignar  docentes  orientadores  segin  necesidades, para los 1247001302035 | zona rural del municipio de Santa Marta.

1247001302383 | establecimientos educativos en las zonas rurales del Distrito de Santa | Gestion
Marta_

17 Adelantar estudios, disefios y construccion por etapas de sistemas de
- alcantarillado que beneficien a las familias que habitan la zona rural | Proyecto

1247001302185 Construir a_ula_s nuevas que por analisis técnico correspondan a la zona Gesticn 1247001302300 dgl I '_. 10 de Santa Marta. _ i _
rural del DIS(IIT:D de Santa Marta. _ § Disefiar e implementar estrategia de proteccion y conservacion de las
1247001302197 Construir baterias sanitarias en los establecimientos educativos que lo Gestion fuentes hidricas que proveen el agua de uso y h del | Proy
requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta. 1247001302066 | drea rural del icipio de Santa Marta.
124700130221 1 | Construir bibli en los T lect tos educativos que lo Proyecto Disefiar e implementar estrategia integral para el manejo de residuos
I'CEUIEI'HH en las zonas dﬂl Distrito deSiim.a Mﬂ::‘ﬂ - solidos, bajo la politica basura cero, para beneficiar a las familias de | Proyecto
onstruir en los est: d 1247001302121 | la zona rural del icipio de Santa Marta.
1247001302226 que lo requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta. Proyecte Disefiar e impl iar soluci individuales para el acceso al

Construir infraestructura para la practica vy manifestacion de
1247001302741 | expresiones artisticas y culturales de la comunidad de la zona rural del | Proyecto 1247001302065

Distrito de Santa Marta. EEE—
Construir infraestructura de recreacion y deporte para tener espacios
en las zonas rurales del Distrito de Santa Marta, el desarrollo fisico y
el buen aprovechamiento del tiempo libre de los estudiantes de la zona
rural del Distrito de Santa Marta.

agua, apta para su consumo, que beneficie las zonas rurales dispersas | Proyecto
del municipio de Santa Marta.

Gestionar ante las entidades administrativas, a.mbiem.ales v policivas
el control y vigilancia del uso ad do del agua y d icion final | Gestion
Proyecto 1247001302561 | de los residuos en las zonas dales del ipi de Santa Marta.
Realizar estudios, disefios y construccion por etapas de baterias
sa.mtanas v asi contribuir a la disminucion de los altos niveles de

1247001302312

Construir infraestructura de recreacion v deporte para tener espacio h d . trat 1 al Proyecto
1247001302755 | para garantizar las pricticas de deporte en las zonas de Distrito de | Proyecto ! © aguas 1 sin tratar en las zonas rurales

Santa Marta, Maedalena. 1247001302273 d.lsp_ersas del m‘ummpT E Santa Man‘a _—
1247001302232 Construir restaurantes escolares en los centros educativos donde se Provecto Realizar y de para

requiera en la zona rural del Distrito de Santa Marta, oy determinar el nimero de viviendas a reubicar por etapas las familias | Proyecto
124700130225 | Construir salas de informiticas en los centros educativos donde se |, 1247001302223 | rurales del municipio de Santa Mar munict “l_de Santa M'arh —

requiera en la zona rural del Distrito de Santa Marta. oy Realizar © efios y. de p s para !a
1247001302258 Construir sedes educativas nuevas de acuerdo con el analisis de Provecto construccion Porehpasdevwlel"u:!as rurales NUEVAS Y eN SIO Proplo Proyecto

cobertura poblacional en la zona rural del Distrito de Santa Marta. oy 1247001302371 | para las familias de la zona del s de Santa Marta.
1247001302587 Disefiar e implementar un programa de formacion para los docentes, P " Realizar | disefios y formulacion de para el

orientadores v directivos de la zona rural del Distrito de Santa Marta. royecto mejoramiento por etapas de las viviendas I'l.IIﬂlES de las familias de | Proyecto
1247001302599 Disefiar e implementar una politica de incentivos para los docentes, Provecto 1247001302398 | las zonas veredales del icipio de Santa Marta.

orientadores vy directivos de la zona rural del Distrito de Santa Marta oy Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
1247001302705 Dotar a los estudiantes de kits v uniformes de los establecimientos Proyecto

educativos de las zonas rurales del Dlsmto de Santa Marta. oy 7.1.6Pilar 6: Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria.

Dotar de putad v equipo b logicos a los bl
1247001302408 educativos de las zonas rurales del Distrito de Santa Marta, Proyecto Tabla 13 Iniciativas para la reactivacion econémica y produccién agropecuaria

Dotar de manera general a los establecimientos educativos de las
1247001302404 | 1o rurales del Distrito de Santa Marta, Proyecto
1247001302694 Estructurar un modelo de educacion para la ruralidad en el Distrito de Proyecto - . :

Santa Marta. Implementar proyectos de extension rural agrop ia en |

Garantizar la atencion a la primera infancia, segin modalidad 1247001303349 | el Distrito de Santa Marta. oy
1247001302113 | pertinente, para el desarrollo integral de los mfantes en la zona rural | Proyecto Diseflar e implementar una 5m,133m para la creacion y

del Distrito de Santa Marta. fortalecimiento de cooperativas, v organi Proy

Implementar la ca.t‘edn en emoeduca‘acmn afro para que, d..esde el PEL, 1247001303452 |solidarias v comunitarias de cardcter no agropecuario.
1247001302829 | se les y en ln del Distrito | Proyects Disefiar e implementar una estrategia para la recuperacion uso,

de Santa Marta. — — . conservacion y mejoramiento de la flora y fauna del Distrito de |Proyecto
7oz e i i 0 Sl Ghsis & 5 o 1247001302509 S i

Implementar programas de becas y subsidios de sostenimientos en 1247001302952 Esmh'leoer ¥ :n‘.;l_?c:l: Sla?'lgla I]Lln:l:‘:a de ahuyama, wafz, ¥a Proyecto
1247001302812 | educacion superior que garantice el acceso a carreras técnicas, | Proyecto 1247001302264 | Formular yy‘u yal p ; " ivos integrales en las lineas |Proyecto

tecnologicas v profesionales, priorizando a la mujer de la poblacion
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de café, mango, cacao, aguacate y musaceas en el Distrito de Santa
Marta.
Fortalecimiento de la cadena productiva de pesca y acuicultura a
través de proyectos productivos integrales en el Distrito de Santa | Proyecto
1247001302337 | Marta.
Gestionar el acceso real de los productores agropecuarios al sistema
de seguridad social de acuerdo con las necesidades rurales en el | Proyecto
1247001303498 | Distrito de Santa Marta.
Gestionar un programa de acceso a créditos, normalizacion de
cartera y otras fuentes de financiacion que fomenten proyectos |Proyecto
1247001303416 agropecuarios en el Distrito de Santa Marta.
Implementar proyectos productivos integrales en la linea de turismo,
ecoturismo, etnoturismo, agroturismo, turismo de interés social v |Proyecto
1247001303487 | tunismo de aventura en el Distrito de Santa Marta.
Implementar una estrategia para la creacion y fortalecimiento de
cooperativas, asociaciones y organizaciones comunitarias de caracter | Proyecto
1247001303436 | agropecuario en el Distrito de Santa Marta.
Implementar y fortalecer el sistema productivo para especies
1247001302563 | pecuarias (Apicola, ovino y capino) en el Distrito de Santa Marta.
Implementar y/o fortalecer estrategias de comercializacion de los
1247001303466 fios y medianos productores en el Distrito de Santa Marta.
Realizar estudios, disefios, construccion y/o adecuacion de centros
de acopio y transformacion de productos agropecuarios en el Distrito | Proyecto
1247001303331 | de Santa Marta.
Realizar una actualizacion de la vocacion del suelo en el Distrito de
1247001303271 | Santa Marta.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Proyecto

Proyecto

Proyecto

7.1.7Pilar 7: Sistema para la garantia progresiva de derecho a la alimentacion.

Tabla 14. Iniciativas para la garantia progresiva del derecho a la alimentacién

Conformar e institucionalizar la mesa de participacion ciudadana de
seguridad ali ia y nutricional.

Construir  participati . institucional e impl la
1247001302607 |Politica Pablica para la garantia progresiva del derecho a la|Proyecto
alimentacion con enfoque diferencial de Santa Marta.
Disefiar e implementar programas de educacion alimentaria y
1247001302701 |nutricional (EAN), que incluya la promocion de hibitos alimentarios | Proyecto
saludables, dirigido a la poblacion del Distrito de Santa Marta.

Disefiar e implementar proyectos autosostenibles para auto consumo
1247001302636 |que incluya granjas integrales familiares, para promover la agricultura | Proyecto
campesina, familiar y cc itaria en Santa Marta.

Fortalecer la ejecucion de programa RED EQUIDAD que construya al
mejoramiento  de las condiciones de seguridad alimentaria v
nutricional al restablecimiento de derechos de las poblaciones
vulnerables samarias.

1247001302613 Proyecto

1247001302668 Proyecto

Implementar estrategias de atencion integral dirigidas a la proteccion
1247001302693 | del adulto mayor, de la zona rural y urbana de Santa Marta v asi | Proyecto
mejorar su calidad de vida.

Impl la ia de i6n integral en salud v nutricion con
1247001302662 | enfoque comunitario para nifios y nifias menores de cinco afos con | Proyecto
desnutricion aguda en Santa Marta.

Mejorar la calidad y la cobertura de los programas de alimentacion
1247001302680 | 48 oblaciin en situacion de valnerebilidad de Santa Marta

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Gestiton

7.1.8Pilar 8: Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz.

Tabla 15. Iniciativas para la reconciliacién, convivencia y construccion de paz

Disefiar, gestionar e implementar programas de herramientas
pedagdgicas v culturales para la formacién en materia de derechos | Gestion
1247001302138 | humanos v el acuerdo de paz en Santa Marta.
Disefiar, implementar y difundir una estrategia territorial en el Distrito
de Santa Marta que permita la apropiacion de la metodologia disefiada
por la comision de la verdad, por parte de las organizaciones de la
1247001302182 | sociedad civil presente.
(estionar el fortalecimiento y ampliacién de la oferta del CRAV en el
1247001302540 | drea rural del Distrito de Santa Marta.
Gestionar la creacion de una estrategia de proteccion de lideres v
lideresas, promotores de derechos humanos, en el marco del decreto | Gestion
1247001302380 | 660 de 2018 en la zona rural del Distrito de Santa Marta.
Promover el disefio de una estrategia de comunicacion integral como
medio de integracion comunitaria v mecanismos de discusion de
informacion de interés para las comunidades rurales del Distrito de
1247001302564 | Santa Marta.
Promover la creacion de un programa de fortalecimiento, capacidades
de seguimiento y control social para los lideres, lideresas vy
organizaciones sociales existentes en la zona rural del municipio de
1247001302436 | Santa Marta.
Promover la creacion y desarrollo de nuevas escuelas de liderazgo
para jovenes y J pesi ¥ P dores, con enfoq
1247001302132 | diferencial y de género del Distrito de Santa Marta.
Promover la difusion la impl ion vy imiento de los
programas y acciones previstos en la Politica Publica de la mujer y
equidad de género ya existente en el Distrito de Santa Marta, con
1247001302591 | especial énfasis en el drea rural.
Promover la parantia y efectuar seguimiento ante SNARIV de
cumplimiento de los programas de reparacion individual, colectiva vy | Gestion
1247001302597 | plan de retorno previstos en la ley 1448 de 2011.
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Gestion

Gestion

Proyecto

Gestion

Proyecto

Gestion

...._‘-'...
;/ 0 SANTA MARTA

DIAGNOSTICO

DEL CAMBIO

PLAN DE DESARROLLD 2020-2023

8. GENERALIDADES.

El Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, segun el De-
partamento Nacional de Planeacidn (DNP), citando informacién del
IGAC de 2017, tiene una extension de 2393,35 km2 de los cuales 54.17
km?2 estan clasificados como ordenamiento social de la propiedad ru-
ral — OSPR, mediante la figura de suelo urbano y los 2393.35 km2 res-
tantes (93,05%) como suelo rural. Una caracteristica de gran impor-
tancia para el Distrito tiene que ver con que 1057,08 km2 equivalen-
tes al 44,86% del area total del Distrito corresponden al resguardo in-
digena Kogui-Malayo-Arhuaco. El restante 131.194 ha correspondido
al 55,38% y esta clasificada por fuera de la figura de OSPR.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



19

SANTAMARTA
SREYLIEEY imparable §

-

GACETA
DISTRITAL

| 2020

EDICION 040

El Distrito se encuentra dividido en tres localidades:
Localidad 1. Cultural Tayrona —=San Pedro Alejandrino
Localidad 2. Histérica- Rodrigo de Bastidas

Localidad 3. Perla del Caribe

Figura 10. Localidades del Distrito de Santa Marta
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Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Las densidades medias son las predominantes en la zona urbana del
Distrito, estas se ubican principalmente sobre la localidad 2. La mayor
cantidad de poblacién se encuentra en la localidad 1. Las altas densi-
dades coinciden con los barrios vulnerables de Santa Marta, lo que
evidencia el grado de hacinamiento en los que viven dicha poblacion.
Se evidencian de igual manera grandes extensiones del territorio con
densidades bajas que se convierten en areas de oportunidad para el
desarrollo urbano del Distrito.

Figura 11. Densidades en el area urbana de Santa Marta
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Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

8.1 DINAMICA POBLACIONAL Y POBLACIONES VULNERABLES.

Santa Marta cuenta con una poblacion proyectada a 2020 de 538.612
habitantes, donde 484.025 personas (89,86%) se encuentran localiza-
dos en la cabecera y el restante 54.587 habitantes (10,14%) se en-
cuentran ubicados en los centros poblados y rural disperso, de

acuerdo con el Censo 2018 del DANE, la densidad poblacional es de
217,69 Hab./Km.

Aligual que en el pais y el departamento, Santa Marta disminuyé por-
centualmente en el auto reconocimiento de poblacién Afro, mientras

que la poblaciéon indigena paso de 1% en el 2005 a un 1.6% en el 2018.

Tabla 16. Autorreconocimiento étnico de la poblacion en Santa Marta (%).

Indig; 1,60% 1,00%
Gitano o Room 0% 0%
Raizal del Archipiélago de San Andrés, Providencial vy Santa | 0% 0%
Catalina

Palenguero (a) Basilio 0% 0%
Negro (a), mulato (a), afrodescendiente, afrocolombiano 3.6 7.6
Ningin grupo étnico 94,8% 91,4%

Fuente: DANE 2018

Tabla 17. Desagregacion de la poblacién por drea.

Urhano 439.052 91,5
Rural 40.801 85
Total 479.853 100

Fuente: DANE 2018

En el Distrito de Santa Marta un 91.5% de las personas habitan en el
sector urbano frente a un 8.5% que se ubica en el sector rural del te-
rritorio.

En cuanto a indicadores demograficos para el Distrito de Santa Marta,
se mantiene la tendencia porcentual en hombre y mujeres. La rela-
cién entre la cantidad de personas adultas mayores y la cantidad de
nifios y jovenes pasé de 22,3 adultos mayores por cada 100 nifios y
jévenes (menores de 15 afios) en el 2005, a una relacion de 42,3 adul-
tos mayores por cada 100 nifios y jévenes en el 2018.

Santa Marta no ha sido ajena a la migracién de venezolanos, en este
sentido con corte a 31 de octubre de 2019 segutin Migracion Colombia,
en el Distrito se encuentran 39.506 venezolanos, que corresponde al
46% del total de venezolanos en el departamento del Magdalena. La
estimacidn de concentracion de venezolanos es resultado del cruce
de los registros administrativos del Sistema de Informaciéon de Regis-
tro de Extranjeros (SIRE), Permiso Especial de Permanencia (PEP), En-
tradas migratorias (Intencién de hospedaje) y Registro Administrativo
de Migrantes Venezolanos (RAMV). La informacidn registrada corres-
ponde a lo manifestado voluntariamente por los venezolanos en los
sistemas dispuestos y a la recoleccién generada de las verificaciones
migratorias desarrolladas por Migracion Colombia, teniendo en
cuenta que la permanencia estimada de venezolanos en Colombia
puede variar y que en el pais existe la libre circulacién en el territorio
Nacional.

Tabla 18. Indicadores Demogrificos.

Porcentaje
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vulnerable del Distrito. Problematica reflejada en la distribucion es-
pacial de la estratificacién.

Figura 14. Distribucion de la poblacién
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Figura 12. Distribucién de poblacién por edad y sexo Santa Marta (2017 - 2050). o . )
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Lo mencionado anteriormente se refleja en la distribucion espacial de la poblacion, en
donde se evidencia mas de la mitad del area urbana del Distrito cuenta con poblacion
menos de 20 personas mayores a 60 afios.
Figura 13. Distribucion espacial del adulto mayor de Santa Marta il |3
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Fuente: DANE, 2018

Las manzanas que cuentan con mayor poblacién son aquellas locali-
zadas principalmente en los limites urbanos que colindan con los ce-
rros y montafias de la ciudad, en estas zonas se localiza la poblacion

8.3 RED DE EQUIPAMIENTOS Y ESPACIO PUBLICO Los equipamientos
y el espacio publico buscan construir mas incluyentes, justas y demo-
craticas. Estos son considerados como elementos estructurantes en
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el territorio puesto que no solo satisface las necesidades de la pobla-
cion, sino que también constituye un instrumento imprescindible en
la construccién de tejido social.

Es importante resaltar que Santa Marta cuenta con extensas areas de
espacio publico asociado a los ecosistemas presentes en el Distrito los
cuales resaltan por su importancia ecosistémica y los servicios que
ofrecen a la poblacidn, sin embargo, estos se encuentran localizados
principalmente en las zonas rurales. Por lo que son complementados
por una red de parques de la equidad.

Figura 16. Proximidad a parques en Santa Marta
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Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019
La red de parques de la equidad se distribuye en toda el area urbana
del Distrito, sin embargo, se evidencian areas deficitarias de parques,
puesto que requieren desplazarse mas de 400m para tener acceso a
uno. Es importante resaltar muchas de estas zonas se localizan en la
periferia del Distrito cuentan con altas densidades.

T
1r2em

T

39000
a0

|l

De igual manera se evidencia la presencia de dreas deficitarias de
equipamientos de salud principalmente para las localidades 1 y 3.
Siendo maés critico en la localidad 1 puesto que en esta se presentan
mayores densidades que en la localidad 3.

Figura 17. Proximidad a equipamientos de salud

Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019

Los equipamientos educativos son los que mayor. grado de cobertura pr&sentan en el
Distrito puesto que se presentan dreas muy peq con idad de d
mayor a 400 m.

Figura 18. Proximidad a equi i de educacion

Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019
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9. EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA PO-
BLACION.

9.1 POBREZA 'Y DESEMPLEO.

Santa Marta es una de las ciudades mas pobres de Colombia. Segun
el DANE, en 2018, el indice de Pobreza Monetaria la ubica como la
quinta ciudad mas pobre con 33,7%, después de Valledupar 34,4%,
Cucuta (AM) con 36,2%, Riohacha con 47,5% y Quibdd con 48,3%, lo
que traduce que cerca de una tercera parte de nuestra poblacién sa-
maria vive con menos de $257.433 mensuales. En el caso de la po-
breza extrema pasamos de 7,6 en 2012 a 6,2 en 2018, lo que muestra
una reduccion de 1,4%. Segun el DANE, el Déficit Cuantitativo de vi-
vienda de Santa Marta es del 13,4% lo que representa que existen
17.840 hogares con carencia de vivienda. El promedio Nacional se
ubica en el 12,37%. En cuanto al Déficit Cualitativo de Vivienda, se
encuentra en 49,75% lo que significa que en el Distrito existen 66.000
hogares que habitan en viviendas que presentan condiciones inade-
cuadas, superior al promedio Nacional, que estd en 30.5%.

En Colombia mediante el CONPES 150 de 2012 se designd al DANE
para que sea la entidad que realice el célculo y divulgacién de las cifras
oficiales de pobreza monetaria y pobreza multidimensional. Para es-
tos calculos se establece una linea de pobreza en cuanto a nivel mo-
netario (Tabla 19) tanto a nivel Nacional, Cabeceras, Centros poblados
y rural disperso, 13 ciudades y Areas Metropolitanas y otras cabece-
ras.

Tabla 19. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes).

Total, Nacional 250620 | 257.433 27
Cabeceras 275818 | 283.239 27
Centros poblados v rural

disperso. 165.062 169,185 25
13 ciudades y  Areas

Metropolitanas 275884 | 283828 29
Otras Cabeceras 275724 | 282395 24

Fuente: DANE, linea base ENIG 2006-2007, actualizadas por IPC total de ingresos bajos.

La evolucién de la incidencia de pobreza monetaria segin los regis-
tros, a partir del 2010 muestra una reduccion de la incidencia de po-
breza, en el 2015 se presento el valor mas bajo de este indice con
30,7%.

Figura l Incidencia de la pobreza monetaria 23 ciudades del pais, 2018.

Fuente: DANE, 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

El andlisis del indice de pobreza extrema presenta un valor de 6,2%
para Santa Marta, ubicandose en la séptima posicion dentro de las 23
ciudades principales de Colombia, en primer lugar, estd Quibdd
(16,9%), Riohacha (16%), Popayan (7,2%), Valledupar (7,1%), Cucuta
(7%) Florencia (6,9), seguido de Santa Marta. Los esfuerzos por mejo-
rar la calidad de vida de la ciudadania de Santa Marta han sido rele-
vantes, la incidencia de la pobreza, monetaria se ha reducido de
forma significativa, sin embargo, sigue siendo una prioridad en la
agenda de ciudad.

Figura 20. Evolucién de la incidencia pobreza monetaria
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Fuente: DANE, 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

Figura 21. Incidencia de la pobreza monetaria extrema 23 ciudades del pais, 2018.
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Fuente: DANE, 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

Colombia se caracteriza por ser uno de los paises mas inequitativos
del mundo, medidos por el Coeficiente Gini. Este indice que mide la
equidad en la distribucion del ingreso con valores desde 0 hasta 1, en
el cual entre los valores estén cercano a 1 quiere decir que el lugar se
encuentra con un alto indice de desigualdad. Dado esto en Santa
Marta ha estado en valores que oscilan entre 0,49 y 0,45 entre los
afios 2010 y 2018, mientras que en Colombia varié entre 0,56 y 0,52.

Figura 22. Coeficiente de Gini, Santa Marta.
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Figura 23. Coeficiente de GINI por ciudades 2017-2018
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9.1.1 Pobreza y Desigualdad

La Incidencia de la pobreza, de acuerdo con el indice multidimensio-
nal municipal censal (IPM*) (2018) para Santa Marta fue del 24,4%
total (22,9% cabecera y 41,4 drea rural), la mas baja en el departa-
mento, en este sentido se debe dar continuidad a programas para
combatir la pobreza de manera equitativa. En el ranking municipal
para el Magdalena seguin Pobreza Multidimensional el Distrito ocupa
el puesto 30.
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Figura 24. Tasa de desempleo (%) 2010 - 2019. Santa Marta v 13 principales dreas
metropolitanas

Fuente: DANE — GEIH

Las tasas de participacion laboral y de ocupaciéon son menores a las
del promedio de las 13 dreas metropolitanas, manteniéndose inferior
a 57% desde 2010 hasta 2019. Segun Camacol el 9.9% de los empleos
en Santa Marta para el 2019 pertenecen al sector de la construccion.
La tasa de ocupacion se ubicé en Santa Marta para el 2019 en 52,8%,
lo que representd una disminucién de 1,7 puntos porcentuales frente
a las cifras del 2018; y comparado con los resultados de 13 ciudades
y dreas metropolitanas, Santa Marta en el 2019 obtuvo 5,8 punto por-
centuales debajo del promedio para las 13 ciudades; sin embargo la
tendencia en los Ultimos afios es a la disminucidn en esta tasa; estos
resultados que el nimero de personas ocupadas entre los rangos de
16 afios a 64 afios viene con tendencia a la baja.

Figura 25. Tasa de ocupacion (%) 2010 - 2018. Santa Marta y 13 principales dreas
metropolitanas.
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Figura 26. Tasa de Inactividad por género.
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La tasa de inactividad por edad es la relacion entre las personas de-
pendientes, menores de 15 o mayores de 64 afios, y la poblacién en
edad de trabajar, entre 15 y 64 afios. Los datos se muestran como la
proporciéon de personas dependientes por 100 personas en edad de
trabajar; para el Distrito de Santa Marta las mujeres son mas depen-
dientes con un 49,4 frente a un 31 de los hombres.

Figura 27. Tasa de informalidad laboral fuerte (%). Santa Marta y 13 principales
areas metropolitanas
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Fuente: DANE - GEIH

La tasa de informalidad paso de 77.2 % a 61.3 % entre el 2010 y el 2019, muy por encima
de las 13 dreas metropolitana medidas por el DANE.

Figura 28. Ingreso promedio mensual (en SMMLV). Santa Marta y 13 principales
dreas metropolitanas

19 1.83 1.85 1.81

134 1.33 133 135

2010 2011 2012 203 2014 5 2016 2m7
—Canta Marta =13 dreas metropolitanas

Fuente: DANE - GEIH

El promedio del ingreso mensual en el periodo 2010 — 2017 en
SMMLYV estuvo en Santa Marta muy por debajo en comparacion a las
13 principales areas metropolitanas, se observa una leve disminucion
de esta al pasar de 1.41 a 1.30 SMLV. Esto indica la existencia de una
fuerza laboral poco capacitada y la significativa presencia de una eco-
nomia informal.

Figura 29. Ingresos laborales por género.
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Figura 19 se muestran los resultados de nivel de ingresos de las personas ocupadas por
género, en este sentido se evidencia que las muj d gan menos dinero que los
hombres que se encuentran en condiciones iguales de ocupacion

Figura 30. Porcentaje de jovenes (entre 14 y 28 afios) que no estudian ni trabajan (%).
Santa Marta y 13 principales dreas metropolitanas.
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Fuente: DANE -~ GEIH

El porcentaje de poblacion entre 14 y 28 afios que no estudia ni tra-
baja (ninis), representa el 28,3%, mientras que en el promedio de las
13 principales dreas metropolitanas es el 21,2% (Figura 30). Se ob-
serva por lo tanto un potencial laboral en cuanto a recurso humano
bastante significativo.

En relacion con el indicador de necesidades basicas insatisfechas 2018
para Santa Marta hay un total de 12,38% de la poblacién con NBI cuyo
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componente que sobresale es el de vivienda con 6,45%, seguido el
componente de inasistencia con el 3,35%. En el caso de la zona urbana
su indicador NBI es de 13,21% y la zona rural 23,37% en el que se
mantiene como principales aspectos con necesidad o carencia para
los hogares del Distrito los componentes de hacinamiento en el sector
urbano y hacinamiento, servicios y dependencia econémica en el sec-
tor rural. En la siguiente tabla se encuentra desagregado el NBI en to-
tal, urbana y rural para Santa Marta:

Tabla 20. Necesidades Basicas Insatisfechas NBI 2018.

Proporcién de personas en NBI (%) 14,23 13,21 2537
Proporcion de personas en miseria 327 2,63 10,36
Componente de vivienda 3.0 2,66 6,76
Componente de servicios 285 237 8,11
Componente de hacinamiento 6,45 574 14,25
Componente de inasi 1 3,35 311 5,90
E?m!mrfeme de dependencia 3,00 2,55 8.06

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda DANE, 2018

9.1.2 Desempeifio fiscal

Santa Marta, en cuanto a su indice de desempefio fiscal ha venido de-
creciendo a partir del afio 2017, presentd una disminucién porcentual
del 1.8% frente al indice del 2016; para el 2018 esta situacién se man-
tuvo, pero la diferencia porcentual referente al afio anterior fue de
3,9%, lo que requerird en este periodo de gobierno realizar un ajuste
en las estrategias para que los recursos publico sean usados de ma-
nera eficiente, lo que hace necesario fortalecer los espacios de parti-
cipacién ciudadana entre otros.

Figura 31. Desempeifio Fiscal 2012 - 2018
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Fuente: Departamento de Planeacion Nacional 2019,

9.2 EDUCACION

En cuanto a cobertura neta, que se refiere al porcentaje de estudian-
tes matriculados en el sistema educativo de la ciudad, nos encontra-
mos en un 94,21% para el 2019. La calidad en educacion media se
encuentra por debajo del nivel Nacional. Los colegios distritales, en
las pruebas saber 11 en matematicas obtuvieron 46,92 puntos y en
lectura critica 50,84 puntos; el promedio Nacional se ubicé en 50,42
puntosy 52,79 puntos respectivamente. En el Magdalena la cobertura
de educacidn superior apenas alcanza el 26%, con el agravante de que
el 96% de dicha cobertura se concentra en la ciudad de Santa Marta

Figura 32. Cereonin de graduacién de la Universidad Distrital

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2018

Santa Marta viene presentando un incremento en la tasa neta de es-
colaridad, para 2018 ésta se ubicé en 91,5% consolidando 4 afos de
continuo crecimiento en este indicador en el 2019 creci6 2.75% es de-
cir que en este periodo llegd a 94,21% en El programa “Todos al Cole-
gio” incide positivamente en estos resultados, lo cual debe mante-
nerse en el tiempo como forma de luchar contra la extra - escolaridad
de nuestros nifios y jovenes.

Figura 33. Tasa de Cobertura Neta.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Figura 34. Cobertura Neta de Educacidon por Género
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Figura 35. Cobertura neta en transicion para Santa Marta.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

La cobertura educativa del nivel de transicién por afios ha tenido unos
periodos donde se evidencia una fluctuacién en sus porcentajes irre-
gulares, sosteniéndose constante en el 2014 y 2015, mas sin embargo
a partir del 2016 ha aumentado porcentualmente hasta el 2019, que-
dando en este periodo la cobertura bruta en nivel transicion en
104.47% manteniendo el crecimiento.
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Figura 36. Cobertura neta en educacién primaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Las coberturas netas en Educacidn Primaria vienen desarrollando un
comportamiento, con tendencia al aumento desde el afio 2012, en
relacion con el afio 2018 incrementd la cobertura en un 1,75%, con
relacion al 2017.

Figura 37. Cobertura neta en educacién secundaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Para el caso de la cobertura en educacion secundaria se pasé de un
74.95% del 2017 a un 86.98% para el 2018, mostrando un aumento
porcentual de 2,18 puntos.

Figura 38. Cobertura neta en educacidn bisica.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Para la educacidn basica la situacién es igual con tendencia a aumen-
tar la cobertura de 2017 a 2018 porcentualmente crecié en 2,43; lo
que requiere dar continuidad a los programas que viene adelantando
la administracién para garantizar que todos tengan oportunidades en
el acceso a la educacién, ademas se deben buscar estrategias para
que la tendencia al aumento sea mas evidente a nivel porcentual; un
fendmeno que se debe tener en cuenta es la migracién de venezola-
nos, ya que Santa Marta cuenta con un alto niumero de esta poblacion
gue en algunos casos se encuentran asentados en el territorio, a los
cuales se les debe garantizar el acceso a la educacion.

Muchos de los esfuerzos de las administraciones anteriores se centra-
ron en construir y mantener una infraestructura adecuada que garan-
tice un ambiente para la educacidn, sin embargo, aun falta la inter-
vencion en instituciones educativas rurales y urbanas.

Figura 39. Cobertura neta en educacién media

~ 46,81

36,32

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

La cobertura en educacién media, a diferencia de la cobertura en los
otros niveles el aumento porcentual no es muy notorio, del afio 2017
a 2018 solo se incrementd en un 0.46% para ubicarlo en un 44.38%;
frente a estos resultados se observa que los estudiantes de secunda-
ria no estdn en su totalidad continuando los estudios de la educacion
media. Partiendo de esto se deben impulsar estrategias que garanti-
cen la permanencia de los estudiantes en la media, lo que brinda po-
sibilidades de ingresar a educacion superior para cualificarse y poder
acceder a mejores oportunidades.

Frente a la calidad, el Sistema Educativo Distrital asimila lentamente
los cambios que viene experimentando la ciudad y la revolucion ex-
presada en cuantiosas inversiones para este campo. Los esfuerzos
presupuestales en infraestructura, dotacion, alimentacién escolar,
pago de ndmina, y ampliacidn de cobertura no se acompafian de me-
joras radicales en los resultados de las IED en las pruebas de calidad
nacionales. Es asi como los colegios distritales a pesar de que vienen
mejorando aun contindan mayoritariamente en las categorias Cy D
de resultados en las Pruebas Saber. En 2018 el porcentaje de las Ins-
tituciones Educativas Distritales (IED) que estaban en las categorias
mencionadas correspondian al 82%, una leve mejoria al compararla
con 87% en 2017.

Figura 40. Matricula Oficial
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Figura 41. Matricula Oficial.
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y Los resultados que muestra la Figura 41, da cuenta del aumento en
las matriculas en el sector oficial, de igual forma en el area rural se
evidencia un aumento considerable, esto obedece a la gestion que
desde la administracion se viene desarrollando para que en todo el
territorio distrital los nifios, adolescentes y jévenes se vinculen al sis-
tema educativo. Se evidencia crecimiento del afio 2017 a 2018, con-
secuencia de los diferentes programas implementados para garanti-
zar el acceso a la educacion.

Figura 42. Porcentaje de Colegios en Categorias Cy D Pruebas Saber.
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Fuente. ICFES (2019).

Figura 43. Resultados Pruebas Saber 11 - Matem:ticas.
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Figura 44. Resultados Pruebas Saber 11 -Lectura Critica-
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2018).

En calidad de educacién, Santa Marta se encuentra ubicada en el pe-
nultimo lugar a nivel Nacional, en las anteriores figuras se muestra
que el 2018 se desmejord en asignaturas como Matematicas y Lectura
Critica, se hace necesario el desarrollo de programas que involucren
a la comunidad educativa para buscar posicionar el Distrito en educa-
cién a nivel de calidad. Se debe procurar la gestidon con el Ministerio
de Educacion para la implementaciéon de programas que conlleven a
mejorar la calidad, ademds se debe revisar la planta actual de docen-
tes y buscar la vinculacidn de docentes para garantizar con oportuni-
dad que los estudiantes reciban un adecuado programa académico.
Otro aspecto para tener en cuenta es la cualificacion de los docentes
e involucrar a las directivas para que tengan un mayor compromiso.

La calidad en el sector educativo es quizas lo mas necesario en mate-
ria de educacidn formal, en general el Departamento presenta un
desempefio muy bajo con respecto a la Region Caribe (231); mientras
que Santa Marta se encuentra a 12 puntos de la media Nacional como
se puede evidenciar en la siguiente tabla.

Tabla 21. Comparativo Nacional, Regional, Magdalena y Santa Marta SABER 11

Colombia 246
Atlantico 241
Santa Marta 234
Magdalena 221
Guajira 218
Regidn Caribe 231

Fuente: ICFES 2019- IED oficiales, Privada y Jornada Nocturna

Figura 45 Tasa de desercidn intra — anual en sector oficial.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2018).

La tasa de desercion escolar para el Distrito, donde en el 2018 se evi-
dencia un aumento, en este sentido la administracion a través del im-
pulso de programas como transporte y alimentacién escolar busca
que los estudiantes permanezcan en el sistema garantizandoles con-
diciones para esto. El nimero de estudiantes beneficiados con el pro-
grama de alimentacién escolar en el 2015 fue de 28.43, teniendo un
aumento sustancial en el 2016 y manteniendo un crecimiento en el
numero de beneficiarios llegando en el 2019 a 45.000 evidenciando
el esfuerzo del Distrito por mantener el crecimiento de este beneficio.
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Figura 46. De estudiantes beneficiados con programa de alimentacion escolar.
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Figura 47. Equipamiento Educative.
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Fuente: Secretaria de Planeacion (2019).

9.3 SALUD.

El Distrito mantiene desde el afio 2012 niveles de cobertura, en
cuanto a seguridad social en salud por encima del 100%. Esto garan-
tiza que el acceso a un régimen de salud Subsidiado o Contributivo
para los ciudadanos sea mas beneficioso y factible a la hora de reque-
rir los servicios de salud y asi mismo tener control al gasto. Santa
Marta se ubicé en el cuarto puesto en cobertura al compararse entre
las ciudades de la costa atlantica.

La Ley 1122 de 2007, estipula que la salud publica busca garantizar de
manera integrada, la salud de la poblacién por medio de acciones di-
rigidas tanto de manera individual como colectiva, teniendo en
cuenta que sus resultados se constituyen por indicadores de acuerdo
con las condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

De la poblacion del Distrito de Santa Marta, con corte a noviembre de
2019, estan aseguradas 545.931 personas, de las cuales 286.643
(52,5%) estan afiliados al régimen subsidiado de salud; 242.489
(44.4%) se encuentran afiliados al régimen contributivo; 14.180
(2,6%), pertenecen al régimen especial y 2.799 (0,5%) son personas
pobres no afiliadas. Del total de la poblacién asegurada en el depar-
tamento, el 41% vive en la ciudad de Santa Marta.

Tabla 22. Nimero afiliacion Régimen Subsidiado, Contributivo Santa Marta.

545931

Fuente: Secretaria de Salud del Departamento

De acuerdo con la Secretaria de Salud de Santa Marta en los Ultimos
cuatro afios, se ha logrado el 100% de Cobertura de afiliacion al Sis-
tema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) de la poblacién
afiliada al Régimen Contributivo, mientras que los afiliados al Régi-
men Subsidiado han variado entre los 97,85% y 99,18%. En el Distrito
de Santa Marta para el afio 2018 se registraron 2.599 muertes.

Tabla 23. Mortalidad en poblacién general Santa Marta 2018

Santa Marta DTCH 2,599 507455 512,16
Total, Departamento 5783 1298691 44529
Total, Pais 236.932 49.834.240 | 47544

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - afio 2018

En el afio 2011 se registraron 147 casos de fallecimientos de nifios
menores de 1 afio; para esa fecha la tasa de mortalidad infantil se
ubicd en 16,16 fallecidos por cada 1.000 nifios nacidos. Desde 2013 la
tasa de mortalidad disminuy6 considerablemente hasta destacar al
Distrito con la menor tasa en comparacion con las capitales de la costa
y los municipios del Magdalena.

* Mortalidad infantil (menor de un afio). En el afio 2018, se presenta-
ron 119 muertes en menores de un afo.

Tabla 24. Mortalidad infantil menores de un afo - Santa Marta 2018

Santa Marta DTCH I19 12,45
Total Departamento 12 84
Total Pais ?.329 11.29

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018
* Mortalidad en menores de 5 afos. En el afio 2018, se presentaron 143 muertes.

Tabla 25. Mortalidad menor de 5 afios Santa Marta 2018,

Santa Marta DTCH ]43 14,96
Total Departamento 1538
Total Pais 8_933 13,76

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

* Mortalidad por infeccidn respiratoria aguda (IRA) y enfermedad dia-
rreica aguda (EDA), en menores de 5 afios. EI DANE registré 13 muer-
tes por IRA en el afio 2018 en el Distrito. La tasa de mortalidad por
EDA x 100.000 nifios menores de 5 afios se encuentra en un 4,25.

Tabla 26. Mortalidad por IRA y EDA en menores de 5 afios. Santa Marta 2018,

Santa

DTCH 27,65

Total

Departamento 33 23,77 4 2,88
Total Pais 649 14.89 177 4.06

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

* Mortalidad asociada a desnutricidon (DNT), en menores de 5 afios. El
DANE registro 7 muertes en 2018 en el Distrito de Santa Marta.
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Tabla 27. Mortalidad asociada a desnutricion -DNT en menores de 5 afos. Santa
Marta 2018.

Santa Marta DTCH T 47.015
Total Departamento 13 91.792 14,16
Total Pais 375 4359358 | 8,60

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

e Mortalidad materna. En el 2018 se presentaron 9 muertes mater-
nas.

Tabla 28. Mortalidad Materna Santa Marta 2018.

Santa Marta DTCH 9 9.558 :
Total Depar 27 23667 | 114,08
Total Pais 521 649115 | BO.26

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

Tabla 29. Mortalidad Materna Disminuida.

Razon Morialidad Materna| 1y 5¢ 682 756 86,7 21,60

Fuente: Secretaria de Salud Distrito de Santa Marta, 2019,

Figura 48. Mortalidad Infantil en Menores de 1 afio (x 1000 Nacidos
Vivos) disminuida.
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Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta 2019

Para el afio 2018, el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, registra
Tasa de Mortalidad en menores a 1 afio 2010 — 2018 un total de 68
nifios menores de un afio fallecidos, discriminados asi: 24 nifios con
certificados de defuncidn, 18 nifios sin certificado de defuncién y 26
nifios no registran (si/no) certificados de defuncidn. Esto muestra una
disminucién en la tasa de mortalidad de infantes, que logra evidenciar
como la ciudad ha obtenido grandes logros en los propdsitos de pro-
mocidn y prevencion a través de los programas de control de creci-
miento y desarrollo en conjunto con las entidades de salud. Asi mismo
la alcaldia de Santa Marta, en los afios 2018 y 2109 ha hecho un gran
aporte nutricional de energia y nutrientes diario de mujeres gestantes
y madres en periodo de lactancia con bajo peso, lo que ha permitido
lograr aumentar los Nacidos vivos con cuatro controles prenatales o
mas, nifios y nifias menores de dos afios en situacién de desnutricion
mejorado.

La secretaria de Salud del Distrito de Santa Marta ha desarrollado
campanias orientadas a la promocidn de la salud y la prevencion de las
enfermedades infectocontagiosas, violencia y explotacién sexual en
grupos LGBTI considerados en riesgo. Asi mismo la Mortalidad por
cancer de cuello uterino en 2016 presentaba una tasa de mortalidad
del 11,1*100.000 mujeres, con tendencia decreciente hasta 2018 con
5,4 x 100.000 mujeres y continta con esa tendencia para 2019, gran
logro obtenido teniendo en cuenta los datos comparativos con el afio
2015, donde se presenta una reduccion del 47% con respecto a 2018.

Figura 49. Mortalidad en menores de 5 afios por desnutricidn.
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Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta

Figura 50. Disminucidn de Mortalidad por Cincer de cuello Uterino afio 2019
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Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta

Con la implementacién de programas liderados por la administracidn
distrital en los Ultimos afios se ha disminuido la mortalidad por enfer-
medades materno infantil, logrando reducir la razéon de mortalidad
materna en el Distrito de Santa Marta, con un resultado el afio 2019
de 21,60 comparado con los afios 2015 (44,26) a 2018, esto ha sido
posibles por la gestién, como la dotacién de los centros de salud para
mejorar la prestacion de los servicios de salud, al igual que los progra-
mas de promocidn y prevencidn durante el embarazo, entre otros.

Red Publica Hospitalaria en el Magdalena. En el Distrito de Santa
Marta existe una ESE con un nivel complejidad Alto (Nivel Il1), seguiin
Resolucién 1342 de 2019 del MSPS, la ESE Distrital se encuentra cata-
logado con una clasificacidn alta en Riesgo, se encuentra intervenida.

9.4 SEGURIDAD ALIMENTARIA

En cuanto a la prevalencia de casos de desnutricion aguda en menores
de cinco afios, la ciudad de Santa Marta, para 2018 presentd 89 casos,
que teniendo en cuenta una poblacién menor de cinco afios (2018),
obtiene una prevalencia x 100 habitantes de 0,19. La tasa, para ese
mismo afio en el Departamento del Magdalena fue de 0,47 y la Nacio-
nal se ubicé en 0,32. En el primer semestre de 2019, a semana 24, la
ciudad reporta 31 casos, que corresponden a una tasa de 0,07, mien-
tras que el Departamento del Magdalena tiene 265 casos con una tasa
de 0,19 y el Pais reporta una tasa de 0,16. (INS, 2019).

9.5 CULTURA

El sector cultural de Santa Marta se ha revitalizado durante los gobier-
nos del cambio. Desde el afio 2015 se empieza la formulacién del Plan
Maestro de Cultura 2017-2026 oportunidades y capacidades cultura-
les para el desarrollo, el cual es entregado a la ciudadania en el afio
2017, y se convierte en instrumento de planificacién del sector cultu-
ral de Santa Marta durante diez afios. Este insumo fundamental arti-
cula acciones culturales con los objetivos y metas del Plan de Desa-
rrollo Distrital; articulado a cinco dimensiones de la cultura, las cuales
son Diversidad Cultural, Accesos Culturales, Dimensiéon Economia De
La Cultural, Practicas Artisticas y Gobernanza Cultural.
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9.5.1 Fomento.

El Fondo Distrital para la Cultura y las Artes — FODCA. Con la interven-
cidén durante el Ultimo cuatrienio se tienen los siguientes resultados:

Tabla 30. Resultados FODCA 2016-2019.

Concursantes 52 60 147 125
Proyectos ganadores 16 31 36 34
Personas atendidas 75.000 | 140,000 |200.000 | 200.000
Empleos generados 150 551 T00 T00

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019.

En cuanto a Estrategias de Formacion Artistica y Cultural (EFAC). Du-
rante el Gltimo cuatrienio se tienen los siguientes resultados:

Tabla 31. Resultados centros culturales comunitarios y Escuelas distritales de Masica

Centros Culturales comunitarios

Sedes [15 [20 [24 [28
Beneficiarios [741 | 1.456 [1.234 | Lo31
Escuelas Distritales de Musica

Sedes 15 17 22 28
| Beneficiarios |587 [ 1.520 [ 1022 |980 |
Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019

En el marco de la EFAC durante el cuatrienio se desarrollaron eventos
de galerias culturales, jornadas de atencién integral con nifios y nifias
en situacion de discapacidad, y talleres de experiencia significativa
con la primera infancia, con este ultimo componente se logré tener 8
sedes repartidos por las tres localidades de la ciudad para atender a
nifos y nifias de 0 a 5 afios, y madres gestantes y lactantes.

9.5.2 Festivales y oferta cultural

Proyecto ejecutado en la ciudad de Santa Marta que fortalecié los ho-
rizontes artisticos y culturales, a partir no solo del ofrecimiento de es-
pectdculos de vanguardia, con artistas locales, nacionales e interna-
cionales, sino también a través de la formacién de publicos, en donde
se generan espacios de encuentro ciudadano e intercambios de sabe-
res entre los participantes y los asistentes.

9.5.3 Patrimonio

Durante el cuatrienio la oferta patrimonial se ha establecido a través
del Museo Etnogréfico y fortalecido mediante tertulias, ferias cultu-
rales y de emprendimientos, rescate de la historia de Gaira, caminatas
patrimoniales, talleres culturales, exposiciones artisticas, cine al mu-
seo mesa de socializacién del inventario patrimonial, encuentro de
cantadoras.

Tabla 32. Impacto oferta patrimonial.

Semana del Museo 600
Festivales en Gaira 1.400
Tertulias 220
Artistas locales impactados 20
Cultures vinculados 50
Nifios v nifias que recorrieron el Museo por
primera vez 170

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019.

9.5.4 Sistema Distrital de Cultura- Tejido Cultural

Nuevo modelo organizacional que parte de la voluntad colectiva para
impulsar y visibilizar iniciativas que transforman a Santa Marta desde

la cultura. Mecanismo de materializacidn de las politicas publicas cul-
turales plasmada en el Plan Maestro de Cultura.

Tabla 33. Rutas metodoldgicas de los encuentros culturales.

Localidades vivas 10 192 288
Poblaciones vivas 8 144 216
Sector vivo 6 152 304
TOTAL 24 488 B08

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2;0 19,
9.5.5 Infraestructura cultural.

Entre la infraestructura cultural contamos con los ambitos adecuados
para la primera infancia: se dotaron cinco dmbitos para la primera in-
fancia cuyo objetivo es incluir y garantizar los derechos culturales de
los nifios y nifias de 0 a 5 afios, ademas de madres gestantes y lactan-
tes. Estan ubicados en los barrios de Mamatoco, Gaira, Cristo Rey,
Vista Nieves y Taganga. El Distrito cuenta con el Museo Etnografico
de Gaira espacio adecuado para el disfrute de los samarios y turistas
donde se impulsa la memoria y la cultura de Gaira en particular y de
Santa Marta a nivel general. En cuanto a la Megabiblioteca Distrital,
esta obra de infraestructura impactara positivamente en la cultura y
habito lector de los samarios. A pesar de esta infractura cultural es
necesario fortalecerla a través de priorizar la contratacién y operacion
de la Megabiblioteca distrital para consolidar una oferta cultural y
programa de fomento a la lectura, y propender por la articulacién con
la Red Distrital de bibliotecas publicas y comunitarias.

Para fortalecer las acciones en torno a las artes y cultura se deben
afianzar la Estrategia de Formacion Artistica y Cultural — EFAC, dota-
cién y mantenimiento de instrumentos, y Fondo Distrital para la Cul-
tura y las Artes — FODCA por medio de la aplicacién de recursos para
beneficiar a mas cultores y gestores.

9.6 DEPORTE Y RECREACION

Santa Marta ha avanzado tanto en calidad como en la cobertura de su
oferta en deporte, recreacion y actividad fisica, con mas de 200.000
beneficiados de todas las edades en el cuatrienio inmediatamente an-
terior, a través de variados programas y proyectos que lograron gran
acogida y sentido de pertenencia en la poblacién en general. El auge
de este proceso se incrementd luego de la exitosa realizacion de los
XVIII Juegos Bolivarianos en noviembre de 2018, certamen que dejo
como legado 12 nuevos escenarios deportivos en las Unidades Depor-
tivas Bolivariana (9) y de Bureche (3).

Las Escuelas Populares del Deporte son un programa formativo, im-
plementado como estrategia extraescolar con estructuras pedagdgi-
cas para la orientacién, aprendizaje y practica de las actividades fisi-
cas, recreativas y ensefianza del deporte de nifias, nifios y adolescen-
tes en el Distrito de Santa Marta, buscando su desarrollo fisico, cog-
nitivo, motriz, socio-afectivo y psicosocial, mediante procesos peda-
gbgicos y técnicos que le permitan la incorporacion a la practica del
deporte de manera progresiva, el mantenimiento y mejoramiento de
la salud, la calidad de vida y encausarlos en el futuro hacia el deporte
de alto rendimiento.

Las Escuelas Populares del Deporte Simén Bolivar beneficiaron en
promedio anualmente a 3.936 nifios, nifias y adolescentes entre los 6
y 14 aios, de los sectores menos favorecidos, pasando del 2016 al
2019, de 8 a 12 disciplinas deportivas ofertadas.
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Figura 51. Escuelas populares del deporte

Fuente: INRED, 2018
En las Olimpiadas Deportivas participaron mas de 3.250 personas de 100 barrios del
Distrito de Santa Marta.

Figura 52. Olimpiadas deportivas

Fuente: INRED, 2019

El programa “Con mis amigos al barrio”, dirigido a nifios, nifias y adolescentes desde los 5
hasta los 14 aios, beneficid aproximadamente a 4.500 menores de mas de 50 barrios.

Figura 54. Jornadas con mis amigos al barrio

Fuente: INRED, 2019

Se debe consolidar a Santa Marta como una ciudad con espacios ade-
cuados para la recreacidn y el deporte, en este sentido construir, me-
jorar y realizar mantenimiento de la red de parques y escenarios de-
portivos de la ciudad, destinados como sitos de encuentros ciudada-
nos, recreacion y practica deportiva como referentes urbanos y con-
solidadores del espacio publico de calidad. El programa Parques de la
Equidad vy la alegria y la Red Distrital de Parques y canchas barriales
seran prioridades para el goce y disfrute de todas las personas que
habitan el territorio.

Figura 55. Jornadas deportivas

Fuente: INRED, 2019

Actualmente el Departamento del Magdalena construye en la ciudad
de Santa Marta el Parque Recreativo denominado polisur, el cual pre-
senta un estado de avance del 80% segun el contratista. En dicho es-
cenario se contempla, una cancha de futbol en césped sintético y pista

de atletismo, un coliseo cubierto multideportivo y una cancha de soft-
bol con césped sintético, ademds de un sendero peatonal y zonas de
parqueo.

El Distrito de Santa Marta cuenta con veinticuatro (24) ligas deporti-
vas, de estas 24 asociaciones, solo dieciséis (16) cuentan con recono-
cimiento deportivo vigente, que ademas significa que esas ocho (8)
restantes (natacion, voleibol, subacuaticas, taekwondo, atletismo, te-
nis, gimnasia, discapacidad auditiva), no estaban habilitadas para par-
ticipar en los recientes Juegos Deportivos Nacionales 2019.

9.7 VICTIMAS

Segun los datos de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral
de las Victimas, la poblacién victima del conflicto armado que habita
en el Distrito es de 172.405 para el ailo 2017. Santa Marta es la tercera
ciudad receptora Nacional de desplazados por el conflicto armado en
Colombia dado que el Departamento del Magdalena fue azotado
grandemente por la violencia paramilitar. Las victimas se concentran
principalmente en edades entre 29 y 60 afios. Los afrocolombianos
son el principal grupo afectado por la violencia. El nivel educativo en
su mayoria es de educacidn basica primaria, seguida de la secundaria,
muy pocas victimas tienen formacién universitaria. Los grupos Para-
militares fueron los principales causantes de las afectaciones a las vic-
timas, destacandose el desplazamiento forzado con fines de despojo
de tierras como una de las principales causas.
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10. EJE ESTRATEGIGO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTAL-
MENTE SOSTENIBLE.

Santa Marta cuenta con una estructura ecoldgica principal biodiversa,
con un 51,43% del territorio clasificado como &reas protegidas, que
equivale a 120.751,6 Ha. De éstos, el 2,14% son humedales, el 8,97%
paramos, el 11,92% bosque seco, el 0,06% manglares y el 23,09% son
ecosistemas estratégicos. El 82,42% de nuestro territorio esta amena-
zado por fendmenos hidrometereoldgicos y la mayor parte de los
desastres en Santa Marta se deben a incendios forestales (47,92%) e
inundaciones (46,88%). Hoy el Distrito es pionero a nivel nacional por
liderar la lucha contra el plastico de un solo uso y en la proteccion de

14 El término “socio ecoldgico” empieza a sustituir el término
“ambiental” para expresar la consecuencia de una mayor pre-
sién, que ejerce la sociedad sobre la naturaleza y la respuesta
o reaccion de ésta frente a dicha presidn; el “antropoceno” se
caracteriza precisamente porque los efectos son mutuos, sin
lapsos de tiempo largos entre la causa y el efecto, entre el

los ecosistemas del territorio. Santa Marta tiene un Plan de Ordena-
miento Territorial — POT vigente desde hace 19 afios. Actualmente
existe una propuesta de actualizacion de POT para ser presentada al
Concejo Distrital. El suelo Urbano, Rural y de Expansidn hoy no estan
claramente delimitados, hay conflictos por el uso del suelo y deficien-
cias en la proteccion de la estructura ecoldgica principal.

En el Distrito tienen presencia el sistema Nacional dreas protegidas y
el sistema ambiental Distrital, en el diagndstico ambiental elaborado
por Geografia Urbana para la actualizacion del POT 2018 — 2030, se
presenta el sistema natural para el Distrito de Santa Marta.

El Distrito de Santa Marta hace parte de las cinco grandes subregiones
socio-ecoldgicas!* en las que se encuentra dividido el Departamento,
junto con Ciénaga, Pueblo Viejo y Sitionuevo integran la subregion
Marino — Costera, caracterizdndose Santa Marta por una lata presiéon
turistica y problemas severos de erosion costera.

Tabla 34. Sistema Natural Distrito de Santa Marta.

Parque  Nacional  Natura
Parques Nacionales | Tayrona

Naturales Parque  Nacional  Natural
Sierra Nevada de Santa Marta
Sistema  nacional Las Aves EL Dorado
dreas protegidas Las Aves El  Dorado
Sistema Cincinnati
; Rancho Luna
ambiental

Reservas de la Sociedad | Parque ambiental Palangana
Civil

La iguana verde
Sistema ambiental Yumake
Distrital El silencio
Edén de Oriente
Pachamama

Zonas  de reserva | Cuenca alto del rio Girocasaca
forestal protectora

Cuencas de orden cero

Ecosistemas -
Cuencas y  microcuencas

estratégicos para  la basteced y das
regulacion D
hidricas

abastecimiento de agua |5 e ocarea del acuifero |

Sistemas de playas

3 Pastos marinos
Ecosistema

mMarnos costeros

Formaciones coralinas

Manglares

Ecosistemas Conjunto de ecosistemas de
estratégicos para la | media y alta montafia de la
conservacion  de  la | sierra

biodiversidad
. Bosque seco espinos y bosque

Ecosistemas seco

estratégicos para  la

mitigacion del cambio |

dinimico Sistema de humedades

lagunas costeras

Sistemna cultural ; . |Resguardo indigena Kogui
Asociados al ;‘\masmﬂ de interés M_alayu Arh
sistema ambiental | *"%* Lina negra

Sistema de dreas | Sistema de dreas en | Zonas en condicion  de
relacionadas con la dicion de amenaza y
gestion de riesgo Tiesgo

Zonas en condicion de riesgo
Fuente. Diagndstico Ambiental Actualizacion POT 2018 - 2030. Geografia Urbana

dafio a la naturaleza y la respuesta fisico-quimica y bioldgica
de ésta, tal como se manifiesta el cambio climatico, la crisis
de la biodiversidad y aumentos considerables de deterioro
ambiental por contaminacidn y exposicidn a sustancias noci-
vas, que resultan en mayor pobreza e inequidad, lo cual ac-
tiva mas agresion y deterioro de la naturaleza.
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Figura 56. Parques Distritales.

AR CANINE

Fuente. Diagnostico Ambiental Actualizacion POT 2018 - 2030. Geografia Urbana

Figura 57. Rondas Hidricas del Distrito.

R ,/J Leyenda
i B Roncas Hicicas

Fuente. Diagnostico Ambiental Actualizacion POT 2018 - 2030. Geografia Urbana

10.1 PERDIDA DE COBERTURA VEGETAL

La pérdida de la cobertura vegetal es el resultado de la deforestacion
e incendios forestales. En Santa Marta la deforestacion impacta tam-
bién los Parques Nacionales Sierra Nevada de Santa Marta y Tayrona.
El Boletin de Deteccion Temprana de Deforestacién N°. 17, del tercer
trimestre de 2019, del IDEAM, definid en situacion critica el Parque
Nacional Sierra Nevada de Santa Marta, con grave afectacion de los
corregimientos de Minca, Guachaca y del Resguardo Indigena Kogui-
Malayo Arhuaco; la deforestacion se concentra contiguo a las quebra-
das Natulundicue y Mancuamala en los rios Buritaca, Guachaca y Don
Diego.

10.2 IDENTIFICACION DE AMENAZAS RELEVANTES
Se identificaron una serie de amenazas para el sistema estructurante

del Distrito de Santa Marta que se esquematizan en la siguiente. Fi-
gura 58.

Figura 58. Amenazas del sistema estructurante del Distrito de Santa Marta.

Socio riat'ui'al Tecnolg ico
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Industra de
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Busin(Q) || wxeondiosen
o Everitos Crunicos (CUCR) obermn (c)
«Ciciones (CR)
* Afoctacide por aumento def .
nivel dal mar 2040 {CU) v

Fuente: AECOM Technical Services, 2014

Transporte férreo

Transporte agreo
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De acuerdo con el diagnéstico ambiental desarrollado en el marco de
la actualizacién del POT, identificaron el registro de 268 eventos de
amenaza, dentro de los cuales se resaltan inundacion, incendios fo-
restales, deslizamientos (remocidn en masa), sequia y avenida torren-
cial (inundacidn subita) de acuerdo con la base de datos De Sinventar.

Figura 59. Registro de eventos de amenaza en Santa Marta.
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Fuente: Desinventar, 2018

10.3 INCREMENTO DE LOS RIESGOS DE DESASTRES POR LOS EFECTOS
DEL CAMBIO CLIMATICO

Santa Marta representa el 19,19% a nivel departamental donde se ha
registrado los mayores eventos para el periodo 2001-2017; los esce-
narios de cambio climatico (IDEAM et al. 2015) indican que Santa
Marta al igual que cinco municipios mas del Departamento, tendran
un incremento de temperatura para fin de siglo de un 2,4°Cy en pro-
medio la disminucion en las precipitaciones sera hasta de un 23%, sig-
nifica esto que se presentaran frecuentes periodos de sequia y even-
tos climéaticos extremos, como las inundaciones y los incendios fores-
tales, cuyos mayores efectos podrian verse representados en los sec-
tores ganadero y agricola.

10.4 DESABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

En los ultimos afios Santa Marta se ha visto obligado a declarar la ca-
lamidad publica por desabastecimiento de agua para atender las ca-
beceras urbanas y las zonas rurales. El Estudio Nacional del Agua del
IDEAM (2014 y 2018) califica a 20 municipios con un indice de alta
vulnerabilidad hidrica de las fuentes abastecedoras de cabeceras mu-
nicipales, de los cuales hace parte Santa Marta; esta situacién con-

trasta con el gran potencial hidrico proveniente de la Sierra Nevada.
Tabla 35. Causas del desabastecimiento de agua por fuente hidrica en Santa Marta

Santa Rio Piedra Mixto X X x
Marta Rio
Manzanares
Rio Gaira
Pozos
Rio Frio
Pozos
Profundos
Fuente: ENA, 2018
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10.5 ALTA VULNERABILIDAD DEL DEPARTAMENTO FRENTE A LOS
RIESGOS Y EL CAMBIO CLIMATICO

Los graves efectos sociales y econdmicos de los riesgos y el cambio
climatico estan asociados directamente a la vulnerabilidad territorial
del Departamento, expresada en alta fragilidad de los ecosistemas re-
guladores del clima debido a la deforestacion, la acelerada perdida y
degradacion de areas protegidas y de conservacion ecoldgica regio-
nales y locales, el intenso conflicto del uso del suelo, la alta fragilidad
de las comunidades, la infraestructura expuesta a eventos climaticos
extremos y la muy baja capacidad institucional y social de respuesta 'y
adaptacion.

El Distrito de Santa Marta esta expuesto a riesgos de diversa indole,
escenarios que varian dependiendo de las distintas vulnerabilidades
presentes en el territorio. De acuerdo con el indice municipal de ries-
gos del DNP?5 tiene una vulnerabilidad alta 69%, tiene un 58% del area
expuesta a amenazas. Ver tabla siguiente.

Tabla 36. indice de riesgo municipal ajustado a capacidades.

Santa Marta
Fuente: Departamento Macional de Planeacion, 2018

El Distrito cuenta con el Consejo Distrital de gestion de riesgo de
desastres, ademas estan los bomberos; se realizaron los estudios de
zonificacion de amenazas para el ordenamiento territorial.

10.6 CONFLICTOS POR USO DEL SUELO

Se establecen los conflictos del uso del territorio con mayor riesgo a
la degradacién por usos actuales que superan las limitaciones y po-
tencialidades impuestas por la naturaleza, configurando conflictos
por sobreutilizacidn; también, se sefialan y cuantifican las tierras que,
teniendo mayor potencial productivo, se encuentran subutilizadas.
(IGAC, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, et al., 2012.). “Los Conflictos de
Uso resultan de la discrepancia entre el uso que hace el ser humano
del medio natural y el uso que deberia tener de acuerdo con sus po-
tencialidades y restricciones ambientales (ecoldgicas, culturales, so-
ciales y econdmicas)”; también se define por “el grado de armonia
que existe entre la conservacion de la oferta ambiental y el desarrollo
sostenible del territorio”16.

15 {ndice Municipal de riesgo de desastres, ajustado por capa-
cidades, DNP, Banco Mundial, 2018

Figura 60. Uso del suelo Santa Marta.

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial de Santa Marta “JATE MATUNA"™ Acuerdo 005
del 2000.

Figura 61. Uso actual del suelo Santa Marta.

Fuente: Elaboracion Geografia Urbana con base IGAC.

6 Tomado del Diagnéstico Ambiental para la actualizacién del
Plan de Ordenamiento Territorial POT 2018 - 2030. Geografia
Urbana.
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Figura 62. Vocacion del suelo.

Fuente: Elaboracion Geografia Urbana con base IGAC.

Figura 63. Conflictos sobre usos del suelo.

Fuente: Elaboracion Geografia Urbana.

10.7 SERVICIOS PUBLICOS

El desabastecimiento del agua potable es el principal problema que
aqueja a los samarios, la ciudad necesita 2.453 litros por segundo. Ac-
tualmente se procesan 300 en la planta de Mamatoco, 250 en la
planta El Roble 400 litros en 52 pozos. Lo anterior muestra un déficit
de 1.503 litros para atender las necesidades de la ciudad. Segun el
estudio de la universidad de los Andes, el desabastecimiento se debe
a la “carencia de una adecuada planeacién, una infraestructura obso-
leta, la falta de lluvias, el deterioro de las cuencas hidrograficas de los
rios Piedras, Gaira y Manzanares y el crecimiento poblacional, entre
otras razones”, la universidad recomienda la construccién de un tubo
submarino de 45Km, que llevaria el agua desde el rio Magdalena y
abasteceria eficientemente la ciudad hasta el afio 2065.

Uno de los grandes inconvenientes de la regidn Caribe es la deficiente
prestacion y alto costo de los servicios de energia eléctrica. Electrica-
ribe, empresa prestadora, no ha podido asegurar un servicio opor-
tuno, de calidad y de costo justo. Es necesario buscar alternativas de
produccién de energia, como la solar y edlica, nuestro territorio es un
alto receptor de radiacidn solar y vientos, gran potencial para la es-
tructuracién y suministro de energia alternativa de bajo costo.

Santa Marta, en los ultimos afios ha venido sumando esfuerzos para
incrementar la cobertura en servicios publicos de todo el territorio;
con el objeto de mejorar la gestion y administracion de los mismos, a
partir del afio 2019 se dio a la ESSMAR E.S.P., la administracion de los
servicios no sélo de aseo, sino que se le sumo acueducto, alcantari-
llado y alumbrado publico.

Figura 64. Cobertura de Servicios Pablicos.
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Fuente: DANE 2018

10.7.1 Deficiencia en la prestacién de los servicios publicos.

Las deficiencias en la prestacién de los servicios publicos causan con-
diciones y afectaciones negativas al ambiente y sus habitantes en el
Distrito; en la tabla siguiente, presenta la comparacion entre las co-
berturas de servicios publicos de Santa Marta, Magdalena y Colombia,
se observa que, en Santa Marta, cinco de los parametros son superio-
res al Nacional, mientras que el de cobertura de acueducto es el Unico
inferior al promedio Nacional.

En el acueducto el Distrito carga con un problema de escasez de agua,
el cual dificulta que la cobertura del Acueducto sea dificil, a esto se le
suma que la anterior empresa prestadora del servicio no realizé las
inversiones necesarias para el mantenimiento de los sistemas de
acueducto, pero a pesar de todas estas falencias y dificultades logra
obtener una cobertura de 78,6% para el afio 2018 y en el afio 2019 se
cambia la empresa prestadora por ESSMAR E.S.P. quien ya prestaba
también la recoleccion de basura en el Distrito que tiene una cober-
tura de 90,7%.

En el Distrito de Santa Marta, la cobertura de servicios publicos a pe-
sar de que la energia eléctrica se encuentra en un 97,5%, la calidad
del servicio por Electricaribe empresa prestadora es pobre debido a
constantes fallos y que su servicio es interrumpido en varias ocasiones
al mes en diferentes sectores del Distrito.

Figura 65. Alcantarillado sanitario
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Fuente: ESSMAR, 2018

El sistema de alcantarillado cuenta con aproximadamente 61km de
tuberia troncal, la cual se encarga de colectar las aguas residuales del

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



35

SANTAMARTA
SREYLIEEY imparable §

-

GACETA
DISTRITAL

| 2020

EDICION 040

Distrito. La mayor parte de esta se encuentra construida en PVC con
26km el cual corresponde al 42%. El siguiente material predominante
es el asbesto cemento con un 37% contando con 22km lineales de
conducto y el 21% restante equivalente 13km fue edificado en Gres.

Figura 66. Cobertura de alcantarillado
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El Distrito de Santa Marta cuenta con una cobertura relativamente
buena para el servicio de alcantarillado al tener un nivel de cobertura
del 79%. Se evidencia de igual manera areas deficitarias y priorizadas
para su conexion con el sistema localizadas principalmente en la loca-
lidad 3.

Figura 67. Redes de Acueducto
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El sistema de acueducto del Distrito se constituye por redes de distri-
bucidn que cuentan con una linea principal y lineas secundarias abas-
tecidas por 2 plantas de tratamientos. El 80,5% de las manzanas del
Distrito cuentan con conexion al sistema, es decir se cuenta con un
buen nivel de cobertura. Las manzanas restantes que corresponden a
19,5% deben ser priorizadas para su conexion al sistema, estas se lo-
calizan principalmente en la periferia del area urbana.

Figura 68. Cobertura de acueducto
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Por otro lado, el servicio de distribucién de gas natural a través de una
red domiciliaria atiende los sectores residencial, comercial e indus-
trial. Santa Marta y la Region Caribe tienen altas coberturas, debido a
que hubo una répida implementacién de gas hace mas de 30 afios en
la regién. La cobertura de este servicio corresponde al 86,6%

Figura 69. Cobertura de gas domiciliario
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El servicio aseo y recoleccidén de basuras es regulado por la empresa
de servicios publicos de Santa Marta ESSMAR. El nivel de cobertura
de este servicio es muy bueno, puesto brinda el servicio al 90,3% de
las manzanas del Distrito.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



36

SANTAMARTA
SREYLIEEY imparable §
_——"

GACETA
DISTRITAL

| 2020

EDICION 040

Figura 70. Cobertura de aseo
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En consecuencia, se debera propender por desarrollar programas que
conduzcan al fortalecimiento de las acciones de preservacion de los
ecosistemas. Avanzar en las fases de la lucha contra el plastico de un
solo uso y avanzar en la adquisicidn de predios para mitigacion y con-
servacion en la Estrella Hidrica de San Lorenzo utilizando el 1% de los
recursos del Distrito. Actualizar el POT de Santa Marta para eliminar
los conflictos de usos de suelo a nivel urbano y rural, en el marco de
la preservacion de la estructura ecoldgica principal.

Tabla 37. Caracteristicas catastrales de Santa Marta

47001 | Magdalena | Santa Marta | 154.849 | 31.787 | 2014 2014

Fuente: IGAC 2018

10.7.2 Focalizacién

e Ampliar el nimero de hogares con servicio de acueducto y alcanta-
rillado en toda la ciudad.

e Mejorar la calidad del agua consumida en los hogares. ¢ Hacer uso
de las energias renovables para garantizar el fluido eléctrico.

* Mejorar la penetracion de la banda ancha.

e Continuar fortaleciendo las acciones de preservacion de los ecosis-
temas.

e Avanzar en las siguientes fases de la lucha contra el plastico de un
solo uso y avanzar en la adquisicidn de predios para mitigacion y con-
servacion en la Estrella Hidrica de San Lorenzo utilizando el 1% de los
recursos del Distrito.

o Actualizar el POT de Santa Marta para eliminar los conflictos de usos
de suelo a nivel urbano y rural, en el marco de la preservacion de la
estructura ecoldgica principal.

Mantener el esfuerzo en legalizacidn y titulacion de tierras para am-
pliarlo a toda la zona urbana y rural del Distrito. Ofertar suelo urbani-
zable, proyectos de vivienda y opciones para mejorar las condiciones
habitacionales para solucionar el déficit cuantitativo y cualitativo de
vivienda en Santa Marta, con estrategias de autoconstruccion y parti-
cipacion ciudadana.
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11.EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA INNO-
VACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Segun el Sistema de Informacidn Turistica del Magdalena y Santa
Marta, el principal motivo de viaje de la ciudad en el afio 2018 fue
“vacaciones, recreo y ocio” con 91%, seguido por “visitar a familiares
y/o amigos” con un 3,14%. Santa Marta cuenta con 1.952 estableci-
mientos de alojamiento y hospedaje con 78.36% del total, 309 agen-
cias de viajes 12.40% del total y 142 guias turisticos 5.70% de la oferta.
Santa Marta se ubicé en el puesto 12 en la intencidén de hospedaje de
extranjeros en el pais en el afio 2018 y, segun encuestas de ANATO,
Santa Marta esta en el top 3 de destinos mas deseados. El turismo
genera 1 de cada 10 empleos de la regidon y mueve de forma directa 1
de cada 10 pesos de la economia Departamental.

En el aflo 2018 mejord significativamente la competitividad del De-
partamento en materia turistica, ubicandose en la posicién 8 entre
26. Sigue por debajo de sus comparables, Atlantico (72) y Bolivar (29).
La actividad turistica del Magdalena esta concentrada en Santa Marta
con 98% de la oferta. El aporte del turismo a la generacién de empleo
es solo del 10,6%. La permanencia promedio de turistas en la ciudad
es de 3,9 dias, menor al de la ciudad de Bogota de 6,84 dias.

11.1 ECONOMIA

Segun la CAmara de Comercio para Santa Marta y el Magdalena de las
19730 empresas que existen en Santa Marta el 94% son microempre-
sas, le siguen las pequefias empresas con 4%, y las medianas y gran-
des empresas participando con 1% respectivamente ( Figura 71).
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Figura 71. Participacién de Empresas Segiin su tamaiio en Santa Marta
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Fuente: Camara de Comercio de Santa Marta, 2018.

Los sectores que mayor participacion tienen en la creacidon de empre-
sas en el Distrito de Santa Marta, es el comercio y reparacién de
vehiculos y automotores con un 36,83%, seguido de alojamiento y
servicios de comidas, con el 24,75%.

Tabla 38. Numero de empresas creadas por sectores 2018 - 2019, PNy PJ

Comercio y ref ion de vehiculos y 2797 36,83
Alojamiento y servicios de comida 1880 2475
Actividades de recreacion 539 7,10
Industria manufacturera 415 546
Actividades profesionales y cientificas 323 425
Actividades de servicios inistrativo y de apoyo a la | 303 399
Construccion 267 352
Otras actividades de servicios 244 321
Informacion y comunicaciones 181 238
Transporte y al iento 177 233
Agricultura, ganaderia, caza, y silvicultura 126 1,66
Actividades de atencion de salud humana 92 1,21
Actividades inmobiliarias 72 095
Educacion 65 0,86
Actividades financieras y seguros 58 0,76
Distribucion de agua y tr: i de aguas residual 42 0,55
Explotacion de minas y 8 0,11
Suministro de electricidad, gas, y vapor 5 0,07
Actividades de hogares en calidad de empleadores 1 0,01
Total 7595

Fuente: Cdamara de comercio de Santa Marta, 2018,

11.2 INDICE DE COMPETITIVIDAD DE SANTA MARTA.

El indice de competitividad de ciudades ICC sigue la clasificacion em-
pleada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), donde se tienen en cuenta 13 grandes ciudades, al igual que
el DANE, el ICC incluye en la medicién 10 ciudades intermedias.

La estructura del ICC mide las condiciones basicas, el capital humano,
la eficiencia de los mercados y los ecosistemas innovadores que tie-
nen las ciudades, en la siguiente figura se visualiza la estructura para
la medicién del ICC.

Figura 72. indice de competitividad de ciudades

INDICE B COMPETITIVIZAD DE DUDAES

Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional-Universidad del Rosario, con base en WEF (2018).

Santa Marta presenta un ICC de 4,63, ubicando a la ciudad en la posi-
cién 14, después de Cartagena (12) y Pasto (13), en el primer lugar se
encuentra Bogota con un indice de 7,57 y en el ultimo lugar de las
ciudades capitales esta Quibdo en la 23 posicion con un indice de 2,86

Figura 73. indice de Competitividad de Ciudades 2019
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en
Competitividad Regional de la Universidad del Rosario, (2019).

Santa Marta esta dentro de las ciudades capitales en proceso de con-
solidacién de oportunidades, presenta los siguientes indicadores.

e Valor agregado 2017: $ 5.379,1 miles de millones.

« Valor agregado per-capital 2017: $ 10,43 millones.

* Peso relativo municipal en el valor agregado departamental: 45,65%
e indice de desempefio fiscal (0-100): 78,1 sostenible - Entorno de
desarrollo robusto

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



38

SANTA MARTA

SREYLIEEY imparable §
-

GACETA
DISTRITAL

| 2020

EDICION 040

Tabla 39. Puntaje en ventajas de competitividad (0 a 10).

Generacion de bienes piblicos a bajos
costos

419

Mejor indicador: Gestion fiscal 4,19
Peor  indicador:  Conectividad e
Investigacion

Facilidad en la creacién v sostenimiento de
agentes productivos

433

Mejor indicador: Diversificacion 4,33

Peor indicador: Sofisticacion

Facilidad y bajos costos al momento de
garantizar los servicios sociales

417

Mejor indicador: Cobertura en salud 4,17
Peor indicador: Conectividad

recursos para  genmerar excedentes
productivoes

5,02

Mejor indicador: Gestion fiscal

Facilidad v eficiencia en el manejo de

Construccion de infraestructura con menos
recursos piiblicos

5,59

Mejor indicador: Gestion fiscal

Peor indicador: Investigacion

Facilidad en la articulacion de intereses y
acciones piblicas y privadas

4,54

Mejor indicador: Diversificacion

Peor indicador: Sofisticacion

Peor indicador: Desarrollo mercado

financiero

Ord ient p hamiento  y | Fortalecimiento del capital humano
proteccion de los recursos naturales 441

541 Mejor indicador: Calidad en educacion

Mejor indicador: Activos naturales Peor | superior

indicador: Desempefio administrativo y | Peor indicader: Cobertura en educacion
transparencia superior

PUNTAJE TOTAL: 4,70

Fuente: Consejo Privado de Competitividad v Centro de Estudios en Competitividad
Regional de la Universidad del Rosario, (2019)

Figura 74. Informalidad laboral (2015 vs 2019).
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Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares — Empleo Informal y Seguridad Social.
DANE, (2019).

Uno de los temas importantes respecto al mercado laboral es la infor-
malidad. Esta resulta ser un problema fundamental para la competi-
tividad en las ciudades capitales, pues segun cifras del DANE, durante
el 2018 esta problematica tocd a més de 10 millones de colombianos
y llegd al 48% a nivel Nacional. Las ciudades que presentan mayores
cifras de informalidad son Cucuta (69%), Sincelejo (64%) y Santa
Marta (62%).

Por otra parte, en la Figura 74 se observa que la mayoria de las ciuda-
des capitales han tenido avances en la solucion de esta problemédtica.
Sélo unas pocas ciudades como Tunja, Riohacha, Popayan y Villavi-
cencio presentan deterioro en este indicador econémico. Las ciuda-
des capitales con menor proporcidn de informalidad fueron Maniza-
les AM (39%), Bogota D.C. y Medellin AM (42%).

Figura 75. Penetracion Banda Ancha 2010 - 2018.
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Fuente: TICs Santa Marta.

En el Distrito la penetracion a banda ancha ha venido en aumento,
permitiendo entre otros mejorar las condiciones de competitividad,

en la siguiente tabla se muestra el historial en banda ancha del Dis-
trito de 2010 a 2018.

Figura 76. Penetracion Internet Fijo.

Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (2019).

La conectividad es un asunto trascendental con la llegada de la cuarta
revolucidn, la nueva tendencia y la globalizacidn exigen masificar el
acceso a internet para hacer viables los cambios. Segun Estadisticas
de la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT) Colombia se
encuentra en la posicién 19 entre 27 paises de América en penetra-
cién de Internet movil, con 48,8 conexiones activas por cada 100 ha-
bitantes en 2017. Mientras que Santa Marta se ubica en la 17 posi-
cién, con un 14,71% de penetracién a internet fijo.

Las ciudades del grupo de consolidacion, donde se encuentra Santa
Marta, se basan en procesos que soportan sus ventajas de manejo de
recursos para la generacion de excedentes productivos y de baja de-
pendencia de los recursos publicos, para la construccidn de infraes-
tructura. Estas ciudades capitales cuentan con una caracteristica mas
fuerte de intermediacidn que le aseguran la posibilidad de forjar me-
jores condiciones en la generacion de oportunidades para emprendi-
miento; sin embargo, esta apuesta requiere de mejores condiciones
publicas para soportar el crecimiento empresarial requerido.

11.2.1 Desarrollo turistico

La mayor contribucién en términos de empleabilidad se concentra en
la rama de actividad econémica comercio, hoteles y restaurantes,
destacdndose como la mayor fuente de empleo en el territorio. De ahi
la importancia de apostar por el turismo sostenible como fuente de
generacion de ingresos via empleabilidad y emprendimiento. Especi-
ficamente dentro de las dimensiones del turismo cultural y de natu-
raleza. No obstante, dada la coyuntura por la pandemia del COVID-
19, el sector turistico resulta uno de los mas afectados, en este sen-
tido se deben generar estrategias innovadoras para este sector.

La ciudad de Santa Marta como nodo receptor del turismo carece de
un muelle de cruceros que permita maximizar el impacto del turismo.
Santa Marta representa el 98% de la oferta turistica del Departa-
mento del Magdalena. La permanencia promedio de turistas en la ciu-
dad es de 3,9 dias, menor al de la ciudad de Bogota de 6,84 dias, seglin
el Sistema de Informacién Turistica del Magdalena y Santa Marta; lo
anterior se constituye en una oportunidad para fortalecer la cadena
de turismo. El Aeropuerto Internacional Simén Bolivar, que ha sido
renovado recientemente, requiere a corto plazo de una ampliacién de
la pista y de su zona de carga que le permita ser mas competitivo en
la Regidn Caribe. Santa Marta cuenta con una singularidad que la hace
una ciudad con una riqueza ambiental y cultural para turistas, donde
se puede tiene oferta turistica de mar y playa una montafia que al-
canza mas de 5.775 m.s.n.m., y la presencia de grupos de diferentes
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etnias que conservan la memoria de sus ancestros, haciéndolo un te-
rritorio de una diversidad pluriétnica y multicultural.

11.2.2Desarrollo Agropecuario

El Distrito solo utiliza el 47% del potencial agricola, se requiere fomen-
tar que los campesinos y agricultores vuelvan a sembrar, los progra-
mas de innovacion en tecnologias y buenas practicas agricolas, acom-
pafiados de circuitos de comercializacion y mercadeo son el camino
para que la agricultura se desarrolle. A partir de los gobiernos del
cambio, se fortalecidé la UMATA y el agro en Santa Marta. La Sierra
Vuelve a Sembrar es un proyecto lider a nivel Nacional que ha comer-
cializado mas de 1.000 toneladas de alimentos para 1.700 campesinos
asociados al proyecto. Debemos avanzar en la cadena de valor agroin-
dustrial, el agro logistica es la via para estos nuevos desarrollos, los
citricos, el cacao, el café, el aguacate, las frutas tropicales, los vegeta-
les y las aromaticas, son nuestra potencial canasta exportadora de
productos agricolas. Vamos a fomentar la agricultura rural y urbana
como una estrategia en la lucha contra la miseria y la pobreza, son
una alternativa de proveer la seguridad alimentaria a poblacién mar-
ginada.

El programa la Sierra vuelve a Sembrar se inicié en el 2016, el cual se
basa en tres pilares: i) sostenibilidad productiva al garantizarle a los
campesinos la comercializacién de los productos, ii) Sostenibilidad
ambiental con la asistencia técnica vy iii) Sostenibilidad social, ya que
muchos de los campesinos son victimas de la violencia y en un alto
porcentaje se dedicaban a la siembra de cultivos ilicitos. Este pro-
grama ha impactado a 1800 campesinos de las zonas de Guachaca,
Minca y Bonda.

En alianza con el Comité de Cafeteros se inicié el proceso de renova-
cion de cafetales envejecidos, proyectando al Distrito para el 2022
con un 100% de cultivos de café renovados. En el 2018 el Distrito con-
taba con 5000 hectdreas de cafés de los cuales 2000 hectéreas son
cafés envejecidos, durante este afio se renovaron 300 hectéreas
(18%) donde se beneficiaron 300 pequefios caficultores. Se apoyd con
microcréditos a pequefios productores a través del Fondo Agropecua-
rio de Garantias.

Con el sector pesquero se realizd la caracterizacion de las personas
que realizan la actividad de pesca artesanal y pesca de subsistencia en
la ciudad, con la finalidad de direccionar de manera adecuada los re-
cursos distritales, departamentales y nacionales, de esta forma se rea-
lizan los lineamientos en articulacion con la AUNAP, lo anterior con el
propodsito que el Distrito cuente con ordenamiento pesquero.

11.2.3 Focalizacion

Potencializar el Programa La Sierra Vuelve a Sembrar, que busca apo-
yar al pequefio productor en dos lineas, una a través de la comercia-
lizacidn facilitando que los productos lleguen con oportunidad al com-
prador final dejando de lado los intermediarios, para esto se genera-
ran alianzas comerciales que garanticen buen precio y sostenibilidad
en la negociaciones; por otro lado se desarrollara un plan de asisten-
cia técnica a los campesinos para garantizar la calidad y mejorar las
habilidades técnicas.

11.2.4 Modernizacidn de la infraestructura y Transporte intermodal

17 Boletin Estadistico Trafico Portuario en Colombia 2018. Su-
perintendencia de puertos y transportes. Consultado y recu-
perado el 6 de febrero del 2020.

Santa Marta ha venido mejorando las vias y la infraestructura del
transporte. EI SETP rehabilito la Avenida del Rio, La Calle 22, construyo
4 puentes y avanza en la terminacion de la Calle 30; se construyeron
importantes hitos urbanos como el Sendero Peatonal Ziruma. La ciu-
dad requiere continuar siendo dotada de infraestructura y equipa-
mientos urbanos para mejorar la competitividad. En el indice de Com-
petitividad de Ciudades 2019, el Distrito ocupa el puesto 14 entre las
23 ciudades medidas en el pilar de Infraestructura, mejorando 3 pues-
tos con respecto a 2018.

Santa Marta se ha convertido en un eje de concentracion logistica y
portuaria, con acceso al mar que le permite tener una de las diez zo-
nas portuarias, en las cuales se ubican 6 concesiones portuarias, que
admiten el cargue y descargue de mercancias, graneles, liquidos e hi-
drocarburos. En el 2018, segun el Ministerio de Transporte, hubo un
movimiento portuario cercano a los 57 millones de toneladas entre
las zonas portuarias de Santa Marta y Ciénaga, representando el 29%
de la carga movilizada en los puertos colombianos?’.

En materia aérea, se encuentra en operacion el aeropuerto Simén Bo-
livar en la ciudad de Santa Marta, en la cual se movilizan, segun la
AEROCIVIL!8, aproximadamente 2.340.000 pasajeros, y cerca de
3.750.000 toneladas de carga para el periodo 2019.

Figura 77. Vial Urbano.

Fuente: Invias, 2018

Figura 78. Vias rurales.
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11.2.4.1 Focalizacion
e Dotar la ciudad de nuevas vias, que la hagan mdas competitiva y

atractiva para la inversion y el desarrollo del turismo.

18 AEROCIVIL, Series Histéricas. Consultado y recuperado el 6
de febrero de 2020.
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e Culminar las obras del SETP y entrada en funcionamiento del sis-
tema.

¢ Mantenimiento de la malla vial

* Gestiones para los disefios de la red de teleféricos como alternativa
para mejorar la movilidad reduciendo tiempos.

¢ De manera concertada y armoniosa se acompafiara en las gestiones
para la rehabilitacion del corredor férreo desde Santa Marta hasta la
Dorada, en conjunto con el Departamento del Magdalena, para dina-
mizar el transporte de carga en Colombia. Impulsaremos el transporte
de pasajeros y turistas a través de la Ruta de Macondo.

11.2.5 Vivienda

Segun el DANE, el Déficit Cuantitativo de Vivienda de Santa Marta es
del 13,4%. El promedio Nacional se ubica en el 12,37%. Esto quiere
decir que mas del 13% de nuestra poblacién samaria no tiene vivienda
o vive en viviendas en condiciones inviables que deben ser reconstrui-
das o reubicadas. En cuanto al Déficit Cualitativo de Vivienda, se en-
cuentra en 49,75%, superior al promedio Nacional, que esta en 30,5%.
Este indicador nos sefiala que cerca de la mitad de nuestra poblacion
se encuentra viviendo en situacion de construccion de vivienda y ser-
vicios publicos inadecuados, lo que hace que tengan condiciones in-
dignas de vida. De la poblacién censada en 2018, la ciudad de Santa
Marta registré 133.127 hogares y 174.942 unidades de vivienda. Esto
refleja la necesidad de mejoramiento de condiciones de vida de los
samarios. Por primera vez en la historia, Santa Marta adelanto un pro-
ceso de legalizacién masiva de asentamientos, alcanzando 141 ba-
rrios, con esto se dio la posibilidad a sectores de poblacién vulnerable
a tener acceso a mejoramiento del entorno, regularizacion y rehabili-
tacién integral de barrios, prevencidn y mitigacidn de riesgos, recupe-
racion del espacio publico y proyectos de obra publica, como pavi-
mentacion de calles, dotacidn de mobiliario urbano y construccion de
equipamiento comunitario. Una vivienda digna debe ser un propésito
de todo gobierno, por lo que continuaremos trabajando para ello.

El Distrito estd comprometido con las gestiones y acompafiamiento
para adecuar suelos que permitan el desarrollo de iniciativas que ga-
ranticen una vivienda en condiciones dignas y seguras, frente a esto
la herramienta de planes parciales es un instrumento que permite lo-
grar este propdsito y contribuir a disminuir el déficit cuantitativo.

Figura 79. Planes parciales.
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Fuente: Secretaria de Planeacion, 2018

De manera conjunta con el Gobierno Nacional, se viene impulsando
el mejoramiento de viviendas en sectores vulnerables del Distrito,
buscando con esto el bienestar de las familias, y llegando a lugares
que histéricamente no habia inversion del Estado.

11.2.6 Legalizacion Barrios

Desde el 2012 el Distrito ha venido desarrollando el programa de le-
galizacién de barrios que busca incorporar asentamientos ilegales en
la legalidad, permitiendo con esto que la inversidn publica llegue a
estos lugares, a través del mejoramiento de los servicios publicos,
desarrollo de equipamiento urbano, y cambiarlos de ilegales a con-
vertirse en barrios legalizados.

Tabla 40. Historico Barrios Legalizados en Santa Marta.

2015 2006 2007 2018
Barrios Legalizados 52 32 27 29

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

11.2.7 Titulacion

El proceso de legalizacién va acompafiado de la titulacién de predios,
en este sentido la entrega de titulos de propiedad es necesaria para
que las personas sean los duefios de los titulos de sus propiedades, y
con esto puedan realizar mejoramiento a sus viviendas, a través del
acceso a subsidios del Estado o préstamos con entidades financieras,
ademds garantiza mayor apropiacidén hacia el territorio. Durante la
administracion anterior se entregaron 10.000 titulos de propiedad. La
Titulacién es un proceso que también se ha venido adelantando con
propiedades que el Distrito viene utilizando, pero no hacian parte del
inventario de bienes, tal es el caso de centros de salud, instituciones
educativas y parques entre otros, donde se adelantaron las gestiones
ante las entidades pertinentes para realizar los tramites donde la ti-
tularidad sea del Distrito.

11.2.7.1 Focalizacion

Mantener el esfuerzo en legalizacién vy titulacidn de tierras para am-
pliarlo a toda la zona urbana y rural del Distrito. Ofertar suelo urbani-
zable, proyectos de vivienda y opciones para mejorar las condiciones
habitacionales para solucionar el déficit cuantitativo y cualitativo de
vivienda en Santa Marta, con estrategias de autoconstruccién y parti-
cipacién ciudadana.
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OPORTUNIDA
EN ELBUEN

12 EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL BUEN
GOBIERNO

12.1 SEGURIDAD

La Secretaria de Seguridad y convivencia viene adelantando esfuerzos
para la disminucién de ocurrencias que vulneran la integridad fisica
de las personas; segun datos del Observatorio Distrital de Seguridad
y Convivencia los fendmenos enunciados y priorizados permiten el se-
guimiento periddico de los indicadores en mencion. Para el 2016, se
trabajo a partir de datos suministrados por la Policia Metropolitana
de Santa Marta a través de los que se construyeron las conductas de-
lictuales de homicidio, hurtos, violencia intrafamiliar y delitos sexua-
les, posterior se vincularon fuentes utilizadas para la construccién y
analisis de datos ha sido la Fiscalia, CTl y la Comisaria de Familia.

Tabla 41. Ocurrencia de hechos 2016 -2019

Homicidios 88 94 102 |93
Hurto Personas 967 2449 | 2439 | 1967
Hurto Motocicletas 163 | 357 | 353 | 266
Hurto Comercio 300 | 620 [ 743 | 866
Hurto Residencias 291 | 598 | 404 310
Hurto Automotores 0 49 30 31
Violencia Intrafamiliar | 516 | 834 | 401 96

Fuente. Observatorio Distrital de Segundad v Convivencia

Del total de la informacidn referente a violencia intrafamiliar, para el
2016 el 66% corresponde a hechos cometidos contra mujeres, en el
2017 el 90%, en el 2018 el 83%, y el 2019 el 81% de este tipo de vio-
lencia afectaron a mujeres, sin embargo, la tendencia en esta ocu-
rrencia ha venido en disminucién los ultimos afios.

Después de ser una de las 50 ciudades mas violentas del mundo, Santa
Marta pasé a tener una de las tasas de homicidios mas bajas de las
capitales del pais. En 2015 fue el punto mas bajo con 80 homicidios y
una tasa de 16,5 por cada cien mil habitantes, solo la ciudad de Pasto
tenia una tasa levemente inferior. En 2019 se incrementd el nimero
a 114 homicidio llegando con una tasa de 22,9 por cada cien mil habi-
tantes. Los golpes a las estructuras criminales, asi como las guerras
internas entre los grupos armados que disputan el control de la Sierra
Nevada y la salida de droga se ofrecen como explicacion para esta si-
tuacion, lo cual concita la necesidad de una estrategia conjunta con el
Gobierno Nacional para blindar el territorio frente a los grupos que
pretenden someterla.

Figura 80. Playas de Taganga

Fuente. Alcaldia de Santa Marta

Figura 81. Tasa de Homicidios por cada 100 mil Habitantes Tasa

Fuente: Secretaria de Seguridad y Convivencia Distrital (2019).

12.1.1 Focalizacién

Construir de manera participativa y concertada con todos los actores
claves del Distrito el Plan Integral de Seguridad y Convivencia, donde
se incorporen programas de prevencién y lucha contra el crimen or-
ganizado, para dar a los ciudadanos las condiciones necesarias de dis-
frute de la seguridad y convivencia, a la vez que mantenery posicionar
a Santa Marta como una de las ciudades mas seguras de Colombia.

Fortalecer el Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia, que
permita contar una informacién oportuna para la toma de decisiones.

12.2 GESTION TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

En 2015 Santa Marta logré la recuperacion de la soberania tributaria
tras terminar la concesién de la Sociedad Recaudos y Tributos (R&T),
hecho que le permitié promover los espacios de didlogo con la comu-
nidad y la rendicién de cuentas como un ejercicio permanente de
construccion de sociedad. Los recursos publicos continuardn maneja-
dos con transparencia, en forma austera y rigurosa.

12.2.1 Focalizacién

¢ Diseiar e implementar el Plan Anticorrupcidén Distrital, que princi-
palmente garantice el acceso publico a la informacién con igualdad de
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oportunidades; el SECOP |l serd la plataforma para todos los procesos
de contratacion.

¢ Impulsar el desarrollo de ferias de contratacion para garantizar la
transparencia en los procesos licitatorios

¢ Incentivar la creacién de veedurias ciudadanas de manera proposi-
tivas y en tiempo real, para que sean un instrumento en garantizar la
ejecucion de los proyectos de manera oportuna, de igual forma se
continuara con el proceso de presupuestos participativos y rendicion
de cuentas, para informar a la comunidad en que se estan invirtiendo
los recursos publicos.

El Distrito de Santa Marta debe ser moderno y responsable, capaz de
promover el desarrollo econémico y social con equidad y enfoque di-
ferencial, debe ser una institucion al servicio de la gente, que vele por
el bienestar de todos los ciudadanos, con equidad, justicia, celeridad
e igualdad, que reconozca las caracteristicas Unicas de la poblacién y
su riqueza cultural, y a partir de alli construir un modelo de desarrollo
con proyeccién internacional, con enfoque étnico diferencial, recono-
ciendo que la sociedad mayoritaria es poblacidn urbana, y que por lo
tanto, gran parte todo su accionar debe ir orientado a lograr el bie-
nestar de los mismos, pero salvaguardando también los derechos al
bienestar de los grupos afrodescendientes y parcialidades rurales ét-
nicas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Para ello el Distrito debe evolucionar y adaptarse a las necesidades
del territorio y de su poblacion, debe tener capacidad real de dar res-
puestas a la necesidad de esta poblacion, que son cambiantes en el
tiempo, que es mas urbana que rural, lo que genera demandas de bie-
nesy servicios diferentes, y que tiene su propia forma de relacionarse,
lo que implica que el Distrito debera romper esquemas dentro de las
flexibilidades que le confiere la constitucion y la ley, avanzando hacia
la modernidad, para ser capaz de responder a esas demandas ciuda-
danas a las que esta obligado a dar respuestas de manera oportunay
eficaz.

Partiendo de los lineamientos de la Estrategia Transversal de Buen
Gobierno del Plan Nacional de Desarrollo en su “Pacto por una Ges-
tion Publica Efectiva” el Distrito de Santa Marta definira las acciones
sectoriales acordes con el Plan de Desarrollo SANTA MARTA, CORA-
ZON DEL CAMBIO y los lineamientos Nacionales, las cuales seran im-
plementadas a través de Planes Estratégicos Sectoriales y Planes Es-
tratégicos Institucionales, asi como el Plan de Accién Anual.

A través de una planeacién integral se buscara simplificar y racionali-
zar la labor del Distrito en la generacidn y presentacion de planes, re-
portes e informes, hacer mas facil el relacionamiento del Distrito con
el ciudadano y del ciudadano con el municipio, reduciendo costos,
procesos y tramites innecesarios, rompiendo barreras de lo urbano y
rural, en otras palabras, siendo mas eficiente y sobre todo mas justo
con el ciudadano, quien es el fin Ultimo y la razén de existir del Muni-
cipio.

En su componente estratégico la planeacidn siempre incorpora la mi-
sién y visidon de la entidad, los objetivos de largo, mediano y corto
plazo, las metas cuatrienales, los indicadores, las estrategias, los pro-
gramas, acciones y productos. A partir del componente estratégico,
se definirdn las actividades, productos e indicadores a seguir para el
cumplimiento de las metas cuatrienales fijadas. Para lograr esa nueva
visién de desarrollo enmarcado en el enfoque social, se ha identifi-
cado, que se cuenta con estructuras y planta de personal de reciente
redisefio, se evaluard la necesidad de ajuste misionales e instituciona-
les, que permita garantizar el bienestar de su comunidad a través de
todo el territorio.

Tal como se evidencia en el diagndstico, los resultados e indicadores
socio econdémicos muestran mejorias, pero exigen un esfuerzo adicio-
nal, lo que hace necesario iniciar procesos de fortalecimiento institu-
cional mediante el mejoramiento continuo y la implementacion de
procedimientos administrativos y manuales acordes a las realidades
del Distrito, que permitan la prestacion de servicios de manera opor-
tuna que beneficie al ciudadano.

Existen debilidades en la provision de empleos publicos, especial-
mente en lo relativo a la de planeacion del talento humano, lo cual da
lugar a figuras como los nombramientos provisionales, los encargos y
los contratos de prestacidn de servicios, los cuales afectan la produc-
tividad por la alta rotacion del personal, resultante en menores efi-
ciencias.

Igualmente, existe un importante reto por continuar mejorando la
percepcion sobre el papel del servidor publico, asi como por lograr
que éste haga parte de una cultura organizacional, donde se garantice
la participacién de la mujer, grupos étnicos, discapacitados, LGTBIQ+,
y de la poblacidn joven del Distrito, procurando que sea incluyente.

Para la formulacién de planes es necesario tener en cuenta las cinco
politicas de desarrollo administrativo:

¢ Gestion Misional y de Gobierno

¢ Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano

¢ Gestion del Talento Humano

o Eficiencia Administrativa

e Gestion Financiera

La Estrategia de Gobierno en Linea estard inmersa en el desarrollo de
estas cinco politicas y se implementara como una herramienta dina-
mizadora en lo relacionado con el uso de los medios electrénicos y,
en general, de tecnologias de informacién y comunicaciones, si-
guiendo los lineamientos definidos por el Ministerio de Tecnologias
de la Informacidén y las Comunicaciones, pero manteniendo siempre,
el enfoque ético diferencial.

El monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales y
sectoriales se haran en el Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestion FURAG y se adelantan a través del Modelo Estandar de Con-
trol Interno MECI del Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno
SSMG.
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1.1 SANTA MARTA CON OPORTUNIDADES SOCIALES E INCLUYENTES
Las oportunidades para mejorar la calidad de vida de la poblacién y
construir una sociedad mdas equitativa vendran de la mano de esta-
blecer las bases del desarrollo integral para todos los ciclos de vida,
impulsar politicas de equidad y lucha contra la pobreza y establecer
acciones afirmativas para todos los grupos poblacionales.

1.1.1 Santa Marta con oportunidades en el transcurso de la vida

Buscar el bienestar de las personas en cada uno de los ciclos de vida,
desde la primera infancia hasta la vejez, sera uno de los propdsitos
fundamentales del gobierno en el cuatrienio 2020 -2023; en ese sen-
tido se implementaran acciones para el desarrollo integral de los ni-
fios, nifias y adolescentes, se consolidaran las acciones de bienestar
para los jovenes, los adultos integrados en el seno de la familia y los
adultos mayores.
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1.1.1.1 Desarrollo integral de la primera infancia, infancia, adolescen-
cia y familias

Se estableceran acciones, mecanismos y estrategias para el desarrollo
integral de los nifos, nifias, adolescentes y sus familias como garantia
de la proteccion y restablecimiento de derecho con la finalidad que
crezcan en el seno de la familia y de la comunidad, en un ambiente de
felicidad, amor y comprension. Nos proponemos firmar un pacto por
la infancia y la adolescencia que propenda por la atencién integral y
proteccion de todos sus derechos, trabajando con las familias como
entornos protectores en los cuales puedan crecer y desarrollarse con
respeto a su dignidad, libres de violencias y con pautas adecuadas
para su pleno desarrollo. “Si protegemos a la nifiez, ganamos todos”.
Disefiar e implementar estrategias de participacién de primera infan-
cia, infancia y adolescencia; iniciativas comunitarias de fortaleci-
miento de entornos de proteccion de nifios, nifias y adolescentes,
procurar implementar estrategias integrales para la prevencion del
maltrato infantil, violencia intrafamiliar, abuso sexual, mendicidad in-
fantil, entre otros. Asi mismo implementar herramienta tecnoldgica
para la garantia de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y
familias. Se implementara el programa de guarderias nocturnas para
que las madres cabezas de hogar que por alguna razén tengan que
laborar en la noche dejen sus nifios a cuidados de adultos responsa-
bles.
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1.1.1.2 Fortalecimiento Integral de la Juventud

El fortalecimiento integral de la juventud busca la garantia de todos
los y las jévenes en el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil en los
ambitos, civil o personal, social y publico, el goce efectivo de los de-
rechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno. Se realizard
la actualizacion de la politica publica distrital, para el fortalecimiento
de sus capacidades y condiciones de igualdad de acceso que faciliten
su participacion e incidencia en la vida social, econdmica, cultural y
democratica en el Distrito. Se impulsaran politicas y programas que
permitan a los jévenes acceder a la educacion superior, el primer em-
pleo, beneficios para la movilidad, emprendimiento social, y genera-
cién de negocios, en el marco de una politica integral de bienestar. Se
fortalecerd la plataforma distrital de la juventud, procurando disefiar
e implementar una estrategia para la participacién juvenil en los dm-
bitos distritales disponibles, se promovera la creacién y consolidacion
de ejercicios de control liderado por jovenes.
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1.1.1.3 Familias en Accién
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Las familias juegan un rol esencial en la politica social moderna para
lograr el proceso de inclusidn social y productiva de sus miembros.
Por esto, las estrategias para la superacién de la pobreza, el fortaleci-
miento de capacidades para la vinculacién al mercado laboral, los pro-
gramas de proteccion integral para los nifios, nifias y adolescentes,
entre otros, potencian sus resultados si se tiene en cuenta la corres-
ponsabilidad de las familias en las politicas. El Distrito desarrolla acti-
vidades de atencidn y actualizacion de las familias registradas en el
sistema a fin de garantizar el sostenimiento de los beneficios econd-
micos.

Red Familia Cambia es un modelo de gestionar lo social y resolver pro-
blemas de inequidad e ineficiencia en el Distrito de Santa Marta, me-
diante la coordinacidn, articulacidn e integracion de actores, progra-
mas y organizaciones con oferta social; y asi aprovechar los recursos
disponibles para lograr mayores impactos sobre la calidad de vida de
la poblacion samaria. Esta estrategia busca identificar, caracterizar,
orientar, capacitar y realizar acompafnamiento a las familias aplicando
los componentes de acceso, restitucion, derechos al trabajo, dignifi-
cacién de barrios de acuerdo con los componentes de Red Equidad en
todas sus etapas de superacién de la pobreza.

META DE PRODUCTO ISR I MESPINSAHLE
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1.1.1.4 Familias solidarias

Dar asistencia y acompafiamiento familiar para superar la situacion
de pobreza extrema y los efectos generados por la pandemia del CO-
VID-19.

META DE PRODLUCTO I IHCALHL
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1.1.1.5 Dignidad y Felicidad para los Adultos Mayores (Envejecimiento
Activo)

Busca implementar acciones encaminadas a los adultos mayores con
el fin de garantizar el acceso a los servicios y bienes para enfrentar sus
situaciones o necesidades particulares, alcanzando la inclusién social
y productiva que le genere una vida digna y una vejez feliz, mediante
los diferentes espacios tales como centro de vida dia, centro de bie-
nestar, clubes de vida, artes y oficios, formacién de talento humano
para el cuidado, emprendimiento, entre otros. Se adelantara un pro-
ceso de caracterizacion de esta poblacion, asi mismo se vincularan
adultos mayores en el marco de la puesta en funcionamiento del Cen-
tros de vida.
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1.1.2 Red Equidad, estrategia de Superacién de la pobreza

Esta red pretende el desarrollo de estrategias para la consecucién de
condiciones de equidad social y garantia de los derechos de las comu-
nidades vulnerables del Distrito, mediante la implementacion de cua-
tro componentes que atienden de manera integral e interinstitucional
los problemas de pobreza y marginalidad en Santa Marta, estos son:
atencidn a poblacidn vulnerable y garantia de derechos, dignificacion
de barrios y comunidades, restitucion de derechos fundamentales y
derecho a un trabajo. Para el logro de estos componentes se desarro-
llardn tres subprogramas: Familia Cambia, Ferias de la Equidad, Cen-
tros de Referenciacidon y Centros Cambia.
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1.1.2.2 Ferias de la Equidad

La Feria de la Equidad es una estrategia institucional que busca la
coordinacidn, articulacién e integracidn de actores y organizaciones
que prestan servicios de interés de la poblacién vulnerable para el ac-
ceso a las ofertas de servicios de forma rapida y gratuita.

RESPINSABLE
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1.1.2.3 Centros Cambia y centros de referenciaciéon

Los Centros Cambia son espacios que generaran articulacion institu-
cional y accién social para la garantia de derechos, la superacién de la
pobreza y la generacion de oportunidades de desarrollo para la po-
blacién vulnerable. En los Centros Cambia la poblacion tendra am-
bientes para la atencidn a la primera infancia a través de jardines in-
fantiles y guarderias, espacios para validar sus estudios de nivel de
basica primaria, secundaria y media por medio de metodologias flexi-
bles como la aceleraciéon del aprendizaje. También tendrdn aulas y ta-
lleres para la formacién para el trabajo y el desarrollo humano, el arte,
la cultura, programa de atencidn y de educacion superior de niveles
técnicos profesionales, tecnoldgicos, y profesionales, bajo modalidad
presencial y virtual. Los centros de referenciacion dirigidos a la aten-
cién comunitaria tienen como propdsito facilitar los procesos y/o tra-
mites administrativos; disponer de espacio de formacién e informa-
cién a la poblacidon vulnerable para fortalecer las competencias labo-
rales, formalizacidn, generacion de unidades productivas sostenibles,
desarrollo humano y emprendimiento. Los Centros Cambia también
seran espacios para la atencién de las familias en condicién de po-
breza o pobreza extrema a fin de brindar orientacién, acompania-
miento, asesoramiento, seguimiento a los cambios generados en las
familias por la intervencion de la estrategia de la “Red Familia Cam-
bia”. En los centros de emprendimiento se desarrollaran las acciones
que buscan la creacidn de redes de emprendimiento asociativo, con
el fin de generar autoempleo y contribuir a la superacion de la po-
breza y generacién de ingresos y empleos decentes.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



46

SANTAMARTA
SREYLIEEY imparable §

GACETA
DISTRITAL

EDICION 040

META DE PRODUCTO

| 2020

MES PSR BLE

Coeumur y poner en fenciomsseerss 12 Certron de Rekreecacion en 2 s Promacsn Socal,

Centron & Bokorencacion [vESP— -~ - lackuise y
[
o &

Govties o feacmesrasnts de | Cavro [————

ot Certren Canite 2 trcccasmren N, o ' o arseh
[
Secraaria

Capacitar 1000 peracese en Lo red de Persoaas capacradus o2 s d de Pramose Secis.

N, 0 1o

[ — s oz tackmca v
Sccomar

Prodecie 30001 coiformes excclwa e lamd | gy sacolars praducides N o w00 | Dowerite

P ——— %

1.1.3 Politicas Poblacionales

Las politicas publicas poblacionales son lineamientos definidos en el
Distrito para la atencion integral y proteccidn de los derechos de la
poblacion vulnerable alineados a las politicas nacionales y normativi-
dades vigentes. Para dar alcance a este programa se desarrollaran 10
subprogramas: Actualizacién y transversalizacién de politicas publicas
poblacionales, observatorio de politica social, Inclusién y dignidad al
habitante de calle, Desarrollo integral y garantia de derechos étnicos
(Negros, Afrocolombianos, Palenqueros y Raizales), Atencion a pobla-
cién LGTBIQ+, Poblacién migrante, Indigenas, Mujeres y Derechos de
los animales
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1.1.3.1 Actualizacién y transversalizacion de politicas publicas pobla-
cionales

Desarrollo de instrumentos pertinentes para la actualizacion de las
politicas publicas focalizadas en grupos poblacionales que requieren
de mayor atencidn por su grado de vulnerabilidad, estos son: primera
infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar, juventud,
envejecimiento y vejez, comunidades negras, afrocolombianas, pa-
lanqueras y raizales, LGTBI, habitantes de calle y personas con disca-
pacidad.
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1.1.3.2 Observatorio de politica social.

Desarrollar un sistema de informacion, seguimiento, monitoreo des-
tinado a evaluar el impacto de las politicas publicas sociales en el Dis-
trito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO
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1.1.3.3 Inclusion y dignidad de toda persona con discapacidad

Propiciar las condiciones para lograr mayores impactos de la politica
publica distrital enfocada a esta poblacién, mediante la adecuacién y
mejora en la calidad de la oferta social y productiva, implementacion
de la educacion participativa, la garantia de los derechos y de la capa-
cidad juridica, la accesibilidad de la infraestructura fisica, del trans-
portey de las TIC; asi mismo, garantizar la inclusidn social y productiva
de las personas con discapacidad en cumplimiento de la normatividad
vigente aplicable en coordinacidn y acciones articuladas con entida-
des competentes. Implementar mecanismos de inclusidn productiva
para la generacion de ingresos y la seguridad econdmica de la pobla-
cién con discapacidad, sus familias y personas cuidadoras, asi mismo
implementar ruta para la atencién prioritaria de los nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad, promover el fortalecimiento del Plan
de movilidad sin barrera. El programa Santa Marta sin barreras busca
implementar las acciones necesarias para facilitar el acceso y transito
al personal con movilidad reducida en las vias, andenes, malecones,
edificios y todas las instalaciones que atiendan al pablico en el Distrito
de Santa Marta, incluye las modificaciones de fachadas y acceso por
parte de los oferentes de los servicios de atencidn al publico.
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1.1.3.4 Atencidn integral al habitante de calle
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Implementar acciones encaminadas a la garantia, promocion, protec-
cion y restablecimiento de derechos de las personas habitantes de ca-
lle, con el propdsito de lograr atencidn integral, rehabilitacion e inclu-
sion social en forma articulada con la ruta de atencidn, inclusidon y me-
joramiento de la calidad de vida del habitante de calle, de tal manera
gue se establezcan unos compromisos transversales y de responsabi-
lidad proporcional de todos los sectores del Gobierno Distrital a fin de
garantizar el acceso al disfrute de los derechos de esta poblacion. Las
actividades de restablecimiento de derechos a una vida digna permi-
tiran que la poblaciéon habitante de calle retome a los sectores socia-
les, productivos, culturales, entre otros; teniendo en cuenta un enfo-
que diferencial preferencial por edad (priorizando nifios, nifias y ado-
lescentes).
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1.1.3.5 Desarrollo integral y garantia de derecho étnico (Negros, Afro-
colombianos, Palenqueros y Raizales - NAPR)

Generar acciones diferenciadas que favorezcan el cumplimiento de
los derechos de los grupos poblacionales constituidos por negros,
afrocolombiano, palenqueros y raizales, tanto a nivel individual como
colectivo, a través de los principios de progresividad y no regresividad
de los derechos, asi mismo promover la inclusién social, y el fortaleci-
miento de las distintas organizaciones representativas formalizadas.
Se busca fortalecer la identidad cultural, el sentido de arraigo y per-
tenencia para las poblaciones NAPR y sus organizaciones de base, en
el marco de la implementacién de la politica publica que garantice sus
derechos y reivindicaciones para superar las situaciones de pobreza,
marginalidad y exclusion
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1.1.3.6 Atencidn a poblacion LGTBIQ+

Busca el disefio e implementacidn de estrategias y actividades que in-
corporen el enfoque diferencial de orientaciones sexuales e identida-
des de género diversas, en adelante denominado enfoque OS/IG, para
la garantia de derechos, la eliminacién de todo tipo de violencias y la
transformacion de significados y representaciones culturales; asi
mismo, la promocion y gestién del goce efectivo de los derechos y
libertades mediante la adopcién de medidas, mecanismos y desarro-
llos institucionales encaminados a materializar progresivamente el
derecho a la igualdad y no discriminacidon y demas derechos de la po-
blacién LGTBIQ+. Disefiar e implementar estrategias para la inclusion
social laboral, emprendimiento y/o procesos productivos, fortalecer
y promover el uso del sistema de informacién de la poblacion
LGTBIQ+. Disefiar e implementar un proceso participativo de los acto-
res sociales de la poblacion LGTBIQ+, para una efectiva representa-
cién de sus intereses individuales y colectivos en los espacios de deci-
sion de la ciudad.

Li%ER
HAsE

META DE FROIICTO XA

HESPINSABLE

Lisatiar ¢ irmplermeniar un programa da

Prevesciin v emad icacin & b i = Mam 0 1 m.m'h"
ucriniaciaa en L pobisziin LGTHIH i i mplemaa do hm,:"
Dhiwcfiar ¢ wmplare nixr b rata par o Sccraara &
scompusisrmin y sresis pucosenl de him. Promacian Socisl,
o e, fvamn 3 i o Mua de aucrcios picosceisl Enpleniaad. [ 1 Tackaida y
L [
Secraaria &
L S R L Pereanas LGB Qe recisn oneass ioa i o 108 Promacen Sl
oo LEGTHN e Inchuisn y
[
W, o L Secraana &
Fortabecer 3 grapes v colectives LCHTI ,“‘"‘“"""_"'"”“'t_ Promacien Social,
el eparcicia d atm derechas o Iachmisa y
i [

1.1.3.7 Poblacién migrante

Busca el disefio e implementacidn de estrategias, acciones, activida-
des que incorporen el enfoque diferencial de la poblacidn, para la
atencién articulada que permita promover la calidad de vida de los
migrantes; asi mismo, es pertinente activar la corresponsabilidad con
todos los actores competentes para la participacion en la implemen-
tacion de las politicas dirigida a la poblaciéon migrantes que puedan
expedir el Gobierno Nacional encaminadas a la atraccidn e insercidon
efectiva de la migracion, y el retorno calificado.
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1.1.3.8 Indigenas.

Ejecutar una politica publica para garantizar reconocimiento de la di-
versidad étnica y cultural, fortalecimiento de la gobernabilidad, admi-
nistracién y jurisdiccion de los pueblos indigenas sobre sus territorios,
el ordenamiento territorial indigena, planes de vida y la restitucion de
derechos.
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1.1.3.9 Mujeres.

Se impulsara la creacién de la Secretaria de la Mujer, y se realizara la
actualizacién de la politica publica que impulse una sociedad equita-
tiva, a través de la educacion y el acceso igualitario a todo tipo de
oportunidades de bienestar y desarrollo humano, la superacion del
maltrato y feminicidios. Mejorar las rutas de atencidn, la participacion
politica, la promocidn de la asociatividad de las mujeres, y la equidad
de género, que permita su fortalecimiento productivo y la autonomia
financiera. Se implementaran en los centros de salud unidades de
atencidn a la salud sexual y reproductiva.

N CADOR - . MES PSR BLE

Crear Is Secrciaria de i mager pura (acales
expacion de ipserioccios de polincn de
pam
e - e e wra pobics e
s e o Paistica Publica dz b couad de péners Promaci Sceus,
o ol ety b v . W ' rrope
ammonia fiamaem de s macre oo cl nlapeia s implementads =
Dt ds Sanea Mars. .
Secraara &
Cresr § erstuen de siencsin o 18 aald seveml | Unidaen e stenciin 8 b snbud vy " 3 Promacias Sceisl,
PEE— [res—————" - Inchmicay
Sccraaria &
Pancr &3 susccruTa w24 pan Campars ba miercidn 3 s miar e X 8 1 Promacke, Sceus,
mencisn s s g haciarnirss Inchmicay
Epuucaed
Secrenria dc
Ponir 3 fusconamecan i waa g Lass rfuni para 4 e en 3 medGre 0 1 Promesin Sl
[y — e Inchuisa y
Cresrum nas & meaciin gl pass Mers de surcion magral pars vicerass de ——irln
wicermas de viokmam d péncmca el sl de pénern e el Dutren creads ¢ nam. u 1 =
— —— ey
Secrmaria A
Dl gir i pesgrares pars provener anloser | Programa parm preweasr cabquir bocha de N i Promacise, Scetal,
becha de visknaa de pea. P ——— e Inckuiéa y
tgadat
IraglaTraniar un prosraTa ds acctss Prograra & acoencs dimanas pan Secrmana &
T e || e Pim. W ' Bdarariin
P

1.1.3.10 Derechos de los Animales
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Mejorar las condiciones de vida de los animales y transformar la so-
ciedad orientandola hacia una cultural del buen trato y respeto hacia
ellos, incentivando la tenencia responsable, garantizando la protec-
cién, bienestar y rehabilitacion en casos de maltrato y/o abandono de
animales en el Distrito de Santa Marta. Construir un centro de bienes-
tar animal desde donde se atienda el rescate, control reproductivo,
adopcidn, educacion para el bienestar animal complementado con la
observacion animal de enfermedades zoondticas y toma de muestras
en casos sospechosos de rabia.
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1.2 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA EDUCACION.

Esta linea comprende los siguientes programas: Educacion de Calidad
para las Oportunidades; Movilizacion Social por una Educacién de Ca-
lidad con Equidad, Universidad Publica Gratuita y respuesta efectiva
para el pos COVID-19.

1.2.1 Educacién de Calidad para las Oportunidades.

Este programa esta conformado por quince subprogramas que son: 1.
Todos al Colegio, 2. Plan Decenal Distrital de Educacién 2020-2030, 3.
Circulos académicos para el mejoramiento de la calidad de la educa-
cidén en Santa Marta, 4. Centro de Apoyo, Reconocimiento y Fortale-
cimiento a la Accion Docente, 5. Todos a Aprender, Formacion de
Maestros y Directivos, 6. Nueva Infraestructura para la Calidad Edu-
cativa, 7. Jornada Unica, 8. Modernizacién Tecnolégica y de Infraes-
tructura Educativa, 9. Conectividad, 10. Bachillerato Digital, 11. Santa
Marta Bilingtie, 12. Acuerdos por la Educacidon de Calidad, 13. Demo-
cratizacion del Colegio y Convivencia, 14. Educacion Preescolar y 15.
Escuela de talentos.

META DE RESULTAINS
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1.2.1.1 Todos al Colegio.

Disefiar e implementar un programa de promocion de matriculas de
estudiantes de educacion bdsica y media, para vinculacidn oportuna
y organizacion de cupos, con criterios de cercania a residencia y opti-
mizacién de tiempos. La educacién es un derecho fundamental y un
servicio publico consagrado en la Constitucion Politica (Articulos 44 y
67), la cual indica que “El Estado, la sociedad y la familia son respon-
sables de la educacion (...) que comprendera como minimo, un afio de
preescolar y nueve de educacion basica” y que “Los derechos de los
nifios prevalecen sobre los derechos de los demas”. De otra parte, el

Cddigo de la Infancia y Adolescencia resalta la prevalencia de la igual-
dad y la dignidad humana, sin discriminacion alguna. Por lo anterior,
el gobierno distrital estd comprometido en garantizar el derecho de
educacidn Prescolar, Basica y Media, a cualquier nifia, nifio o adoles-
cente (NNA) que viva en Colombia, sin discriminacidn alguna.

META DE PRODUCTO INIHCA I
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1.2.1.2 Plan Decenal Distrital de Educacién 2020-2030.

Elaborar una propuesta para el mejoramiento de la educacién en
Santa Marta, movilizando a los diferentes actores relacionados con la
educacidn, incluyendo participacién de otros sectores estratégicos
para la economia de la ciudad como gremios y empresarios, que per-
mita avanzar en el cumplimiento de las metas del Plan Decenal de
Educacién, y que reporte anualmente los avances realizado por la
Mesa Intersectorial. Constituir una mesa Intersectorial de Educacién
con la participacion de Poblaciones y Sectores estratégicos para avan-
zar en el cumplimiento del plan decenal

META DE FRODUCTO INIRCAIR uamap  BIREL Mn MESPONSANLE
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1.2.1.3 Circulos académicos para el mejoramiento de la calidad de la
educacién en Santa Marta.

Convocar a un grupo de expertos en educacion, desde diferentes
areas de conocimiento, para proponer una estrategia de mejora-
miento de la calidad educativa en Santa Marta, articulada con la dina-
mica social y competitiva que requerimos. Promover las innovaciones
pedagdgicas en la construccion participativa de Proyectos Educativos
zonales con curriculos integrales, flexibles y pertinentes. Implementar
curriculos educativos que integran las dimensiones ambientales, ciu-
dadana, ética, igualdad de género, EIS, construccion de Paz, forma-
cién para el emprendimiento e interculturalidad.

META DE PRODUCTO
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1.2.1.4 Centro de Apoyo, Reconocimiento y Fortalecimiento a la Ac-
cién Docente.

Crear centro de apoyo, reconocimiento y fortalecimiento a la accion
docente que se encargara de canalizar y gestionar recursos para ofer-
tas de procesos de formacion y profesionalizacidn, exaltaciones a la
excelencia educativa, medidas para la garantia de los derechos labo-
rales de nuestros docentes, asi como la publicacién de trabajos de in-
vestigacion de Docentes y Directivos docentes. Gestionar y suscribir
acuerdos y/o alianzas estratégicas para la Formacion y Cualificacion
de docentes y directivos docentes, por medio de oportunidades de
financiamiento (becas, créditos blandos, condonacién de deuda) para
estudios de Licenciaturas, Especializaciones, Maestrias, Doctorados y
Postdoctorados, nacionales e internacionales.

META DE PRODUCTO
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1.2.1.5 Todos a Aprender, Formacion de Maestros y Directivos.
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Fomentar un espacio de seguimiento y apoyo en la escuela para trans-
formar la calidad educativa mediante la formacién situada en el me-
joramiento de aprendizajes en areas como lenguaje y matematicas, a
partir del acompafiamiento de tutores, encuentros entre pares, la re-
flexion, fundamentacidn y produccién de saber pedagdgico, el apoyo
a las redes pedagdgicas, las aulas taller, y los semilleros de investiga-
cién formativos. Fomentar la formacién investigativa de NNA.

LINES

META DE PRODUCTO INIHLADOH NI

HESPONSABLE
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1.2.1.6 Nueva Infraestructura para la Calidad Educativa.

Promover la construccion de nuevas aulas, baterias sanitarias, come-
dores, e infraestructura educativa en la ciudad, priorizando las zonas
de mayor vulnerabilidad y rezago educativo. Mejorar la infraestruc-
tura educativa en zonas vulnerables para dotarlos de baterias sanita-
rias, comedores, bibliotecas y espacios multipropdsitos en los esta-
blecimientos educativos de la zona urbana y rural.

META D PROBCTE INIHCABO UInAL ey MESPISSABLE
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1.2.1.7 Jornada Unica.

Reestructurar y ejecutar el plan de implementacion de la jornada
Unica en las Instituciones Educativas Distritales que cuentan con las
condiciones para ello en la que ademas se involucren los componen-
tes de arte, cultura y deporte. Se desarrollaran esfuerzos para lograr
aumentar la cantidad de instituciones educativas que cuentan jor-
nada Unica.

LiNER META
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1.2.1.8 Modernizacidn Tecnoldgica y mejoramiento de ambientes de
aprendizaje.

Continuar la mejora de las instalaciones educativas y la dotacién tec-
noldgica con recursos didacticos acordes para el mejoramiento de las
condiciones en la educacidn. Se conformard una red de laboratorios
para que todos los estudiantes puedan experimentar en asignaturas
como la biologia, la fisica y la quimica.
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1.2.1.9 Conectividad.

Impulsar el aumento del numero de instituciones educativas con co-
nectividad, basandonos en la ampliacién de banda ancha y conectivi-
dad satelital. La inversion es conectividad es urgente para reducir la
vulnerabilidad de as IED a el COVID-19 y otros eventos similares. Se
debe avanzar igualmente en disefiar y administrar una Plataforma Vir-
tual que intercomunique y ofrezca recursos pedagdgicos y didacticos,
diferenciados para los distintos estamentos de la comunidad educa-
tiva distrital
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1.2.1.10 Bachillerato Digital.

Impulsar acciones que permitan a todas las personas especialmente
a los adultos, culminar su proceso académico en la educacion media,
mediante el bachillerato digital, facilitando estrategias para contra-
rrestar los efectos del COVID-19 en educacion.

META DE FRODMICTO
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1.2.1.11 Santa Marta Bilingle.

Disefiar e implementar un programa de bilingliismo con el fomento
del inglés como segunda lengua, para el mejoramiento de la calidad
educativa y de las condiciones de competitividad. Sera disefiado por
un comité de expertos con estrategias pedagdgicas viables y pertinen-
tes para nuestro contexto estudiantil. Se tendran en cuenta estrate-
gias como acompafamiento de la cooperacidn internacional con pa-
santes extranjeros en las jornadas Unicas, mediante clubes, grupos de
conversacidn y actividades culturales en musica y cine en inglés. Cons-
truccién y dotacion de bibliotecas y salas de bilingliismo de institucio-
nes educativas. Capacitacién de docentes en pedagogias y didacticas
del bilingtismo.

UsiBAL HES PONSABLE
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1.2.1.12 Acuerdos por la Educacion de Calidad.

Fomentar alianzas que involucren los sectores privado y publico, so-
ciedad civil y ONG, con el fin de apoyar el ingreso, permanencia y pro-
mocion de estudiantes al sistema educativo; de igual forma se pro-
pendera por el desarrollo de un acuerdo social por la educacion con
calidad en el Distrito. Con el fin de brindar oportunidades acordes con
el contexto, se desarrollaran modelos de educacién para la ruralidad
y de educacién propia para grupos indigenas. Se desarrollaran prue-
bas tipo Saber de diagndstico o entrada, seleccidn, clasificacion o sa-
lida y preparatoria de las pruebas de estado. Los resultados de las
pruebas permitiran hacer recomendaciones para el mejoramiento
personal e institucional.
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1.2.1.13 Democratizacion del Colegio y Convivencia.

Se fortaleceran las escuelas de padres en las instituciones educativas
con el animo de vincularlos de manera activa en los procesos educa-
tivos, asi mismo se buscard que los espacios de participacion de los
estudiantes al interior de las instituciones educativas funcionen de
acuerdo con las normas establecidas; de igual forma se generan pro-
cesos participativos para las revisiones de los manuales de conviven-
cia. Crear el comité Distrital - interinstitucional- de Convivencia esco-
lar reestructurado y desarrollando sus planes de accidén y evaluacion
anual de resultados.

META BE PROBUCTE INIHCADTL UNIBAL
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1.2.1.14 Educacidn Preescolar.

Fomentar la educacién preescolar de calidad en las instituciones edu-
cativas distritales para nifos entre 3 y 5 afios, como etapa fundamen-
tal del desarrollo de la nifiez. Lograr impulsar los 3 grados de preesco-
lar reglamentarios en las IED.
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1.2.1.15 Escuela de talentos

Desarrollar una estrategia educacién complementaria como estimulo
a estudiantes talentosos que desarrollen jornadas de educacion adi-
cionales con énfasis en ciencia y tecnologia, medio ambiente, cultura,
deporte y recreacidn, formacién ciudadana y bilingliismo
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1.2.2 Movilizacién Social por una Educacion de Calidad con Equidad.

Este programa estd conformado por cinco subprogramas denomina-
dos: 1. Olimpiadas del Conocimiento y de ajedrez, 2. Ferias de la Cien-
cia, Tecnologia, e Innovacion, 3. Modelo de las Naciones Unidas, 4.
Reconocimiento a la Excelencia Educativa.
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1.2.2.1 Olimpiadas del Conocimiento y de Ajedrez.

Implementar el programa de competencias académicas en matema-
ticas y lenguaje, para promover el mejoramiento de la calidad educa-
tiva, dirigido a nifos, nifas y adolescentes de 7 a 18 aios. Adoptar en
las Instituciones Educativas Distritales, el aprendizaje, practica y difu-
sion del ajedrez como herramienta pedagdgico-cognitiva no conven-
cional.

LinEs
BAsSE

META DE PROBUCTO IO UsImAL

Dl 4 olimpids el copocimicrtn. | Olirapiacias del Cosockmicsts cngecacin | Nm. 3 1 ==
e s oo e o T [Ty e——r—— A &
pricica v difaste del i an 40 [ED Progracma de apsadizaie. pebctica ¥ Him. o w0 fabscacion
P —— St del ajeckes e ¢l Cuarracrio.

1.2.2.2 Ferias de la Ciencia, Tecnologia, e Innovacién

Estimular mediante la celebracién de ferias de ciencia, tecnologia e
innovacion, las expresiones creativas, cientificas y tecnologias de los
estudiantes en los colegios oficiales.

META DE FRODUCTH HESPONSABLE
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1.2.2.3 Modelo de las Naciones Unidas.

Promover el Modelo de Naciones Unidas, como evento educativo y
cultural en el que los participantes aprenden sobre politica interna-
cional y el funcionamiento de la ONU, adquieren una vision global so-
bre problemas y desafios mundiales
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1.2.2.4 Reconocimiento a la Excelencia Educativa.

Establecer los premios a la excelencia educativa para reconocer y
exaltar los esfuerzos y buenas practicas en favor de una educacion
con calidad de miembros de la comunidad educativa (directivos, do-
centes y estudiantes). Premios a la mejor institucidon educativa oficial
y privada con mayor nivel de mejoramiento, Distinciones a experien-
cias significativas. Olimpiadas del conocimiento y programa Supérate.
Premios a los mejores bachilleres de colegios publicos y privados. Fes-
tival de las artes. Premio al colegio alfabetizador. Premio al colegio
gestor de cultura ciudadana y convivencia. Premios al colegio promo-
tor de la participaciéon comunitaria, solidaridad y calidad de vida en Ia
zona de influencia del colegio. Premios a experiencias significativas de
directivos y docentes. Establecer los premios a la excelencia educativa
para reconocer y exaltar los esfuerzos y buenas practicas en favor de
una educacion con calidad de miembros de la comunidad educativa
(directivos, docentes y estudiantes).
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1.2.3 Universidad Publica Gratuita.

Este programa esta conformado por cuatro subprogramas que son: 1.
Educacion Superior Gratuita y de Calidad, 2. Nuevas Tecnologias, 3.
Educaciéon Media Articulada con la Educacién Superior y 4. Santa
Marta Innova. Ciencia, Tecnologia e Innovacién

META DE RESULTAIS

Cifccer 5000 bacas de crtadonic e

Hocas dis ctadiamrion s sckucacion sapsrian Sscraaria de
educacsin supcron e |a Univermidad Mim. i an
8 Ia Upiversidad Prdndcaics sargads Educacian
Irmpuiuar ua programa & aomoa
- Prosgrama de acess a b sducaci on superiar H o i Scraria de
e b IEDD Dimtrtaies a e —

1.2.3.1 Educacion Superior Gratuita y de Calidad.

Continuar en pro de nuestra Institucion de Educacion Superior Poli-
técnica Distrital, con oferta educativa gratuita, de calidad e innova-
dora, con programas y un centro de formacion para la productividad
y competitividad de nuestra regién, dando especial atencién al trans-
porte, la logistica y la gestién aduanera, en colaboracidn con las gran-
des empresas que operan en las terminales portuarias. De esta ma-
nera asegurar formacién para el empleo y el emprendimiento a nues-
tros estudiantes.

METADE FROBUCTO LNIDAD M PN BLE

LINEA META
s

BASE
Divacrar & regtien cabiicads de 10 pregrans
8 ol feBoTITaTI & b arvaTnad
politécaica

PumTe 4 oSS oo R
calsticads d b Lravenssd Foinicaico & Nam. L] w

1.2.3.2 Nuevas Tecnologias.

Fortalecer las herramientas digitales para el mejoramiento de la cali-
dad educativa en la educacidn basica, de igual forma mejorar la infra-
estructura tecnoldgica en las instituciones educativas y fortalecer en
competencias digitales a docentes, directivos y personal administra-
tivo de instituciones educativas oficiales.

LINEA META
AsE s

Crear ol Flan & unplensntacen demonde | Paa soplemamacem do Tics o b Sccreana g

b TE cn b ecbucacin = Edducaciin

METADE FRODUCTI [ETTTT

MER NN LE

1.2.3.3 Educacién Media Articulada con la Educacidon Superior.

Se realizardn ofertas educativas en colegios para articular la educa-
cién media (10 y 11 grado) con el nivel técnico, homologable con ca-
rreras profesionales, para esto se buscara integrar las Instituciones de
Educacion Superior con injerencia en el Distrito, con esto se busca que
los jévenes optimicen la educacidon media para iniciar sus estudios de
educacion superior y de formacion para el trabajo requerido en la di-
namica econdmica actual. Diseiar un sistema de monitoreo y evalua-
cion que identifique los resultados en términos de las oportunidades
de insercidn ocupacional para las y los Jovenes.

META DE PROBUCTO [ENTT MESPONEAHLE

LINEA META
s

1.2.3.4 Santa Marta Innova. Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Liderar acciones para hacer de Santa Marta una ciudad mas competi-
tiva en Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en la agroindustria, el medio
ambiente, energias limpias y el turismo. Para ello se debera: - Impul-
sar actividades de investigacion, desarrollo e innovacién y formar re-
curso humano para la CT+l. - Impulsar la cultura emprendedora con
miras a reforzar y mejorar el perfil productivo de nuestra ciudad y la
competitividad del sector turistico. - Incentivar la investigacién apli-
cada y el desarrollo tecnoldgico. - Impulsar procesos sostenibles de
apropiacién e incorporacion tecnoldgica y - Actualizar y poner en mar-
cha el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Santa Marta.

KA D PRIOCTHE

Porrralar wa Plan & Ciencia, Tecrolona & Pian de Ciencin, Tocaslagin 2 Imnovaciin K
Inarvacian de Sar Mars & Sanm biana Semmuade. * :

1.2.4 Respuesta efectiva para el pos COVID-19

Dadas las condiciones generadas por los hechos originados por la pan-
demia mundial a raiz del Coronavirus COVID-19, la Secretaria de Edu-
cacién desarrollard dos subprogramas como respuesta a la crisis men-
cionada: educacidon con medios virtuales y plan de aprendizaje re-
moto.

1.2.4.1 Educacién con medios virtuales

Busca potencializar las herramientas tecnoldgicas para ponerlas al
servicio de la educacion, para esto se hace necesario poner en funcio-
namiento una plataforma web de la Secretaria de Educacion, de igual
forma garantizar que tanto docentes como estudiantes sean capaci-
tados en el uso de estas herramientas.

META DE PRODUCTO

Inzremeraar m £4.3 pamias porcemanies b Secrraria &
comcctkdad 2 wavis de moraet 1l e o e bt o -- LT w Educacion
comuaiiad ¢ ducata dissreal e —

Porr ca rarcha uns plaalonra wek de s [ e——— T I, . 1 [
ED gue permin b concwsdn de recioes, Educacioa
META DE PRODUCTO INDICADOR vnpap  VEA - MEFA REspoNsABLE
docsptes, estudiantes v padres de familias.

Poner a Programa d 5 a Secretaria de

<apacitacién en manejo de TIC dirigido 2 TIC dirigido 2 docentes  padres de familia Nim. 1 Educacién

docentes y padres de familia

oo e e Programa de formacién de docentes en S mde

formacién de docantes en pedagogia - : . Educacién

e AEes ‘pedagogias altemativas y metodologias de Nim. 1
“““"T‘Y opias Ce ensenanza no enzefianza no presenciales implementado.

1.2.4.2 Plan de aprendizaje remoto

Se avanzara en el fortalecimiento del sistema educativo publico a fin
de proveer lo necesarios para disponer de un programa de aprendi-
zaje remoto a través de una plataforma con el fin que los estudiantes
puedan hacer uso guiado textos escolares digitales de todas las asig-
naturas y material pedagogico complementario que permite a los es-
tudiantes profundizar su educacion en todas las asignaturas y niveles.
Se contemplara disefiar las orientaciones para docentes y equipos di-
rectivos para guiar el aprendizaje a distancia con sus estudiantes, a
través del uso de plataformas de comunicacidn digitales.

META DE PRODUCTO

Disefiar un plan de aprendizaje remoto para N . Secretaria de
e ke edins Plan de aprendizaje remoto disefiado Nim, 0 1 E 5
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1.3 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA SALUD.

La Administracién Distrital desarrollara acciones tendientes a garanti-
zar el goce efectivo del derecho a la salud de los ciudadanos, para esto
proyectado trabajar a través del Programa: Equidad y Dignidad en Sa-
lud y tres subprogramas: 1. Gobernanza participativa para la salud y
la vida; 2. Vigilancia integral de la salud, 3. Enfoque territorial, pobla-
cional y de salud ambiental y 4. Fortalecimiento a la red publica en
salud con calidad y humanizacidn.

1.3.1 Gobernanza Participativa para la salud y la Vida

El acceso a la atencidn y prestacion de los servicios de salud debe ser
un proceso continuo de mejoramiento, se adecuard el sistema de
prestacion de servicios de salud de acuerdo con las necesidades de la
poblacion, procurando la equidad en el acceso a los servicios y contri-
buyendo a la disminucion de las barreras de acceso

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR RESPONSABLE

BASE 2023

Mantener las coberturas de afilizcién al
SGSSS por encima del 100% (continuidad del | Coberturas de afiliacion al SGSSS. % 105,95 =100

1.3.1.1 Gestion y garantia de los servicios de la salud a la poblaciéon

Sera prioridad garantizar de forma efectiva el derecho a la salud para
toda la poblacidn de la ciudad ofreciendo atencién oportuna y de ca-
lidad, para tal fin se buscara la universalidad del derecho a la salud; la
administracion distrital brindara las condiciones para garantizar el de-
recho a ser afiliado al Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), incluyendo los migrantes y grupos étnicos, victimas del con-
flicto, desplazados, LGTBI, nifios y nifias, adolescentes, jovenes, muje-
res, adultos y adultos mayores. Ejecutar un programa de promociony
garantia de coberturas de aseguramiento.

META DE PRODUCTO INDICADOR RLL

2023
Garantizar 1a afilizcién de 2.799 personas Personas pobres no aseguradas afiliadas al . Secretaria de

re: no ssegurad sstema B 0 279 | Saa

1.3.1.2 Gestidn territorial y participacion social en salud

Propender por brindar las herramientas y espacios para que la ciuda-
dania participe y realice el control social a los diferentes programas
que se desarrollan en salud. De igual forma se trabajara para estable-
cer un programa de manejo de la informacién oportuna para la toma
de decisiones. Busca fortalecer a la ciudadania en los procesos de sa-
lud, desarrollando acciones que le permitan a la Administracion Dis-
trital garantizar el derecho a la participacidn social en salud gene-
rando las condiciones y herramientas necesarias. Establecer un plan
de acompafiamiento a las localidades en gestidn territorial y partici-
pacion social en salud.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023
o Programa de acompafiamiento a laz 3
Ejecatar un progiama de 3compaianiento s | 1ooyjade: an la estratezia de gestion . s ade
ez 3 localidades en la estategia de gestion, temitorial y participacisn social en salud. i d Salud
temitorial y participacion social en salud. TR
sjecundo
= B . pacion comusitaria en .

Conformacién y operacion de 4 comitis de 5 Secrataria de
participacion comunitaria (COPACOS) salud (COPACOS) rmados y N 4 =

1.3.1.3 Conformacion de redes sectoriales e intersectoriales para la
afectacion de determinantes sociales.

A través de este subprograma se realizara la gestion, seguimiento y
monitoreo de la estrategia de articulacidn para la intervencion de los
determinantes de la salud como apropiacion del enfoque de salud en
todas las politicas, asi como el fortalecimiento de las alianzas con di-
ferentes actores locales, nacionales e internacionales.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR

Conformar una red sectonial con el 30 % de

Ias mstiraciones del sector para realizar e e Secretaria de
: : = =

Salud

Salud. Sand

1.3.2 Vigilancia integral en salud.

Dentro de las competencias del ente territorial se encuentran la vigi-
lancia en salud como parte del direccionamiento del sector y de su
funcién como autoridad sanitaria, siendo importante para el segui-
miento, prevencidn e intervencion de los eventos de interés en salud
publica, la carga ambiental de la enfermedad y el acceso efectivo a los
servicios en salud. La vigilancia integral en salud estara articulada con
el proyecto de gestidn de la informacién y el conocimiento y convo-
cara a los actores del sector salud y otros.

LINEA META
BASE 2023

Realizar el 100% de las Investigaciones d de evento de % 100% | Secretaria de

campo para cada interss de salud 2 =

piiblica

META DE RESULTADOS

RESPONSABLE

1.3.2.1 Vigilancia enfermedades de interés en salud publica

Controlar la incidencia y prevalencia de casos de enfermedades de in-
terés en salud publica serd interés de la administracion distrital. La
vigilancia en salud publica y control de los riesgos y dafios es una fun-
cién esencial de la salud publica. Incluye el desarrollo de actividades
de asesoria y asistencia técnica para garantizar el correcto abordaje
de eventos de interés, actividades de vigilancia epidemioldgica en el
territorio y control de brotes por medio de la investigacion y segui-
miento de casos en campo. Se garantizara la disponibilidad de Vehicu-
los, equipos de computo y de comunicaciones para el funcionamiento
del Equipo de Respuesta Inmediata (ERI).
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'l‘lli“-\SE; 551..“ RESPONSABLE
e il e ———— " : e La salud mental, considerada como un estado dinamico que se ex-
hﬂmmpl:ndednuuéﬂpayﬂ Plan de dotacién para garantizar las Num. [] 1 Secretaria de. . .. , . .
el e == presa en la vida cotidiana a través del comportamiento y la interac-

1.3.2.2 Vigilancia al acceso de los servicios en salud

Realizar la supervision y vigilancia del acceso efectivo a los servicios
de salud de la poblacién tanto a la red publica como privada, me-
diante la implementacion del modelo de inspeccidn y vigilancia sobre
el acceso a los servicios de salud, en coordinacién con la nacién y el
departamento. Se plantea brindar asesoria y asistencia técnica a los
servicios de urgencias para la implementacién de la normatividad re-
ciente y para detectar ineficiencias o desviaciones en los procesos in-
ternos de las IPS que llevan a saturar los servicios de urgencias. Desa-
rrollar un plan de fortalecimiento de los procesos de vigilancia de las
condiciones de habilitacion de los servicios de salud de IPS y ESE.

META
e 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDI e

Tmplementar un programa de vigilancia que .

‘permita detectar las ineficiencias en los B . Secretariz de
- meficiencias en los procesos intemos de las Nim. 0 1

procesos intemos e lax IPS que levan a = Salud

‘saturar los servicios de urgencias. g

Tncrementar en 20% a vigilancia de Vigilancia de condiciones 4e Eabilitacion. SE——

«condiciones de habilitacion de los servicios de | de los servicios de salud de IPS y ESE % 30 S0 Salud

‘Ejecutar un programa de auditoria de las IPS y | Prozrama de suditoria de las IPS y recobros c -

recobros de EAPB ¥ de coberencia entre. de EAFB y de coberencia entre facturacién i, 0 1 s:;::lm

facturacién y servicios prestados ¥ servicios prestad

1.3.3 Enfoque territorial, poblacional y de salud ambiental

Bajo este programa se desarrollardn nueve subprogramas: Salud al
barrio, salud mental y atencién a adicciones, nifiez saludable, salud
sexual y reproductiva y prevencion de embarazos en adolescentes,
atencidn a las personas en condiciones de discapacidad, vida saluda-
ble y condiciones no transmisibles, derecho a la salud de las diversi-
dades étnicas, género y vulnerabilidad, salud ambiental y trabajo sa-
ludable.

META DE RESULTADOS

LINEA META
e ‘Tozs  RESPONSABLE

Disminucion en 12.3/100000 NV 1a Razon de . . 52311000 Secretaria de
Disminuciin en 133 Razén de mortalidad disminuida o. e =
! LINEA  META
META DE RESULTADOS INDICADOR UNDAD e ey  RESPONSABLE

Disminuiz en 245 Ia tasa de Mortalidaden | Mortalidad en nifios menores de un aio WLOONV | 1245 <10 | Secretarinde

i aiio dismimuids Salud
EomEal SEsE EETEn e o Al s S
saludsbles en el 50% de Los barrios e % 16 s0 oo
vulnersble: del Distito. i—

1.3.3.1 Salud al Barrio

Bajo este programa se busca trasladar la oferta institucional de la Se-
cretaria de Salud y los demds actores del SGSSS, a los barrios y veredas
que conforman las tres localidades de la ciudad, con: brigadas barria-
les de salud a zonas de dificil acceso y con mayor vulnerabilidad,
dando una atencién oportuna con un enfoque diferencial y fortale-
ciendo la Atencidn Primaria en Salud desde las 10 dimensiones de sa-
lud publica.

LINEA META

2 y 2 3

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Ehss 23 RESPONSABLE
sarrollar 1a estrategia de salud al bamio en | Bamios de Santa Marta impactados con la % 35 Secretaria de

€135 % de los barrios de Santa Marta i de Salud al b Salud

Implementar Lz estategia “Medico en casa”™ | Estrategia “Medico en casa” implementada | Nim, | 0 | 1 Secretariz de |

1 Distrito de Santa Marta

1.3.3.2 Salud Mental y Atencion a adicciones

cién, de manera tal que permite a los sujetos individuales y colectivos
desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para tran-
sitar por la vida cotidiana, trabajar, establecer relaciones significativas
y contribuir a la comunidad (Ley 1616 de 2013).

En el marco de la intervencidn proyectada para la atencidn de adic-
ciones se busca la integracion de acciones con enfoque diferencial
que van desde el cuidado de la salud mental y prevencion de adiccio-
nes, hasta la gestidén de riesgos asociados a problemas y trastornos
mentales, tales como conducta suicida, trastornos mentales, adiccio-
nes y personas afectadas por distintas formas de violencia. Se desa-
rrollaran acciones de promocién y prevencién incluidas en el plan de
intervenciones colectivas orientadas a fortalecer la salud mental y dis-
minuir el riesgo del consumo de sustancias psicoactivas, articuladas
con las acciones que desarrollan las EAPB, sus redes de prestacién de
servicios de salud y otros actores. Se crearan equipos basicos de aten-
cién conformados por psicélogos y auxiliares de enfermeria para la
prevencion, canalizando hacia entidades que puedan dar tratamiento
a este sector de la poblacidn e identificacidn y deteccidn del consumo
de sustancias psicoactiva y su crecimiento en la ciudad de Santa
Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Semsibilizar 20.000 jovenes en ol marco de
una estrategia de prevencién frente al "f’;{f"%‘*“‘""f"‘m“‘d“:“""‘@‘“ N 0000 | Secretavia de
consumo de sustancias psicoactivas en. C e G e T - Salud
Instituciones Educativas y en los bamios. s
Vincular S000 fomilzs msesiomesde | po e - "
intervencién psicosocial bajo ls metodologia | | " m‘“,’"“a Nim. so0 [ oo “;“"‘
de Familias Fuertes “amor y limites™
Vineular 5000 familizs al Programs de ——
Atencion Psicosocial a Victimas del Conflicto. Familias vinculadas al PAPSIVIF Num. ] 5000 Salud
Armado (PAP:
G 60 de una 1ed de apovo -
P = Red de ap et fa o 1 :ﬁ“"“k
picosocial a mujeres victima: de vislencis
Iplementacin de ua centro de escucha y | Ceno de escucha y orieptacion paicosocial — 0 1| Sewewinde
orientacion EET— fee Salud

1.3.3.3 Niiiez saludable.

Lograr en los territorios la construccién, operacion y evaluacidn cohe-
rente y sostenible de las politicas publicas intersectoriales y sectoria-
les, orientadas a alcanzar el desarrollo integral de las nifias, nifios y
adolescentes, a través de procesos de gestion de las politicas publicas,
en el ciclo de gestion de lo publico, en coordinaciéon y alineacion con
el sector privado, la cooperacion y la comunidad. 2. Garantizar que el
sector salud se constituya como un entorno que reconozca a las nifias,
nifios y adolescentes como sujetos de derechos, al proveer atencion
humanizada que cumpla con los atributos de calidad, de acuerdo con
las particularidades poblacionales y territoriales, y orientada a los re-
sultados en salud y al acortamiento de brechas de inequidad en el te-
rritorio distrital. Asi mismo se pretende que los nifios menores de un
afio y de mas de un afio sean vacunados con 3 dosis de vacunas. Aten-
cién del parto por personal calificado, nacidos vivos con cuatro con-
troles prenatales o mas, atencion con calidad del parto. Programas de
atencién integral de prevencidén que contribuyan a disminuir la tasa
de mortalidad generada por Enfermedades Diarreicas Agudas (EDA),
Enfermedades Respiratorias Agudas (ERA), enfermedades transmisi-
bles, enfermedades crénicas no transmisibles, con programa de vacu-
nacion para todos los nifios y nifias. Los programas de vacunacion es-
tan dirigidos a garantizar cobertura por encima del 95 % en las aplica-
ciones contra la polio, la BCG, la DP, la triple viral

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD oA MO RESPONSABLE
Ejecutar una estrafesta de atencién de Ectrategia de atencion ds Desamollo ———
desarrollo integral de 1ss nifias, nios y Integral de Las miias, nifios y adolescentes Mim. 1 | Secreei
Desarrollar un Plan de imiento del PAI | Plands del BAI gjecutado Nim. [ 1| Seerariade
Aplicar 96000 vacunas contra la BCG. Vet e TN bt T 96000 ::‘:"“"’
Aplicar 96000 vacunas contra Ia DPT Vacunas contra la DPT aplicadas Nim. 0 96000 :::l“"“ =
iplicar 96000 vacunas de I riple viral Wacunss consra Ia miple viral aplicadas MNim. [ seopp | gegreiade
Porcentaje de partos atendidos por personal Secretaria de

== Partos atendidos por personal ealificad % 99,92 w0 | go
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1.3.3.4 Salud Sexual y Reproductiva y prevenciéon de embarazo ado-
lescente.

Mediante este, se busca promover, generar y desarrollar medios y
mecanismos para garantizar condiciones sociales, econdmicas, politi-
cas y culturales que incidan en el ejercicio pleno y auténomo de los
derechos sexuales y reproductivos de las personas, grupos y comuni-
dades, en el marco de los enfoques de género y diferencial, asegu-
rando reducir las condiciones de vulnerabilidad y garantizando la
atencion integral de las personas.

Para tal fin, se realizaran entre otras, intervencion sobre sintomas de
alarmas en el embarazo por las gestantes, charlas y jornadas de pre-
vencion de embarazo adolescente, se creara en cada centro de salud
una unidad de atencién a la salud sexual y reproductiva. En particular
se desatard una estrategia de servicios amigables con la salud sexual
y reproductiva.

- LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD e 2023 RESPONSABLE
Tomplementar una red de servicios amigables | Red de servicios amigables con la saiud ——
con Ia salud sexual y reproductiva en los sexwal y reproductiva en los barios y en has Nim. 0 1 ecrsiaria
‘bamios. las m educativ tucic i Salud
Elevar en un 8.6 % el numero de mujeres . N
s Madres gestantes con mis de cuzto Secretaria de

‘gestantes a l2s que se les practican mimimo 4 % 814 50

== = conoles prenatales Salud
Desarrollar una estategia Ectiateia de d e 0 1 gmum &

1.3.3.5 Atencidn a las Personas en Condicion de Discapacidad.

Ejecutar programas de salud, reconociendo a esta poblacién como su-
jetos de derecho, dandoles el trato digno y protegiéndolos de toda
forma de abuso o violencia en el ambito familiar, comunitario e insti-
tucional. Se implementard un registro de la poblacién con discapaci-
dad.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023
P Prozrama de atencion miegral a las A
Tmplementar un programa de atencién integral | - e . A Secretaria de
alas Personas en Condicion de Discapacidad = ShEEmeE e u U Salud
Tplementar Is astrstegia ds KBC en Programa ds RBC Distatal para s = 0 q Sacrstaria de
poblacién de (inclusié D) | poblacién de - Salud
Ejecutar un programa de fortlecimiento del | R B
! h grama de fortalecimients del proceso de 5 Secretaria de
proceso de certificacién de Ia condicitn de b N, 1 e

1.3.3.6 Vida saludable y condiciones no transmisibles

Conjunto de politicas e intervenciones sectoriales, transectoriales y
comunitarias que buscan el bienestar y el disfrute de una vida sana en
las diferentes etapas del transcurso de vida, promoviendo modos,
condiciones y estilos de vida saludables en los espacios cotidianos de
las personas, familias y comunidades, asi como el acceso a una aten-
cidn integrada de condiciones no transmisibles. Se busca promover,
desarrollar e implementar una agenda transectorial que eleve como
prioridad en las politicas de todos los sectores, la promocién de la sa-
lud, el control de las Enfermedades No Transmisibles ENT y las altera-
ciones de la salud bucal, visual, auditiva y comunicativa, a partir de
programas sociosanitarios, para combatir la pobreza y fortalecer el
desarrollo socioeconémico. Por lo anterior el Distrito realizara varias
estrategias como seguimiento en las IPS, unidades oncolégicas y re-
nales de los casos de enfermedades no transmisibles en el Distrito de
Santa Marta. Implementar base de seguimiento a las EPS del Distrito
para garantizar la entrega de tratamientos (cancer de mama, infantil
y cérvix)

LINEA ME;I;A RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDI UNIDAD BASE 0

Desamollar una estrategia de atencion en red. T

e e X Frmmreds
T e RE=s 0 L | sawa

estilos de vida saludable.

Vincular s 2,000 sdudtos mayorss sl progreams | Adultos mayorss vinsulsdos ol programa Secretria de

cuida tu salud “Cuida tu salud” M. ° 200 | Savud

Adelantar un programa de salud oraly bucal Programa de salud oral y bucal desamollado. Mim 0 1

con énfasis en el S5a15 afios.

1.3.3.7 Derecho a la salud de las diversidades étnicas, género y vul-
nerabilidad

Conjunto de politicas e intervenciones sectoriales y transectoriales
que buscan el reconocimiento de las diferencias sociales y, en conse-
cuencia, la aplicacion de medidas en favor de aquellos grupos sociales
en los que esas diferencias significa desventaja o situacion de mayor
vulnerabilidad, encaminados a lograr la equidad en salud en el marco
de los derechos de sujetos y colectivos. Avanzar en la estructuracion
e implementacion de rutas de atencidn para las poblaciones especia-
les. Estrategia de garantia de derecho a la salud desde las diversidades
en los barrios y las instituciones de proteccidon. mujeres, LGBTI, los
adultos, adultos mayores, los grupos étnicos y habitantes de calle,
PPL.

META

s RESPONSABLE

META DE PRODUCTO

alaalda 1ud secutad: Salnd

1.3.3.8 Salud ambiental

Vigilar los efectos en salud asociados a factores ambientales, par-
tiendo del analisis de la relacidn de indicadores ambientales con po-
sible impacto en la salud e indicadores en salud con posible causa am-
biental. Comprende los factores ambientales que podrian incidir en la
salud, en ese sentido, el drea de la salud ambiental explora las practi-
cas de uso, manipulacién, apropiacion y explotacion de los compo-
nentes ambientales, y su relacion con los efectos en salud humana.

Con este subprograma se promueven acciones saludables en los dis-
tintos entornos (vivienda, escuela, lugar de trabajo, localidad, vecin-
dario, vereda), y en ese sentido prevenir las enfermedades asociadas
a factores de riesgos ambientales que segin la OMS calcula que el
24% de la carga de morbilidad mundial y el 23% de todos los falleci-
mientos pueden atribuirse a factores ambientales y la creaciéon de am-
bientes propicios para la salud. Objetivos: Promover la salud de las
poblaciones que por sus condiciones sociales son vulnerables a pro-
cesos ambientales, mediante la modificacién positiva de los determi-
nantes sociales, sanitarios y ambientales, fortaleciendo la gestidn in-
tersectorial y la participacién comunitaria y social en el nivel local, re-
gional, nacional e internacional. Promover el desarrollo sostenible a
través de tecnologias y modelos de produccidn limpia y consumo res-
ponsable, articulado a las politicas y procesos de desarrollo social, po-
litico y econdmico, en el ambito nacional y territorial. c. Atender de
forma prioritaria las necesidades sanitarias y ambientales de las po-
blaciones vulnerables, con enfoque diferencial. d. Contribuir al mejo-
ramiento de las condiciones de vida de la poblacién colombiana me-
diante la prevencion, vigilancia y control sanitario.

META DE PRODUCTO INDICADOR unmap  UNEA - META  propoNsaBLE
BASE 2023
Formar 2.000 personzs como agentes Personas formadas como Agentes E—
comunitarios para los entomos saludables en | Comunifarios para los enfornos saludables Nim. 526 T
la estrategia de vivienda saludable de enda saludabls
Formar 1000 estudizntes de las instifuciones
piblicas da] Distrito ds Sants Marts en s tudiantes formados en estrategia de ) Secrstaria de
estrategia de Escuelas Saludables y Mas Escuelas Saludables y Mas Protegida Nim. 26 1026 Salud
estratezia de Esmategia d bm sanitaria d= iy

amitaria da 1 da intaréz P ds interés samitario i o 1 :m"md’
samitario
Elsborar un mpa de riesgo del agua para Maps de rieszo del agua para comsumo e 3 Secretaria de
consumo humano en Sants Marts Santa Marta elsborado Salud

rollar i de imientoy | Estrategia d desamollo e
desarrollo de capacidades pars el reporte del | de capacidades para el reporte del IRCA Nim. 0 1 e
RCA desamollada

. . Estrategia de vacunacién antinrdbica canina .
Estrategis de vacanscin sutirribica canina y o ) Secretaria de
i - y felina domicilizria y commitaria Mim. 0 1

felina domiciliaria masiva distitel e Salud.

1.3.3.9 Trabajo Saludable

Se promoveran intervenciones sectoriales y transectoriales que bus-
quen el bienestar y proteccion de la salud de los trabajadores, a través
de la promocién de modos, condiciones y estilos de vida saludables
en el ambito laboral, el mantenimiento del bienestar fisico, mental y
social de las personas en todas las ocupaciones, y el fomento de las
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intervenciones que modifican positivamente las situaciones y condi-
ciones de interés para la salud de los trabajadores del sector formal e
informal de la economia

META DE PRODUCTO INDICADOR

RESPONSABLE

Implementar una estrategia de frabajo Estrategia de frabajo sahudable . Secretaria de
sludabl ] Distrito ds ta Manta Num. 0 1 Salnd

1.3.4 Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y huma-
nizacion

Se ejecutara un plan maestro para la modernizacion de la red publica
del Distrito, que busque la optimizacion de la capacidad instalada y
eficiencia de sus procesos, recategorizar los niveles de los puestos,
centros de salud y hospitales, mejoramiento de las infraestructuras
fisicas y la implementacién del programa de telemedicina contribu-
yendo a una prestacion de los servicios con calidad y oportuna.

META

META DE RESULTADOS INDICADOR RESPONSABLE

023

Aumentar en 6 el nimero de centros de salud | Centros de salud constrmdos Nim. 4 10 Secrefaria de
ptridos imari Salud

1.3.4.1 Contencién y Mitigacion COVID-19

El nuevo Coronavirus (COVID-19) ha sido catalogado por la Organiza-
cién Mundial de la Salud como una emergencia en salud publica de
importancia internacional (ESPII). Se han identificado casos en todos
los continentes y, el 6 de marzo se confirmé el primer caso en Colom-
bia. Cualquier persona puede infectarse, independientemente de su
edad, pero hasta el momento se han registrado relativamente pocos
casos de COVID-19 en nifios.

META DE PRODUCTO INDICADOR

Ejecutar una estrategia intezral de Estrategia integral de contencién y

Secretaria de

contencién y miigacién de 1a pandemia mifigacion de 1a pandemiz COVID-19 Mim. 0 1 o
COVID-19 sjecutada.
Tpheacea e aphaia
= Esmtesia Ge prcbas ) —
Prusbas ripidz COVID-19 para monitoreo sipida COVID-19 para menitareo Nim. 0 1 e

1.3.4.2 Infraestructura Nueva de Salud.

Se actualizard el documento de red, construirdan nuevos centros de
salud en Mamatoco, Bonda, Minca, Guachaca, Gaira y Ciudad Equida
y se modernizara la red publica hospitalaria

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

Formular wn plan maestro para la Flan maestro para la modernizacion de la S
izacién de la red piblica hospitalaria | 1ed piiblica bospifalaria del Distrito Nim. 0 1 e
formulado.
o Secretaria de.
Actualizar d d actualizads Nim. 1 Salud

1.4 CAMBIO CON OPORTUNIDADES, NUTRICION Y SEGURIDAD Y SO-
BERANIA ALIMENTARIA.

Esta linea estd identificada por tres programas que son: Plan de Ali-
mentacion Escolar (PAE), y Lucha frontal contra la desnutricion.

1.4.1 Plan de Alimentacién Escolar (PAE).

Este programa se implementara a partir de la puesta en marcha del
Fortalecimiento del PAE.

LINEA META
BASE 2023

META DE RESULTADOS UNIDAD RESPONSABLE
Secrefaria de

Nifios beneficiados con el PAE. Niim. 43.000 44500 | poeena

Aumestar en 1.500 el mimero de nifos
i elP,

AE

1.4.1.1 Fortalecimiento del PAE.

Fortalecer el PAE para comprometer a toda la sociedad en el propé-
sito que nifios, nifias y jovenes reciban alimentos con calidad y en
forma oportuna, fortaleciendo y ampliando su cobertura y asegu-
rando la ejecucidn transparente de los recursos. Revisar y fortalecer
las porciones y cantidades de alimentos ofrecidos a los nifios, nifias y
jovenes. Implementar una APP para que, a través de la plataforma,
los maestros, estudiantes y padres de familia puedan presentar recla-
maciones o solicitudes en tiempo real y se facilite el trabajo de control
y seguimiento al PAE.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Desarcollar una APP para el manejo y reporte | APP para el manejo y reporte del PAE Secretaria de
del PAE desanullada

1.4.2 Lucha Frontal Contra la Desnutricion.

Este programa estd conformado por dos subprogramas: Acciones
contra la desnutriciéon y sembrando en casa.

1.4.2.1 Acciones contra la desnutricién

Ejecutar un programa de lucha contra la desnutricion que contenga la
oferta popular de alimentos, la alianza con el ICBF para la implemen-
tacion de centros de recuperacion nutricional, la recuperacion en casa
de casos de desnutricion leve ya la busqueda activa con la ayuda de
las TIC. Impulsar jornadas de sensibilizacion y capacitacidn para el fo-
mento de habitos saludables en las escuelas, entornos barriales y fa-
miliares, con inclusion a poblacién migrante. Se implementara un Im-
plementar un programa de lucha contra la desnutricion.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR wmap P 23 RESPONSABLE
Impulsar y realizar 50 jormadas de Seceatuinde
sensibilizzcién y capacitacidn para el fomento | Jomadas de sensibilizacién ejecutadas M so [ e
de bitos zahidable:
‘mplementar una estrategia de control para | Estrategia de control para garantizar 1a - T | Seomnae

;- S P = Salud
Tnplementar un programa de recuperacion, . " N

: z = Programa de recuperscién mumicional en nifios . Secretaria de
s e e e | e = i Salud
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1.4.2.2 Sembrando en casa.

Disefiar un programa de fomento a la agricultura familiar, con huertas
caseras, como estrategia de seguridad alimentaria, que incluya capa-
citacion y acompanamiento, asi como banco de semillas.

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
Apoyara para que se benefi T benefician del programa de _ =
e dad alimentaria apovadas M 400 | Desamollo
Econsmico
Ejecutar un programma ds huertas caseras, Programa de buestas caseras, umiliares y . B || eeretara de
familiares y comunales comunales ejecutado 2 >

1.5 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA CULTURA.

Esta linea de Cambio con oportunidades en la cultura se divide en
cinco programas: Diversidad Cultural, Accesos Culturales, Economia
Cultural, Practicas Artisticas y Gobernanza Cultural.

1.5.1 Diversidad Cultural

Defensa y promocién del patrimonio cultural en el Distrito de Santa
Marta serd una de las prioridades en este cuatrienio.

RESPONSABLE

META DE RESULTADOS

Ejecutar 3 proyectos que promuevan ¥
preserven el io cultural material & P
immaterial sjecutados.

Proyecto: qus promusvan ¥ preserven al .
: ial e inmaterial im. 3 s Enerint:

Cultura

1.5.1.1 Defensa y Promocion del Patrimonio Cultural Samario.

Fortalecer la gestion, proteccidn y salvaguarda del patrimonio cultural
samario mediante acciones y mecanismos que busquen la apropia-
cion social del mismo, realizando procesos de recuperacion de la me-
moria que contiene los vestigios del pasado, los objetos, valores y lu-
gares que construyen nuestra identidad. Se adelantaran las gestiones
para la declaratoria de la Sierra Nevada como patrimonio de la huma-
nidad por la UNESCO.

LINEA META
AR oz  RESPONSABLE

Formular un Plan de Manejo Arqueolégico | Plan de Manejo Arqueologico del Distrto de . 0 1 Secrefaria de
del Distito de Santa Marta Santa Marta formulado b= Culfura.
Declaratoria de Iz SNSM como patrimonio de

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Lograr una declaratoria de I SNSM como > y Sacretaria de
=i & e h‘mhnnmdzdo diseliada e imsenitz anfe 2 Mim, 1 =
Formular un Plan E-pecial de Mansjoy X - Secxefaria de
Plan Expacial de Mansjo y Proteccién dal . 1 E ;

Centro Historico del Distrito formulado

Proteccién -PEMP- del Centro Histérico del
Distrito Distrital

1.5.2 Accesos Culturales.

El programa de Accesos culturales incluye la ejecucion de estrategias
de fortalecimiento de Museos, garantizar la culminacion del teatro
Santa Marta y establecer una red de bibliotecas para fomentar la lec-
tura permanente; se implementara un megacentro cultural y el fo-
mento del arte y la cultura en la primera infancia, nifiez y adolescencia
como estrategia de masificacion de las expresiones artisticas y cultu-
rales; se ejecutaran acciones de fortalecimiento de la infraestructura
cultural, modernizacién tecnolégica y la ejecucién de un programa de
cultura ciudadana.

META DE RESULTADOS
Lograr que 5000 nifizs, nifios, adolescentesy | Nifias, nifios, adolescentes y jovenes que ‘Nim. 0 5000 | Seerefariade
: edena 4 g a g Culta
Iectoescrifura en bibliofecas piblicas y ofros | lectoesenifura en bibliotecas piiblicas ¥
espacios de la cindad ofros ezpacios de la cindad

1.5.2.1 Fortalecimiento de Museos.

Impulsar la creacién de la red de museos y la apertura de nuevos mu-
seos, en conjunto con actores publicos y privados, a fin de promover
el sentido de pertenencia y preservar el patrimonio y la memoria.
Ademas, posicionaremos los museos de la ciudad como entidades
comprometidas con la produccién de conocimiento, de espacios de
inclusion, de encuentro e intercambio y socializacion de arte y cultura.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Ejecutar 2 planes de fortalecimiento de Planes de fortalecimiento de museos Num. Secretaria de
N,

RESPONSABLE

1 Distrifo. sjecutados.

Crear una red de mmssos distrifal.

| Rad de museos distital creada. | | | 1 P |

1.5.2.2 Teatro Santa Marta.

El Teatro Santa Marta se encuentra en fase de reconstruccion y sera
entregado a la administracidn distrital una vez esté dotado y listo para
la apertura de sus puertas. Se Realizaran alianzas con diferentes sec-
tores para la sostenibilidad del teatro y desarrollar una oferta perma-
nente en busca de la creacién de publicos para el disfrute de la mu-
sica, la danzay las artes escénicas en toda su diversidad y pluralidad.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE
Secretaria de

Poner en funcionamiento el teatro Santa Marta | Teatro Sants Marta en funcionamiento Num. 0 1 Culturs

1.5.2.3 Red de bibliotecas.

Facilitar el acceso de toda la ciudadania a contenidos bibliograficos,
articulos y materiales de investigacién garantizando el derecho del ac-
ceso a la informacidn. Crearemos la Red Distrital de Bibliotecas Publi-
cas y fortaleceremos sus servicios.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD = oz RESPONSABLE

Crear una red de Bibliotecas Piblicas Red de bibliotecas piblicas creads Mim 0 1 e
Fortalecer 2 biblioteeas piblicas en I Senatuis d
ampliacion de usuarios, formacién de personal | Bibliotecas publicas fortalecidas Nim. 1 2

" Cultura
¥ dotacién.
Crear d Frograma d 2 bibliotesas N
bibliotecas ' Nim 1 z“‘ulm“"" é
accezo frante 3l COVID - 19. aficto: dal COVID - 19

1.5.2.4 Programa Permanente de Lectura.
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Fomentar la lectura y la escritura como pilar fundamental de la cons-
truccién de una ciudadania samaria reflexiva, culta y creativa como
pilar de la reconstruccion del tejido social y las ciudadanias democra-
ticas.

META DE FRODUCTO INDICADOR wvmpap  UNEA META  ppoponsaBLE
BASE 023
Fo d n d Pl ién de lecturs, escrioum i | secrerrinde
e i et T Al B = Caltura
Realizar 3 acciones para el fomento a la. Acciones para el fomento a la creacion s pde
crescién literaria, promocién y disfrute de s | literaria y » I promcién y disfute de la i ] LR
lectura lectus
i Secretaria de

a = B

Celebrar 4 Cultus

1.5.2.5 Centro Cultural

Poner en funcionamiento un espacio dedicado a la promocién de la
cultura, que integre biblioteca, espacios para formacién y exposicidn
en musica, danzas, literatura, artes escénicas, pintura, escultura, gas-
tronomia, producciéon audiovisual, logistica cultural, produccién artis-
tica, fotografia, artes plasticas, disefio y moda, entre otros.

LINEA  META
BASE 2023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Cindadanos que participan de procesos
| Formar 500 Ciudzdanos en tems culfurales | . |

1.5.2.6 Arte y Cultura para la primera infancia.

Desarrollar una oferta de cultura para la primera infancia que brinde
acceso, participacion y el disfrute de la cultura de nifios y nifias, desa-
rrollando sus capacidades creativas y criticas, permitiendo la adquisi-
cién y desarrollo nuevos significados e intenciones que favorecen la
comunicacion, el desarrollo moral y afectivo, el mejoramiento de las
relaciones sociales y la cohesién en favor de la democracia y la convi-
vencia.

IINEA  META
BASE B

METADEFRODUCTO [NIDAD RESPONSABLE

1.5.2.7 Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural.

Fortalecer la infraestructura cultural como espacios de intercambio,
de enriquecimiento y de creacion de practicas artisticas y culturales,
buscando mejorar el confort y las condiciones dignas para el desarro-
llo de expresiones al publico como vehiculo de inclusién social.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Adecuar y dotar 2 lturale: Niim. 5 7

1.5.2.8 Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en la
cultura.

Integrar las tecnologias de la informacidén y comunicacionales como
potenciador de las manifestaciones y expresiones artisticas y cultura-
les para ser desarrolladas en medio del aislamiento social por la pan-
demia del COVID — 19.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Luplementar una plataforma digital para
divulzar Ia oferta cultural, I riqueza 0 5 .
. e - Poreal digital de Ia cultura samaria ) Secretaria de
didn de disfrute en 6] Cultura

aislamiento por el COVID — 18

1.5.2.9 Cultura Ciudadana.

Crear una estrategia para fortalecer valores ciudadanos para el goce,
disfrute y cuidado de la ciudad, asi como para la sana convivencia, a
fin de ser una ciudad mas culta a la luz de las nuevas condiciones so-
ciales impuestas por el coronavirus COVID — 19. Garantizar que las po-
liticas, los programas y las medidas adoptados en el ambito de la vida
cultural, respeten y promuevan la diversidad cultural de las personas
y las comunidades.

META DE PRODUCTO INDICADOR wmap  LNEA META gpsponsasLE

Desarrollax 3 campaiias anuales de promocio N . .

=t o *" | Campafizs anuales de promocisn de la cultura — B 5 Secrefaria de

cindadana desarollsdas M Culrura
Tosplementar wn programa de cultura
T e P‘“g"m""“‘“‘?’m""""‘}‘":lmm . . . S
5 comportamiento frente - Miim.

e ey P = [
comunidsd frente a1 COVID — 19. i

1.5.3 Economia Cultural.

Se buscard en todo sentido el fortalecimiento de competencias de
gestores y artistas estimulando su produccidn a través del Fondo de
Estimulos para las Artes y la Cultura -FODCA y se impulsara el desa-
rrollo econdmico a partir de las expresiones artisticas y culturales.

META

META DE RESULTADOS INDICADOR RESPONSABLE

2023

Incrementar en 10 1as capacitaciones 2 lox Capacifaciones en formmlacién, gestion de
colectivos y organizaciones culfurales y proyectos y emprendimiento cultural o © o Secrefaria de
artisticas en formulacin y gestién de realizadas - Cultura

1.5.3.1 Fortalecimiento de competencias de gestores y artistas.
Realizar procesos de profesionalizacidn de los actores en el campo de
la gestidn cultural como herramienta de generacién de oportunidades
emprendedoras y de empleabilidad.

LINEA META

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

BASE 2023
Profesionalizar 3 20 artista: y cultorss durante | Astistas y gestores beneficiados con el Sacxetaria de
] euatr proceso de profesi 16n en el custri

1.5.3.2 Fondo de Estimulos para las Artes y la Cultura -FODCA-.
Incentivar iniciativas y proyectos artisticos y culturales en el Distrito
Turistico, Cultural e Histdrico de Santa Marta mediante la entrega de
estimulos financieros (becas) en diferentes categorias a través de las
convocatorias del Fondo Distrital para la Cultura y las Artes de la Se-
cretaria de Cultura.

Il‘;ifw"‘ META

META DE PRODUCTO ‘UNIDAD RESPONSABLE

2023

Apoyar 110 Proyectos artisticos y culturales Secretaria de
‘mediante el Fondo de Estimulos a las Artes y | Proyectos artisticos y culfurales apoyades. Mim. 117 27 | Cultua
1a Cultura

1.5.3.3 Del talento y la creatividad a la economia

Fortalecer las actividades econdmicas que combinan el talento, la
creatividad, la tecnologia y la cultura, las cuales se proyectan desde
orden nacional como el nuevo motor de crecimiento econémico y
transformacion social de Colombia.

META DE PRODUCTO INDICADOR wsmap  GEEA MUPS RESPONSABLE
Apoyar un nodo de economia cultural para s | yoou = N, A 'scﬁ..:zmag
Formnlar y sosializar un Portafolio ds . Secretariz de
B e e IE’““‘M"?]".‘“‘S g e Nim. o 1 Cultura

atisticos.

1.5.4 Practicas Artisticas
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Continuar a con la ejecucion exitosa de la estrategia de formacion ar-
tistica y cultural mediante la vinculaciéon de nifos, nifias y adolescen-
tes a las mismas y a la sinfénica Juvenil sin olvidar la tradicién y la
cultura que se desenvuelve en las celebraciones Samarias.

'META DE RESULTADOS RESPONSABLE

A
2023
Ampliar la cobertura de persomas que s MNifios, mufizs, jovenes y adultos que
fortalecen con proceso de formacién en participan en procesos de formacién en
missica. misica y cultura

1.5.4.1 Estrategias de Formacion Artistica y Cultural.

Ampliar las Escuelas de Msica y los Centros Culturales Comunitarios,
a fin de incrementar el nimero de beneficiados por afio y llegar a mas
sectores del drea urbana y rural del Distrito.

META DE PRODUCTO

META
2023 RESPONSABLE

Ampliar a cobertura de personas que e Nifios, niflas, jovenes y adultos que participan.
fortalecen én en arte y cultura en pr de formacion en arte y cultura. - - Cultura

1.5.4.2 Sinfdnica Juvenil.

La ciudad ha desarrollado e incubado un semillero importante para la
Sinfénica Juvenil del Distrito. La Secretaria de Cultura busca formalizar
y crear mediante proyecto de acuerdo la Sinfénica Juvenil Distrital con
el objetivo de fortalecer los procesos de formaciéon musical que se
desarrollan en las distintas instituciones educativas y centros cultura-
les comunitarios y comunidad en general.

LINEA META

BASE 2023

Ejecutar un plan de fortalecimiento de I Orquesta Sinfémica Juvenil fortalecida y en Nim 0 1 Secretaria de

Orquesta Sinfénica Distrital Cultura

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

1.5.4.3 Celebraciones Samarias.

Celebrar las fiestas del mar como un evento tradicional de la ciudad,
de promocidn de esta y de apoyo al turismo, el empleo y el empren-
dimiento cultural. Apoyar y fortalecer las diferentes festividades tra-
dicionales desarrollados por la comunidad en la ciudad como carna-
vales, fiestas y festivales.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023
Celebrar las fiestas del mar como un evento Nem Secretaria de
e Fiestas del Mar celsbradas 60 63 =
Fortalscer cuafro fiestas y festivales
tradicionales de la comunidad samaria enla Fiestas y fstivales tradicionales Nem @ q Secretaria de
estiategia “Santa Marta Ciudad de Festivales” | fortalecados en el cuatmienio Cultuz
durante el custri

1.5.5 Gobernanza Cultural

El fortalecimiento de la gobernanza cultural estara orientado por el
fomento de la participacidn ciudadana de los colectivos, grupos y ac-
tores del sector cultural.

META DE RESULTADOS uz: RESPONSABLE
Propiciar La participacion de 20 colectivos, Colactivos, grupos ¥ actores del sector e—
grupos y actores del el cultural part el Sistema Distrital Nim. [ 20 ==
Sistema Distrital de Culfura de Cultura.

1.5.5.1 Fortalecimiento de la Gobernanza Cultural.

Realizar procesos de didlogo permanente con los agentes sociales y
privados orientados a la planificacién, generacién de instrumentos
normativos, institucionales y de informacién y facilitar la participacion
ciudadana para fortalecer las acciones de politica cultural en el terri-
torio.

LINEA  META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNDAD e {ETA  RESPONSABLE
. Politica Piblica de Cultura Distrital Nem Secretaria de
Crear uma Politica Piblica de Culfura Diststal | o ™ o =
N — am Secretaris d
Crear lrural ot ultura ereado 0 L Cultura
Formmlar un proyecto para la creacion de 12 » - -
Proyecto para la erescién de la Corporacién . Secretariz de
T e e e e e i 0 E (i
fustivales culturales

1.5.5.2 Consejos y participacion del sector cultural.

Realizaremos encuentros participativos y activaciones de los consejos
de los diferentes sectores de la cultura en el que converjan represen-
tantes de distintas expresiones artisticas y culturales presentes en el
territorio y delegados de grupos poblacionales o instituciones que
tiene afinidad con el sector cultural. Garantizar el funcionamiento del
Consejo distrital de cultura para apoyar la organizacién y la participa-
cién del sector artistico, cultural y la ciudadania, el Consejo del area
cinematografica Apoyar la organizacion y la participacion del sector
cinematografico y el Consejo del area de patrimonio como estrategia
de participacion de sectores y actores en la gestion cultural del Dis-
trito.

META DE PRODUCTO

Pr—— Plan de participacién de actores y sectores | Nim. 1 4 Secretaria de
Impulsarun plan de participacion de actores y >
Sl nin Distrito hgeshnndahcn.lmn del Distnito. Cultura

1.5.5.3 Publicaciones e investigacion cultural.

Publicar y difundir diferentes investigaciones, estudios y datos del
sector cultural de la ciudad como una herramienta para dar a conocer
el estado actual, las amenazas y las oportunidades de crecimiento que
presenta el sector.

LINEA  META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD e oo RESPONSABLE
Realizar un censo del sector artisico para .
caracterizar sociosconomicaments loz Censo del sactor artistico realizado e 0 1 i de
gestores artistas y iomes culturales. =
Publicar 3 d 5 D 7 emeracin P
‘eneraciin d arte, culreray | de arte, cultura v e, 2 5 | Seore
patmmonio patmmonio publicados

1.5.5.4 Cultura Ciudadana para el distanciamiento en el Transporte
y la Movilidad.
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Desplegar un programa de cultura ciudadana, a corto y mediano
plazo, que incentive medios alternativos seguros para movilizarse ga-
rantizando el distanciamiento social en forma individual. Ademas de
sentar las bases para un programa de cultura ciudadana a largo plazo,
le permite a la ciudad ser referente a nivel nacional, ademas de pro-
porcionarle al Samario las herramientas para una correcta movilidad,
asi como para la sana convivencia, a fin de ser una ciudad mas culta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE

BASE 023
Programa de cultura crudadana para el

Ejecutar un programa de cultura ciudadana renin en.
= distanciamiento en el transporte y la

para el distanciamiento en el transparte v la 3 Nim,
e e mdmummm

1.5.5.5 Renovacion del centro urbano y simbdlico de Pescaito
Plantea la construccidn y adecuacién de un multideportivo y centro
de alto rendimiento, el cual contempla tres niveles de graderias hacia
la cancha, por un lado, con un amplio espacio para la practica de dis-
tintos deportes, como baloncesto, futbol sala y voleibol, entre otros;
y la ampliacién y renovacion de la cancha La Castellana, en el marco
de un proceso de renovacién urbana en el barrio Pescaito que, desde
el punto de vista deportivo, busca fortalecer el sentido de pertenencia
ligado al deporte.

META DE FRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
Garantizar el funcionamiento de la Ludoteca Ludoteca en funcionamiento con personal Nim. 1 Secretaria de
La Casa de los Pescaiteros. técnico contratado pana La atencién Promocién Social,
Inchisién y
Equidad

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Bace Se;  RESPONSABLE
Poner en funcionamiento la Casa de la Danza | Esquema de operacion y funcionamiento de Nim. 0 1 Secretaria de
1s Casa de 13 Da certad: Culturs

|G&hﬂmﬂ=ldmmﬂnklpﬂny!ﬂn |M|dhdzpﬂrﬁvndg?5caihg5hﬂm:dn'ym| m. | 0 | T |mus
Pescaito 101

1.6 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL DEPORTE Y LA RECREA-
CION

Esta linea contempla el desarrollo de seis programas: Deporte, Re-
creacion, Actividad fisica, Eventos deportivos, Plan de capacitaciones
y Escenarios.

1.6.1 Deporte, Calidad de Vida y Oportunidades.

Las escuelas populares del deporte seran la herramienta para incen-
tivar la practica temprana de disciplinas deportivas y conjuntamente
con los juegos Intercolegiados distritales, el deporte asociado, apoyo
y fortalecimiento a clubes deportivos y el deporte social comunitario
ayudaran a establecer en la ciudad habitos de vida saludables.

META DE RESULTADOS
Incrementar en 27750 L participacién. 5 N ‘Nem
! Persomas que participan en actividades
cindadana en actividades deportivas, = oy o sctin 5 152250 180.000 | INRED

1.6.1.1 Escuelas Populares del Deporte.

Fortalecer este programa de iniciacidn deportiva para nuestros nifos,
nifias y jovenes, con el fin de detectar habilidades deportivas en eda-
des tempranas, asi como avanzar en diddcticas con enfoque pedagoé-
gico en contextos sociodemogréficos.

META DE PRODUCTO

Inscnbar a 13.000 mios, nifias v adolescentes | Nuos, mnias v adelescentes mscntos enel

en el programa Escuslas Populares del ‘programa Escuslas Populares del Deporte Nim. 5.000 18.000 DRED
durante el custrizmo en el cuatrieno.
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Contribuir al desarrollo del proceso de formacion integral de los estu-
diantes de las distintas Instituciones Educativas del Distrito de Santa
Marta, a través de la practica deportiva escolar.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

BASE 2023
]mu:hrallODﬂestndmmsd:hs
Instituciones Educativas del Distto de Santa | Estudiantes de las IED que participan en. _
Marta 2 programas de formacion deportiva | programas de fomacién deporta = 27 26720 INRED
nt Educatrvas del Dhstmito de
30 Ias sedes de a -
- - Santa Marta mseritas de N 280 310
programas de formacién deportiva. & e o 2 programas. INRED

1.6.1.3 Deporte Asociado. Apoyo y fortalecimiento a clubes, ligas de-
portivas y estimulos a deportistas y entrenadores.

Apoyar a Organismos Deportivos que hacen parte del Sistema Nacio-
nal del Deporte (SND) con servicios logisticos, operativos y/o con re-
curso econdmico a través de estrategias que contribuyan con la reali-
zacion de eventos, participacion en competencias y la eficiente ejecu-
cién de proyectos de desarrollo deportivo y aporte al cumplimiento
de la mision institucional. Apoyar a clubes deportivos del Distrito de
Santa Marta.

META DE PRODUCTO T En

UNIDAD BASE 2023

Apoyara 12 I Ligas deportrvas Ny

dal Magclalen e = e =

Tocrementar an 11 &l 3povo 3 los cluba. Clibes Ssorsves povades sl . - .

vos el Distrito de Santa Marta N
: e i H Do &
Asovar 2 60 deportstas v enenadores dal §
z economicamerte
Distrito de Santa Marta durante ol custienio, | i Maita apayados = B 0 @ R

1.6.1.4 Deporte Social Comunitario. Oportunidad con enfoque dife-
rencial e incluyente.

Fortalecer los principios y armonia por medio de practicas deportivas
con inclusién y transformacion social positiva de la poblacidn con ma-
yor nivel de vulnerabilidad en el Distrito de Santa Marta. Realizar los

participacién ciudadana en actividades deportivas, recreativas y de
actividad fisica.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
Insenbir 750 personas de la poblacion de Persomas de la poblacion Prmera Infaneia
- ia en scovidade: recreati nscrit: en actividades recreativas ex el i 0 750 DRED
s,
Inscnpeion de Nifios, nafias. adolescentes v o
inscritos en actividades recreativas = 0 4500 DRED
¥ recreo deportivas en ol cusrieni
Toseribir 1.500 personas de 1z poblacion - e
Adulto Mayor en actividades R N 0 1500 DRED
vas durante el cuatrienio.
Toscxibiz 750 parsomas de b poblacida &
Contieién de Diseapacidad o 2ot Discapacidad i Nim . -
deportivas, recveativa: y recveo deportiva: | actvidade: recreativas ex el custiemio. DEED
curante el tnemo.
“Fmitir 40 programas virhiales recreo “Programa vartus] recreo deporive - T 3 o =
departivo - RacreoVids FecreoVida emitidos.
= = = == o
100.000 personss en el programs RecreoVids | _en el prosyams RecreoVids 0 100000 DIRED

1.6.2.2 Actividad Fisica Social Comunitaria. Habitos y estilos de vida
saludable.
Promover habitos y estilos de vida saludable orientados a la promo-
cién de la salud y la prevencién de enfermedades en la poblaciéon en
general del Distrito de Santa Marta.

l!li'l'A

META DE PRODUCTO UNIDAD ll oE RESPONSABLE

[m:ﬂir?jﬂlmrkhudﬂmm
Nim 7.500 INRED
Mim 1.500 INRED
Nim 1.500 INRED

Inscribir 1.500 a personas de 1a Poblacion en .

. N Perzomas de la Poblacién en general _
eneral en el evento Musvete en tu Bici tcitasend Misivets on tu Bici Nim 1.500 INRED

1.6.3 Eventos deportivos, Calidad de Vida y Oportunidades.

Juegos Comunitarios -Comunales distritales.

; LINEA  META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD HAER 23 RESPONSABLE

Insenbar 1.200 parsona: de s Poblacién Parzona: de Iz Poblacion Indigens mseras
Indigena en actvidades y eventos recrea en actividades y eventos deporfivos enel Nim 1200 DRED
deportives duran cuatrienio.
lmm'bulzuopqsmsdehmhuhm, Peszous: & s Plcidn A, Falinguera T

¥R fas en actividades y eventos 0 1200 DRED

drante el d—-—- d ] cuztrienio.

lmm'bnsomaghmlmm Nim.

Personas de Ia Poblacién Campesina

Campecina de Lazoma rural en actividades Y | foyipe: an actividades y eventos 250 INRED

eventos recreo deportives durnte el

- dapartivo: an o] custrienio.

Trscribir 1000 Mrjeres en activadades ¥ e ~ Nim.

evenios recreo deportivos durante el e — 1000 INRED
= departivos en el custrienio.

Trscribiz 430 personas de 12 Poblacion en — T

Condicién de Discapacidad en actr ¥ .

- e = iﬁtn_dx[ﬁyeumhsdmmvosmal 0 450 DRED

1.6.2 Todos a moverse — Recreo Vida
Todos a moverse corresponde a la estrategia para seguir incentivando
la practica del deporta y la actividad fisica entre los samarios.

META DE RESULTADOS
actividad fisica

‘Personas que desarrollan
e
individuzl al aive ibre en diferentes sitios del | dal Distrito de Santa Marta.
Distrito

1.6.2.1 Recreacion Social Comunitaria. “Todos a Moverse”.
Proporcionar recreacidn y educacion a la poblacidn en general, espe-
cialmente, en condiciones de pobreza y/o marginalidad. Promover la

Se ejecutardn estrategias tendientes a convertir a Santa Marta en una
Potencia deportiva

1.6.3.1 Santa Marta, Potencia Deportiva.

Postular a Santa Marta como sede para la realizacion de eventos de-
portivos nacionales e internacionales para consolidar a la ciudad
como capital y potencia deportiva.

META DEPRODUCTO

Realizar y apoyar eventos deportives
e

INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
‘Eventos deportivos naciomales e -
- . : Nima. 173 200 INRED
apayados

LINEA ME’[A
BASE

1.6.3.2 Plan Estratégico de Capacitacion y Formacion.
Apoyar, fortalecer y capacitar a formadores, entrenadores y personal
técnico.

META DE PRODUCTO

Iocremmentas en 145 os dirgentes deportivos, | Dinigentes deportivos, ecuicos y = e o o

1.6.3.3 Museo Deportivo.
Estructurar un proyecto para el desarrollo de un museo deportivo en
el Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO
e )
Z = Nim. 1 INRED

en el Distrifo de.

5 LINEA META
INDICADOR UNIDAD BASE 2033 RESPONSABLE
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TERRITORIO BIODIVERSO Y @
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Santa Marta posee unas calidades naturales tnicas en Colombia y en el mundo que
hacen necesario que no se escatimen esfuerzos para preservar la riqueza natural de
este entorno; éste que es un activo natural también se convierte en una activo
ile/05008 ) importante para el desarrollo econdmico y social de la ciudad, lo que hace atin mas
perentorio su cuidado y la formulacién de estrategias sustentables y sostenibles que
permitan tanto a la generacion actual como a las futuras disfrutar de los servicios
ambientales que de él se derivan. La gestién territorial deberd atender las actuales
vulnerabilidades ambientales y prever el efecto del cambio climatico en nuestro
territorio desarrollando programas especificos de mitigacion de este. La Sierra
Nevada posee una biodiversidad incomparable y es nuestro deber preservarla para
nuestros hijos y para toda la humanidad.

1. Propiciar la recuperacién y preservacién de los ecosistemas estratégicos con
acciones de mitigacidn y control a los efectos generados por los
asentamientos poblacionales los cuales deben ser ordenados para no seguir
afectado deletéreamente la estructura ecoldgica principal

2. Gestionar las nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable para el
Distrito de Santa Marta a fin de superar el déficit estructural existente y

ofertar los volimenes de agua potable demandados por el crecimiento
urbanistice y |as actividades de desamollo economice y garantizar una
adecuada prestacion de los servicios publicos domiciliarios para contribuir a
lo competitividad de |a ciudad de Santa Marta

3. Dignificar los entonos barriales con infraestructura social basica que permita
elevar la calidad de vida de los Samarios.

4. Realizar un manejo integral de los riesgos, desastres y emergencias para que
con adecuados esquemas de prevencion y reduccion de amenazas se
puedan salvar vidas y bienes materiales

5. Implementar un plan de gestion ambiental urbana que permita prevenir,
mianejar y controlar los principales impactos de la contaminacion ambiental
generados en el Distrito de Santa Marta

1. Ordenacidn ambiental del territorio

2. Abastecer a la ciudad de agua potable en los volimenes, calidades y
comunidad necesaria para soportar una adecuada calidad de vida de los
habitantes, el crecimiento demografico y el turismo y las actividades
industriales y comerciales que demanda el crecimiento econdmico.

3. Awanzar en el fomento de generacion energetica a partir de fuentes
fotovoltaicas.

4. Awanzar en programas sociales de legalizacion de barrios, titulacion de

2 EJE ESTRATEGICO 2: TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTAL-
MENTE SOSTENIBLE

Santa Marta debe avanzar en el propésito de lograr adecuados niveles

de sostenibilidad ambiental como equilibrio generado a través de una predios, pavimentacién de calles y construccisn de parques barriales.
relacién armonica entre los samarios y los ecosistemas que los rodean e

. ., 6. Planificar la ciudad para afrontar los fenomenos del cambic y la variabilidad
y de la cual es parte, de manera que este tipo de relacion perdure a T

7. Establecer controles a la contaminacion del aire y ruido en la ciudad
8. Consolidacion de la transformacion del mercado pidblice de la ciudad
5. Impulsar operaciones urbanas integrales que trasformen la ciudad

lo largo del tiempo, es decir, sea sustentable. Ello implica promover el
desarrollo econdmico y alcanzarlo, pero sin amenazar, afectar ni de-

gradar el ambiente, es decir, el impacto en el ambiente debe ser mi- :2: E::Zi:::‘lz‘ﬁng“é““"a"m"é“ al cambio climatico

nimo. Esta politica involucra el fomento de una cultura ambiental que 13. Proteccién de Ia fauna y flora silvestre

haga posible que las personas sean conscientes del impacto ambien- :i :ﬂ:’:::':;‘;‘:::::E'I“Si:e::‘;in';‘:‘::?:::::':::Dsv

tal de sus actividades y tiene como prioridad, la implementacién de Desastres

medidas que aseguren la prevencién, y cuando esto no sea posible, la R NI R e NG R et
disminucién del impacto en el medio ambiente derivados de las acti-

vidades, productos y servicios de las industrias y de las actividades 2.1 RECUPERACION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS, POT Y LUCHA
cotidianas del ser humano. CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO.

Esta linea contempla el desarrollo de cuatro programas: Consolida-
cion de ecosistemas estratégicos, Gestion ambiental urbano rural,
Economia circular y Ordenamiento ambiental del territorio.

2.1.1 Consolidacion de Ecosistemas Estratégicos

Para dar alcance a este programa se implementaran cinco subprogra-
mas: preservacion de cuerpos de agua, conservacion de los sistemas
de dreas protegidas, Sierra Nevada de Santa Marta, Zona Marino —
Costera y Zona Riberefia.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas
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META DE RESTLTADOS mmap  UNEA MEIA proponsapiE

BASE 023

Diseiar tm plan de 7 ible d Pl Y daka del
g del Distrito da Santa Marta Distrito disefiado.

2.1.1.1 Preservacion de cuerpos de agua

Ejecutar el plan de preservacidn sostenible del sistema hidrico de la
ciudad y los principales humedales del Distrito de Santa Marta, accio-
nes de recuperacion de cuencas, reforestacion, evitar el desvio ilegal
de caudales y control de la contaminacidon ambiental.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR mmap s FESPONSABLE

m Plan de cndado y proteccion | Plan ds cucado ¥ proteccaon ds Ls ssella y 5 2 Sacretis ds
do Ia estrella idrica de San L hidrica de Sam L P N, Gobiemo
Trecumr 4 proyactos - Rente: 3 I protecci
conservacién de los umedales y los recursos | v conservacién de los humedales y Jos Nim 0 4 DADSA
hidricos del Distrito de Santa Marta hidr
Ejecutarun plan d= compra de dreas Plan de compra de freas eshatézicas o PSA Rz 0 1 Secrefaria de
eshatégicas o PSA sjecutado eweny

2.1.1.2 Conservacion de los sistemas de areas protegidas.

Ejecutar un plan para la proteccion sostenible de las dreas protegidas
del Distrito, con especial atencion al sistema hidrico, parques distrita-
les y parques nacionales.

META
2023

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

2.1.1.3 Sierra Nevada de Santa Marta

Propiciar cuidado del medio ambiente mediante un plan, en la parte
alta y baja de la Sierra (ecosistemas de la Sierra, rios, bosques, suelos,
humedales, rondas hidricas, nevados, nacimientos de agua, monta-
fias, la flora y la fauna en general. Ademas, de combatir la deforesta-
cion en la Sierra Nevada de Santa Marta, la contaminacién de corrien-
tes hidricas, la expansién de la frontera agricola en dreas protegidas y
el sobrepastoreo.

META DEPRODUCTO

Implementar un Plan e cuidado en los Plan de cuidado en los ecosistemas da 1a HEE— S
acosistenms da la Siew Nevada Siewwa Nevada implementado. e

2.1.1.4 Zona marino-costera

Promover estrategias y obras de control para luchar contra la erosiéon
costera, se impulsara el plan de ordenamiento de la zona costera de
Santa Marta.

META

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

2023

Ipulsa el plan de ordenamienio de la zom
costers de Sants Marts

‘Plan de ordenamiento costero implementado Nim [ 1 DADSA

2.1.1.5 Zona Ribereiia

Desplegar acciones para evitar el taponamiento de cafios, la defores-
tacion y la sedimentacién de espejos de aguas. Impulsaremos obras
de saneamiento basico para controlar los vertimientos de aguas resi-
duales.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

META
2023

Ejecutarun. ) zonas nberefias nberefias ejecutado Num o 1 DADSA
Disefiar y sjecutar o] Plan de mansjo del “Plan de manejo del aculfero de Saxta Marta y } o 7
acuifero de Santa Marta y Gaira Gaira g 2

|DADSA

2.1.2 Gestion ambiental urbano rural

Se tiene proyectado el desarrollo de cuatro subprogramas: Consolida-
cién de los parques distritales, atencion especial a corregimientos,
fortalecimiento de la estructura ecoldgica principal y recuperacion
ambiental urbano y mejoramiento paisajistico de Santa Marta.

META DE RESULTADOS

2.1.2.1 Consolidacion de los Parques Distritales.

Seguir con el proceso de consolidacion de los Parques Distritales Par-
ques Dumbira, Paz Verde y Bondigua, Parque Lineal del Rio Manzana-
res, para conservar el cinturén verde de la ciudad.

META DE PRODUCTO

4 Planes Ecolsmcos de Mangjo

‘Adeptar 5
Ambients] de los Parques Ecolsgicos Fianes Feologices de Mangjo Awbientzl Nim 0 4 DADSA
Distntales

2.1.2.2 Atencion Especial a Corregimientos.

Estudiar de forma prioritaria la problematica y necesidades de los co-
rregimientos de Taganga, Minca, Bonda y Guachaca, en aspectos re-
lacionados con los servicios publicos, el ordenamiento urbano, cons-
trucciones ilegales, intervencion ilegal de los cerros y la ronda de los
rios.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNDAD G == RESPONSABLE
Desamollar 4 planes de los comezimentos del
Dstrito priorizand lo sarvicio: piiblicos, 5
2 Plan de Atencin de comegimiento, . Secretaria de
ordanamiento urbano, concfruccione: & Mo 0 4 .

infervencién ilegales en cemros y ronda
hidrica

2.1.2.3 Fortalecimiento de la estructura ecoldgica principal
Recuperar y fortalecer la estructura ecoldgica principal del Distrito de
Santa Marta, con un Plan para la proteccién sostenible de las dreas de
interés ambiental del Distrito utilizando corredores ecoldgicos urba-
nos, que ademds adopte la ventanilla Distrital de las areas verdes for-
taleciendo el pago por servicios ambientales.

META DEPRODUCTO UNIDAD

LINEA
BASE

META

2023 RESPONSABLE

Iplementar un programa d pago por ‘Prozrama de pago par senvicios ambientales
sbrestal implementado

Creas una Ventemills Drstrital de Negooios Ventanills Ditni] de Negocios Verdes
Verdes y un bance de semillas para la ereada y banco de semillas con especies Nim 0 1 DADSA
Formmlar un Plan de Aceion para el Plan de Accion para La identificacion de

- & = H 8

i ¥
wbanos, para s sble de las tble de las dreas de inferes ambiental del | Nim.
dreas de mberés ambienta] del Distrito o 1ad

2.1.2.4 Recuperacion ambiental urbano y mejoramiento paisajistico
de Santa Marta.

Adelantar un programa de recuperacion y mantenimiento de zonas
verdes, parques y jardines publicos dentro de disefios paisajisticos ar-
monicos con la ciudad.

META

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

2023

Ejecutar un programa de mantenimientos de | Programa de mantenimientos de zonas verdes
zonzs en el Distrito de Santa Marta en el Di Marts ejecutado

2.1.3 Economia circular
En este programa se implementaran tres subprogramas: Desplastifica
tu ciudad, cultura e industria del reciclaje y economia forestal.

META DE RESULTADOS

Desarollar' ] = =
reduceion del plistico de un solo uso plistico de un selo uso

2.1.3.1 Desplastifica tu ciudad

Continuar fortaleciendo las acciones de control, informacidn, sensibi-
lizacion, para desestimular el uso del plastico de un solo uso, vamos a
reducir la contaminacion de la ciudad y seremos lideres nacionales.

LINEA META

2023

2.1.3.2 Cultura e industria del reciclaje.

Implementar un programa de cultura del reciclaje que incluya la for-
macion ciudadana para el reciclaje desde la fuente, y el empodera-
miento de los recicladores como actores de desarrollo econémico y
social, en el marco del modelo de economia circular, reduciendo la
generacion de residuos y contribuyendo con el medio ambiente de la
ciudad de Santa Marta, asi mismo se incrementaran las asociaciones
de recicladores y su fortalecimiento.
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META DE PRODUCTO INDICADOR. UNIDAD Ti‘};‘;‘i‘ R;‘.‘Erl{\ RESPONSABLE
e [ e e Nim + L o 2.2.1.1 Plan de abastecimiento de agua para Santa Marta.
Mmeajl?smhlmh G\ml)smhlmhmlgmhmfnd.zl . . .
implece LT LR B T v s Formular el Plan Maestro de Abastecimiento de agua potable como
S ot e s | o el | =S| N O = hoja de ruta que nos lleve a una solucién definitiva en el corto y me-
Dezarrollar 4 acciones para el cozmaly aecione pua o conal v segumiento 1 - X

o sl e ot b | o e ¥ i o S diano plazo.

2.1.3.3 Economia Forestal

Impulsar la economia forestal, que incorpore esquemas de aprove-
chamiento comunitario de los bosques, tecnificacién de plantaciones
con especies nativas y encadenamientos productivos en areas estra-
tégicas. Asi como la venta de servicios ambientales por captacién de
Co2.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNIDAD BASE 2023

RESPONSABLE

2.1.4 Ordenamiento ambiental del territorio
Con la actualizacién e implementacion del plan de ordenamiento te-
rritorial -POT- del Distrito se dard alcance a este programa.

META DE RESULTADOS

um mevo Plan da Ordenamiento

e Plan de Ordenamients Territorial Adoptado Nim 0 1 Planeacién

2.1.4.1 Actualizacidn e implementacion del Plan De Ordenamiento
Territorial (POT).

Culminar el proceso de actualizacidon del POT de Santa Marta, bus-
cando eliminar los conflictos de usos del suelo a nivel urbano y rural,
en el marco de la preservacion de la estructura ecoldgica principal.
Mediante este trabajo, articularemos el habitat urbano y rural para
que los samarios puedan disfrutar de los servicios ambientales que le
brinda el campo a la ciudad.

META

META DE PRODUCTO INDICADOR 13 RESPONSAELE
Adoptar un Plan Zoml Plan zonal adoptado Nim. 1
Reglamentor las 4 Zonas de Interés Turistico | Zomas de Interés Turistico reglamentadas Vi, 0 4
Adoptar un Plan Inteeral de Borde ‘Planes Urbanos de Borde adoptados Nim. 0 1
mﬂn}“ﬁ* o Suelo meorparads al dres wbana Has 0 500
ﬁ“k““md’mﬁ“m' Unidad de Planificacién Rural impulsads N, 0 1
R Plames Maestro: de Equipumientos Adoprados | Nim 0 2
D‘“"’@Emﬂmf“ m"d‘mm““”m‘“‘“ Wi 0 1 Planeseién
ciudadanss sobre ol temitorio implementado Distrital

2.2 GARANTIAS PARA LA BUENA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLI-
COos

El mayor reto que tiene la ciudad de Santa Marta es sin duda la ges-
tion hidrica para contar con los volimenes de agua necesarios para
que todos los habitantes de la ciudad de hoy y del mafana, con una
proyeccién minima de 30 afios, cuenten con la dotacién (L/hab- dia)
necesaria para una adecuada calidad de vida, al tiempo que puedan
desarrollarse sin dificultades ni traumatismo las actividades que per-
mitan el desarrollo econémico. La gestion hidrica para garantizar nue-
vas fuentes sostenibles para la ciudad debe ir de la mano del mejora-
miento de los servicios de alcantarillado sanitario y de aguas lluvias,
para evitar la contaminaciéon de las corrientes de aguas superficiales
y el suelo al tiempo que se controlan los episodios de inundacién en
época de lluvias

2.2.1 Agua potable y saneamiento basico

Para este programa se plantean cuatro subprogramas, que inciden:
Plan de abastecimiento de agua para Santa Marta, Mejoramiento de
la red de distribucién domiciliaria del acueducto, Alcantarillado y
aguas lluvias y Gestion integral de los residuos sélidos.

META
2023

META DE RESULTADOS RESPONSABLE

Fortalecer y renovar 6.000 metros de redes de

distribuucidn demiciliaria ds £

teniendo en cuenta Ia coneccion de fallas v
izciom de coberturas.

META DE PRODUCTO

L L N, o 1 ESSMARESP.
META DEPRODUCTO INDICADOR mmap  JNEY MEA pesponsaELE

Eecum: de ammpliacien de 2 Proyecto de azpliacién de laplacta del Roble | Nim. 0 L | ESSMARESP.

plants el Roble siscutado

Comstcicedn s i e ot | D PP B 3 T [ ESSMARESE.

Construir una i6n Mamatoco Gaira on M: Nam. o 1 ESSMARESP.

2.2.1.2 Mejoramiento de red de distribuciéon domiciliaria de acue-
ducto

Actualizar el diagndstico y mejorar las redes de distribucién domicilia-
rias de agua apta para el consumo humano, identificando necesidades
de renovacion, correccidn de fallas y ampliacidn de coberturas.

META DE PRODUCTO

Actualizacion del catastro de redes ML 0 10.000 ESSMARESP.
| Frogramas zonale: de contol de pardide:

Actuabizar en 10.000 metros Lineales el

Toplementar res programas zomile: de
conirul de pérdidas

2.2.1.3 Alcantarillado y aguas lluvias

Disponer un plan de accién de mejoramiento del alcantarillado sani-
tario, teniendo en cuenta el saneamiento y manejo del vertimiento
PSMV, mantenimiento, el tratamiento de aguas residuales a través
del emisario Submarino.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR WD i oz FESPONSABLE
Realizar o] mantenimiento preventive de . .
10.000 metros inesles en lns redes smmtarias | 1/ LiSienimienio de sedes sanitarias domesticas ML 10.000 20000 | ESSMARESP.
domésticas ===
“Achualizar o Plan de Saemmmento y Mansjo -
= =a PSMV actualizado Nim. 0 1 ESSMARESP.
‘Comstruis 10 kilemetios de colectores &= Coloetore o mguae Iravies comstnaidon = = o | G
g lhuvias

2.2.1.4 Gestidn integral de residuos sdlidos.

Continuar con el proyecto de contenerizacion, con la meta de tener
cobertura total en la ciudad, implica continuar con la adquisicién de
vehiculos de recoleccién de basuras, acordes con este modelo de re-
coleccién he impulsar la separacién en la fuente y en el reciclaje. Ac-
tualizar el Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos que incorpore
medidas para disminuir la generacidn y el aprovechamiento de los re-
siduos generados.

META DE PRODUCTO INDICADOR mmap  SRA MUA RESPONSARLE

T de reciclaje y Pro; a Ia fuente y

s — Mim. 0 1 ESSMARESP.

Actuzhzar el Plan de Geston Integyal de i -

R = PGIRS actualizado Nim. 0 1 ESSMARESYP.

‘Establecer un lote para el funcionanuento de - -

e Escombrers distital establecida. Nim. 0 1 ESSMARESYP.

Fone: en hancionmmento w Extecionss &= N —_ N T J T ESSMAREST.
- Estacionss de clasificacién y sprovachammisnto

clasificacion y aprovechamiento de residuos [ ZSECe 5

Incrementar en 500 los contenedores c o & Nam. 568 1068 ESSMARESP.

Desaurolr fos esvudios 8al muevo 5120 & Exmudios v dioefios el o & T J T ESSMAREST.

manejo de residuos sélidos mediante de residuos solidos mediante disposicién final

dispesicion final u otra técnica u ofra técrica

2.2.2 Energia renovables y alternativas

Se desarrollaran tres subprogramas: produccion de energia solar en
granjas o plantasy en unidades de vivienda, renovacion energética en
Santa Marta y alumbrado publico solar led.

2.2.2.1 Produccidn de energia solar en granjas o plantas y en unida-
des de viviendas.

Tramitar la puesta en marcha de un programa que garantice la crea-
cién de granjas e instalaciones de paneles solares en viviendas, prio-
rizando las zonas apartadas, zonas de bajos ingresos, con suministros
a bajos costo.

META DE PRODUCTO

Ejecutar un programn pa b produccicn de. | o i e omorzin sol em

enengis solar en gramjas con instalacién de i Wi 0 1 ESSMARESP.
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2.2.2.2 Programa de renovacion energético en Santa Marta.
Formular e implementar un programa que permita migrar los estable-
cimientos publicos de energia eléctrica a energia solar, con fuertes
impactos en la disminucién de costos y en la lucha contra el cambio
climatico.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Mam. o 50 ESSMARESP.

2.2.2.3 Alumbrado publico solar led.
Formular y ejecutar un plan de mejoramiento del alumbrado publico
de la ciudad con tecnologia LED y utilizando paneles solares en zonas
apartadas que no han sido cubiertas.

META

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

2023

Anentar an 84 por ciesto la . ;
Iplementacién

delplan d de ahubrad R % 1 100 | ESSMARESP.

piblico con tecnologia LED

“Gestonarla 3 un programa Erama par 5nd2 Ia enenzia dal

para generacién de a energia del alumbrado | alumbrado piiblico mediante una granja solar Mem. 0 1 ESSMARESZP.

= ezanja solar Formulado

2.2.3 Servicios publicos para la competitividad

Se trabajara en el desarrollo de tres subprogramas: Red de internet
en zonas de dificil acceso y sin cobertura, zonas publicas de acceso de
internet wifi gratis y espacios inteligentes.

2.2.3.1 Red de internet en zonas de dificil acceso y sin cobertura.
Trasladar la informacién y las telecomunicaciones a zonas de dificil
acceso y sin cobertura, priorizando las zonas rurales.

META
2023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

‘Ampluar a 4 veredas |a cobertura de ifernet 2
zomas de dificil acceso y sin cobertraenel | Veredas con red de infenet fimcionando N 0 4 Direceién TIC
Distrito de Santa Marta

2.2.3.2 Zonas publicas de acceso de internet Wifi gratis.

Continuar facilitando el acceso de la informacidn y las telecomunica-
ciones a todos los samarios, continuaremos creando zonas publicas
de acceso a internet y Wifi en toda la ciudad, priorizando zonas esco-
lares y poblacidn de bajos ingresos.

META DE PRODUCTO wsmap  LDEA META

RESPONSABLE

BASE 03
Facilitar L5 punios de acceso a infemet y Wifi | Zonas piblicas del Distrito con accesa 2 .
5 = 5 5 Do Nim. 8 5 Direccién TIC

Fratis en zonas del Distri

2.2.3.3 Espacios inteligentes

Implementar espacios inteligentes basados en el disefio y montaje de
una red Mesh mediante luminarias inteligentes que permita la inte-
gracion con dispositivos de medicidn de calidad del aire, medicién de
trafico y dispositivos que permitan conectividad offline para acceso a
contenidos digitales.

META

META DE PRODUCTO vsmap  UNEA RESPONSABLE

BASE 2023

Mimero de espacios inteligentes . g 2 T
implementados B Direceién,

primeras cindades iteligentas dal carbe ===

2.3 HABITAT Y URBANISMO

Bajo esta linea se desarrollaran cuatro programas: Dignificacién de
barrios, Vivienda de interés social, viviendas con corazdn, Urbanismo
y equipamiento para la competitividad y Mecanismos para la finan-
ciacién de proyectos de desarrollo urbano.

2.3.1 Dignificacion de barrios

Con el fin de dar alcance a este programa se desarrollaran seis sub-
programas: Legalizacidn de barrios y titulacion de predios, Red de par-
ques de la equidad y la alegria, Red de centros de referenciacién para
el desarrollo social, Mi calle, mi barrio, Mi barrio, mi rio y Eco Barrios.

2.3.1.1 Legalizacidon de barrio y titulacion de predios

Disefiar e implementar un plan de titulacién de predios para mejorar
condiciones y calidad de vida con reconocimiento de derecho de pro-
piedad, con aseguramiento de la tenencia de la tierra, asi como el re-
conocimiento de construcciones y usos del suelo.

META DE PRODUCTO INDICADOR umap  LNEA META - gecponsaBLE
Entregar 10000 tifulos de propiedad del Secretaria de
Disirto de Santa Marta en el programa de: Titulos de propiedad entregados N, 246 18296 | Planeacion
titulacién ds predios Disital
" — Secretaria &
= ‘Barrios legalizados en el Dishito Mem. 141 1 Planeacion
B2 Dismial
- - — - Secretaria d
1.000 tas famil Famit & a i :
! milizs £ N, 13 1133 | Planeacien
enel de vivienda vriienda ==
5 o - — e - N I
barmios legalizados desanmollados o, Poneacion

2.3.1.2 Red de parques de la equidad y la alegria.

Ademas del mantenimiento, conservacion de la red de parques actua-
les, se construird nuevos escenarios para la recreacion y el sano es-
parcimiento al aire libre de todos los samarios, dotados con espacios
de calidad al servicio de la comunidad. Se dara especial relevancia a
los gimnasios al aire libre.

META DE PRODUCTO INDICADOR. UNIDAD LBT;]? n!'}'_'r“.-\ RESPONSABLE
‘Construir 30 parques en el marco sl . N Gerencia de
‘ropram de s Rad de Parquen Parques construidos Mim 4 ki
‘Construiz [ segunds efapa del = Erp— Tl sendero &1 gy T F) Gerencia de
sendero del Zimms iruma contruid

- ‘Paques deportivos comtruidos en ol T [ 3 Gerencia de
Conotrar tres parques dapertrvos dume sl | ccaimenio Infrzestructura

2.3.1.3 Red de centros de referenciacion para el desarrollo social.
Con los centros de referenciacion para el desarrollo social, el empleo
y el emprendimiento se configura una red de infraestructura social
barrial que permite contar con espacios destinados y adecuados para
el desarrollo de actividades de capacitacion, cualificacion laboral y fo-
mento de la autogestion y emprendimiento que permita generar
oportunidades para el desarrollo humano.

META
2023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Construr 16 cenfros de referenciacion para el
desarrollo social el empleo y el

referensiacion
social, el empleo v el emprendimienta
construidos

2.3.1.4 Mi calle, mi barrio

Continuar en el compromiso de avanzar en la construccidon de una
mejor ciudad para los menos privilegiados y para todos, con una me-
jor movilidad y espacios publicos recuperados mediante la pavimen-
tacion de vias barriales.

META
2023

Vias Bamiales pnvimentadas M. 17 246 EDUS

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Pavimentar 75 vias bamiales

2.3.1.5 Mi Barrio, Mi Rio

Disefiar y ejecutar un concurso ambiental denominado MI BARRIO, Ml
RIO, con el fin de crear conciencia ambiental, e implementar acciones
que contribuyan a disminuir los impactos ambientales negativos en
los cuerpos hidricos, especificamente en los barrios ubicados en las
laderas del Rio Gaira, Manzanares y la Quebrada Tamac3, en la ciudad
de Santa Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Tncorporar 30 barnios en el prozama de Bamos que participan en el programa de 3
cuidado de los Tios y quebradas enla crudad sdado de rios y quebradas. = U B ShE

2.3.1.6 Eco barrios

Transformar la mentalidad de los habitantes del Distrito de Santa
Marta, que permite la adopcidn de practicas ambientales en sus en-
tornos barriales para la conservacién de los recursos naturales pre-
sentes en la ciudad de Santa Marta

META DE PRODUCTO

Transformar 3 conmmidades en Eco barmos.

que permite Lz adopcién de pricticas Nitmero de barios en la red Eco barios Nim 0 3 DADSA
biental

2.3.2 Vivienda de interés social, viviendas con corazén

Se apunta a la puesta en marcha de cuatro subprogramas para contri-
buir al alcance del programa: Construccion de vivienda, alianzas es-
tratégicas, banco de suelos y planes parciales.

2.3.2.1 Construccion de vivienda
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Formular y gestionar proyectos de viviendas de interés social (VIS) e
interés prioritario (VIP), siguiendo la experiencia de Ciudad Equidad.
Incluye la construccidn de proyectos de vivienda nueva, el mejora-
miento de vivienda rural y urbana. En este sentido, se apoyaran cons-
tructores privados con proyectos VIS y VIP.

META DE PRODUCTO INDICADOR. wnmap  IOEA - META gesponsasLE
—— i VIS | Progranms de viviemias de ifers social s o o . ===

YVIP nterdz prionfana fornmlado ==
Fromaver E acid Progrm o on para 3

m ¥ mejoramu vivienda que orami vivienda Seeretaria de
incluyan modalidades de subsidios 2 laoferfa | modalidades de subsidios 2 la ofertay la Nim. [ 1 Flaneaciéa.
¥ la demands, bajo la modslidsdes de demanda, bajo la: modalidades de subsidios Distrital

sbsidio en d en dinero o en especia formmalado

2.3.2.2 Alianzas estratégicas

Unificar esfuerzos con el sector publico y privado para la ejecucion de
proyectos de vivienda, titulacién de predios, mejoramiento de vi-
vienda y reasentamiento.

META DE PRODUCTO

APP constitmda: parz al desamvollo de Secretariz de
Ipulsar una APP para proyecios de vivienda | proyectos de viviends mevs, mejoramientode | Mim 0 1 Planeacidn
viviendas g Distrital

2.3.2.3 Banco de suelo

El Banco de Suelos cumplira con la tarea de conseguir terrenos que
permitan, entre otros aspectos, la construccion de viviendas VIP y VIS
y equipamiento en el Distrito.

META DE PRODUCTO

Incorporar 20 hectireas como lotes fiscales

e ios procean e costn de ireas provenientes de procesos de cesién Has. 74 474 | Planeacién

2.3.2.4 Planes parciales

Formular instrumentos de planeamiento y de gestién del suelo me-
diante los cuales se establezca la reglamentacidén urbanistica para
areas de la ciudad o en dreas de expansidn urbana mayores a 10 hec-
tdreas que no hayan sido urbanizadas, es decir que no cuenten con
vias, ni redes de servicios publicos domiciliarios. Este instrumento ga-
rantizara la distribucion de las cargas y los beneficios que son propios
del proceso de urbanizacidn, de tal forma que todos los participantes
del plan parcial ganen en igual proporcidn los beneficios del desarro-
llo urbano

META DE PRODUCTO

Formmlar 3 planes parcidles Planes parcizles formulados Nim. 7 10 Planeacion

2.3.3 Urbanismo y equipamiento para la competitividad

Se desarrollaran cinco subprogramas: Consolidacién del mercado pu-
blico. Smart City, Operaciones urbanas integrales, proyecto de urba-
nismo tactico e implementar un piloto de obras en cofinanciacién con
la comunidad.

2.3.3.1 Consolidacion del mercado publico.

Continuar con la transformacion del drea de influencia del mercado
publico. Se realizaran las gestiones para la estructuracién de la cons-
truccion de la central de abastos de la ciudad. La nueva fase de recu-
peracion del mercado comprende la dotacidn de unidades econémi-
cas productivas y vendedores de pescados y mariscos, construccion
de los cuartos frios y recuperacién y rehabilitacidon de espacio publico
circundante y Ejecutar un plan de reactivacion econdmica en plaza de
mercado, galeria comercial y plaza de mercados y mariscos para con-
trarrestar los efectos del COVID-19

META DE PRODUCTO INDICADOR mmap  NEr META RESPONSABLE
y o econtom 4 I ‘Sectaia de
Specutwrun plan Plan del mercad, i ] 1 Desaallo
el mercado piico piblico sjecurado =

- - de dotacion de umdades productivas en el o
‘puoductiva: en ol mercado piblico de Sanze | PLE 42 oG N 0 1 Desarallo
M ‘mercado piblico de Santa Marta Feonimi
Qomets Ly infaectucts de utos 305 | o i del mereado constuides i 0 1 Desamollo

mercado =

T ——— N -
Ce de Abastos Distrifal ‘Central de abastos disttal estructurada. Nim. 0 1 EDUS
Constuir ol mereado de s 30 Mascado de s 30 constuido i 0 1 Gerencia de

2.3.3.2 Smart City

Avanzar en el uso de las tecnologias de la informacién y la comunica-
cidn, para procesar las métricas de diversas variables y mejorar la
toma de decisiones enmarcados en el concepto de Smart City.

META DE PRODUCTO RESPONSABLE
e i e s S - . . e
S e e e || e

2.3.3.3 Operaciones Urbanas Integrales

El Distrito requiere el disefio de operaciones urbanas integrales que
se conviertan en referentes de cambio urbanos, creando nuevas cen-
tralidades y polos de desarrollo econémico articulados con el resto
del departamento del Magdalena, la region caribe y Colombia en ge-
neral.

META DE PRODUCTO

E:“”“’md‘mm’m‘ Operaciones Urbanas Inegrales Disefiadas Nim 0 2 Planeacién

2.3.3.4 Proyecto de urbanismo tactico

Ejecutar un proyecto de urbanismo tdctico y de gestion del espacio
publico bajo tacticas a pequefia escala, bajo una légica experimental,
gradual, y de socializacion constante que pongan a la comunidad en
el centro del proyecto.

META
2023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Eiecurar 3 proyecto: ds wbanizmo tictico en

5 da whanismo tictico en 12 cindzd
1a ciudad de Santa Marta jecutados

Proyectos
de Santa Marta

2.3.3.5 Implementar un piloto de obras en cofinanciacion con la co-
munidad

Regular, disefiar, contratar y ejecutar una obra en el marco de un pro-
grama piloto cofinanciado con la comunidad en el marco del articulo
126 de la Ley 388 de 1997.

AMETA DE PRODUCTO 2 ==

RESPONSABLE

3
Reglamentar mn instumento de

con de acus
con el articulo 126 de la Ley 388 de 1997,
Regular, diseiiar, confratar y ejecufar u
proyecto piloto da cofinanciscién con L
connanidsd de acuerdo con el articulo 126 de
388 da 197,

2.3.4 Mecanismos para la financiaciéon de proyectos de desarrollo
urbano.

Para el logro de este programa se implementaran instrumentos de
captura de valor del suelo.

2.3.4.1 Instrumentos de captura de valor del suelo

Regulacion de los diferentes mecanismos de captura de valor del
suelo previstos en las Leyes 388 de 1997 y 1955 de 2019 y las normas
que las reglamenten, complementen, modifiquen o sustituyan y regu-
lacion de diferentes mecanismos de financiacién de proyectos.

META

META DE PRODUCTO INDICADOR wman e b RESPONSABLE
d de maulaciin i én de & &
e instrumentos d capturs de valor del suslo | copurs de valor del suelo previstos enlaLey | Nam. 0 2 =Us
puevicto: e s Ley 368 de 1997 388 de 1997
T ————— R [ — s e —— 08
ada puedial — vasiate | deli ~varizate dal Tax i, 0 1
del Tax Incremental Financing - TIF. Incremental Finaneme — TIF.
Ejecuta n de L oy = - EDUS
: = ot N 0 1
- Reslamentacion de o pom 15 0s
z"’“m!ﬁ‘mmml“m e ] Mim 0 1
=g elsborsda
[T e pre— " i
- Tnstramento paa ol Aprovechamisato .
pas el provechamento condmico del e N o 1

2.4 MENOS RIESGOS MAS PREVENCION

En esta linea se pretende dar alance al cumplimiento con la imple-
mentacion los programas de Gestidn integral del riesgo y Adaptacién
al cambio climético.

2.4.1 Gestion integral del riesgo
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Generar politicas publicas locales enfocadas al bosque urbano, a la
gestion integral del riesgo, que contemplen los lineamientos técnicos
para el desarrollo de acciones de prevencién, mitigacion y/o adapta-
cion al cambio climético.

2.4.1.1 Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Desastres
Aumentar la capacidad del Sistema Distrital de Gestidon de Riesgos y
Desastres, mediante el fortalecimiento de red de voluntariado, reali-
zando dotacion y capacitacidn de personal y, en general, mejorando
la capacidad logistica de respuesta a prevencion de riesgos y atencién
de emergencias. Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de
vida de las personas y al desarrollo sostenible a través del control y la
reduccidn del riesgo de desastres durante el cuatrienio

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RS = RESPONSABLE
Eiecutar 6 acciones de prevencion de P —— .
riesgos v atencién v emergencias coinnes Ce (revencion Ce nespos y imn, 0 6 OGRICC

: atencién y emergencias ejecutadas
ejecutadas
Fjecumar 10 Acciones de control y “Acciones de control y reduccion del T 10 o OGRICC
reduccion del nesgo Tiesgo ejecutadas
Tmplementar una estrategia de ‘Estrategia Implementada de Tm z . e
fortalecimiento institucional fortalecimiento institucional
Ejecutarun proyecto de Proyecto de del Banco Ham.
del Banco de Magunaria amarillas de i la ejecutado. ° ! OGRICC
| Obras de proteccion ribereiias T
Ejecutar 7 obras de proteccién riberefias [ o0 - P 13 20 OGRICC
Desarrollar 3 obras de proteccion contra | Obras de reduccion de la amenaza per Num. 3 P OGRICC
la amenaza por remocion en masa Temocion en masa
‘Crear un observatorio de Gestion del ‘Observatorio de Gestion del Fassgo de Tm
Riesgo de Desastre v de Adaptacional | Desastrey de Adaptacién al cambio 0 1 OGRICC
cambio Climitico Climitico creado
Elaborar 100 Planes Escolares de zljﬁci igi:u]m:s de Emerzencia . o |eammes
LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR. UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Creacién de un Cuerpo de Salvavidas . Nim.
P Cuerpo de Salvavidas creado 0 1 OGRICC
Creacién de un Banco de Ayuda Banco de Aynda Distrital creado Nim. 0 1 OGRICC
Ejecutar el 100 % en los componentes Componentes del PMGRD para el B
eI PMGRD para el cuatriemio cuatrienio ejecutados g 1 ||se=ee
Ejecutar 4 proyectos de aumento de Proyectos de aumento de capacidad de Nim.
capacidad de respuesta comunitaria ante | respuesta commitaria ante escenarios de 0 4 OGRICC

ios de riesgos i ecutado:
Crear 10 Cobasa Cobasa creados Nim. 101 111 OGRICC

2.4.2 Adaptacion al cambio climatico

La Mitigacidn de los efectos del cambio climatico, el plan distrital de
cambio climatico y estrategias de adaptacion al cambio climatico son
los tres subprogramas que contribuirdn al desarrollo de este pro-
grama.

META DE RESULTADOS

‘Sembrar 30.000 mdmidnos arboreos en los
hidricas, parques y
Marta

Indridnos arboreos sembrados en los canoz,
cemroe, lumedales, rondaz i
‘bamios del Distrito de Santa

Inmmedales, rondas hidricas, parques ¥ bamios Nim 12187 42187 | DaDsA
del Distito de Santa Marta

2.4.2.1 Mitigacion de los efectos del cambio climatico

Implementar alternativas eficientes para el establecimiento y la pla-
nificacion del Bosque Urbano como herramienta para la mitigacion de
los efectos del cambio climatico y en especifico lo relacionado con el
aumento de la temperatura superficial, la disminucion de habitats na-
turales en la ciudad y la disminucidn de la calidad del aire.

META DE PRODUCTO META

2023

Incorporar 6 hectireas de bosque en la ‘Hectireas de bosque en la estratesia de-

como herramienta para la mitigacién de los | hemamienta para Ls mitigacin de los efictos
efictos del cambio climifico del cambio climitico

2.4.2.2 Plan Distrital de Cambio Climatico

Elaboracion del Plan Distrital de Adaptacion y Mitigacion al Cambio
Climatico en articulacién con la Oficina de Gestidn del Riesgo y Cam-
bio Climatico — OGRICC.

META DE PRODUCTO

META DE PRODUCTO INDICADOR wmsan S MO RESPONSABLE
Ejecutar 4 aceiones estratégicas pan la ‘Accione: estatépicas para L adaptacion y
adaptacion y ot on al bl clinitic igacion al ibio clumaf | Distrito Nim 4 E3 DADSA
en el Distniio de Sanfa Marta. de Santa
Desarrollar 11 acciones par sny | Acciones pa 25m y control de "
rollr 11 ; Nim 1 2 | papsa
Fﬂn:ldmve?!ﬂl\l‘:g]lzsndsmmmd led!Ammd::dE!ﬂﬂﬂ'ﬂS Na 0 1 DADSA

2.5 PROTECCION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Esta linea establece dos programas: sensibilizacion ambiental y forta-
lecimiento de la gestién de control y vigilancia ambiental en el Dis-
trito.

2.5.1 Educacidn y Sensibilizacion Ambiental.

Adoptar un programa de buenas practicas ambientales por parte de
las comunidades para la conservacion de los recursos naturales pre-
sentes en la ciudad de Santa Marta. Asi mismo, busca promover ini-
ciativas de conservacidn que puedan ser implementadas por las habi-
tantes para adquirir una mayor conciencia ambiental

META

META DE RESULTADOS RESPONSABLE

2023

‘Capacitar 30.000 Cindadanos para al

5 L C e Nim. 16591 46591 | DADSA

2.5.1.1 Cultura Ambiental y Cumplimiento de Normas Ambientales
Se busca sensibilizar a la comunidad samaria en la adopcién de habi-
tos amigables con el ambiente y ecosistema presente en la ciudad de
Santa Marta. Ademds, de Promover y desarrollar la participacién co-
munitaria en programas de proteccion ambiental, de desarrollo sos-
tenible y de manejo adecuado de los recursos naturales renovables,
implementando actividades de preservacion y conservacidn, capaci-
tacion sobre educacion ambiental no formal

META DE PRODUCTO INDICADOR wmap  pEd ors.  RESPONSABLE
Asesarar 3 SPRAES PRAFS sk yio accongaiiades Mo [ 5 DADSA
Forsals w3 polie pobies Sl Pobfies pibhes Aot de sdaecion o B . Eyy
LA e Nim. 0 1 DADSA
f:“ﬁm EEars : 'mxh EEmIEE S Sme e Nam 0 1 DADSA
e o el = 0 2 D
ﬁ%:.f“‘mm mm‘smmﬂimu i nden SR Nimn. 0 16 DADSA
Educsciin Ambiests] CIDEA realizados

2.5.2 Fortalecimiento de la Gestion de Control y Vigilancia Ambien-
tal en el Distrito

Para este programa se plantean seis subprogramas, que inciden en:
vigilancia ambiental y monitoreo, vigilancia de la calidad del aire del
Distrito, proteccidon de ecosistemas, sistemas de informacion para el
monitoreo ambiental del Distrito, proteccidn de la fauna y flora silves-
tre y fortalecimiento institucional del DADSA.

META
2023

META DE RESULTADOS RESPONSABLE

‘coniral, ‘Acciones de control, Y
seguimiento y vigilancia 2 actividades que 2 actividades que generen impactos Nim 012 | s02 DADSA

seneren biental ] Distrito

2.5.2.1 Vigilancia Ambiental

Desarrollar acciones de control, seguimiento y vigilancia a las activi-
dades que por sus caracteristicas de desarrollo puedan generar im-
pactos ambientales sobre las dreas residenciales y las areas de interés
ambiental y turistico del Distrito Turistico, Cultural e Histérico de
Santa Marta. Ademas, se debe implementar una unidad protectora
del ambiente.

META

META DE FRODUCTO

RESPONSABLE

2.4.2.3 Estrategias de Adaptacion al cambio climatico.

Contribuir al uso sostenible de los recursos naturales del Distrito, a
través de la implementacidn de estrategias para la adaptacién de los
impactos del cambio climatico, organizando un plan de accién para el
uso de energia renovable

2023

Crear una del ambrente Ui del Distrifo
&l Distrito. creads

2.5.2.2 Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Aire del Distrito
Implementar estrategias que permitan establecer un Sistema de Vigi-
lancia de la Calidad del Aire para la ciudad de Santa Marta, el cual se
encargard de monitorear y vigilar las variaciones en la calidad del aire
que se presentan en la ciudad de Santa Marta, incluyendo la contami-
nacion auditiva.
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META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD B“E 223 RESPONSABLE
mnmmnmmdmmdeunma e = g Z T
Toplementay un sistems de vizilncia de Sistema de viglancia de calidad del ae = 5 . T
calidad del aire i
Desarollar 12 accicnes de & P iones para el contzol
el control y seguimiento 2 las emisiones seguimiento a las emisiones contaminzntes del | Nim 4 16 DADSA

S
Formular 1 & ones pata 1 B 3 y
reduccitn de las emisiones de CO2 en el da B sonisiones do €02 foons 13 reduceién Nim. 0 4 DADSA
Distrito de Santa Marta siones i

2.5.2.3 Proteccion de Ecosistemas

Realizar acciones de para la proteccién y control de los ecosistemas
forestales y los diferentes a los forestales por medio de la participa-
cidon comunitaria. Promover la construccion, ordenamiento, consoli-
dacion y desarrollo de un sistema de espacios publicos verdes me-
diante el desarrollo de areas de reserva natural urbana en los cerros
de la ciudad.

META

META DE FRODUCTO 2023 RESPONSABLE
U N Nim. o 1 DADSA
Tncorporar 40 bectareas en los cerros de la ‘Hectireas de reserva natural wbana
(e [ = [ o [ & oo |

2.5.2.4 Sistema de Informacién para el Monitoreo Ambiental del Dis-
trito de Santa Marta

Facilitar la gestion de la informacion como apoyo a la toma de deci-
siones en la gobernanza ambiental y la participacidn ciudadana para
el desarrollo sostenible de la ciudad de Santa Marta.

META
2023

META DEPRODUCTO

Sistema de Informacién para el Monitoreo
Ambiental y la pasticipacién cindadana para el 5

1L ible de la desarzoll fble de L ciudad de Sazta Mam. 0 i DADSA
ciudad de Santa Matta R

2.5.2.5 Proteccion de la Fauna y Flora Silvestre

Implementar acciones que permitan prevenir y combatir el trafico ile-
gal de faunay flora silvestre en el Distrito de Santa Marta, creado una
unidad movil para la valoracién y rescate de la fauna en el Distrito.

META DE PRODUCTO

Crear una wnidad mévil para la valoracién v e
rescate de la funa silvestre presente en el Unidad Mévil de Rescate de Fauna Silvestre Wi 0 1 DADSA
Distrito de Santa Mara e

Crear = @ 5n de foum doméstica ¥ N

e e S Nim. 0 ! DADSA
Diseiar wna politica de contiol y regulsion | Politca d control y regulacién &2 1

delan 8 12 exon 1 én de especies excticas imvaserasy | Nim. 0 1 DADSA
Imvasoras s & on drsedi:

Diseiar wns Guia de Flora y Fawm & 18 ‘Gula de Flora y Faum e [z Cnded de Sants -

Cindad de Santa Marta Marta diseiiads = 0 . =t

2.5.2.6 Fortalecimiento Institucional del DADSA

Se buscara fortalecer el cumplimiento de la mision y vision de la AU-
TORIDAD AMBIENTAL generando procesos de transparencia en la ges-
tion y optimizacion de los recursos con los que se cuenta para lograr
los objetivos de la entidad.

META DE PRODUCTO

Adoptar una pueva estruchura admimsrativa y | Nueva estruchu admmsirabiva ¥ fmanciera
financiers del Depart 2 del De 1o Distrital de Nim. 0 1 DADSA

Disintal Ambiental Ambiental adoptad:
w'ﬁm“md’m Plan de fortalecimiento institucional ejecutado N 0 1 DADSA

3 EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA INNO-
VACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Este eje de cambio con oportunidades en la innovacidn, competitivi-
dad y emprendimiento se focaliza en cuatro lineas, las cuales son: 1.
Turismo competitivo, motor de ciudad. 2. Agricultura con innovacidn
3. Modernizacion de la infraestructura y el transporte intermodal y 4.
Empleo y emprendimiento

CAMBIO CON OPORTUNIDADES
EN LI INNOUACION, COMPETITIVIDAD

¥ EMPRERDIMIENTO

L o

Aumentar los niveles de competitividad urbana para generar y propiciar el desarrollo
econdémico del Distrito de Santa Marta, de manera que el mismo contribuya a impulsar la
generacion de empleo. la formalizacion y la reactivacion de los sectores econémicos

deprimidos.

1. Aprovechar las ventajas de Santa Marta para generar una oferta turistica de
naturaleza

2. Impulsar la construccion y desarrollo de los habilitadores turisticos en el Distrito
de Santa Marta

3. Impulsar el desarrollo agricola y el encadenamiento productive de los principales
productos agropecuarios

4. Generar mayores niveles de empleo, formalidad y fomentar la cultura del
emprendimiento

Impulsar las rutas turisticas y el turismo de naturaleza

Construir las principales obras para habilitar el turismo de calidad

Integrar la pequefia y mediana empresa a los flujos comerciales

Aumentar la productividad agricola con esquemas de asistencia e innovacién
Implementar las zonas de parqueo regulado

Poner en marcha el SETP

Puesta en marcha de programas publicos de empleo

Aumentar los niveles de formalidad v empleo con énfasis en el area rural

Fomentar el empleo a partir de impulso a la construccion
0. Promover y fomentar el emprendimiento

sol B Ne ke e

3.1 TURISMO COMPETITIVO, CORAZON DE CIUDAD

Busca aprovechar las ventajas comparativas de Santa Marta para
crear una oferta de turismo de naturaleza en las categorias de turismo
rural, turismo de aventura y ecoturismo, se realizard un trabajo con-
junto con el departamento para el impulso de una ruta cuyo atractivo
sea el turismo literario de clase mundial con la Ruta de Macondo, para
integrar a Santa Marta con otros municipios como Aracataca y Zona
Bananera. De igual forma se disefiard una ruta turistica basada en la
riqueza patrimonial de Santa Marta, donde se ponga en valor los bie-
nes de interés cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del
centro histdrico, y en otras zonas de la ciudad.
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La linea de Turismo competitivo, corazon de ciudad se divide en 3 pro-
gramas: 1. Rutas turisticas, 2. Infraestructura para el turismo y 3. Ha-
bilitadores turisticos

del [CTRC para el o

3.1.1 Rutas turisticas.

El programa Rutas turisticas se plantea desarrollarlo con la implemen-
tacion de seis subprogramas: 1. Turismo rural como eje dinamizador
de la reactivacién econdmica, 2. Fortalecimiento institucional del Ins-
tituto Distrital de Turismo, 3. Aumentar la competitividad de los pro-
ductos turisticos, mejorando la calidad en la cadena de valor 4. Ruta
Tayrona, 5. Ruta del realismo magico de macondo y 6. Ruta histdrica
patrimonial.

3.1.1.1 Turismo Rural Como eje dinamizador de la reactivacion eco-
némica

Los activos naturales y culturales de la ciudad la convierten en un des-
tino con ventajas comparativas en el pais y la region, busca posicionar
a la ciudad como un destino internacional y de preferencia; en este
sentido se plantea aumentar la oferta de turismo que se presentan en
la ciudad.

META DE PRODUCTO INDICADOR wmap  IOEA MEIA groponsaBLE
Instituto Drsintal
3 las ofitas de = . o Nim 6 10 e Tusicao
e practican en el Distritn. Distito en fimeionamients
Concerta y Diceior v Rt Teyuma, secior | Foutn Teyuaa, sector vereda of Mamey Nam G T Tastiuto Distial
wereda &l Mamey ‘concertada de Tunzmo

3.1.1.2 Fortalecimiento del Instituto Distrital de Turismo — INDETUR
para la reactivacion

Desarrollar acciones tendientes a fortalecer el INDETUR como un ente
que direccione la recuperacién del sector turistico en el Distrito, que
preste sus servicios de manera oportuna y eficiente, garantizando los
elementos necesarios en recursos humanos y operativos, posibili-
tando las condiciones necesarias para la inversion. Se realizara el plan
decenal de turismo como hoja de ruta del sector.

RESPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR DA o =t
Elzborar un Plan d in de la Pland idn de 1a actividad mristica Ni a - Instituto Distrital
actividad turistica formulado y ejecutado. — de Tuismo
Construir un Plan Decenal de Turismo. Plan Decenal de Turismo adoptads. Nim. 0 1 'f.‘l‘.‘“‘?“w
Poner en fincionamento 4 Puntos de - -
Informacién Turistica como parte de una Red | F3t08 de Informacion Turistica PITs en Nim 1 5 =
de Tnformacién Turistica da Santa Marta operscién. T
Elaborar y poner en fincionamiento un codigo
el buen comportamsiento el furista, que dicte | Cédigo del buen comportamiento del furista Ni o -
pautas sobre las comesponsabilidades del dfio | elaborado y adoptado. R de Tusismo.

7 Estratess o 125 para pr & N Tnstifuto Distrtal
Turismo de Bienestar y Tusismo Cientifico Bienestar v Turismo Cientifico desanolladas. Nim. o 2 de Turismo

3.1.1.3 Aumentar la competitividad de los productos turisticos, me-
jorando la calidad en la cadena de valor.

Aumentar la competitividad del sector turistico desarrollando accio-
nes encaminadas a mejorar la oferta turistica, desplegando estrate-
gias que permitan un posicionamiento de la Ciudad, se incentivara la
inversion con el establecimiento de alivios tributarios para la llegada
de cadenas hoteleras que generen empleo en el sector turistico de
Santa Marta. Como parte estratégica de los eslabones de la cadena
de turismo se capacitaran los prestadores de servicios para cualificar-
los y mejorar la atencidn a turistas.

'META DE PRODUCTO INDICADOR wmap  GRA MOR gesponsasLE
Vineular a 300 perconas a proceses de . - y Tnctituto Disturtal
formuacién an bilinefumo. Pezonas capacitadas en bilingiiamo Nim. 0 w0 | ey
Vancular 120 prestadores en proceses de
formmacién en gestién del desamallo turistico, §

1o 3l cl i § 139 | DstimtoDistmeal
mercadeo, calidsd, innovacién vo Nim de Tuwismo
Capacitar 100 gestares en herramientas,
azmes pu sy d;ﬂelhs

2 economia diginal y B ”
promever I trnsfhemmacia digitl del sector | & gl . 100 | DeeccitnTIC
para adaptar a los efectos del COVID - 19°en
ol turismo.

Desarrollar s aplicacion movil para b ‘Aplicacien mbvil para I3 promocion y § 1 Tastituto Distrital
— da Sants Marta deo d Samta Marta desarvollads B da Turismo
Certificar 60 prestadores en ESCNNA. Prestadores certificados en ESCNNA Nim 5 s e
TAcompatiar 10 mstiucionss educativas a1
F son sdad e e L . Tnstituto Distrital
culfurs i i o 0| T
del twismo.
Realizer m estudio & &k | Budd G L actividades - B 1 ‘Tstito Distital
e T Nim e Thsiss
‘Apoyar 2 8 prestadores para obtener el Sello - -
e e Prestadores con sello de calidsd fuistica - 5 e
Comercio, Industria y Turismo = meme.
P P p—————— — = c :s;m.:bsml
Profesionalizar 200 operadores furisticos. Operadores fusisticos profksienalizados Nim 0 w | =7
Al"’"'.zoml“m“'“l"" Iniciativas de earbeter privado apoyadas Nim. 20 1“1""‘”"

P 3 - . R = B :s:muhsmhl

; = > -

Realizar dos workshops Workebops Nim 0 2 =1

3.1.1.4 Ruta Tayrona.

Comprende las zonas que hacen parte del Parque Nacional Natural
Tayrona y que se articulan a la oferta turistica por su valor ecolégico
y cultural.

LINEA. META
'RESPONSABELE
'META DE PRODUCTO INDICADOR. "UNIDAD A =

Concetar y disefiar wna ruta Tayrona ‘Ruta Tayrona disefiada y concertada MNém. 0 1 P

3.1.1.5 Ruta del realismo magico de macondo.

Impulsar de manera conjunta con la Gobernacidn del Magdalena, una
ruta cuyo atractivo sea el turismo literario de clase mundial con la
Ruta de Macondo, para integrar a Santa Marta con otros municipios
como Aracataca y Zona Bananera.

integye 3 ofras rutas de mumicipios del
Magdalena

3.1.1.6 Ruta histdrica patrimonial.

Desarrollar una ruta turistica basada en la riqueza patrimonial de
Santa Marta, donde se ponga en valor los bienes de interés cultural y
patrimonial que se ubican en el poligono del centro histérico, y en
otras zonas de la ciudad.

3.1.2 Infraestructura para el turismo.

El programa Infraestructura para el turismo esta constituido por cua-
tro subprogramas: 1. Construccién de camellones, 2. Construccion de
infraestructura turistica, 3. Construccion de parques lineales, 4.
Fondo para el fortalecimiento a los actores turisticos.

3.1.2.1 Construccion de camellones.
Construir camellones turisticos para agregar un atractivo urbano a la
ciudad y mejorar la experiencia al visitante en la Bahia y el Rodadero.

LINEA META
RESPONSABLE
'META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

Diseiar y gestionar la construccion de 2
llones furisti

Camellones turisticos disefiados ¥ -
Hoas Nim 0 2 EDUS

3.1.2.2 Construccidn de infraestructura turistica.

Ampliar la oferta en infraestructura turistica con miradores turisticos,
paradores turisticos, estaciones de transporte y trenes turisticos y co-
merciales, sobre la zona costera, que incluya un centro de interpreta-
cion de naturaleza y centro de encuentro multicultural.

Disediar y construr 2: miradores
furisticos para potencializar el fturismo

3.1.2.3 Construccion de parques lineales.
Desarrollar un parque lineal sobre el Rio Manzanares que revitalice y
recupere la ronda hidrica.
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RESPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

Disesiar y construr un parque lineal Distrital | Parque lineal disefiado y construido Nim. 0 1 EDUS
Estructurar a nivel de factbilidad wn pargue =
(e I (=0 [ 1 == |

Pargue lineal estmueturado

3.1.2.4 Fondo para el fortalecimiento a los actores turisticos.

Crear un fondo para fomentar el emprendimiento de actores turisti-
cos mediante convocatorias, dando especial énfasis a las propuestas
innovadoras y emprendedoras relacionadas con la historia, cultura,
folclor, gastronomia del territorio.

3.1.3 Habilitadores turisticos

Establecer alianzas entre la Gobernacién del Magdalena y Alcaldia de
Santa Marta para la concrecidn de proyectos de habilitadores turisti-
cos

3.1.3.1 Aeropuerto Internacional.
Gestionar la ampliacidn de la pista de aterrizaje y del drea de carga
del aeropuerto internacional Simén Bolivar.

lograr positivos dividendos sociales, econdmicos y ambientales. Cons-
truir, adecuar o rehabilitar las vias o espacio publico necesario para la
construccion de la primera fase del Plan Maestro de Ciclo rutas del
Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR

Formmlzr un Plan Masstio de Ciclorutas dal | Plan Maestio da Ciclo rutas del Distmto de.
Distito de Santa Marta Sants Marts formmlado
Constrmr I Z

3.1.3.7 Centro de convenciones y recinto ferial.

Estructurar un proyecto para la construccién de un centro de conven-
ciones que brinde a Santa Marta la posibilidad de atraer turismo de
eventos a través de una APP.

META DE PRODUCTO

LINEA META
INDICADOR UNIDAD R =

Estructurar wn . ! o M 0 1 EDUS

3.1.3.8 Proyecto de soterrado de cables del Centro Histdrico.
Estructurar técnicamente el proyecto de soterrado del cableado de
las redes eléctricas de baja y mediana tension del Centro Histérico y
asociar una fuente de financiacidn para garantizar su ejecucion.

e de ampliarin de Ia pista de =

Gestionar s Propues
pista de aterrzzje y drea de carga del atervizaje y drea de carga del aeropuerto Nim. o 1 E

3.1.3.2 Red de teleféricos o cables aéreos.

Estructurar un proyecto de teleféricos o cable aéreo para conectar
Santa Marta con el Rodadero, como alternativa de transporte am-
bientalmente sostenible y eficiente que permite reduccion de tiem-
pos de movilizacidn, disfrute paisajistico, reduccidn de emision de ga-
ses y se convierta en un atractivo turistico. De igual forma se contem-
pla la implementacion de la solucién de sistemas tarifarios por méto-
dos tecnoldgicos para su integracion con otros modos de transporte.

LINEA. META

RESPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNDAD o ==

‘Estructrar un proyecto de red de teleféricos o | Proyecto de red e feleféricos o cable adrea = g A o=

cable aére0 a muvel de factbibdsd estructrado 3 nivel de factibilsdad.

3.1.3.3 Puerto de cruceros.
Estructuracion de un muelle de cruceros con el fin de atraer nuevas
rutas de cruceros.

destino
Proyecto de
‘estructwado

‘mmelle para | Hnelles |

| cruceros

3.1.3.4 Muelles turisticos el frente costero.

Gestionar los muelles turisticos que estan previamente definidos en
el Plan de Ordenamiento Territorial para dotar a la ciudad de infraes-
tructura turistica.

LINEA  META
RESPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR mNDAD oo =5
Gesnionar izt isnicos gestionados Nim. 1 EDUS

3.1.3.5 Nueva terminal de transporte.

Estructurar un mecanismo de vinculacion de capital privado para la
construccién, operaciéon y mantenimiento de un terminal de trans-
porte

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE

Extructurar I comstrizciéa, operscien
‘manfeniriento de un termina de transporte. | ProY2Ct0 d2 tninal da transparte Ném. 0 1 EDUS

3.1.3.6 Formulacién de un Plan Maestro de Ciclo ruta.

Formular una estrategia orientada a promover la movilizacién coti-
diana en bicicleta por la ciudad con la finalidad de contribuir al distan-
ciamiento social, reducir el uso del transporte masivo mientras dure
la pandemia por el COVID — 19, disminuir el trafico y la congestién y

3.1.3.9 Disefio de parques y proyectos tematicos.
Avanzar en el disefio y la gestion de un Parque tematico cuya cons-
truccién sea gestionado mediante la figura de APP.

LINEA META

META DE FRODUCTO INDICADOR uNmap LU =%
Disefiar y gesftonar un Parque femafico a Gerezoia de

i da ADD "Parcque temitico a través de APP disefiado. Mim. o 1

3.1.3.10 Integracion regional.
Proyecto de integracién regional Magdalena — La Guajira teniendo
como eje la Ruta Tayrona.

META DE PRODUCTO INDICADOR mNpap e a2 RESPONSAELE
Apoyar el Disefio de una ruta regionz] Rufa regional Magdalens - Guzjira (Ruta y 0 Instituto Distrital
Magdslens. ‘Tayrons) ‘Tayrens). dissiinda y apoyads. Em da Torismo

3.1.3.11 Cooperacion y relaciones internacionales.

Se desarrollardan mesas de cooperantes y de aliados de APP en pro-
yectos distritales estratégicos para la reactivacién econdmica, de igual
forma se buscara la integracion del Distrito en los distintos programas
de cooperacién que beneficien la ciudad.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR WDAD i w23 RESPONSAELE
Irmgulsar un programa de cooperacién 3 Secretaria de
internacional y de aliados de APP en ""’5“"?““":?’""“ H’m”m Nim (] 1 Desarrolls
Distrito. = ‘Foondmi

3.1.3.12 Playas certificadas para el turismo sostenible.
Impulsar la certificacion de Playas bajo la NTS TS 001-2.

3.1.3.13 Renovacion urbana del sector del Rodadero.

Estructurar y contratar las obras de renovacion urbana del sector de
El Rodadero como obras complementarias a la recuperacion del Ca-
melldn de El Rodadero, entre las carreras 12 y 22, las calles 62 a 112 y
el sector sur del Camellén de El Rodadero.

RESPONSABLE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023

Estructurar y confratar una obra de renovacton | Obra de renovacin urban del sector de FL i o 1 EDUS

whana del sector de El Rodsdero Rodadero contratada,

3.2 AGRICULTURA CON INNOVACION APOYADOS EN LA NUEVA
AGENCIA DEPARTAMENTAL DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD.
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La linea de agricultura con innovacién apoyados en la nueva agencia
departamental de innovacion y competitividad se divide en 3 progra-
mas, las cuales son: 1. Productividad, innovacién y competitividad 2.
Apuestas productivas y 3. Santa Marta vuelve a sembrar.

LINEA META

RESPONSABLE
META DE RESULTADOS INDICADOR unpap I ==+
Incrementar en 400 pequefios azvicultores que P’““E.“"“S’i”m‘dg- con Secrataria de
e fortalecen en el Programs la Sierrz Vashve “P"’“.““.““s.“"fg DSOS Wit 1500 1900 Desamrolls
= comercializacién de productos con &l e
programa la siera vuelve 2 zembrar
3000 tonslad. onde | T )i de prodn d Secretaria de
los pequesios y mediados produciores * penctes T 2000 4000 | Desamollo
i ‘paqueiiss y mediamas siembra suzmentado on b

3.2.1 Productividad, innovacion y competitividad.

Este programa incorpora la puesta en marcha de tres subprogramas:
1. Actualizacién del catastro rural. 2. Nueva institucionalidad para la
productividad, la innovacion y la competitividad y 3. Proteccion al
consumidor.

3.2.1.1 Actualizacion del catastro urbano y rural.

Mas alla de los beneficios fiscales, debe servir para la formalizar la
propiedad rural, titular los baldios, restituir tierras despojadas, adqui-
rir directamente los predios para facilitar el acceso de los campesinos
al derecho a la tierra y el trabajo.

META DE PRODUCTO
Actualizar un sistema de informacién del Sistema de informacién del eatastro urbano y. T @ ! Secretaria de
catastro wbano y rural. Tural distrital acrualizado ID]‘“‘“‘“'

3.2.1.2 Nueva institucionalidad para la productividad, la innovacién
y la competitividad.

Crear la Empresa prestadora de servicios de extension agropecuaria
(EPSEA) en el Distrito de Santa Marta y un programa de Extensién Ru-
ral, para mejorar la intervencion en el sector rural.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR vmap e os'  RESPONSABLE
Secretania de
Hlabilitar una Eupress Prectadors de Sermicios | ppspy pabiliada y pussts en fincionamiento | Nim, 0 1 Dezarrollo
de Extensién Agropecuaria EPSEA Do
onémico
Inscribar 1.900 registros de usnanos en el Secretaria de
servicio piblico ds extenciin Mimero ds pequeios productores en I RUEA | Nim 0 1900 | Desarmolle
con'l Jasificacis Econémics
Crear un inceativo que permita premiar Secretaria d=
ammalmente propuesta: P ol e Nem ) 1 Desarrollo
dezaallo del zector Econémica

3.2.1.3 Proteccion al Consumidor.

Estimular al ciudadano a participar activamente en la defensa de sus
derechos como consumidor, invitdndolo a convertirse en veedor per-
manente del respeto de tales derechos, e incentivando la creacion de
organizaciones ciudadanas que velen por la proteccién del consumi-
dor.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 'RESPONSABLE
f:;n"uf";‘f‘ s Casas de proteccién al consumidor craadas Mim. o 1 f;n“h.“m‘”“ =

3.2.2 Apuestas productivas.

El programa Apuestas productivas esta constituido por cuatro subpro-
gramas, los cuales son: 1. Desarrollo agroindustrial café, 2. Desarrollo
agroindustrial de la pesca, 3. Desarrollo agroindustrial de productos
emergentes, 4. Inclusion productiva.

3.2.2.1 Desarrollo agroindustrial café.

Aumentar la produccién y exportacion de cafés especiales en la Sierra
Nevada, impulsando campafias de posicionamiento y consumo, a par-
tir del mejoramiento de la calidad con la construccidn de infraestruc-
turas para secado mecanico del café. Se apoyara la renovacién de ca-
fetalesy en la realizacién de un proyecto de transferencia de tecnolo-
gias innovadoras para mejorar la calidad del grano.

LINEA  META
META DE FRODUCTO INDICADOR uNmap RS uss  RESPONSABLE
Tpulsar s produccion y exportacién de Kilo: de café espaciale: producidos Sacretaria de
40.000 kilo: de café: aspeciales sn lx Sismra | exportado: en I Sierms Navads ds Santa Kilo: ] 40000 | Desarollo
Nevada de Sants Marts curante sl cuatienio | Marta en sl cuatrieni Econbmico
- Secrstaria de
Construir 3 infraestmucrura para ol Infraestructura de secado construida Mim. 0 3 Desaollo
mecinics del cxfé. :
Economico
Renovar 300 hectiress de cafetales Secretaria d
emvejecidos con vaniedsdes resientes a I . Dezanollo
evmacad de delal Roy s sltomente MNitmero de hectdreas rencvadas. H 300 600 o
productivas

3.2.2.2 Desarrollo agroindustrial de la pesca.

Promover el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el frente
marino de Santa Marta, para aumentar la productividad, mejorar la
comercializacion y desarrollar la piscicultura sostenible y fortalecer a
los pescadores artesanales de la ciudad.

META DE PRODUCTO INDICADOR usmap ‘o3 RESPONSABLE
Secreraria de
Fortelecer 3 300 pescadore: sutesanal en ol Pescadores artasanales fortalecidos e 700 1000 | Desarollo
Distrito de Sants Mata —
onémico
Sectetaria de
Tomplementar 2 programas de piscicultura . .
Lplementes e Programas de piscicultura implementados MNim 0 2 Desaolle

3.2.2.3 Desarrollo agroindustrial de productos emergentes.
Fomentar la siembra de nuevos productos agricolas, de acuerdo con
el potencial de las zonas climaticas de la ciudad. Buscar el mejora-
miento de las semillas, el encadenamiento productivo y el acceso a
nuevos mercados.

META DE PRODUCTO

Desanollar 3 nuevas cadenas de valor de Secretana de

: Nuevas cadenas de valor de productos
productos agricolas en sl Distrito de Santa aricles desamolladas en ol Db,

3.2.2.4 Inclusién productiva.

Integrar la pequefia y mediana empresa a los flujos comerciales, a tra-
vés de formacion, empleo, emprendimiento, comercializacién, micro-
crédito, bancarizacidn y desarrollo de proveedores. Se fortaleceran
las capacidades de campesinos que les permitan acceder a recursos
financieros y programas que se desarrollen en el territorio.

META DE PRODUCTO INDICADOR wvsmap  DOEA MEIA respoNsasLE
Fortalecer = e Secretaria de
accedan 3 programas locales, regionales ylo | locales, regional y/o nacionales que Ios Nim [ 50 Desarrollo
nacionales. fortalecs Econémico
Realizar 12 Actvidad dad sm direct pars — o o et e
Eirecra para mercados campesinos. productores reslizada: Hien. Demanlle.

- - Sectetaria ds
Capacitar 2 400 pn pars eluso & Mimero de pr 1as o e m ||
plataformas digitales. P e
‘Apoyar 2 100 productares en al scesso 3 S Secretaria ds
lineas de crédito para el sector agropecuario, © “:‘ i ¥ ase: con Nim. 0 100 Desarrollo
e Nl | B Econémico

3.2.3 Santa Marta Vuelve a Sembrar.

El programa Santa Marta vuelve a sembrar esta constituido por siete
subprogramas, los cuales son: 1. La sierra vuelve a sembrar. 2. Acceso
a la tierra. 3. Ampliar acceso al agua, 4. Laboratorios de calidad de
suelos y control fitosanitario. 5. Asesoria para la produccidn agricola
y ganadera. 6. Banco de semillas. Y 7. Agricultura familiar, juvenil y
cooperativa.

3.2.3.1 La Sierra Vuelve a Sembrar.

Programa que continuara siendo el corazén del servicio publico de ex-
tensidon agropecuaria que comprende las acciones de acompania-
miento integral orientadas a diagnosticar, recomendar, actualizar, ca-
pacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias en los
pequefios productores agropecuarios para que estos incorporen en
su actividad productiva practicas, productos tecnolégicos, tecnolo-
gias, conocimientos y comportamientos que beneficien su desem-
pefio y mejoren su competitividad y sostenibilidad, asi como su
aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano
integral; se promovera el establecimiento de un banco de semillas co-
munitarias. Se trabajard en el aprovechamiento de los recursos pes-
queros en el frente marino de Santa Marta, para aumentar la produc-
tividad, se incentivara la piscicultura sostenible. Con el fin de apoyar
y tecnificar la preparacion de la tierra la siembra de cultivos, y aumen-
tar la productividad agropecuaria se implementara una estrategia de
banco de maquinarias y equipos agricolas. Se examinaran las condi-
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ciones para construir Distritos de riego en la zona rural de mayor con-
centracion y aglomeracién de poblacion. A partir de alianzas con uni-
versidades y centros de investigacidon se busca crear el Laboratorio
Distrital de Calidad de Suelos y Control Fitosanitario. Promover el ac-
ceso a latierra, a los recursos econémicos, a las infraestructuras y tec-
nologias adecuadas, a mercados inclusivos de alimentos a pequefos
productores.

LINEA  META
META DE PRODUCTO INDICADOR vnmap  OER e, RESPONSABLE

Desarrollar e implementar una aplicacidn
mformitics para | ém del regisio i para
A wmario: de extensiin agropecuans ton delregtin de wario: de eensin Nim. o 1 Direccién TIC
produceién actrvidades ¥ s respectivas lineas | caracterizacién desamollads

én acorde 2 1a resolucidn 07
Tocrementar en 2 ol nivel e clasificacion a | Namero de pequetios productores que Secretaria de
1000 pequeiios del registo de en 2 zu nivel de clasificacid Nim. 0 1000 | Desanollo
wsusrios 5 RUEA RUEA Econsmice
Tncrementar 2n 3 ol nival & Nimero de e Secretania de
150 pequeios productores en 3 sunivel de clasificacid Nim. o 150 | Desamollo
weuarios de 5 RUEA RUEA Econémico

3.2.3.2 Acceso a la tierra.

Implementar una estrategia de banco de maquinarias y equipos agri-
colas, disponibles para pequefios y medianos productores a fin de
apoyar y tecnificar la preparacién de la tierra, la siembra de cultivos,
y aumentar la productividad agropecuaria.

'META DE PRODUCTO

un b: ¥
equipos agricolas, para fortalecer a los
pequefios y mediznos productores

Secretana de
Nim. 0 1 Desarrollo
Econdmico

Bazco d . ¥ equipes agricolas en
el Distrito de Santa Marta implementado

3.2.3.3 Ampliar acceso al agua.

Examinar las condiciones para construir alternativas que permitan au-
mentar el acceso al agua, para hacer un uso eficiente del recurso hi-
drico y apoyar la produccién de micro, pequefios y medianos agricul-
tores.

LINEA META
'META DE PRODUCTO INDICADOR wmap A A RESPONSABLE
Estructurar una alternativa para ampliar el Altenativa de acceso 2l agua en zona rural . Q 0 SDQS‘“‘“D”“&“
acceso al agua en zona rural estructuads . o

Econémico

3.2.3.4 Laboratorios de calidad de suelos y control fitosanitario.
Desarrollar alianzas con universidades y centros de investigacidn para
crear el Laboratorio Distrital de Calidad de Suelos y Control Fitosani-
tario y proveer servicios gratuitos a pequefios campesinos y ganade-
ros sobre la calidad del suelo.

'META DE PRODUCTO

Gestionar y disefiar un lzboratorio de calidad | Laboratorio de ealidad de suslos y control Secretaria de
de suslos ¥ contral 2 ¥ centros de Nim ] 1 Desarrollo

'META DE PRODUCTO

Secrataria de

Empulsar un banco de semillas dsl Distrito Bazco de semillas implementados Nem. 0 1 Desarrollo

Econémico

3.2.3.7 Agricultura familiar, juvenil y cooperativa.

Promover el acceso a la tierra, a los recursos econémicos, a las infra-
estructuras y tecnologias adecuadas, a mercados inclusivos de ali-
mentos a pequefios productores y sus nicleos familiares con un en-
foque de género para ademas favorecer los ingresos del hogar. Este
programa incluird a los jévenes como futuro de la agricultura familiar,
fomentando la profesionalizacién, el emprendimiento y el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion. Promover la crea-
cién y fortalecimiento de los esquemas asociativos que tengan una
vocacién empresarial agropecuaria a través de “Proyectos Integrales
de Desarrollo Agropecuario y Rural” (PIDAR), para ofrecer acceso a
activos productivos, asistencia técnica, adecuacion de tierras y apoyo
a la comercializacion y fortalecimiento de esquemas asociativos. Fo-
calizacion por poblacion de interés especial: mujer y joven rurales.

META DE PRODUCTO INDICADOR uvsmap  TEEA META gecponsasLE

universidad y centros de investizacis

ion gestionado y disefiado.

Tompulsar L2 creacién de un Parque Cisntificos,
Tecnoldgicos ¥ de Innovacién Agvopecuarios
TIA)

Parque Cientificos, Teenolégicos y de
Innovacién Agropecuarios (PCTLA) creado

3.2.3.5 Asesoria para la produccidn agricola y ganadera.

Dar apoyo y asistencia técnica continua a campesinos, pequefios y
medianos agricultores y ganaderos, mediante programas de asisten-
cia técnica sobre produccidn agraria y pecuaria, sanidad de cultivos,
cuidado animal, nutricidén vegetal y fertilizacion, buen uso de los re-
cursos naturales, de la informacion agroclimdtica y trabajar un es-
guema de asesorias online e in situ.

LINEA. META

'META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
Desarrollar 2 programas de asistencia técnica | Programas de asistencia técnica y Secretaria de
¥ acompaliamients para campesinos, acompadamiento para campesinos, pequelios o 9 7 Desamollo
pequefios y medianos agricultores y ¥ medianos agricultores y ganaderos. . Econémico
ganaderos.

Estumular y apoyar a 50 productores para que | Productores que realizan buen uso de los Secretaia de
realicen un buen uso de los recursos naturales | recursos naturales y emplean energizs Nim. 50 100 Desamrollo
¥ empleen enerzizs altemativas. alternativas apoyades. Econdmica
. Secrstana de
Impulsar a 50 productores pars que adopter Productores que adoptan técnicas en el T o o e
thenicas de iento de los residuos jento de los residuos apoyades g —
Beneficiar 200 con giras de de las giras de Secrstana de
i i exitosas Nim. 0 200 Desarrallo
bl = b1 Econémico

3.2.3.6 Banco de semillas.

Los bancos de semillas comunitarios ayudaran a preservar las semillas
de las variedades mejor adaptadas a la region, ya sean variedades lo-
cales o variedades nuevas procedentes de los programas de mejora.

Promover y fortalecer 2 asociacionss de Asociaciones de pequesios productores con G =
pequeiios productores con enfoque en enfoque en juventud y género que son o 0 3 n:m‘mun“
Jjuventud y zénero pars el acceso a la tiema, apoyadas para el acceso 3 ls tiemrs, recursos e
= o e mfraestructura.
e e e |t BT S | v | 0 | % | Do
Tmpulsar 2 esquemas asociativos & B -
través de “Provectos Integrales de Escuemas asociativos con vocacién T 0 7 =
Desarrollo A yRural” con creados e
izacién de nmjeres v jévenes

3.3 MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE IN-
TERMODAL.

La linea de Modernizacién de la infraestructura y el transporte inter-
modal se divide en dos programas: Modernizacion de la infraestruc-
tura y Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta.

META DE RESULTADO

Sistema
Adecuar 15,3 kilsmetros de vias pars el R
S inico de " Vias Adecuadas para el sistemz Em 147 30 Eshaﬁ:gmfl;ﬁ

3.3.1 Modernizacion de la infraestructura.

El programa Modernizacidn de la infraestructura estd constituido por
4 subprogramas, los cuales son: 1. Plan vial de Santa Marta. 2. Santa
Marta sin huecos. 3. Zonas de parqueo regulado y monitoreo de red
de parqueaderos privados.4. Sistema férreo.

3.3.1.1 Plan vial de Santa Marta.

Gestionar e impulsar los esfuerzos presupuestales propios, con el go-
bierno departamental y gobierno nacional para la construccién, me-
joramiento y ampliacién del plan vial. Establecer mecanismos desde
el nivel distrital que permitan priorizar corredores viales con el fin de
postularlos en el Programa Nacional “Colombia rural”, de igual forma
propender por incluir proyectos en programas del nivel nacional.

META DE PRODUCTO INDICADOR wmap O o EESPONSABLE
Desarrollar un programa para mejorar y Prozrams para mejorar y ampliar b malla vl = g oo | Secmtnade
ampliar la malla vial distrital distital ejecutad Movifidad
Gestiomar sz Proyactos gestionados para ] . Gerencia de
de La: vis terciana: del Distito. d Las vias fere L u g

3.3.1.2 Santa Marta sin huecos.
Constituir una unidad de mantenimiento vial propia, que aporte en la
recuperacion de la malla vial distrital de manera eficiente.

META DE PRODUCTO INDICADOR usmpap  LNEA - META - gropoNsaBLE
BASE 213
e e P - ——— = c i Gerencia de
Fecuparar 4000 metros de b malla vialdsl | Metios de malla vial rscuperados e sl e g w00y | Geaciade
Distrito durants el cuatmiens cusmienis >

3.3.1.3 Zonas de Parqueo Regulado y monitoreo de red de parquea-
deros Privados.
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El objetivo es crear la red de parqueaderos del Distrito de Santa
Marta, y que estos puedan ser monitoreados y vigilados mediante una
plataforma centralizadora de ciudad a través de un centro de Control;
y la solucién de sistemas tarifarios por métodos tecnoldgicos para su
integracion con toda la red de transporte e informacioén al usuario me-
diante aplicacién mavil. Los ingresos derivados de la actividad seran
destinados al Fondo de Estabilidad Tarifaria y Apoyo a la Operacion.

LINEA. META

META DE PRODUCTO INDICADOR vsmap e ers  RESPONSABLE
Desamollar = implementar un proyecto de Froyecto de Zonas de Parqueo Regulados — i B N Secretaria de
Parqueo Regulados - ZER ZER ds JIER! N Movihdad.
e : = Fre—e—Ed
monitorso de L rad de privados | de privados de L3 cidad de Nem. 0 1 Nt e
de s ciudad de Samta Marta Santa Marts hdsd

3.3.1.4 Sistema férreo.

Gestionar la reactivacion del corredor férreo desde Santa Marta hasta
la Dorada, en conjunto con el departamento del Magdalena, para di-
namizar el transporte de carga en Colombia. Impulsar el transporte
de pasajeros y turistas a través de la Ruta de Macondo.

META DE PRODUCTO

Estructurar el proyecto de infegracion del
sistema ferroviario de manera conjunta con &l | Sistema ferroviario estructurado en faza T Nem 0 1 EDUS
D del Magdalens

3.3.1.5 Descongestion de los patios oficiales del distrito de Santa
Marta

Se implementard la descongestién de los patios oficiales del Distrito,
mediante la aplicacion de la ley 1730 en los patios del Distrito

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD e = RESPONSABLE

Retirar 3283 vehiculos aplicando la ley | Vehiculos retirados de los patios del Distrito e B Secretaria de
1730 en los patios del Distrito cumpliendo lo establecido en la Ley 1730 B Movilidad

3.3.1.6 Programa de sustitucion de vehiculos de traccién animal

Se continuard con la implementacién del programa de sustitucién de
vehiculos de traccion animal para dar cumplimiento al decreto ley 178
de 2012.

LINEA 'META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2033 RESPONSABLE
Sustituir 267 vehiculos de traccin
animal por motocarros o planes de
negocio

vehiculos de traccion animal sustituidos | o e 435 | Secretariade
por motocarros o planes de negocio. Movilidad

3.3.2 Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta.

El programa Sistema estratégico de transporte publico de Santa
Marta estd constituido por siete subprogramas, los cuales son: 1.
Puesta en funcionamiento del SETP y fortalecimiento del ente gestor.
2. Cambio de alcance de Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Santa Marta a Sistema Integrado de Transporte Publico de Santa
Marta y el Magdalena. 3. Culminacidon de obras de infraestructura
para la operacién del SETP. 4. Fondo de estabilidad tarifaria y soporte
a la operacion. 5. Implementacion de la compensacion por ingreso a
zonas de congestidn en la ciudad, 6. Integracidn tecnoldgica de siste-
mas tarifarios por métodos tecnolégicos. 7. Rutas ecoldgicas del sis-
tema de transporte publico de la ciudad de Santa Marta.

3.3.2.1 Puesta en Funcionamiento del SETP y Fortalecimiento del
Ente Gestor.

La puesta en funcionamiento de manera integral del Sistema Estraté-
gico de Transporte Publico SETP y todos sus componentes, asi como
el fortalecimiento y sostenimiento del Ente gestor del Sistema en sus
diferentes fases, y su disposicidon como ente integrador de los diferen-
tes Modos de transporte de la ciudad de Santa Marta. El objetivo, es
fortalecer al SETP a partir de fuentes propias del Distrito, utilizando
los mecanismos enmarcados en el articulo 97 del Plan de Desarrollo
Nacional y llevarlo a que se convierta en el Ente Integrador de los di-
ferentes modos de transporte, a partir de la Implementacién de una
solucion de Sistemas tarifarios por métodos tecnolégicos.

LINEA  META
META DE PRODUCTO INDICADOR unmap TR ots.  RESPONSABLE
Implementar y poner en funcionamientoel | Sistems Esmatiico de Transporte Piblico de Sistema
cien por ciento del Sistema Estratégico de Santa Marta — SEPT implementsdo y % o 100 | Estratégicode
Transporte Fiiblico SETP. Trausporte - SETP
Sistema
i § § Nim Estratégico de
all ente gestor ’ Eo TR g i Ims;:.sm?
Oficina Juridic
Sistema
Hiabilitar 1 SETP como Integrador de oz SETP habilitado como integrador de loz Nim. c 1 Ectratégico de
Modos de Tramsporte Modos de Transpore Trauspores - SETP
Oficina Juridic

3.3.2.2 Cambio de Alcance del Sistema estratégico de transporte pu-
blico de Santa Marta a Sistema Integrado de Transporte Publico de
Santa Marta y el Magdalena.

Viabilizar técnica, legal y financiera de cambio de alcance del Sistema
estratégico de transporte publico de Santa Marta a Sistema Integrado
de Transporte Publico de Santa Marta y el Magdalena. Se buscara la
inclusion del departamento del Magdalena como participante del
proyecto SETP y a su vez, para que sea el Ente estructurador - Integra-
dor de los modos de transporte a nivel departamental, para crear el
Sistema de Transporte Integrado de Santa Marta y el Magdalena.

META DE PRODUCTO

Realizar Ia viabilizacién técnica, legal y ‘Viabilizacién técnica, legal y financiera del Sistema
financiera del cambio del alcance del SETPa | cambio del aleance del SETP a Sistema Nim, 0 1 Estatégico de
Sistema Integrado de Transporte Piblico. Integrado de Transporte Pl i Transporte - SETP

3.3.2.3 Culminacion de Obras de Infraestructura para la Operacion
del SETP.

Realizar la finalizacién de las obras de infraestructura contempladas
en el CONPES 3548 para la Operacidn del Sistema Estratégico de
Transporte Publico de la ciudad de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNDAD  poop 01 RESPONSABLE
Sistema
Construir wna terminal de trnsferencia. Terminales de Transferencia Construidos Nim 1 2 Estiatgico de
Transporte - SETP.
Sistema
Construir 4 patios y talleres Patios y Talleres Construidos Nim 0 4 Estratégico de
Transporte - SETP.

3.3.2.4 Fondo de Estabilidad Tarifaria y Soporte a la Operacién.
Creacion del Fondo de Estabilidad Tarifaria para Sostenimiento del
Sistema Estratégico de Transporte Publico e Integrado de la ciudad de
Santa Marta, asi como el sostenimiento y fortalecimiento del ente
Gestor. El objetivo es implementar los mecanismos y recursos plan-
teados en el articulo 97 del Plan de Desarrollo Nacionall9, con el fin
de garantizar el funcionamiento del Sistema Estratégico de Trans-
porte, ademas de la implementacion de tarifas diferenciales que se
requieran para la movilidad de los diferentes grupos de habitantes
que sean determinados por el Distrito.

'META DE PRODUCTO

T er el L Lo Fondo de Estabilidad Tarifaria y Saporte a la

soporte 3 Ix Operacion para el Transporte . Nim 0 1 Estrstégico de
Piblico. e Transporte - SETP
1 IBIDEM

3.3.2.5 Implementaciéon de compensacion por Ingreso a Zonas de
Congestion en la ciudad de Santa Marta.

Desarrollar e implementar el proyecto de compensacion por ingreso
a zonas de congestion en la ciudad de Santa Marta, como un meca-
nismo de regulacién de la movilidad, encaminado al cobro por ingreso
a sectores especificos de la ciudad y conurbaciones, el transito por
corredores y/o carriles exclusivos de la ciudad que deberan ser defi-
nidos durante la implementacion del programa, asi como el cobro por
derechos de circulacion en horario y dia de pico y placa. Los ingresos
derivados de la actividad seran destinados al Fondo de Estabilidad Ta-
rifaria y Apoyo a la Operacién.

LINEA  META
META DE PRODUCTO INDICADOR wsmap R oz  KESPONSABLE
Desarollar e implementar el proyecto de S——
compensacién por congestién en la cindad de | Proyecto Implementado y en ejecncisn Nim, [] 1 ==
a Mart A

3.3.2.6 Integracion tecnoldgica de Sistemas tarifarios por métodos
tecnolégicos
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Disefiar y gestionar una solucidn de Sistemas tarifarios por métodos
tecnoldgicos para los diferentes modos de transporte de la ciudad de
Santa Marta por medio de una APP o un modelo de Sociedad de Eco-
nomia Mixta.

META DE PRODUCTO

Solucién de Sistema tanifarios por métodos
tecnologicos para los diferentes modos de
transporte de la ciudad de Santa Marta por
medio de una APP o SEM disefiada y
gestionada.

Diseffar y gestionar una solucién de Sistema
tarifarios por métodos tecnolégicos para los
diferentes modos de fransporte de a ciudad de
Santa Marta por medio de uma APP o SEM.

Sistema
Nim. 0 1 Estratégico de
Transporte - SETP

3.3.2.7 Rutas Ecoldgicas del Sistema de Transporte Publico de la ciu-
dad de Santa Marta

Disefiar e implementar una solucion de Transporte Publico en el
marco del SETP, con autobuses basados en tecnologias limpias, a par-
tir de inversion distrital y privada

META DE PRODUCTO

Sistema
Nim 0 36 Estratégico de
Transporte - SETP

Gestionar la i én de 36 autobuses b
basados en tecnologias limpias ‘2dquiridos

én distrifal y privada

3.4 EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO.

La linea de Empleo y emprendimiento se divide en 2 programas, las
cuales son: 1. Empleo y 2. Emprendimiento

META DE RESULTADOS

Impulsar 100 emprendimientos con enfoque | Emprendimientos con enfoque de juventud y
de juventud y genero para incentivar la genero para incentivar |a innovacién en
innovacion en furismo y comercio que aporten | furismo y comercio que aporten a la

ala én de empleo i6m d

Secretaria de.
Nim 0 100
Econémico

3.4.1 Empleo.

El programa Empleo esta constituido por 6 subprogramas, los cuales
son: 1. Centro de empleabilidad. 2. Programas publicos de empleo/
formacion. 3. Empleo rural. 4. Empleo a partir del impulso a la cons-
truccién. 5. Derecho al trabajo — inclusion productiva y 6. Formaliza-
cién laboral.

3.4.1.1 Apoyo a la empleabilidad.

Formular el Plan Distrital de Empleo, el cual se articulara con la Agen-
cia Publica de Empleo de la Gobernacién con el fin de promover y re-
gular el mercado laboral de la ciudad, esta propuesta incluye un con-
sultorio moévil de formalizacién laboral y productiva.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Formular y poner politica

Nim. 0 1 Desarollo

TFormular un Plan Distrital de Empleo Plan distrital de empleo formulado Nim 0 1

3.4.1.2 Programas publicos de empleo/formacién.

Puesta en marcha de programas publicos de empleo/formacion de 6
meses de duracidn para capacitar en nuevas profesiones a las perso-
nas en situacion de pobreza con un seguimiento integral durante y
después de la duracidn del contrato, garantizando la inclusién de po-
blacién vulnerable, con alcance a poblacidn migrante.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD  pacr 5
Parsonas vinculada: 2 procesoz d formacién.
12 disefiados de acuerdo con la Nim. 400
demanda del mercado

3.4.1.3 Empleo rural.

Generar empleo a partir del fortalecimiento de las ventajas competi-
tivas de la ciudad, la diversificacion y siembra de nuevos productos
agropecuarios y la construccion de obras de infraestructura en el sec-
tor rural.

Vincular 3 400 personas a procazos de
formacion disefiados d
acuerdo con Iz demanda del mercado.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOK UNIDAD ] = RESPONSABLE
Vincular 30 personas en la ruta de empleo Personas vinculadas en la ruta de empleo Secretaria de
Nim 0 30 llo

Econémico

3.4.1.4 Empleo a partir del impulso a la construccion.

Dinamizar la construccidn de vivienda de interés prioritario para la
poblacidon pobre y vulnerable, acompafada de un programa de gene-
racion de empleo.

META DE PRODUCTO

3.4.1.5 Derecho al trabajo - inclusion productiva.

Gestionar ferias de empleo y emprendimiento que incluya oportuni-
dades de formacidn, comercializacidn, microcrédito, bancarizacién y
desarrollo de proveedores. Desarrollar una Politica publica que im-
pulse la implementacion del teletrabajo en diferentes sectores eco-
ndmicos que lo permitan. Realizar campafias de concientizacién de la
importancia de las medidas de bioseguridad en el trabajo para la ga-
rantia en el cuidado y proteccién de la salud.

META DE PRODUCTO

Gestionar 6 fenas de empleo ¥ N Secretaria de
rmgnddirmiomin qua: conkenpln I 5:““”“‘“’“"‘““1’ o Neém. 2 s Desarrollo
formacién, izacié zacié woelindas Econémico
LINEA META
META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD oo e RESPONSABLE
Acompafiar 2 10D empresa: el Distrito para N . Nim. Sacrataria de
s implementacién de puestos de frabajo Eompresas secmpaladas en ls ransformacion [} 100 | Desamolo
‘mediante teletrsbajo e Econsmico
Empresas que reciben acompaiamiento para Nim_ Secretania de
I m",““g'f‘?‘"im 1a implementacién de medidas de o 100 Desamollo
implementacion de medids: de bioseguridad Economico

3.4.1.6 Formalizacion laboral.

Desarrollar el plan distrital de formalizacion laboral, con el propdsito
de disefiar estrategias que permitan ampliar las oportunidades labo-
rales de manera incluyente.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
2 Secretania de
el e Plan de formalizacion inchryente adoptads. Nim. 0 1 Desamollo

incluyente

Econémico

3.4.2 Emprendimiento.

El programa Emprendimiento estd constituido por 3 subprogramas,
los cuales son: 1. Emprendimiento. 2. Centro de economia popular
con creacion de cooperativas y 3. Agencia distrital de competitividad,
productividad e innovacién.

3.4.2.1 Emprendimiento.

Promover e incentivar la innovacién en el turismo, el comercio, y los
servicios en jévenes y mujeres para ayudar en la generacion de em-
pleo a partir del impulso de emprendimientos, en este sentido se rea-
lizardn convocatorias publicas para apoyar con recursos iniciativas
productivas. SE creard un incentivo al emprendimiento e innovacion
para afrontar los retos que genera la economia por la coyuntura de la
pandemia del COVID-19. Se propendera por la creacién de una venta-
nilla Unica empresarial y un centro de emprendimiento incluyente.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR. UNIDAD AS =

RESPONSABLE

- Secretaria de
Gestionar Iz creacién de wn centro de -

< Ceairo de emprendimiento incluyente creado Nim. 0 1 Desarrollo
enprendimiento mcluyente =
Ejecutar un plan de fortalecimiento 3 Plan de fortalecimiento  emprendedores Secretania de
emprendedores ciecutada Nim. 0 1 llo

Econémico
Crear una splicacion pasa | 5a d Aplicacién 6n de servicios ¥
servicios y productos de los emprendedores, | productos de los emprendedores, conel finde | Nim ] 1 Direccién TIC
] fin de incentivar el local incentivar el consumo local

3.4.2.2 Centro de economia popular con creacion de cooperativas.

Estimular la creacidn y desarrollo de la economia popular, a través de
la organizacion de cooperativas de productores campesinos peque-
flos y medianos, a nivel rural y urbano, con microempresarios de di-
ferentes sectores. Apoyar en la implementacion de clusteres de frutas
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y hortalizas, cacao y café, textil, belleza, joyas y artesanias, se traba-
jara en el desarrollo de una marca que posiciones los clusteres distri-
tales.

'META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Crear 30 cooperativas de productores, a nivel
rural y ubano con microsmpresarios de
diferentes sectores.

Cooperativas de productores campesinos e
ereadas -

il:::']::irnd ‘organizasiones iderad: por S ideradas -
" pr T por mujeres en actividades productivas -

Implementar unos clisteres de sectores Clister de sectores productivos en ¢l Distito o

productivos en el Distrito de Santa Marta de Santa Marta implementados s

3.4.2.3 Agencia distrital de competitividad, productividad e innova-
cion.

Propiciar la generacion de bienes y servicios que aporten a la produc-
tividad, al emprendimiento y al empleo. Se trabajard en el impulso a
nuevos negocios mediante alianzas productivas para la produccién y
comercializacién de marcas y denominaciones de origen. Gestionar la
Creacidn la Agencia Distrital de competitividad, productividad e inno-
vacion.

4 EJE ESTRATEGICO 4: CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN BUEN GO-
BIERNO.

Se emprenderan acciones dirigidas al fortalecimiento de la institucio-
nalidad publica para avanzar en la garantia de los derechos ciudada-
nos y en un modelo de gestiéon publica transparente y pulcro, con so-
berania tributaria y saneamiento fiscal, lo cual genera capacidades y
oportunidades para la accidn oportuna en la solucion de problemas
de la ciudad.

'META DE PRODUCTO

Establecer 20 alianzas productivas que Alianzas productivas que fomentan la Secrenna ds

fomentan la produceisn y producciény blecid:

LINEAS ESTRETEGICAS

CAMEID CON OPORTUNIDADES @
EN BUEN GOB/ERND
PROGRAMAS 0

PROPOSITO Buen Gobiemo: El buen gobierno es uno de los mecamsmos mas eficaces para alcanzar
niveles mas altos de eficacia y eficiencia en la gestion y administracion piblica. El Buen

Gob: requiere de acci enel 1 de la justicia, la lucha contra
la corrupcidn. la observancia de los d h vlap: 6n a la cindadania. En
Santa Marta se i an impl do pra de ia por medio de:
rendicién de cuentas, cero tol ias a la pCio; leritud en el manejo de los

3l ¥y
con resultados cuantificables para gobernar en una urna de cristal fomentando la
participacién ciudadana en todos los niveles de la gestién del gobierno
5. Consolidar La Paz territorial di Ia i6n de las dici que
sirvieron para la permanencia del conflicto armado. la lucha contra la delincuencia
organizada lucha contra el trafico de drogas, a fin de cimentar la institucionalidad
estatal de la mano de la confianza de las comunidades.

6. C lidar las acci que buscan los niveles de ia en la
gestion publica al tiempo que se ejecutan las estrategias dirigidas a prevenir actos
de comrupcitn estableciendo una ad: da ej 16n de los ublicos con
apego a las disposiciones juridicas. Todo ello en un clima organizacional que
permita escuchar v atender las d das de los cindad: haciendo que su
participacién resulte vital en el objetivo de lograr mejores niveles de calidad de
vida.

7. Fortalecer las fuentes de ingresos del distrito de Santa Marta

8. Fortalecer la y dad del gobi para ejecutar los programas

prioritarios del plan de desarrollo, fortaleciendo las fuentes de ingresos ¥
adecuada asignacién del gasto a las necesidades de los samarios.

LOGROS 11. Ejecutar los proyectos PDT
12. M niveles de 1dad y cor 1a.
13. C lidar el for 1 i i en materia de seguridad.
14. C lidad may niveles de 1a en un 1 de cero a
la corrupcidén.
15. Lograr niveles de participacién ciudad
16. Aumentar los ingresos propios del Distrito
17. la idad itucional y los niveles de modemizacién administrativa

en un entorno de saneamiento fiscal e ingresos robustos.
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4.1 SANTA MARTA DE LA PAZ

La paz y seguridad para todos seran los programas por ejecutar en la
linea Santa Marta de la paz y la seguridad con acciones dirigidas a
mantener una tasa de homicidios y delitos de alto impacto bajas, eje-
cutar inversiones en los territorios mas afectados por el conflicto ar-
mado, y en garantizar los derechos de las victimas.

4.1.1 Paz y Seguridad para Todos

La Paz y seguridad para todos es uno del propdsito de goberno Distri-
tal por tanto se ejecutaran las acciones incluidas en las estrategias
PDET, el funcionamiento del consejo territorial de paz, reconciliacion
y convivencia (CTPRC), Paz territorial, Plan integral de seguridad y
convivencia ciudadana y lo necesarios para garantizar la proteccion,
prevencion, asistencia, atencion y reparacidn de victimas del conflicto
y garantia de los Derechos Humanos.

META DE RESULTADOS

SR Inversién del PDET pars Santa Marta paalas

Accién para Iz Transformacién Regional del N % 0 25 Nevada v la Zo

TDET pars Santa M. ejecutada STmensa=

Aumentar en 25% el numero de famihas Alta Consejeria

vietimas del conflicts armada con derechos SR L SRR I s I % 12 37 parala Pazy Post
. reestablecidos =

4.1.1.1 Santa Marta territorio PDET

El Distrito de Santa Marta fue focalizado por el Decreto Ley 893 de
2017 para que se desarrollen los Programas de Desarrollo con Enfo-
que Territorial -PDET como un instrumento de planificacidn y gestion
para implementar de manera prioritaria la transformacion estructural
del campo y el ambito rural, lograr un relacionamiento equitativo en-
tre el campo y la ciudad, asegurando el bienestar y buen vivir, la pro-
teccidn de la riqueza pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la
economia campesina y familiar, las formas propias de produccién, el
desarrollo y la integracién de las regiones, el reconocimiento y la pro-
mocidn a las organizaciones de mujeres rurales, y hacer del campo
colombiano un escenario de reconciliacion durante los proximos 10
afios.

El decreto 893 que crea los Programas de Desarrollo con Enfoque Te-
rritorial, producto del punto 1.2 del Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, priorizé
la zona rural del Distrito de Santa Marta para la implementacién de
los PDET. El Distrito de Santa Marta, adopté el PACTO MUNICIPAL
PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL (PMTR), a través del proyecto
de acuerdo 011 de 2019 aprobado el 16 de diciembre de 2019. El
Pacto Municipal del Distrito, contiene 149 iniciativas distribuidas en 8
pilares PDET: 1. Ordenamiento Social de la propiedad Rural y Uso del
Suelo, 2. Infraestructura Rural y Adecuacidn de Tierras, 3. Salud Rural,
4. Educacién Rural y Primera Infancia, 5. Vivienda rural, agua potable
y saneamiento basico, 6. Reactivacion Econémica y Produccion Agro-
pecuaria, 7. Sistema para la garantia progresiva del Derecho a la Ali-
mentacion, 8. Reconciliacion, convivencia y Paz. Las cuales son la base
de los programas, acciones y/o proyectos que se planeen, formuleny
ejecuten el marco de la implementacion del PDET en el corto, me-

diano y largo Plazo. El Plan de Desarrollo Distrital, apoyara la imple-
mentacion de los PDET y atendera la demanda de las comunidades
rurales través de la priorizacién de iniciativas PDET en su plan estra-
tégico de manera trasversal.

En este sentido, para avanzar mas eficientemente en la implementa-
cion del PDET, El plan de desarrollo Distrital y los programas o subpro-
gramas que apunten a la implementacion del PDET se articularan con
la metodologia de la Hoja de Ruta Unica como el conjunto de proce-
dimientos técnicos que permitiran identificar, formular, ejecutar y
monitorear los esfuerzos para apoyar la implementacién del PDET en
el Plan de Desarrollo, de acuerdo con lo previsto en el articulo 339 de
la Constitucion Politica de Colombia, los articulos 32 y 45 de la ley 152
de 1994 y el articulo 281 de la Ley 1955 de 2019, la Hoja de Ruta Unica
sera la herramienta que permitira articular el Plan de Desarrollo Dis-
trital con las politicas y estrategias del Gobierno Nacional para avan-
zar en la implementacidn del PDET, de modo que se prioricen las ini-
ciativas de la Hoja de Ruta a través de las fuentes de financiacién y las
estrategias que apoyan el PDET.

Una vez implementada y validada la metodologia en la Hoja de Ruta
Unica del Distrito de Santa Marta, los proyectos identificados seran
priorizados en los programas o subprogramas que apunten al PDET.
Los recursos adicionales necesarios para la implementaciéon de los
proyectos de inversién de la Hoja de Ruta podran obtenerse de las
fuentes de financiacién focalizadas al PDET, siempre y cuando se in-
corporen en los instrumentos de planeacion territorial y se realice la
debida gestidn por parte del Distrito.

El plan de desarrollo “Santa Marta Corazon del Cambio” apoyara la
implementacién de los PDET y atenderd la demanda de las comunida-
des rurales través de la priorizacién de iniciativas PDET en su plan es-
tratégico de manera trasversal. El plan de desarrollo “Santa Marta Co-
razén del Cambio” avanzara en las siguientes lineas estratégicas: edu-
cacioén, salud, reactivacion econdmica, vias regionales y terciarias,
energia y agua potable y saneamiento Basico.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Alta Consejeria
para la Siemz

= Nevaday la Zona
Rural

Ejecutar Las imiciativas contempladas en la

e e s Proyectos PDET ejecutados en Santa Marta % 0

4.1.1.2 Consejo territorial de paz, reconciliacion y convivencia
(CTPRC)

El Consejo territorial de paz, reconciliacion y convivencia (CTPRC) de
Santa Marta se consolidarad como instancia de didlogo social, donde
toda la sociedad civil, autoridades, la administracion distrital y el go-
bierno nacional interactdan con el propdsito de consolidar la paz a
través del didlogo, la concertacidén y seguimiento a los programas,
proyectos y acciones que garanticen la paz y la convivencia en Santa
Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Ejecutarun plan de 3poyo IOgSHeD, QPN | gy Fonie ] Alta consejeria
¥ financiero para el funcionamiento del BTSN et ﬁ"“‘;ﬂ Nem 0 1 parala pazy el
CTPRC e Honzmuent - ‘posconlicta

4.1.1.3 Paz territorial

Alcanzar y mantener la paz exige la participacion democratica de los
ciudadanos, el compromiso solidario de la sociedad y la concertacion
de las politicas y estrategias para su consecucién; teniendo en cuenta
el pluralismo politico, el debate democratico y la participacion espe-
cial de las mujeres, jévenes. La paz territorial es posible en la medida
que se cierren brechas socioecondmicas entre lo rural y lo urbano,
superar las condiciones que sirvieron para la permanencia del con-
flicto armado y cimentar la institucionalidad estatal de la mano de la
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confianza de las comunidades locales. El transito a la paz solo es posi-
ble con la transformacion de las regiones mas afectadas por el con-
flicto.

LINEA META

META DE PRODUCTO

INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023
, Alta consejeria
Realizar un de impulo 2 deimpukoala .
L = o Nim. 0 1 paralapazy ol
onflictn
ipuc:;fmd:humfmd;hﬂym“ BTt e e Nim. 0 1 :::hm::l
< enfoque de género, juventud y émico
T e Al o Planpara el PR e o . Ai‘:lm“ﬂ_ -
depazencl Guachaca. o Guachaea ejecutad - =
Ejecutar una estrategia Modslo ds Educacion | Estrategia de modelo ds Educacion Flexible = 3 7 ‘Secrataria de
Flexible para L 6 13 Rei én ejecutad: - Educacién
Alta Consejeria
Ejecutar el 7 % de la ruta d i R & o B - parala Siema
de excombatientes ejecutada - Nevada y la Zona
Raural
‘Alta consejeria
Ejecutar una 2 contra el Campaia -
= prie Nim. 0 1 paralapazy el

4.1.1.4 Garantizar la proteccion, prevencion, asistencia, atencion y
reparacion de victimas del conflicto.

Se trabajara desde la administracidn Distrital en el disefio e imple-
mentacion de planes, programas y proyectos teniendo como base los
diferentes hechos victimizantes, la participacion de victimas y enfo-
que diferencial. Beneficiar a las victimas del conflicto con medidas de
generacion de ingresos, permitir el acceso al goce efectivo de dere-
chos en el marco de la ley 1448 del 2011 de atencion a victimas y de
restitucion de tierras desde el enfoque diferencial, Permitir el acceso
a la justicia y garantias de no repeticidn: estrategia de seguridad y
convivencia desde un enfoque preventivo y de proteccion para las
areas urbanay rural, desarrollar estrategias de atencidn desde un en-
foque de género: acceso a recreacion y deportes, formacién para el
empleo, educacion superior y técnica, apoyo al emprendimiento y fo-
mento a la asociatividad, desarrollar estrategia de fortalecimiento
para las economias urbana y rural desde un enfoque tecnoldgico de
innovacidn incremental aplicado al sector agropecuario y turistico del
Distrito de Santa Marta. Desarrollar estrategias para la prevencion del
reclutamiento forzado por grupos armados al margen de la ley en las
zonas urbana y rural a nifios, nifios y adolescentes desde un enfoque
etario de uso del tiempo libre a través del deporte, la recreacion, las
artes y oficios. Asi mismo Fortalecer las tradiciones culturales y eco-
nomias propias de los pueblos indigenas de la zona rural de Santa
Marta, desde un enfoque preventivo a través de la siembra de la
palma de maguey y planta de algoddn para la elaboracién de mochi-
las. Apoyar procesos de construccion de memoria histdrica del con-
flicto armado en la zona urbana rural y buscando las personas dadas
por desaparecidas. En coordinacidn con entidades del orden nacional
y de cooperacion internacional, se disefiara un plan de prevencion y
proteccion de lideresas, lideres, defensoras y defensores de derechos
humanos en el departamento del Magdalena. Este incluira: articula-
cién de capacidades institucionales, mecanismos de autoproteccion,
programa de emergencia para proteccion inicial, acciones de emer-
gencia y atencion de las violencias basadas en género. Con este pro-
grama se debe garantizar el funcionamiento del CRAV, se debe ges-
tionar un convenio de apoyo para el Laboratorio social de emprendi-
miento Paz Gestionar e implementar un convenio para el desarrollo
de la escuela distrital de artes y oficios para la paz, e igualmente ac-
tualizar el PAC de victimas den el Distrito.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Formalizar 150 unidades productvas de . . Alta consejeria
e L b Unidades productivas de victimas del
victimas del conflicto ubicadas en el irea P g parala Paz y Post

wrban y rural Nim. 0 150 conflicto

META DE PRODUCTO

INDICADOR

| 2020

META

RESPONSABLE

2023

Gestionar y construi uz albergus bumanitario 2 -
‘multipropésito para vietimas del conflicto Albergue construido, dotado ¥ en i
Distrito, i ‘:“‘ 2 o ¥
s i 1 ondlct
Ejecutar un plan ds prevencion y profeceion | Pla ds prevension ¥ proteccion da [idares ¥ Alts comjeria
de lideres y lideresas, defensoras y defensores. I defensoras y defensores de derechos paralapazyel
de derechos humanos en el Distrito humanos en el Dr: ‘ejecutado Nim. 1
Dar acceso 2 400 victimas del conflicto 2 B e :"“':f:““qm;":l
formacién y capacitacion. ¥ capacitacién i .
“Afiliar 1000 Eamilizs desplazadas al Regimen | Familias desplazadas afiliadas al Regimen ‘Secretaria de
Subsidiado d Salud Subsidiado de Salud i 400 | Sald
Garantizar e] Aancionamiento d S iy Z
el P — ==
e e

bumanitaria ejecutado. = i Nim. 1
Ejecutar un plan de asignacién de recursos y ':"‘E D= “‘"’;’m“"“‘“” Alta consejeria
cofinanciacion para fierras, retomos y 1“;“5 o "',"””"55" . paralapazyel
proyectos productives para victimas ruales | P07 e fetma: mursle i L postcontlicto
Iplementar una estrategia Distital de Estrategia Distrital de participacién de e
participacion de victimas victimas implementada T 1 para’apazy

ciar con los programas de — -
restablocimiento de derochos 2 200 mujeres | MTUS1e3 czbera de Sesplazadss o Al consejeria
T Bt e || e e rE T el =g
003 hechos e e A e = i 0 200 | posteentlicto

4.1.1.5 Garantia de los Derechos Humanos

El Distrito esta comprometido en la Garantia de los Derechos Huma-
nos, para esto desarrollard acciones tendientes a la conformacioén y
funcionamiento del observatorio de Derechos Humanos como ente
generador de ideas y analisis en la materia. De igual forma, se cons-
truird participativamente la politica distrital de Derechos Humanos,
Las acciones de este Plan se articulardn para su implementacién y
orientacién segun lo estipulado en la Estrategia Nacional para la Ga-
rantia de los Derechos Humanos, segun lo dispuesto en el Art. 2 de la
ley 1955 de 2019 en el marco del Pacto por la legalidad.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023
fb‘“‘ ’m s dm B ner Z :q izl o7 Nim. 0 1 :lz: E?:J;!:
= = manos S Posconflicto
Formular y sjscutar de manera parsicipativa Poliica de DD HH Distital construida y P a 2 l‘:‘: E"::J;";

una politica de DD HH Distital ejecutada -

4.2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SEGURI-
DAD.

En este programa se desarrollaran sub programas, donde tenemos:
fortalecer el observatorio de seguridad, funcionamiento de la sala del
Sistema integrado de emergencias y seguridad, el plan maestro de in-
fraestructura para la seguridad y la convivencia, los mecanismos al-
ternativos de solucion de conflictos (MASC), el desarrollo de Santa
Marta segura y protectora de los derechos humanos y libertades pu-
blicas, aplicacidn de la ley de la seguridad ciudadana frente al crimen
organizado, prevencion atencion de las violencias basadas en género,
modernizacidn tecnoldgica, lucha contra todo tipo de violencias, Poli-
tica Publica de Seguridad y Convivencia Ciudadana, fortalecimiento de
la oferta institucional de la casa de justicia, el Centro de Proteccidn al
Ciudadano — CPC, el Sistema de Responsabilidad penal para adoles-
centes, apoyo Integral a la Poblacidn Carcelaria, y la defensa del espa-
cio publico y control urbano.

4.2.1 Gobierno seguro imparable

Se implementara una politica de seguridad integral con 18 estrategias
de intervencién para promover la proteccion de la vida e integridad
de la comunidad.
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META DE RESULTADOS

RESPONSABLE

Mantener Ia tasa de homicidios en valores [r— Secretaria de

‘menares a 20 homicidios per cada 100 mil ‘Tasa de homicidios en Santa Marta n 1999 Seguridad y
/100.000

habitantes C

4.2.1.1 Observatorio de seguridad

Fortalecer el observatorio de seguridad de la alcaldia distrital, la es-
trategia de pago de recompensas por informacion, la formulacion y
puesta en marcha del plan de ayuda mutua, que busca reforzar el tra-
bajo interinstitucional. Fortalecer este observatorio como herra-
mienta para la planeacidn estatal y la toma de decisiones en el pro-
ceso de identificacion, diagndstico y seguimiento cuantitativo, cuali-
tativo y geografico de las problematicas asociadas al crimen y el de-
lito, articulando la operacion interinstitucional con Policia, Ejército,
CTI, Organismos de Socorro y Secretaria de salud.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Implementar una estrategia de pago de Estrategia de pago de recompensas por
recompenzas por informacién para prevencién | informacién para prevencion del delito
del delito implementada

Disafiar y poner en funcionamiento un SI1G S1G para ol anilisis de ls informacién
para el anilisis de la informacién gecespacial | geoespacial asociada 2l erimen y el delito Nim 0 1 Seguridad y
asoeiada al crimen v el delito Comvivencia

4.2.1.2 Sistema integrado de emergencias y seguridad — SIES.
Fortalecer la toma de decisiones en materia de seguridad y manejo
de emergencias mediante la puesta en funcionamiento la sala SIES,
encargada de centralizar la informacidn relativa a seguridad, convi-
vencia, de orden publico, prevencidn y control del delito. Sera una he-
rramienta para la toma de decisiones de orden publico y avanzar en
la consolidacion de una politica integral de seguridad y convivencia
ciudadana.

META

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

2023

Secretana de
Sala SIES fncionando Nim. 0 1 Seguridad y
Convivencia

Puesta en funcionamisnto una sala SIES

4.2.1.3 Plan maestro de infraestructura para la seguridad y la convi-
vencia.

Se identificard la situacidn actual de infraestructura fisica y tecnolé-
gica para la seguridad y la convivencia de Santa Marta, detallando de
un lado, las necesidades de mejoramiento o construccién de nuevas
infraestructuras fisicas, acorde a las necesidades del territorio.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Formular y ejecutar un Plan maestro de Plan maestro de infraestuctura para la Secretaria de
infraestructura para la seguridad y Ia seguridad v la convivencia formulado y % 0 30 Seguridad y
convivencia ejecurado Convivencia

4.2.1.4 Mecanismos alternativos de solucion de conflictos (MASC).
Promover la apropiacion de los Mecanismos Alternativos de Solucion
de Conflictos (MASC) como alternativa para el mejoramiento de las
condiciones de convivencia social, a través de capacitaciones a ciuda-
danos.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Secretaria de
Personas eapacitadas en MASC Nim, 0 200 Seguridad y
Convivencia

Capacitar 2 200 personas en mecanismos
altematives de solucién de conflietos -MASC-

4.2.1.5 Santa Marta segura y protectora de los Derechos Humanos y
libertades publicas

Promover la implementacion de una politica integral en proteccion de
la vida e integridad de la comunidad en general a través de la gestidn
de la seguridad integral — GSI-y el tratamiento diferencial de cada sec-
tor con afectacién de homicidios, lesiones personales y otros delitos
de violacién de derechos humanos. Se implementara la politica inte-
gral en proteccion a la vida e integridad de la comunidad mediante 18
estrategias concretas de manejo de puntos criticos, plan integral para
el Rodadero; plan integral para la troncal del caribe y la sierra nevada
de Santa Marta; centro histdrico; plaza de mercado; sistema de inter-
vencidn prevencion y manejo del crimen organizado; delitos ambien-

tales; infancia, adolescencia y zonas escolares; proteccidn a poblacio-
nes vulnerables o especiales; tratamiento poblaciones migrantes; ma-
nejo de espacio publico; atencién a mitos de inseguridad; mujer y fa-
milia; barras de futbol; lucha contra hurto en especial de teléfonos;
lucha contra el homicidio; prevenciény disuasion contra el homicidio;
contra la extorsion y el secuestro; y tratamiento y apoyo a la pobla-

cion carcelaria en Santa Marta.

MFTA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
] R s Secrwara da
Ejocutar wan ot sopridad imgrl pars | Esrtegi segidnd mogrl pun alvodadors |y e
ol Bndadars gecunds c!““‘*".‘&.
Erplcec s s e Sepmid - - Tecrviara 8

; Estatega do Soguridad Intogral pan Troacal i
mmnw\ﬂ‘(mmdn&&m S v do Sant Mt glamentad Him. Sm:l:r:l;.
- - Tecretar ds

Erplimserar s sveatos do Samridad Eurtz o Somwidad el pan d e | i
el pamz ol ceao B b Comvivansia
Desarrollar uas aatregia da In | Estratega do segi bphnds —_ :""". de
‘plara ds merrade ‘meareadn decamellady m!“““‘;.
Tiorure m svrengn O segurid Tegnl T | Tvwegn b sepiad gl 7 i Tecvara 86
e doi imdel | inserveaci ion Gl crimen ¥, Sepwidady

g o Rtrategi it sege dutes e, s:mu?

ol g & Sepuidad mmmhgmwmmdnh Secrviara de
proteccion ds b imfiacia y iay infimcia y Y. Sepmidady
- siscurads Convivencia
Dol s eseaoms s g pan 1 | Dosemollr on seatogs & wgumsiad pa Tecrvtara 83

——— vabnarables ¢ ¥m. Sommidady
| eipscialen. sspecialas. Comrivansia

Ejoruer o s do gl | Eveagh do sageidad pes ol oot . Suh!mdld".h?
Desarmelar was exte de Ia | Estategh de e 1 gestitn del . sﬂs““!mu"."“_'
gustien dal espacic publics supacio prblice dssrallads ==

— T Tecrvtara 83

Tjocurw wma orag o pm - | Estegi wgwisd pan - smacimamine | —
waacicn a mites & Eeguided s imsoguridad jecuzada el
ooplamnacar unz sscmiesh de semmidad Estrate de sepericad Inteimal pana la Secrwara de
gl para In prvvsacicn de dsbitos conima | provencion da ddites coama lymwjer y il | e, Sepmidady
i By [E— Convivencia
Fjcutar wm ustratisgia d sauridad para Estratuia d semeridad pars comvivencia & = :"m‘h
mnmhmbmpqﬂauiﬂnw mmm.&ww S
[ = b | Emmmds I Wl | T Secrvtara ds
provuncica dal burt on eepecial o burtn on sepecial o] satamicato 3 Brto 3 Sopwidady
oty a urt 2 colulres colilares dusamellada Comvivania
Desarmllar uas aaategia da I | Estratega do sogesi L i V= ::""."‘“_“
provincita, dmssitn y contn ol bomicidie | diwmasica y ot ol bomsicidio dsamalada m!“““‘;.

ugia do Btratog do Re— :“m“.'""?

I lucka conm [ extorsion v ol secusse axtonicn ¥ ol iecussto inplementada QI!“\I‘I:-II
Devarrolar ws ewiogs fo epmdad ds | Evwtegs o seperiiad & mabumiasio 1 = Tocretara ds
raamiznty y apeye 2 [ poblacitn camalaria | apeyo a a poblacien cavalaris an Samiy Sepmidady
@ S Mar Mara dusarollads. Comvivancia
Eijocutar wmn ostratesia do e deprntos | Ermtesia do mamsio de pustos iticos de L :""."‘“I‘:'
. — wagmidad gocutady Convivancia

4.2.1.6 Plan Estratégico frente al crimen organizado.

Generar plan estratégico de seguridad contra el crimen organizado a
través de la mesa de expertos que nos permita los despliegues opera-
cionales y desarticulacidn de estructuras que delinquen en la jurisdic-
cién, con el fin de atacar los fendmenos que por su injerencia de estas
estructuras logren impactar negativamente tanto en el aspecto de se-
guridad y convivencia. Esta estrategia se implementard mediante la
implementacién de una mesa de expertos que permita los desplie-
gues operacionales y desarticulaciéon de estructuras delictivas en el
Distrito creada y en funcionamiento.

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Disefiar ¢ implementar un plan estratégico de | Mesa de expertos que permita los despliegues Nim. 0 n Secretaria de

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

v desarnculacion de estrucuras Segmdad y

oparacionalez
delictivas en el Distrito creada yen Convivencia

4.2.1.7 Prevencidn atencidn de las violencias basadas en género.
Garantizar los derechos humanos de las mujeres desde la promocion
hasta el restablecimiento, desde un enfoque de género, diferencial y
de curso de vida, que habilita todas las medidas para la prevencion y
la atencién de las violencias de género.

META DE PRODUCTO

B e § ‘promocién social
¥ la stencién de de género. B < inclusién y
sqwdad

4.2.1.8 Modernizacion tecnoldgica.
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Formular y gestionar un proyecto de inversion para la adquisicion e
instalacién de cdmaras de seguridad, dotacion de vehiculos, radio co-
municacién y otros medios tecnoldgicos.

META DE FRODUCTO

Fornmlar y gestionar I Proyecto para 1 smicay ~
‘modemizacian tecnologica y el el fortalecn de Ia fuerza piiblica con = a - 5‘5“”““1“,
d bl i ] Distrito de Santa Mara Comron Y

en el Distifo de Sania Marta. formilado y gestionado

4.2.1.9 Lucha contra todo tipo de violencias.

Disefiar e implementar un plan integral de lucha contra todo tipo de
violencias como el acoso escolar, laboral, violencia contra la mujer,
comunidad LGBTIQ+, racismo, xenofobia, homofobia, violencia reli-
giosa, entre otras. Dicha estrategia para contemplar procesos de edu-
cacion y sensibilizacion ciudadana y optimizacién de canales de de-
nuncia.

META DE PRODUCTO uvnmap | LNEA | META

BASE 2023

Plan mtegral de lucha conma todo tipo de-

100 % de Ia sjecucién del plan inegral conwa | - e Secretaria de
todo i de viokencta: 3 wavés de s estategia mkg‘&m"". o oo megral % 0 100 Segundady
de gestion de sezwidad intezral GSL T gundad Comvencia.

4.2.1.10 Politica Publica de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Formular la Politica Publica en el Distrito de Santa Marta, con el fin de
lograr la movilizacion, operacionalizacion de instrumentos y herra-
mientas que permitan gestionar la seguridad, la convivencia y la tran-
quilidad publica. Se adoptara como propdsito el fortalecer las accio-
nes preventivas para garantizar el respeto a la vida, la proteccién a los
derechos humanos, a la integridad fisica y a la propiedad. Propiciare-
mos la articulacion de las autoridades civiles, de Policia y ciudadania
en general para formular y poner en marcha el Plan integral de Segu-
ridad y Convivencia Ciudadana para desarrollar acciones orientadas a
la desarticulacidn de la delincuencia, reducir los hechos de violencia
de bandas organizadas, delincuencia comun y otros actores violentos.

META DE FRODUCTO

Fornmlar y poner en 1 de C 12 Cindadana e a 2
de Sezwidad y Convivencia Ciudadana formmlado y ejecutado

4.2.1.11 Fortalecimiento de la oferta institucional de la casa de jus-
ticia

Fortalecer operativa y administrativamente la casa de justicia, partir
de un diagndstico integral que permita identificar escenarios de ges-
tion administrativa, operacional para lograr mejorar los servicios de
la casa de justicia como la comisaria de familias. Se gestionara la ad-
quisicion de un vehiculo para facilitar la operacion de la casa de justi-
cia, de igual forma se realizaran jornada de la casa de justicia movil.

META DE PRODUCTO

Sﬁhmaxhadquué:]l:\ﬁm\!ﬁwuhpx:h “Viehis —ae N de Ia ofe Num. B L :ﬂmﬂ:
el fortalecimiento de 12 oferta institucional de | 4 ieocioal de La casa de justicia adquirido Seemdady
Realizar 25 jomadas de casa de jushiciz monal Nim. ‘Secretania de
para mejorary acercar Iz oferta motitucionzl a | Jemadas de casa de fusticia mévil realizadas 25 50 Seguridad y
1a cindadania Convivensia

4.2.1.12 Centro de Proteccion al Ciudadano — CPC

Llevar a cabo los procesos de mejoramiento locativo, administrativo
con el fin de cumplir las normas técnicas para estos sitios como tam-
bién reducir las probabilidades de riesgo de orden humanitario, de
seguridad y convivencia.

META DE PRODUCTO vnpap | UDEA | META

BASE 2023

Desaollar un, S Plande
Centro de e E

locatrvas del Cantro de
Cindadano - CPC realizado

4.2.1.13 Responsabilidad Penal para Adolescentes
Implementar una politica integral para la proteccién, prevencion, de-
tencién de poblaciones vulnerables orientada a los Nifios Nifias y Ado-

lescentes NNA en especial a quienes segun la ley de infancia y adoles-
cencia estaria denominado en el capitulo de sistema penal para ado-
lescentes

META DE PRODUCTO RESPONSABLE
dos esiates = = pars prevenr o

= ategias op = = enad : Secretaria de
‘permitan preveni de | disomimir pusible 0 5 oo
‘conductas pursble de los évenes que infinge | de 1os jovenes que mfinge I Ley penal Nim. m?"_l‘"‘d‘
[ e
‘Garanhizar el fincionamuento de una Casa de . Secretana de
memorinactor 2 e e i 0 1 Seuidad y
con la ley Co

4.2.1.14 Apoyo Integral a la Poblacién Carcelaria

Implementar politicas publicas de atencién a poblacién carcelaria en
especial y en cumplimiento de la ley el Distrito de Santa Marta, desa-
rrollar proyectos planes y programas en beneficio de este sector, con
la finalidad de contribuir con la resocializacion y reinsercién social
como funcion de la pena en el ordenamiento juridico, en el marco de
la suscripcidn de un convenio entre el Distrito de Santa Marta y el es-
tablecimiento penitenciario y carcelario.

META DE PRODUCTO

Celebrer un convenio para el apoyo integral | Comvenio para el apoyo infegral de I )
de ba poblacién carcelaria. ‘poblacicn carcelariz. calebrado, Hiom. ° ! Segundad y

4.2.1.15 Defensa del Espacio Publico y Control Urbano.

Fortalecer los procesos de defensa del espacio publico, los procedi-
mientos de restitucion de bienes fiscales y bienes de uso publico, y el
control urbano sobre las actividades realizadas por los particulares,
para que el urbanismo responda a los requerimientos de una ciudad
sustentable, que armonice con el bienestar colectivo.

META DE PRODUCTO

Realizzx 15.000 operativos de defensa del Operativos de defensa del espacio piblico y N 12530 yrsgg | Secietmiade
espacio piblico y playas distitales. playas distritales realizados 2l Gobiemo
Defender y recuperar 130,000 metios - Secretia &
e Metos euadrados recuperados y defendidos o s | mose | S
Elsborar ¢ inplementar um reglamento de w50,
expacio piiblico, iendo protocolos para émiico del espacio piblico elaborado Nim 0 1 P &
| eventos. n
piiblicos y utlizacién del espacio piblico.
Formular y poneren wpln | oo » o
= - : recuperacién de rondas hidricas de los .
Cemmmen i e s || o e e e e Wim 0 1 Secretaria de
Manzanares, Gaira y quebrada Tamsed y e Gobiemo
cemos. e i
Eisborar 1 e de 50 de 13 Avenda y 7 T Secretaris
Ia Avenids Campo Serrano. Campo Serrano elaborado im Gobiemo
Poner en fimcioransiento 4 umdade §
, = Unidad operativa de defensoriz y recuperacién
D e e e T 4 3 aEmE
racuperacion del sspacio pibhco  contral dal —— Gobiemn
extorzo wbano 1ebano en fincionssmiento
Formmilar y adoptar ua politica piblica de| Polifica piblica de espacio piblico adoptada y N N . Secretaris G
apacio publico eresds e Gobemn

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



79

SANTAMARTA
SREYLIEEY imparable §

GACETA
DISTRITAL

| 2020

EDICION 040

e T e - I

— T

o

4.3 SANTA MARTA TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO.

Incluye el desarrollo de programas de lucha contra la corrupcién, par-
ticipacion ciudadana y comunicacién de gobierno para el cambio, la
democracia y la transparencia.

META

META DE RESULTADOS RESPONSABLE

2023

Aumentar un 15 % en el resultsdo de la mieva | Resultados de la nueva medicion del
nedicién del desempefio fio municipal - MDM

uicipal - MDM % 599 48 Secretana General

4.3.1 Lucha contra la corrupcion.

En este programa, se tiene el desarrollo de seis subprogramas: Con-
tratacién trasparente - pliegos tipo o Unicos, Meritocracia, Manual de
funciones y acuerdos de gestién para la evaluaciéon de personal vincu-
lado a la Administracidn Distrital, Programa de mejoramiento organi-
zacional, ferias para la transparencia en la contrataciéon y actualiza-
cién del manual de contratacion.

4.3.1.1 Contratacién transparente - pliegos tipo o tnicos.
Implementar los pliegos tipo o Unicos que permitan tener informacién
clara sobre las condiciones de contratacion, las garantias de imparcia-
lidad y la pluralidad de participantes. Impulso de las ferias de la tras-
parencia de la contratacién

LINEA META

META DE PRODUCTO mmsap | L wozs. | FESPONSABLE
Tonplementar s estrategia de pliegos fnicos | Estrategia de pliegos finicos inplementada Nim 0 1 . =,
= = o del srchive Dol T 00 ‘Sectetana General

100 |

4.3.1.2 Meritocracia.
Establecer la meritocracia en la contratacién de personal por medio
del concurso publico para atraer recurso humano de las mas altas ca-
lidades y cualidades.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

2 cl it 1 Estratesia de mentocracia en

Ia contratacién de personal de personal

Secretaria Genenal

4.3.1.3 Manual de funciones y acuerdos de gestion para la evalua-
cion de personal vinculado a la Administracién Distrital.

Realizar actualizacion de manuales de funciones de acuerdo con la
normatividad, y realizar acuerdos de gestion para la evaluacién de
personal vinculada a la Alcaldia.

INDICADOR

META DE PRODUCTO

Realizar L actualizacin de un memial ds .

‘amciones en concordancia con Lz nomua:. e Nim 1 Secretaria General
‘Acuerdo de gestén pars evaluar el personal

I""""‘:”""““‘;‘:*F"‘m directivo o perentes piblicos distintos a los Nim. 1 ‘Secretaria General

evabuar el personal de ks Alealdia secretarios de derpacho

e = | Docmmnenio pars s evabuacien e

el | et

e e e et S e Pt M. 0 1 Secretaria general

de I Comision Nacional del Servicio Gyl | Provi0males, temendo en cuenta los

pats parimetios de la CNSC disefiado &

4.3.1.4 Programa de mejoramiento organizacional

Desarrollar un programa que permita brindar ambientes propicios a
los funcionarios vinculados a la administracion distrital en los distintos
niveles. Adquirir e implementar un nuevo software para el manejo de
némina

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO UNIDAD

RESPONSAELE

4.3.1.5 Ferias para la transparencia en la contratacion.

Realizar ferias de la transparencia en la contratacidn, a fin de eviden-
ciar y hacer publicas nuestras ofertas de contratos, asi como atraer
multiplicidad de ofertantes.

META DE PRODUCTO UNIDAD

Lﬂu\}.:‘ PEES RESPONSABLE

2023

Fenas de |a transparencia en s contratacién 3 Oficina de
== Nim. 0 3

Realizay 3 fenias de la nansparencia en la

4.3.1.6 Actualizacién del manual de contratacion.

Realizar la revisidn y actualizacién del manual de contratacién del Dis-
trito de Santa Marta a fin de establecer parametros que sirvan de guia
para el desarrollo de la gestidn contractual de la entidad, permitiendo
con ello mayor garantia de todos los actores que participan en la con-
tratacién de la entidad y a todas las veedurias, que estdn llamadas a
concurrir en todos los asuntos que involucran los intereses generales.

LINEA ~ META
BASE 2023
Actualizar o] nmual idn del Mamul i én dal Distito Oficina de

. famade

META DE PRODUCTO UNIDAD

RESPONSABLE

4.3.2 Participacion ciudadana.

Apoyar los procesos de rendicion de cuentas, generar y fortalecer los
espacios de participacidn ciudadana, formacién a lideres comunales,
impulso de politicas publicas, presupuestos participativos, impulsar
los comités de obra, fomentar los ejercicios de control social, desarro-
llar la Escuela distrital de alto gobierno y liderazgo social, y el desarro-
llo de obras menores “El Cambio es Imparable”.

4.3.2.1 Rendicién de cuentas.

Apoyar los procesos de rendicidon de cuentas a la ciudadania, con el
fin de mantener informada a la comunidad de la gestion de la admi-
nistracion en forma oportuna; de igual forma se atenderan las inquie-
tudes de la sociedad civil y gremios frente a la gestidén publica, si-
guiendo los pardmetros normativos.

LINEA META

META DE PRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

BASE

Raalizar cuztro eventos de rendicion da Evento d rendicién de cusnta: realizados en ) Secretaria da
cuentas

el Distrito de Santa Marta Planeacién

4.3.2.2 Santa Marta Participa.

Oficina de Comunicaciones Estratégicas
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Formular la politica publica de participacion ciudadana y presupues-
tos participativos; realizar estrategias que permitan promover el de-
recho a la participacién ciudadana de los samarios a través de dife-
rentes actividades, fortalecer el consejo distrital de participacion ciu-
dadana, el disefio del sistema de informacion de organizaciones de la
sociedad civil y la creacién de los premisos a la participacion ciuda-
dana. Apoyar y fortalecer el Consejo Territorial de Planeacion CTP
como un espacio de consulta para la Administracidn Distrital. De igual
forma se actualizara la politica publica integral de libertad religiosa y
cultos del Distrito, siguiendo los parametros establecidos en el De-
creto 437 de 2018, adicionalmente se desarrollaran capacitaciones
tendientes al fortalecimiento de las entidades y organizaciones del
sector religioso.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR mmap | ST ot | RESPONSABLE
Formla uea polifcs pibiica e Partepacién. | Poliea Piblica de paricipacion cndadama y [ oo . | Secretana de
Ciudadana v Presupuesto formulada a Gobemo.
Fortalecer y mantener en fimcionamuents un | Camsejo Distrital de Parbcipacion Cindadans —_ 2 T “Secretaria dz
Consejo Distrital de om Cindadana. ven B Gobiemo
Disehar y poner en fancionamento un Stotema de informacion de orEamzacones =
e —reen sociales s “Sonta Marta Participa™ | Nim. ] 1 Secrstana
T el B et T

o 2 Preminsa “cradadana “Santa — o Z “Secretaria dz
e e Vet Marta Paricipa” entregados ! Gobiemo
Desarrollar un proceso de fortalecumento c .

omsejo Temtonal de Plansacién fortalecido . Secretana de
tisio dl Conceo Taitonl de Banciid | (2202 e Plan Mim, 0 1 Setna
“Actuslizar [ polftica publica miegral de - 5
libertad religiosa y de cultos, de acuerdo al gﬁ“‘:“m"“"l'“"m""‘w‘d‘g“"" Mim. 0 1 —
Decreto 437 de 015, fommnlada. Gobiama
Capaciar 300 Ectdades 8] Seior Feligioro | Ectibdes &l Sector Feligimoy s
yous O e i i itadas en
derachos v deberes 1 con derechos y deberes segiim el

nomiatvo que lss nee en derechos humanos, | masco nomativo qus les ige e derechos o . w0 | Secretriade
tbutacién. nomas contables, formmlacion de vmnanos, normas contables, Gobemo.
proyectos sociales, solicitud de personerias, | fommlacién de proyectas sociales, solieitud
juridicas, formacicn de entidades sin dnimo de | de s jusidicas, formacica de
Ilucro, entre ofros. enndades de lucro, entre ofros.

4.3.2.3 Formando Comunales

Formar miembros de las Juntas de accion comunal de Santa Marta
con el objetivo de generar los conocimientos basicos que les permite
dirigir y coordinar de la mejor forma las acciones lideradas por las or-
ganizaciones comunales. Realizar las postulaciones para que Santa
Marta sea Distrito del congreso y juegos nacionales comunales.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Ln \,51: “.[‘Er,“" RESPONSABLE
‘Capacstar 200 orzans commmales en ' X =
temas istrativo: | fin de mejorar tem: amistra ‘mejoran sus Mim 100 300 e
s proceses Gobemo
Candidatizar 3 Sants Marta como sede dal Postulacione: de Sants Marta como cede del Ay
Congrese Nacional Comumz] y Juegos Congreso Naciona] Commnal y Fuegos Nim 0 2 5":”.“.
Nacionales Commales Nacionales Oficializadss.
Realizar tres Juegos Commnales Distrifales Juegos Commnales Distrtales realizados Nim 0 3 5":”.“. aria de

Capacitas 2 67 oentbres 3 conitls & Mieabro: & comitls d convivendia ¥
comvivencia v concilizcién de as conciliacién de las Organzzaciones de Accidn
Organizaciones de Accién Commal de primer | Commmnal de primer y segundo grado Nitm. 33 100 =
 sezundo grado en conciliacién en squidsd capacitados en concilizcion en squidad con.
con énfasis en o enfasis en accién conmmal
e T, | Oremmcns e o
pa s o .

iy P . | SetaMarta conpigina web y cuentas de Nim. 0 275

T e redes sociales propias en fmcionamiento,

Secretaria de
Gobiemo

4.3.2.4 Politicas publicas y presupuestos participativos.

Realizar procesos de planeacién participativa, para priorizacion de la
inversién, acorde con las necesidades de la comunidad, asi como para
el disefo participativo e incluyente de las diferentes politicas publicas
requeridas.

META

META DE PRODUCTO 223 | RESPONSABLE
Realizar cuatro presupuestos paticipatives ‘Presupuestos parficipaiivos que vinculan a
que vineulan ¥ i cindadanos y de 1a sociedad Nim. [ 4 5“1{“" o
de la sociedad civil civil realizados

4.3.2.5 Comités de obra.

Promover comités de obra como estrategia de participacién ciuda-
dana para la veeduria y control social y ciudadano a la ejecucién de
obras publicas.

META DE PRODUCTO

‘Crear y paner en fincionanuento 00 comates | Comutes de obras publicas hderados por
de obras priblicas liderados por ciudadanes y | ciudadanos y organizaciones d la sociedad Mim. [ 500

4.3.2.6 Santa Marta fomenta el control social

Crear mecanismos institucionales para promover el fortalecimiento
de las veedurias ciudadanas como principales mecanismos para ejer-
cer control social a la gestién de la administracién publica.

META DEPRODUCTO N | RESPONSABLE
Creary uma Red - .
E= = Distrislds spoyo 3 ) Secretaz de
e E ph e Nim 0 L e
Capacitar 200 Lide 12l control Lide itados 1 socml . 0 200 Secretana de
social y vesduia cindadana i e = Gobiemo
e
i i amea e o v . ) o - e
Programas y proyectos que mansjen recwsos SIS LR SE s adeam o Gobiemo
iy

4.3.2.7 Escuela Distrital de Alto Gobierno y Liderazgo Social.
Promover escuelas de formacién y participacion para la identificacion
y promocién de liderazgos sociales de los diferentes grupos etarios y
de interés ciudadano.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR mmap 0 Wiy FESPONSABLE
Crear y pomer en fincionamiento una Escuela | Escuals Distrital da Alto Gobiernoy ] 3 1 Secratiria da
Distrifal de Alto Gobiermo y Lid ial | Liderazeo Social creada y. = Gobiemo
Capacitar 4000 L == Tidare: ¥ ‘iblicos 3 fave:
piiblicos a travé 5 de i Mim 2800 6800 Secretaria de
R - G . Gobiermo

4.3.2.8 Con Obras Menores El Cambio es Imparable.

Fortalecer la incidencia de la Ciudadania en la Planificacion, el Desa-
rrollo Territorial y la Gestidn Publica, a través de la ejecucion de obras
menores.

META DE PRODUCTO

on de la comunidad. 1 = sobiemo

4.3.3 Comunicacion de Gobierno para el cambio, la democraciay la
transparencia

Comunicacion de gobierno para el desarrollo social y la participacion
ciudadana politica publica de medios y procesos de comunicacidn al-
ternativos, independientes, comunitarios y ciudadanos adelantar un
plan de trabajo para la formulacién de la politica publica, como resul-
tado de un proceso de movilizacion social y construccion participativa
con los representantes de los medios y procesos de comunicacion de
los territorios, colectivos y redes de comunicacién, asi como también
con los periodistas independientes, académicos, sector privado e ins-
titucional con el propdsito de crear la Politica Publica de medios y pro-
cesos de comunicacién alternativos, independientes, comunitarios y
ciudadanos del Distrito de Santa Marta, para promover y fortalecer la
comunicacion ciudadana de forma equitativa, como expresion de la
participacidn, la cultura ciudadana y la divulgacion democratica de
opiniones.

4.3.3.1 Red distrital de medios comunitarios

Crear una red distrital de medios comunitarios "promover la confor-
macion y el fortalecimiento de redes de comunicacidn ciudadana" y
"liderar, direccionar y hacer seguimiento a la implementacion y ope-
racidn del pilar de la gobernanza de las comunicaciones, conforme a
los lineamientos del Modelo de gobierno del cambio, la democracia y
la transparencia".

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE
e Oficina Asesora
Frocesos de commuicacién aiermativos, conmmicacién alterntivas, independiertes, i ] 1 e

¥ ¥ cindadanos formmlads. e —
Oficina Asesora
(Crear una Red de medios commitanios Red de Medios distrial creads i ] 1 &
distital b

4.3.3.2 Estrategia de comunicaciones externa del Distrito

Planear, disefiar, coordinar, ejecutar y evaluar las acciones del carac-
ter informativo, corporativo, institucional y de movilizacién de la Ad-
ministracion distrital', y a su vez "dirigir la Politica Integral de Comu-
nicaciones para la administracion central y sus entes descentraliza-
dos"

META
2023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE
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4.4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y HACIENDA PUBLICA EFI-
CIENTE Y MODERNA.

Se desarrollaran subprogramas para la modernizacién administrativa
y hacienda publica eficiente y moderna, que le permita al Distrito con-
tar con recursos para la recuperacion de la estructura econdmica
afectada por la crisis del COVID — 19, promover la actividad empresa-
rial, y fondear con recursos publicos los programas y proyectos socia-
les para continuar el cambio en la ciudad.

LINEA META

META DERSULTADOS TNDAD | pep g3 FESPONSABLE
‘Aumentar en un 30 % los ingrecos propios del . ] ‘Secretaria
e Tngresos propios del Distrito de Santa Marta % 1 13 e

4.4.1 Hacienda publica eficiente y moderna

Impulsar en todo tiempo las acciones tendientes al fortalecimiento de
la capacidad institucional para recuperacién de cartera y la fiscaliza-
cion tributaria, el saneamiento fiscal y la actualizacién de la estratifi-
cacion socioecondmica al tiempo que se fortalece los ingresos del Dis-
trito mediante la habilitacion del catastro. Ejecutar un plan de recu-
peracion de cartera Modificar e Implementar un programa de sanea-
miento fiscal y financiero

4.4.1.1 Recuperacion de cartera, cultura y fiscalizacion tributaria
Desarrollar un programa para garantizar el correcto y oportuno pago
de impuestos, buscamos recuperar la cartera tributaria, mejorary op-
timizar el recaudo, a la vez que mejorar la cultura ciudadana de pago
de impuestos.

META DE PRODUCTO

4.4.1.2 Saneamiento fiscal.

Continuar la implementacion del programa de saneamiento fiscal y
financiero, que permita seguir en el camino de fortalecer la solidez
financiera de la alcaldia, manteniendo un equilibrio y control a los gas-
tos, endeudamiento e inversiones. Garantizar que los gastos de fun-
cionamiento de las entidades territoriales deben financiarse con sus
ingresos corrientes de libre destinacidn, de tal manera que estos sean
suficientes para atender sus obligaciones corrientes, provisionar el
pasivo prestacional y pensional; y financiar, al menos parcialmente, la
inversion publica auténoma de las mismas

LINEA META

META DE PRODUCTO uNmap | I 13 | RESPONSABLE
Mantener el gasto de Auncionzmmiento por N Secretaria
debajo del limite legal en un 10%. Gasto de funcionamiento % & 585

4.4.1.3 Habilitacion del catastro

Tramitar la habilitacion del Distrito de Santa Marta como gestor y
operador catastral, en obediencia a la ley 1955 de 2019; para obtener
informacién fidedigna del nUmero de predios, titularidad, entre otros;

en segundo lugar, abrir las posibilidades de fortalecer las finanzas pro-
duciendo un aumento en la inversidn social, en sectores como educa-
cidn, salud, agua potable, saneamiento bdsico, con la finalidad de dis-
minuir los indices de pobreza multidimensional encontrada y por ul-
timo, combatir con el delito de Desplazamiento forzado (ley 599 de
2000), lo que seria el derrotero para legalizar los predios que corres-
pondan al Estado o a los particulares.

LINEA META

META DE FRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2023

Olbtener una babilifacicn como gestory ‘Habilifacién como gestor y operador catastral . Secretaria
operador catastral obtenida

4.4.2 Modernizacién administrativa, saneamiento fiscal e ingresos
del Distrito

Con el objetivo de mejorar los ingresos del Distrito se trabajara en la
recuperacion de cartera, cultura y fiscalizacién tributaria, sanea-
miento fiscal, actualizacién socioecondmica; para prestar un mejor
servicio a la ciudadania se trabajara en la simplificacion de tramites
administrativos, modernizacién administrativa basada en tics, moder-
nizacion administrativa de la Alcaldia de bienes e inmuebles, se im-
pulsard la construccién de la sede Administrativa Alcaldia y manteni-
miento de escenarios deportivos, para hacer seguimiento a las dife-
rentes politicas dirigidas a poblacidn vulnerable se impulsara, moder-
nizacion, digitalizacidn y publicacion de archivo de la administracion,
y fortalecimiento y Creacidn de Inspecciones De Policia

LINEA META

META DE RESULTADO e s | RESPONSABLE

Ejecutar un Pk n 16n de trammtes | Plan tramates ejecutado Nim. o 1 Secretana General
mna arqu Arquitectura 5 ‘marco de la | N | | | —

I Alealdia de Sunms Marma | politica de Gebi E= g L e

4.4.2.1 Simplificacion de tramites administrativos.

Implementar un plan encaminado a simplificar, racionalizar y optimi-
zar los tramites administrativos de la entidad, con criterios de eficien-
cia en el uso de los recursos publicos.

META DE PRODUCTO META

2023

Implementar una ventarlla mra Fmpresarial : =

-VUE- para simplificar trimite. VUE inplementado Nim 1 =

Teplementar un ventanilla tmca del sector | Ventanilla Unica del Sector Constructor ] 7 Secretaria de

Constructor i P Planeacion

Teplementar un siztems da mformacion d& = —

Arencién 2l Cindadano en todas las & - d Nim. 0 1 Secretaria Genersl
dala Alcaldia oxplementads

4.4.2.2 Modernizacién administrativa basada en TICS.

Implementar de una arquitectura Tecnoldgica para la Alcaldia de
Santa Marta, basada en la politica de Gobierno Digital que responda
de forma eficiente a las necesidades de la ciudadania en cuanto a su
demanda de tramites y servicios, asi como de transparencia y acceso
a la informacién publica, facilitando los tramites y servicios en linea,
mejorando los indices de cumplimiento de la politica de gobierno di-
gital y de transparencia en la informaciéon publica

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO UNIDAD RESPONSABLE

4.4.2.3 Modernizacidon administrativa de la Alcaldia de bienes e in-
muebles

Realizar un plan de modernizacidn administrativa que incluya el re-
emplazo, reparacién y adquisicién de: flota vehicular, bienes muebles
e inmuebles, recuperacién de bienes de la alcaldia, para esto se desa-
rrollard un inventario. Se continuara realizando las gestiones perti-
nentes para la recuperacion juridica de bienes e inmuebles del Dis-
trito.

META DE FRODUCTO
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4.4.2.4 Sede Administrativa Alcaldia y mantenimiento de escenarios
deportivos

Estructurar la ejecucion del proyecto de construccién del Centro Ad-
ministrativo Distrital (CAD) La Esperanza que albergue la sede admi-
nistrativa de la Alcaldia Distrital y sus entidades descentralizadas, y
disefiar y ejecutar un programa para el mantenimiento de escenarios
deportivos

UNID LINEA META RESPONS

META DE PRODUCTO INDICADOR
Estructurar el CAD La Esperanza. ‘CAD La Esperanza estructurado. Nim. 1 EDUS
e == =10 J= ]

4.4.2.5 Modernizacion, digitalizacion y publicacion de archivo de la
administracién

Poner en marcha un plan de modernizacién tecnoldgica que permita
crear condiciones para que la poblacidn pueda acceder a la informa-
cién que reposa en los archivos de la administracién publica.

LINEA META
BASE 023

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

4.4.2.6 Mejoramiento de atencidn a la ciudadania.

Implementar un programa de mejoramiento de la atencién ciuda-
dana, que incluya capacitacion y sensibilizaciéon de nuestros servido-
res publicos, asi como actualizacién de protocolos de atencién y me-
dicién de satisfaccion de la ciudadania; se buscara la implementacion
y certificacidn de los sistemas integrados de gestion de la alcaldia bajo
las normas ISO y articular con el MIPG

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

META DEPRODUCTO

Cartificar un sistem infegrado de gestidn de

Ho5 3 Sistennas de Gestién Integrado certificado ¥ .
1a alealdia bajo l2s normas ISO y articular con MNim. 1 Secretaria General
e articulado con el MIPGA.
— —
Frogiaua & Mim. 0 1 Secrstaria General

L atencién ciudad:

4.4.2.7 Fortalecimiento y creacidn de Inspecciones de policia
Fortalecimiento de las inspecciones de policia prestadoras de los ser-
vicios institucionales policivos de conformidad con la ley 1801 del
2016, garante de los derechos humanos constitucionales y legales en
el D.T.C.H. de Santa Marta; se les dotara de bienes muebles e inmue-
bles, herramientas tecnoldgicas de acuerdo con lo dictado en el Co-
digo Nacional de Policia. Crear inspecciones de policia se hace nece-
sario, debido al crecimiento de la poblacién en el Distrito de Santa
Marta y de los nuevos barrios creados en el mismo, con el fin de pres-
tar el servicio legal con la ley 1801 del 2016 aplicadas en el Distrito de
Santa Marta.

META DEPRODUCTO

Crar tres inspecciones de policia. Inspecciones de policia creadzs Nim 1 14 ,35“’]‘,"'“*
Modemzar 11 e pobica: del e Polet = - o " Secreraria de
Capacitar 2 40 servidores piblicos de s = e
; “uncionarios piblicos ‘mepacciones de . Secretanz de
wammhmlmu - Nim. [ 2 =
para el “Aplicativo para el mento de proceso: N 0 a Secretana de
de proceses y querellas palicivas. querellas polic = Gobiemo

4.4.2.8 Fortalecimiento de las Localidades en el marco de la descen-
tralizacion administrativa

Fortalecer operativa y administrativamente las Localidades, a partir
de un diagnéstico integral que permita establecer escenarios de ges-
tion administrativa y operacional con el fin de que las Autoridades lo-
cales (Juntas administradoras y Alcaldes Locales) cuenten con las he-
rramientas técnicas, administrativas, fisicas y logisticas para su fun-
cionamiento integral.

META

META DE PRODUCTO 2023
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PLAN FINANCIERO Y DE INVERSIONES

1.1 PLAN FINANCIERO

Para estructurar el plan financiero del plan de desarrollo se presenta
el comportamiento proyectado para cuatro afios del distrito, segun
las proyecciones contempladas para los ingresos, egresos, ahorro o
déficit y su esquema de financiacion, teniendo como punto de partida
la situacidn financiera real del Distrito a 31 de diciembre de 2019y las
cifras contenidas tanto en el Presupuesto General de 2020 como en
el Marco Fiscal de Mediano Plazo. A partir de estos y asumiendo pro-
yecciones se estimd, el comportamiento de las finanzas durante el pe-
riodo del actual gobierno con lo cual se pretende financiar las estra-
tegias consignadas en el plan de desarrollo. Segun esta tabla para el
Plan Financiero 2020 — 2023 se estima ingresos del orden de $
3.661.899.738.477 ($3.66 Billones), 2,66 billones catalogados como
inversion a la luz de este plan.

Tabla 42. Plan Financiero 2012 — 2015 (en pesos)

INGRESOS
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 101.767 585 220 121526112743 146,973 219,359
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 52.105.335.353 98.219.291.915 115.471.724.061 135.235.153756
SOBRETASA AMBIENTAL 15265 139 283 18229 216912 22045982910
AVISOS Y TABLEROS 11.557 617.566 11.927461.328 12.265.265.168 12653843723
IMPUESTO DE DELINEACION Y URBANISMO 47.353.835 45.869.158 50.335.232 51.645.269
IMPUESTO DE OCUPACION DE VIAS 46196226 48736 505 51.230 660 52 767 560
SOBRETASA BOMBERIL 554, 5.566.148.620 5733133078 5.905.127.071
SOBRETASA A LA GASOLINA .808. 14.837.033.329 15.262.144.329 15.740.608.659
ESTAMPILLAS 450, 3.955.069.257 4073741.934 4.195.954.182
IMPUESTO ALUMBRADO PUBLICO 17.510.800.091 18.071.145 694 18,613 260.065 13171 678467
PESAS Y MEDIDAS 162448 167 644 172674 177.854
CONTRIBUCION SOBRE CONTRATOS 2236542 000 2308.111.344 2377 354684 2448675325
IMPUESTO DE TRANSPORTE POR
OLEODUCTOS Y GASODUCTOS 2 683,200,000 2763 636,000 2845 606880
TASAS, DERECHOS, MULTAS Y SANCIONES 16.763.551.432 19.363.965.078 19.844.904.630 20.543.251.769
(OTROS NO TRIBUTARIOS 46210704 A7 B89 447 49120130 50583734
SGP EDUCACION 251.950.246.095 258.508.75347T 267.294.016.062
SGP SALUD 113.833.038.210 117 475,695,433 120.999 966 296 124.629.965.265
SGP AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO 15852479 522 16.328 053 907 16,817 885524
SGP PROPOSITO GENERAL - FORZOSA
INVERSION 15.961.530.131 16.492.839.095 16.967.727.268 17.497 359,066
(OTRAS DEL SISTEMA GENERAL DE
PARTICIPACIONES 12.625.679.403 13.028701.144 13420592178 13.823.208.544
(OTRAS TRANSFERENCIAS 168 631632718 174 027 B44 965 179248 680314 184626 140723
INGRESOS DE TERCEROS .906. 011, 5.161634.703 5316483744

TOTAL INGRESOS 807 913 453 138 ‘345 108 B60.444 1,017 320 556 394

Tabla 43. Las fuentes y usos de los ICLD (en pesos)

FUENTE
Impuesto Predial Uniicado 23.796.952.604 23348873604 49,629,927 404 88.084.250.391
Impuesto de Industria y Comercio 5631.626 812 48.637.009.066 63.337.233.776 91.897.355.358
Sobretasa a la Gasolna - 1.931762.980 1400 296 535 1389479348
Ingresos No Tributarios 6.117.360 809 6.187.794.952 5.989.550.367 9556 596 348
Total disponible inversiones 41.545.940.225 50.105.440.8H1 120.357.008.142 190.927.682.046

1.2 PLAN DE INVERSION

En la siguiente tabla se presenta el plan de inversiones del plan de
desarrollo 2020 -2023. El plan de inversiones iniciales del Plan de
desarrollo Santa Marta Corazén del Cambio es de $ 4,656 Billones

Tabla 44. Plan de inversiones (en millones de pesos)

1.2.1 Eje estratégico 1. Cambio con oportunidades para la poblacion.

EJE ESTRETEGICO 1.
CAMBID CON
OPORTUNIDADES
PARA LA POBLACION

SANTA MARTA CON
OPORTUNIDADES

122 EjeEstratégico 2. Terriforio bisdiverss v ambientalmente sostenible.
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123 EjeEstratégico 3. Cambios con oportumidades en la inmovacidn, competitividad
v emprendimiento
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Los recursos para gestionar corresponden a $ 1,993 billones de pesos
que se buscaran en las fuentes descritas anteriormente

Articulo 2. Disposiciones Generales. La ejecucién, evaluacion, y se-
guimiento del Plan de Desarrollo “Santa Marta Corazén del Cambio”
2020 — 2023 se sujetard de acuerdo con las normas constitucionales
legales y a los Acuerdos del Distrito Turistico, Cultural e Histdrico de
Santa Marta vigentes hasta la fecha.

La celebracidn de los contratos que se requieran para la ejecucion del
Plan de Desarrollo, seguiran realizandose de acuerdo con las normas
contenidas en el Acuerdo 09 de 2019. Asi mismo las adiciones y mo-
dificaciones presupuestales, continuaran ejecutandose estrictamente
de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgdnico de Presupuesto
del Distrito y demdas normas que rigen la materia.

Articulo 3. Estrategias por sectores. Addptese de conformidad con la
jurisdiccion, competencias y funciones el articulado del Plan de Desa-
rrollo Distrital “Santa Marta Corazén del Cambio” 2020 — 2023, en to-
das sus estrategias por sectores.

Articulo 4. Adicidnese el paragrafo tercero al articulo 30 del Acuerdo
04 de 2016 - Estatuto Tributario Distrital -, modificado por el articulo
10 del Acuerdo 030 de 2017, el cual quedara asi:

Paragrafo. AMPLIACION DE LAS FECHAS DE VENCIMIENTOS DE LOS
DESCUENTOS POR PRONTO PAGO. Facultese a la Secretaria de Ha-
cienda Distrital, para ampliar los plazos de descuentos por pronto
pago del impuesto predial unificado fijados en el articulo 30 del
Acuerdo 004 de 2016, modificado por el articulo 10 del Acuerdo 030
de 2017, durante las vigencias 2020, 2021, 2022, y, 2023 sobre los
predios cuyo uso esté destinado a las siguientes actividades: hoteles,
restaurantes, bares y/o discotecas, actividades de entretenimiento y
recreacion.

Para tal fin los propietarios de los predios deberan allegar la corres-
pondiente certificacion de uso del suelo emanada por la Secretaria de
Planeacion Distrital y/o quien haga sus veces, donde conste que se
encuentran destinados a la explotacion econdmica a la que se hace
referencia en este articulo.

Articulo 5. Generacion de empleo nuevo por empresas y negocios
existentes. Las empresas y negocios establecidas en Santa Marta que
cuenten con minimo 2 afios de existencia antes de la sancion de este
Plan de Desarrollo, las cuales habiendo afrontado la emergencia sani-
taria no suprimieron cargos, empleos ni despidieron personal o traba-
jadores, y que generen minimo 5 nuevos empleos, recibiran una exen-
cion del 1 al 5% del total del impuesto de industria y comercio liqui-
dado. La Alcaldia Distrital reglamentara la forma y requisitos para ac-
ceder a este beneficio.

Articulo 6. Saneamiento Predial y titulacion de la posesiéon material
y saneamiento de titulos inmuebles para la educacion, salud y la pri-
mera infancia. El Distrito de Santa Marta hara el saneamiento predial
de todos los inmuebles destinados educacion, salud y primera infan-
cia para lo cual las Secretaria de Educacién Distrital, Secretaria de Pro-
mocion Social, Inclusién y Equidad, y la Secretaria de Salud Distrital
podran acudir a lo establecido en la Ley 1561 de 2012 y en las leyes
que la reformen o modifiquen.

Articulo 7. Catastro Multipropésito. El Plan de Desarrollo Distrital
tiene como propdsito la transparencia de la informacion asociada a la
administracion del territorio y la adecuada adopcidn de politicas pu-
blicas territoriales, esta norma también tiene el fin de contribuir al
cierre de brechas econdmicas propugnando por la regularizacién ma-
siva de la tenencia de la tierra de los habitantes rurales y urbanos del
Distrito, para lo cual la Administracién Distrital adelantard todas las
gestiones necesarias encaminadas a implementar la politica de Catas-
tro Multipropésito a la que se refieren los articulos 79 a 82 de la Ley
1955 de 2019 — Plan Nacional de Desarrollo -, y los Decretos 1983 de
2019 y 148 de 2020. Facultese a la Alcaldesa distrital de Santa Marta
por el término de seis (6) meses para fusionar, reestructurar, deter-
minar, suprimir, modificar, o transformar la estructura de la adminis-
tracion distrital con el objetivo de garantizar la puesta en marcha del
catastro multipropdsito

Articulo 8. Estratificacion Socioeconémica. La administracién distrital
conjuntamente con el DANE, adelantaran un nuevo estudio para ac-
tualizar la estratificacion socioecondémica en el Distrito de Santa
Marta la cual sera adoptada conforme a la Ley 142 de 1994. La nueva
estratificacion debera ser difundida ampliamente y notificada a la Su-
perintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Articulo 9. Definicion de proyectos estratégicos asociados al desa-
rrollo urbano. Los proyectos estratégicos asociados al desarrollo ur-
bano, integral y sostenible, se conciben como un conjunto de actua-
ciones e intervenciones inter y multisectoriales coordinadas, que, in-
cluidas como programas o proyectos en el Plan de Desarrollo Distrital
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o Plan de Ordenamiento Territorial, pueden ser entregados a la Em-
presa Distrital de Desarrollo y Renovacion Urbano Sostenible — EDUS,
para su estructuracion y ejecucién, en el marco de sus competencias.

Articulo 10. Concurrencia de recursos para la financiacion de inicia-
tivas de gasto en diferentes jurisdicciones. Santa Marta en conjunto
con municipios vecinos o con la Gobernacidn del Magdalena podran
identificar y priorizar de manera conjunta y concertada proyectos re-
gionales de desarrollo urbano, que viabilicen iniciativas de gasto por
fuera de su jurisdiccion, siempre y cuando este beneficie a las entida-
des territoriales que financian la iniciativa de propuesta, de conformi-
dad con lo previsto en el articulo 251 de la Ley 1955 de 2019.

En el marco de dicha concurrencia se definira el mecanismo de coope-
racion entre las entidades territoriales competentes de forma que
puedan invertir y desarrollar de manera conjunta en proyectos regio-
nales o con impacto regional, que podran ser entre otros, de movili-
dad; servicios publicos domiciliarios; saneamiento basico; recolec-
cién, barrido y limpieza de residuos sélidos; disposicion final, vivienda,
estructura ecoldgica, etc.

Articulo 11. Financiacion del Desarrollo y Renovacion Urbana Soste-
nible. Se autoriza a la Administracion Distrital para que reglamente
dentro de los proximos seis meses los parametros para determinar
cuales son las obras publicas requeridas para proyectos estratégicos
asociados al desarrollo urbano, las cuales podran financiarse me-
diante la utilizacidn del incremento en el impuesto predial unificado,
generado por la autorizacién de mayores aprovechamientos en di-
chos proyectos, sin perjuicio de la utilizacidon de otros mecanismos de
financiacidn, asociados a instrumentos de captura de valor como con-
tribucion de valorizacion, plusvalia, aportes por edificabilidad, y dere-
chos adicionales de construccién y desarrollo. Lo anterior de confor-
midad con el articulo 278 de la Ley 1955 de 2019.

En la reglamentacion referida se aclarara que la destinacién de los re-
cursos obtenidos mediante este instrumento, se utilizaran exclusiva-
mente para el financiamiento total o parcial de los referidos proyec-
tos estratégicos asociados al desarrollo urbano priorizados.

Una vez reglamentada la materia, deberd someterse su implementa-
cidn a la aprobacién del Concejo Distrital.

Articulo 12. Administracién y gestion de recursos para la financia-
cién de proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano. Facul-
tar a la Alcaldia Distrital para que reglamente dentro de los préximos
seis (6) meses, directa o indirectamente a través de la Empresa Distri-
tal de Desarrollo y Renovacidn Urbana Sostenible EDUS, pueda regu-
lar el mecanismo de pignoracion del flujo futuro del impuesto predial
unificado, para la consecucién de recursos tendientes a la habilita-
cién, compra de suelo y desarrollo de los proyectos estratégicos aso-
ciados al desarrollo urbano. En todo caso, la celebracion de los con-
tratos de empréstitos y/o la pignoracidn del flujo futuro del impuesto
predial unificado para el desarrollo de proyectos, debera someterse a
la aprobacién del Concejo Distrital en concordancia con el articulo 6
numeral 26 del Acuerdo 012 de 2019 — reglamento interno.

Articulo 13. Declaratorias de desarrollo prioritario, construccion
prioritaria y de bienes en desuso. En cumplimiento del principio de la
funcién social de la propiedad a que hace referencia el articulo 58 de
la Constitucion Politica y los articulos 12 y 22 de la Ley 388 de 1997, se
declara:

1. El desarrollo prioritario de todos los terrenos o inmuebles urbani-
zables no urbanizados, de propiedad publica o privada localizados en
suelo urbano y en los que se prevea el uso residencial como principal,

compatible o complementario; que no hubieren sido objeto de una
declaratoria previa;

2. La construccidn prioritaria de todos los terrenos o inmuebles urba-
nizados no construidos o edificados, localizados en el suelo urbano,
sean de propiedad publica o privada, en los que se prevea el uso resi-
dencial como principal, compatible o complementario; que no hubie-
ren sido objeto de una declaratoria previa;

3. La habilitacion prioritaria de todas las edificaciones que sean de
propiedad publica o privada, abandonadas, subutilizadas o no utiliza-
das en mas de un 60% de su area construida; que no hubieren sido
objeto de una declaratoria previa. Las declaratorias aqui ordenadas,
tienen como finalidad la provision de suelo para cumplir con cual-
quiera de los motivos de utilidad publica previstos en el articulo 63 de
la Ley 388 de 1997 y las normas que la adicionen, complementen o
deroguen.

Paragrafo. La alcaldesa, mediante decreto, identificara los terrenos,
inmuebles y edificaciones a los que se refiere el presente articulo, los
listara en resoluciones que seran publicadas de conformidad con el
marco juridico vigente, y notificadas a cada uno de sus propietarios y
la EDUS adelantara los procesos de implementacion de las declarato-
rias ordenadas.

Articulo 14. Ampliacion objeto misional Empresa Distrital de Desa-
rrollo y Re-novacion Urbana Sostenible de Santa Marta (EDUS).
Otodrguese facultades a la Alcaldesa Distrital de Santa Marta para que
reglamente dentro de los préximos seis (6) meses para ampliar el ob-
jeto misional de la empresa EDUS en los siguientes aspectos:

1. La posibilidad de actuar como operador catastral en los términos
establecidos en los articulos 79 de la Ley 1955 de 2010y 2.2.1.5. del
Decreto 148 de 2020 “Por el cual se reglamentan parcialmente los ar-
ticulos 79, 80, 81y 82 de la Ley 1955 de 2019 y se modifica parcial-
mente el Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1170
de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Administrativo de Informacidn Estadistica”.

2. Actuar como ente estructurador de proyectos relacionados con
cualquier actividad propia de su objeto y funciones, y presentar pro-
puestas, asi como participar en procesos contractuales para ser con-
siderado como estructurador de proyectos, adelantados por entida-
des del Distrito o de otras entidades territoriales o de la Nacién.

3. Se autoriza a la EDUS, en el marco de su naturaleza juridica, para
desarrollar las actividades de su competencia, actuales o futuras, por
fuera del territorio de la jurisdiccion del Distrito de Santa Marta, siem-
pre que ello corresponda a la venta de un producto o servicio espe-
cializado el cual sea sufragado integralmente por el demandante de
dicha actividad

Articulo 15. Agotamiento de las autorizaciones. Las autorizaciones
de los cupos de endeudamiento se entenderan agotadas en la medida
en que se vayan utilizando mediante la emisidn y colocacién de los
pagarés y bonos. No obstante, los montos que fueren cancelados por
la no utilizacion de dichos titulos o por el pago que de ellos se haga en
todo con recursos provenientes de la participacidn en plusvalia, con-
tribuciones de valorizacidn o cualquier otra fuente de financiacién del
ordenamiento territorial, incrementaran en igual cuantia la disponibi-
lidad del cupo de endeudamiento permitiendo su nueva utilizacidn.

Articulo 16. Obras en cofinanciacion con la comunidad. De conformi-
dad con el articulo 126 de la Ley 388 de 1997, cuando una obra urba-
nistica cuente con la aprobacion del Distrito de Santa Marta y sea so-
licitada por el 55% de los propietarios de predios o de unidades habi-
tacionales beneficiados por la obra, o sea requerida por una Junta de
Accion Comunal o entidad comunitaria que represente los intereses
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ciudadanos de quienes puedan beneficiarse, bajo el entendido y con
el compromiso de que la comunidad participe en la financiacion de la
obra en un 25% por lo menos, finiquitando el acuerdo mediante actas
suscritas conjuntamente en las que se defina el porcentaje a asumir
por la administracion, la fuente cierta de recursos y los demas com-
promisos que garanticen la concrecidn de este mecanismo, el Distrito
de Santa Marta a través de la EDUS podra adelantar la obra segun el
esquema conjunto de financiacidn que disefie para tal efecto.

Paragrafo. La Administracion Distrital reglamentara dentro de los seis
(6) meses siguientes a la aprobacion del Plan de Desarrollo, el meca-
nismo de obras de cofinanciacion con la comunidad.

Articulo 17. Bienes abandonados y/o que amenacen ruina y/o no
tengan resueltos problemas de estabilidad, seguridad y salubridad
de la edificacidn en el Centro Histdrico y el Rodadero. Los bienes que
en el Centro Histérico de la ciudad y en el Rodadero permanezcan en
condiciones de abandono y/o amanecen ruina segun concepto de la
Secretaria de Planeacidn, y que no tengan resueltos los problemas de
estabilidad, seguridad y salubridad de la edificacion, ademas de impe-
dir su uso segun lo previsto en las normas urbanisticas, seran objeto
de iniciacion del proceso de enajenacion forzosa segun lo dispuesto
en los articulos 55 y 56 de la Ley 388 de 1997 y de las normas que la
sustituyan, reglamenten o complementen.

Articulo 18. Inspecciones de Policia para control de infracciones ur-
banisticas. Facultese a la Administracidn Distrital para que dentro de
los proximos seis (6) meses para que cree y reglamente las inspeccio-
nes de Policia para control de infracciones urbanisticas con el objeto
de conocer, manejar y controlar los comportamientos contrarios a la
integridad urbanistica en materia de proteccién a los bienes de inte-
rés cultural, urbanismo, espacio publico, infracciones al Plan de Orde-
namiento Territorial del Distrito y aplicacion del Cédigo Nacional de
Policia y Convivencia. Sin perjuicio de las demas atribuciones conferi-
das a los Inspectores de Policia rurales, urbanos y corregidores en el
articulo 206 de la Ley 1801 de 2016, las Inspecciones de Policia para
control de infracciones urbanisticas deben: Aplicar el Cédigo Nacional
de Policia y Convivencia en la gestién diaria, conocer en primera ins-
tancia de la aplicacién de medidas correctivas como: suspension de
construccion o demolicion, demolicidon de obra, construccidn, cerra-
miento, reparacion o mantenimiento de inmueble, remocién de bie-
nes, multas, y suspensidn definitiva de actividad. Los inspectores de
policia deben crearse con jurisdicciéon y como minimo funcionard una
por localidad, una para el Centro Histérico y una adicional para la zona
rural. Estaran adscritas a la Secretaria de Planeacion Distrital y ejerce-
ran las siguientes funciones:

1. Adelantar en primera y Unica instancia la aplicacién de las medidas
correctivas en materia de integridad urbanistica y del espacio publico
de conformidad con las leyes vigentes.

2. Dirigir y coordinar los operativos para garantizar la proteccion de
los bienes del espacio publico y el control urbanistico del Distrito.

3. Adelantar un procedimiento respetuoso del debido proceso, id6-
neo, inmediato, expedito y eficaz para la atencion oportuna de los
comportamientos relacionados con la convivencia. en materia de in-
tegridad urbanistica y del cuidado e integridad del espacio publico.

Articulo 19. Aprovechamiento del Espacio Publico. Facultese al dis-
trito de Santa Marta para formular y adoptar el Marco Regulatorio del
Aprovechamiento Econémico del Espacio Publico dentro de los proxi-
mos seis (6) meses, cuyo objeto serd concretar los lineamientos de
aprovechamiento econdmico del espacio publico en el Distrito, defi-
nir, reglamentar y clasificar las diferentes modalidades de aprovecha-
miento econémico del espacio publico e instrumentos para su admi-
nistracion, asi como establecer las actividades, la temporalidad y los

instrumentos para acceder al aprovechamiento econémico del espa-
cio publico, y finalmente establecer los lineamientos orientadores
para el célculo de la retribucién econdémica del espacio publico en el
Distrito de Santa Marta.

Articulo 20. Adoptese en este Plan de Desarrollo las Zonas de Esta-
cionamiento Reguladas en el distrito de Santa Marta. En todo caso
para la implementacién de la Zonas de Estacionamiento Reguladas
(ZER), debera someterse a la aprobacién del Concejo Distrital de Santa
Marta, en concordancia al articulo 6 numeral 26 Acuerdo 012 de
2019.

Articulo 21. Los programas y proyectos del presente “Plan de Desa-
rrollo Santa Marta Corazén del Cambio 2020-2023”, que impliquen
crear impuestos, valorizaciones, tasas, contribuciones e implementar
tarifas, enajenar bienes, contratar empréstitos y demas facultades re-
glamentadas en el articulo 6 numeral 26 del Acuerdo 012 de 2019,
tendran que ser autorizados de forma precisa y pro- tempore por el
Concejo Distrital de Santa Marta en los términos establecidos en el
articulo 313 de la Constitucion Nacional, ley 136 de 1994, la ley 1551
de 2012, ley 1483 de 2011 y reglamento interno del Concejo Distrital
de Santa Marta.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, a los
cinco (5) dias del mes de Junio del afio Dos Mil Veinte (2020).

CARLOS ELIAS ROBLES
Presidente del Concejo Distrital de Santa Marta

DARIO JOSE LINERO MEJIA
Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta

CONCEJO DISTRITAL DE SANTA MARTA — SECRETARIA GENERAL. —
Distrito de Santa Marta a los cinco (5) dias del mes de Junio del afio
Dos Mil Veinte (2020). El suscrito Secretario General del Honorable
Concejo Distrital de Santa Marta. — CERTIFICA- Que el presente
acuerdo surtid a los DOS (2) debates de rigor en fechas y sesiones di-
ferentes

DARIO JOSE LINERO MEJIA
Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta

SANCION

En ejercicio de lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 136 de 1994, la
Alcaldesa Distrital de Santa Marta, sanciona el

ACUERDO No. 006
(10 de junio de 2020)

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Para constancia se firma en el Distrito Turistico, Cultural e Histérico
de Santa Marta a los diez (10) dias del mes de junio de 2020.

VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO
Alcaldesa Distrital

Vo.Bo. Sandra Daza/ Directora Juridica
Vo.Bo. Bertha Regina Martinez H/ Asesora de Despacho Externa

Oficina de Comunicaciones Estratégicas



