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DECRETO NUMERO 027
Fecha: 18 de Febrero de 2016

“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL COMPROMISO POR LA
TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION POR PARTE DEL SENOR
ALCALDE Y FUNCIONARIOS DE NIVEL DIRECTIVO, ASESOR,
EJECUTIVO O SUS EQUIVALENTES DE LA ALCALDIA DISTRITAL DE
SANTA MARTA”

El Alcalde del Distrito turistico Cultural e Histérico de Santa Marta,
en ejercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial
las conferidas por la Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011, Ley 1712
de 2014, Constitucion Politica y demds normas concordantes, y

CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 2 de la Ley 80 de 1993 reza: Art 2. Para los
efectos de esta ley: -ENTIDADES. ESTATALES 1. Se denominan
entidades estatales: a). La Nacidn, las regiones, los departamentos,
las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las areas
metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios
indigenas y los municipios; los establecimientos publicos, las
empresas industriales y comerciales del Estado, las sociedades de
economia mixta en la que el Estado tenga participacion superior al
cincuenta por ciento (50%), asi como las entidades
descentralizadas indirectas y las demas personas juridicas en las
que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera sea
la denominacion que ellas adopten, en todos los 6rdenes y niveles
... —SERVIDORES PUBLICOS. 2. Se denominan servidores publicos:
a). Las personas naturales que prestan sus servicios dependientes a
los organismos y entidades de que trata este articulo, con
excepcion de las asociaciones y fundaciones de participacion mixta
en las cuales dicha denominacion se predicard exclusivamente de
sus representantes legales y de los funcionarios de los niveles
directivo, asesor o ejecutivo o sus equivalentes en quienes se
delegue la celebracidon de contratos en representacion de aquéllas.

2. Que la Alcaldia Distrital de Santa Marta, garante de los principios
establecidos en la Ley, especialmente los consagrados en la Ley 80
de 1993, considera pertinente fortalecer la confianza ciudadana en
el Sefior Alcalde y en los Funcionarios de los niveles Directivo,
Asesor, Ejecutivo o sus equivalentes de la Alcaldia, mejorando con
ello la transparencia y legalidad de las funciones por ellos
ejecutadas en materia de contratacion.

3. Que el articulo 73 de la ley 1474 de 2011, reglamentada, por el
decreto Nacional 2641 de 2012 establece para todas las entidades
estatales la obligacion de construir el Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano, el cual contemplard, entre otras cosas, el
mapa de riesgos de corrupcién en la respectiva entidad, las
medidas concretas para mitigar esos riesgos, las estrategias anti
tramites y los mecanismos para mejorar la atencidn al ciudadano.",
asi corno las acciones que ejecutara en pro del buen gobierno
institucional y la mejora en la atencidon a todos sus grupos de
interés.

4. Que de acuerdo a la Ley 1712 de 2014, por la cual se crea la 'Ley
de Transparencia y del Derecho a la Informacion Publica' se debe
poner a disposicion de los ciudadanos toda la informacién
correspondiente a la Alcaldia Distrital, manifestando aquella que la
informacién generada por las entidades del Estado no podra ser
reservada o limitada, por el contrario es de caracter publico, por
tal motivo se proporciona y facilita el acceso a la misma en los
términos mas amplios posibles y a través de los medios amparados
por ley.

5. Que el Cédigo Unico Disciplinario establece derechos y deberes
a los servidores publicos, dentro de los cuales se encuentran

cumplir y hacer que se cumplan los deberes contenidos en la
Constitucion, los tratados de Derecho Internacional Humanitario,
los demas ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos, las
ordenanzas, los acuerdos distritales y municipales, los estatutos de
la entidad, los reglamentos y los manuales de funciones, las
decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas,
los contratos de trabajo y las drdenes superiores emitidas por
funcionario competente. Al igual que prohibiciones dentro de las
cuales esta: incumplir los deberes o abusar de los derechos o
extralimitar las funciones contenidas en la Constitucion, los
tratados internacionales ratificados por el Congreso, las leyes, los
decretos, las ordenanzas, los acuerdos distritales y municipales, los
estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales de
funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las
convenciones colectivas y los contratos de trabajo.

6. Que por lo anterior se prevé necesaria la suscripcion de
Compromisos por la Transparencia y Anticorrupcion por parte del
Sefor Alcalde y Funcionarios de nivel Directivo, Asesor, Ejecutivo o
sus equivalentes de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, a efectos
de garantizar un ambiente de total objetividad, independencia,
autonomia y transparencia en las actuaciones por estos
desplegadas.

Que en mérito de lo expuesto,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Compromiso por la Transparencia
y Anticorrupcién del Distrito de Santa Marta el cual sera suscrito
por el sefior Alcalde y los funcionarios de nivel Directivo, Asesor,
Ejecutivo o sus equivalentes de la Alcaldia Distrital de Santa Marta,
el cual se encuentra contenido en el Anexo No. 001 del presente
documento.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Decreto rige a partir de la fecha
de su expedicidn.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ
Alcalde Distrital

JORGE MIGUEL GUEVARA FRAGOZO
Asesor de Despacho en Contratacion

CARLOS IVAN QUINTERO
Jefe Oficina Asesora Juridica

IGNACIO HADECHNY ALTAMAR
Director Control Disciplinario

EDIMER LATORRE IGLESIAS
Secretario General

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE COMUNICACION Y PRENSA
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Proyecto de Acuerdo N° 006
ACUERDO NUMERO 010
Fecha: 15 de junio de 2016

"POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2016-
2019 “UNIDOS POR EL CAMBIO, SANTA MARTA CIUDAD DEL BUEN
VIVIR".

EL CONCEJO DEL DISTRITO TURISTICO, CULTURAL E HISTORICO DE
SANTA MARTA, En uso de sus Facultades Constitucionales y
Legales, en especial a las conferidas en el numeral 3 del articulo
287, numeral 4 del Articulo 313 y el Articulo 338 de la Constitucidn
Politica.

ACUERDA

Articulo 12. ADOPCION: Apruébese y addptese el Plan de
Desarrollo 2016-2019 “UNIDOS POR EL CAMBIO, SANTA MARTA
CIUDAD DEL BUEN VIVIR”, el plan esta estructurado en 3 partes:
Parte 1 Fundamentos, Parte 2 — Estrategias, Parte 3 Financiera y
Plan Plurianual de inversiones, cuyo texto es el siguiente:

Nty
N

UNIDOS POR EL CAMBIO

SANTA MARTA, CIUDAD DEL BUEN VIVIR
PLAN DE DESARROLLO 2016 -2019

2016 - 2019
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Durante el cuatrienio 2016-2019 Santa Marta vive enormes
oportunidades de la mano de un proceso de reconstruccidén
progresiva a nivel de su desarrollo urbano, social y econémico,
pero especialmente de su conduccién politica y de gobierno que
genera confianza y corresponsabilidad en su ciudadania. Por ello,
el mandato recibido por la voluntad de mas de 92.000 habitantes
en las urnas, nos plantea un enorme reto de mantener un proceso
ya trazado desde el periodo anterior en donde se recuperd lo
publico al servicio de todos.

Ahora, a través de este Plan de Desarrollo 2016 - 2019 Unidos por
el Cambio Santa Marta Ciudad del Buen Vivir, se exige un
compromiso mayor en la busqueda de respuestas eficientes y
oportunas que den cuenta no sélo del deber ser del Gobierno
Distrital, sino también, de los deseos de la gente. Sabemos que
frente a grandes oportunidades llegan enormes desafios como los
proyectos de alto impacto que cambiaran la trama urbana de la
ciudad, nos referimos a la infraestructura deportiva olimpica para
atender los Juegos Bolivarianos, el Plan Maestro de Agua y
Alcantarillado que garantiza calidad de vida presente y futuro, un
sistema publico de transporte integrado con sus ecosistemas
ambientales (La Sierra y el agua), y por supuesto una ciudad
pensada para cumplir los suefios de nifios y nifias, jévenes, grupos
étnicos y personas con capacidades diferenciales que vean en ella
un lugar para vivir una paz de logros y conquistas concretas y
posibles.

Todo ello serd posible con el concurso del Gobierno Nacional, la
corresponsabilidad del sector privado y un nuevo Gobierno
Distrital robusto, efectivo, moderno, descentralizado, en fin, al
servicio de los intereses colectivos.

De la mano de nuestras cinco estrategias lo haremos posible:
Santa Marta camina en Paz y Reconciliada

Santa Marta con Equidad Social y Bienestar

Santa Marta con Economia Competitiva y Empleadora

Santa Marta con Habitat Sostenible y Ordenada

Santa Marta con Gobierno Eficiente, Moderno y Participativo

Este Plan es un catadlogo serio y profundo para un cambio social
cuyo principal activo es el esfuerzo y concurso de todos y todas,
para que, de manera conjunta sigamos haciendo posible la
reconstruccion de Santa Marta. El cambio ahora es contigo.

RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ
Alcalde
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DIRECCION ADMINISTRATIVA D

Fundamentos

Santa Marta avanza hacia una sociedad que no tolera la
discriminacion y que se afianza en el Estado Social y de Derechos
para:

Incorporar el goce efectivo de derechos en el conjunto de politicas
plblicas ya adoptadas sean ellas de caracter poblacional o
sectorial, fundamentado en un enfoque de Derechos, en la
perspectiva del Desarrollo Humano, reconociendo a los samarios
como sujetos de derechos y deberes.

Nuestra principal motivacion es y sigue siendo la poblacién con
mayor situacion de vulnerabilidad, por ello todas las acciones del
gobierno buscaran restablecer y garantizar los derechos de los
grupos poblacionales con mayor situacion de pobreza y exclusion,
promoviendo acciones afirmativas con presupuestos diferenciales.

Implementamos un modelo de Gobierno inclusivo que apunte al
cierre de brechas de desigualdad y exclusién econdmica y social
que todavia permanece en el Distrito.

Reinvencion del Gobierno y la participacion social y ciudadana,
seran apuestas basadas en una mejor y mayor transparencia de la
gestion local y del equipo de gobierno, fomentando una cultura
que genere un cambio de actitud en y hacia los servidores
publicos, con el propédsito de establecer relaciones entre gobierno
y sociedad, basadas en el respeto, la transparencia y la rendicidn
de cuentas, a fin de recuperar la confianza de los ciudadanos en las
entidades del Distrito.

Principios

PRINCIPIOS SUPERIORES DEL PLAN DE DESARROLLO

La paz y la reconciliacién como apuesta para el desarrollo

La equidad social para generar condiciones de calidad de vida para
todos los samarios

La generacion de condiciones econdmicas como vehiculo social de
inclusiéon donde el empleo digno y estable sea generados al activar
las condiciones que potencian los motores del desarrollo
economico y la competitividad

La sostenibilidad ambiental, un compromiso ancestral

La recuperacién de lo publico para ponerlo al servicio de la
sociedad, la transparencia como guia de las actuaciones
institucionales y la modernizacion del Distrito para cumplir nuestra
labor misional

PRINCIPIOS GENERALES

La paz, la equidad y la educacién también son apuestas locales

La vida es sagrada, el Estado y sus organizaciones deben luchar de
manera incansable para favorecer la misma, preservar el orden y
garantizar la seguridad de todos.

La articulacion de los diferentes niveles del Estado se hace
necesaria para la eliminacién de todas las formas sociales,
economicas, culturales y politicas de exclusion e inequidad.

La cooperacidn armodnica y equilibrada entre lo publico y lo privado
es un elemento necesario en la construccién de mecanismos
concretos de generacion de riqueza y redistribucion de la misma.
Objetivo Superior

Consolidar un modelo integrado, ordenado y productivo de gestion
de ciudad que permita expandir las garantias de derechos y de
bienestar hacia el conjunto de la poblacién en situacién de
vulnerabilidad, disminuyendo las brechas sociales y potenciando
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las capacidades del territorio en el marco de un desarrollo
ambientalmente sostenible y articulado a las dindmicas del
progreso regional, nacional y mundial.

CONSTRUCCION DE ALIANZAS
ESTRATEGIAS PARA LA ALIANZA CON EL ESTADO CENTRAL

En el ultimo cuatrienio el Gobierno Nacional apalancé importantes
proyectos de vivienda social, seguridad e infraestructura sanitaria y
urbana en funcién del proceso de reconduccion del gobierno de la
ciudad. Ahora el Plan de Desarrollo 2016-2019 propone el
establecimiento de una agenda que priorice la inversion del
Gobierno Nacional en proyectos de alto impacto como son:
Infraestructura deportiva de los Juegos Bolivarianos, el
financiamiento del Plan Maestro de Agua y Alcantarillado,
ampliacidon de la pista del aeropuerto para garantizar acceso de
conexiones directas internacionales, sin detrimento de las
posibilidades de articulacién que nos brinda el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 entre lo que se destaca:

Estrategias transversales y regionales. Para la consolidacidn de los
tres pilares descritos en el articulo anterior y la transformacion
hacia un nuevo pais, en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
se incorporardn las siguientes estrategias transversales...

De igual manera se incorporardn las siguientes estrategias
regionales, para establecer las prioridades para la gestion
territorial y promover su desarrollo:

e Caribe: préspero y sin pobreza extrema

Otras Fuentes de Financiacion para los Sistemas de Transporte.
Con el objeto de contribuir a la sostenibilidad de los sistemas de
transporte y contar con mecanismos de gestion de la demanda, las
entidades territoriales podrdn determinar, definir y establecer
nuevos recursos de financiacién publicos y/o privados que permitan
lograr la sostenibilidad econémica, ambiental, social e institucional
de los sistemas SITM, SETP, SITP y SITR, a través de los siguientes
mecanismos:

Fondos de estabilizacion y subsidio a la demanda. En desarrollo de
una politica de apoyo y fortalecimiento al transporte publico en las
ciudades del pais, los alcaldes de los municipios, Distritos o dreas
metropolitanas, donde se implementen o estén en operacion
sistemas de transporte publico, podrdn establecer fondos de
estabilizacion o compensacion tarifaria, que cubran el diferencial
entre la tarifa técnica y la tarifa al usuario. La decision anterior se
adoptard mediante decreto municipal o distrital, el cual deberd
estar soportado en un estudio técnico en el que se demuestre que
el fondo de estabilizacion contribuye a la sostenibilidad del Sistema
de Transporte, en términos de eficiencia econdmica, sostenibilidad
financiera, eficacia en la prestacion del servicio e impactos
esperados

Los municipios y Distritos que cuenten con un sistema de
transporte masivo, estratégico, integrado o regional podrdn incluir
el factor referido en el presente articulo en el cobro de los derechos
de estacionamiento en via derivados de la aplicacion del articulo 7
de la Ley 9 de 1989 y del 28 de la Ley 105 de 1993.

3. Cobros por congestion o contaminacion. Los municipios o
Distritos mayores a 300.000 habitantes, podrdn establecer tasas,
diferente a los peajes establecidos en la Ley 105 de 1993, por uso
de dreas de alta congestion, de alta contaminacion, o de
infraestructura construida para evitar congestion urbana. Con base
en la reglamentacion que el Gobierno Nacional fije para establecer
los criterios que determinan dichas dreas. Los recursos obtenidos
por concepto de las tasas adoptadas por las mencionadas
entidades territoriales, se destinardn a financiar proyectos y
programas de infraestructura vial, transporte publico y programas
de mitigacion de contaminacion ambiental vehicular.

Obligatoriedad de la educacion media. La educacion media serd
obligatoria, para lo cual el Estado adelantard las acciones
tendientes a asegurar la cobertura hasta el grado once (11) en
todos los establecimientos educativos. El Ministerio de Educacion
Nacional definira los mecanismos para hacer exigible la atencion
hasta el grado once (11), de manera progresiva, en todos los
establecimientos educativos.

Pardgrafo. El Gobierno Nacional y las entidades territoriales
certificadas en educacién, disefiarén planes para la
implementacion de la universalidad de la educacion media, de
forma gradual, en un plazo que no supere al afio 2030

Jornadas en los establecimientos educativos. Modifiquese el
articulo 85 de la Ley 115 de 1994, el cual quedard asi:

Pardgrafo. El Gobierno Nacional y las entidades territoriales
certificadas en educacion, disefiardn  planes para la
implementacion, de forma gradual, de la jornada tnica en un plazo
que no supere al afio 2030”.

Programa para el Estimulo a la Calidad Educativa y la
Implementacién de la Jornada Unica. Créase el programa para la
implementacion de la jornada unica y el mejoramiento de la
calidad de la educacion bdsica y media, el cual se constituird como
un fondo cuenta de la Nacion, adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional...

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacion
Nacional, podrd otorgar estimulos a las entidades territoriales
certificadas y a los establecimientos educativos, para la
implementacion de la jornada unica, sujetos al mejoramiento de la
calidad de la educacion bdsica y media, segun lo establecido en los
acuerdos de desempeiio firmados entre la respectiva entidad
territorial o establecimiento educativo y el Ministerio de Educacion
Nacional.

Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa. Créese
el Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa, sin
personeria juridica, como una cuenta especial del Ministerio de
Educacion Nacional.

Asi mismo, los proyectos de infraestructura educativa que se
desarrollen a través del Fondo, podrdn contar con recursos
provenientes de:

e) El Sistema General de Regalias destinados a la infraestructura
educativa, en los casos en que el Organo Colegiado de
Administracion y Decision OCAD designe al Ministerio de Educacion
Nacional como ejecutor de los mismos.

f) Aportes de los Departamentos, Distritos y Municipios; y

g) Participacion del sector privado mediante proyectos de
Asociaciones Publico Privadas

Adjudicacion de predios baldios para la educacion y la primera
infancia. Las entidades territoriales podrdn solicitar al Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER), o a la entidad que
haga sus veces, la adjudicaciéon de los inmuebles baldios donde
funcionan establecimientos educativos publicos u oficiales al
momento de expedicion de la presente Ley.

Titulacion de la posesion material y saneamiento de titulos con
falsa tradicion sobre inmuebles para la educacion y la primera
infancia. Las entidades territoriales podrdn adquirir el dominio
sobre los inmuebles que posean materialmente y donde operen
establecimientos educativos publicos u oficiales, o sanear la falsa
tradicion de los mismos sin importar su valor catastral o comercial,
mediante el proceso verbal especial establecido en la Ley 1561 de
2012, el cual se desarrollard en todos los aspectos que le sean
aplicables a las entidades territoriales
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Del manejo unificado de los recursos destinados a la financiacion
del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS). Con el
fin de garantizar el adecuado flujo y los respectivos controles de
recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, créase
una Unidad de Gestion del nivel descentralizado del orden
nacional, de naturaleza especial, que hard parte del SGSSS, adscrita
al Ministerio de Salud y Proteccion Social -MSPS, con personeria
juridica, autonomia administrativa y presupuestal y patrimonio
independiente.

La Unidad de Gestion tendrd como objeto administrar los recursos
del Fondo de Solidaridad y Garantias (FOSYGA) y el Fondo de
Salvamento a Entidades Territoriales (FONSAET), los que financien
el aseguramiento en salud, los copagos por concepto de
prestaciones no POS del Régimen Contributivo, los recursos que
recaude la Unidad de Gestion de Pensional y Parafiscales (UGPP)
como consecuencia del cobro preferente en la mora de las
cotizaciones, las cuales confluirdn en la Unidad de Gestion. En
ningun caso la Unidad de Gestion podrd recaudar, dfiliar, asegurar
ni, en general, ejercer funciones que desemperfien las entidades
promotoras de salud.

Politica nacional de trabajo decente. El Gobierno Nacional bajo la
coordinacién del Ministerio del Trabajo, adoptard la politica
nacional de trabajo decente, para promover la generacion de
empleo, la formalizacion laboral y la proteccion de los
trabajadores. Las entidades territoriales formulardn politicas de
trabajo decente en sus planes de desarrollo, en concordancia con
los lineamientos que expida el Ministerio del Trabajo.

Atencion Intersectorial para la discapacidad. El Gobierno Nacional
conforme a los lineamientos de la politica publica de discapacidad
y las estrategias de implementacion para ella contempladas en las
bases del Plan Nacional de Desarrollo, disefiard e implementard
una Ruta de Atencion Intersectorial para personas con
discapacidad. Para asegurar el acceso efectivo a la oferta
programadtica en el nivel territorial se tomardn medidas de ajuste
institucional, fortalecimiento de la capacidad instalada territorial,
asistencia técnica a los gobiernos territoriales y mejoramiento de
las condiciones de la gestion

Politica de atencion integral a la primera infancia, infancia y
adolescencia. El Gobierno Nacional consolidard la implementacion
de la politica de primera infancia y desarrollard una politica
nacional para la infancia y la adolescencia, en armonia con los
avances técnicos y de gestion de la estrategia De Cero a Siempre,
con énfasis en la poblacion con amenaza o vulneracion de derechos

Articulacion y aplicacion de una estrategia de fortalecimiento y
acompafiamiento técnico para la articulacion de los temas de
infancia y adolescencia en municipios, Distritos y departamentos.

Estrategia para la prevencion del embarazo en la adolescencia. E/
Gobierno Nacional bajo la coordinacion Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y del Ministerio de Salud y Proteccion Social, en
el marco de la Comision Nacional Intersectorial para la Promocion y
Garantia de los Derechos Sexuales y Reproductivos, realizard
asistencia técnica conjunta a los entes territoriales del pais para
que los alcaldes y gobernadores incluyan indicadores, politicas,
programas y proyectos de derechos sexuales y reproductivos y
prevencion del embarazo

Recursos de inversion social en cultura y deporte. Los recursos de
que trata el articulo 512-2 del Estatuto Tributario serdn destinados
a inversion social y se distribuirdn asi:

b) Un doce punto cinco por ciento (12,5%) serd girado al Distrito
Capital y a los departamentos, para que mediante convenio con los

municipios y/o Distritos que presenten proyectos que sean
debidamente viabilizados, se destine a programas de fomento y
desarrollo deportivo e infraestructura, atendiendo los criterios del
Sistema General de Participaciones, establecidos en la Ley 715 de
2001. Del total de estos recursos se deberdn destinar minimo un
tres por ciento (3%) para el fomento, promocion, desarrollo del
deporte y la recreacion de deportistas con discapacidad. Estos
recursos serdn presupuestados en COLDEPORTES, para su posterior
distribucion.

¢) Un doce punto cinco por ciento (12,5%) serd girado al Distrito
Capital y a los Departamentos, para que mediante convenio con los
municipios y/o Distritos que presenten proyectos que sean
debidamente viabilizados, se destine a programas de fomento,
promocion y desarrollo de la Cultura y la actividad artistica
colombiana ddndole aplicacion a la Ley 1185 de 2008 y atendiendo
los criterios del Sistema General de Participaciones, establecidos en
la Ley 715 de 2001. Del total de estos recursos se deberdn destinar
minimo un tres por ciento (3%) a programas culturales y artisticos
de gestores y creadores culturales con discapacidad. Estos recursos
serdn presupuestados en el Ministerio de Cultura para su posterior
distribucion.

Los municipios y/o Distritos cuyas actividades culturales y artisticas
hayan sido declaradas como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad por la Organizacion de Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, tendrdn derecho a que
del porcentaje asignado se destine el cincuenta por ciento (50%)
para la promocién y fomento de estas actividades

Periodo mdximo de actualizacién de catastro. Modifiquese el
articulo 24 de la Ley 1450 de 2011, el cual quedarda asi:

“Articulo 24. Formacién y actualizacion del catastro.- Las
autoridades catastrales actualizardn el catastro de acuerdo con la
dindmica inmobiliaria fisica y econémica de los municipios y/o
Distritos bajo su jurisdiccion y demds criterios definidos por el
IGAC. Sin perjuicio de lo anterior, el catastro se actualizard en
periodos mdximos de cinco (5) afios.

Eficiencia en el manejo integral de residuos solidos. Modifiquese
el articulo 251 de la Ley 1450 de 2011, el cual quedard asi:

Créase un incentivo al aprovechamiento de residuos sdlidos para
aquellos entes territoriales en cuyo Plan de Gestion Integral de
Residuos Sdlidos- PGIR- se hayan definido proyectos de
aprovechamiento viables. El valor de dicho incentivo se calculard
sobre las toneladas de residuos no aprovechables por suscriptor del
servicio publico de aseo, como un valor adicional al costo de
disposicion final de estos residuos. El Gobierno Nacional
reglamentard la materia y su implementacion podrd ser de forma
gradual.

Incorporacion del suelo rural, suburbano y expansion urbana al
perimetro urbano. Modifiquese el Articulo 47 de la Ley 1537 de
2012, el cual quedard asi:

“Articulo 47. Incorporacion del suelo rural, suburbano y expansion
urbana al perimetro urbano. Con el fin de garantizar
exclusivamente el desarrollo de Vivienda de Interés Social y Social
Prioritaria, la dotacion de infraestructura vial y servicios publicos,
infraestructura social y usos complementarios y compatibles con
estos tipos de vivienda, durante el periodo constitucional de las
administraciones municipales y distritales comprendido entre los
afios 2012 y el 2020, y por una sola vez, los municipios y Distritos
podran:

A iniciativa del alcalde municipal o distrital, incorporar al perimetro
urbano los predios localizados en suelo rural, suelo suburbano y
suelo de expansion urbana que serd sometida a aprobacion directa
del concejo municipal o distrital, sin la realizacién previa de los
tramites de concertacion y consulta previstos en el articulo 24 de la
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Ley 388 de 1997. Esta accion se podrd adelantar siempre y cuando
se cumplan en su totalidad las siguientes condiciones

Auto avaluo impuesto predial unificado. A partir del afio gravable
de 2017, las ciudades o Distritos con poblacion superior a cien mil
habitantes, conforme al censo realizado por el DANE, podrdn
establecer, para efectos del impuesto predial unificado, bases
presuntas minimas para la liquidacion privada del impuesto, de
conformidad con los pardmetros técnicos sobre precios por metro
cuadrado de construccion o terreno segun estrato. En cada afio
gravable el contribuyente podrd optar por declarar el avalio
catastral vigente o el auto avaluo incrementado, de acuerdo con
las normatividad vigente sobre la materia.

Alumbrado Publico. El Estado intervendrd en el servicio de
alumbrado publico en el marco de lo establecido en los articulos
334, 336 y 365 a 370 de la Constitucion Politica. El servicio publico
de alumbrado publico se considera servicio publico esencial, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 56 de la Constitucion Politica
y cumplird los siguientes fines

b. El principio de cobertura se refiere a la expansion del servicio de
alumbrado publico a los habitantes de los municipios o Distritos

c. En virtud del principio de homogeneidad se buscard que la
metodologia para determinar los costos totales mdximos eficientes
de prestacion del Servicio de Alumbrado Publico tengan una misma
estructura uniforme para todos los municipios y Distritos del pais.

ESTRATEGIAS PARA LA ALIANZA CON EL DEPARTAMENTO DEL
MAGDALENA

Las funciones y competencias del Departamento como nivel
intermedio de gobierno subnacional implica una relacion de
corresponsabilidad con municipios y Distritos. Para el caso del
departamento del Magdalena es menester avanzar en una agenda
que posibilite estrategias complementarias en materias de control
de legalidad y seguridad, lucha conjunta contra el contrabando y
micro trafico, acciones comunes para garantizar la restitucion de
tierras y la no repeticion a favor de victimas del conflicto,
articulacién de esfuerzos para garantizar aprobacidon de proyectos
en OCAD regional y una serie de iniciativas a favor del desarrollo
rural en el marco del postconflicto como son Plan Colombia
Siembra o los Planes de Adaptacion y Mitigacién a los Cambios
Climaticos y la gestion del riesgo por factores ambientales.

El paragrafo Unico del articulo 21 de la ley 1617 de 2013 contempla
que “Si el Plan de Desarrollo Departamental incluye acciones o
proyectos en el territorio distrital estas deben ser concertadas
previamente con el Alcalde Distrital”.

ESTRATEGIAS PARA LA ALIANZA EN LA REGION CARIBE

La Region Caribe y especialmente sus Distritos han elevado su
protagonismo a partir de diversas iniciativas que conjugan un
marco normativo favorable como la ley de Distrito, nuevos
liderazgos politicos que han impulsado procesos de planificacién
estratégica de la mano de proyectos de bancas de inversidon que
facilitan no sélo recursos sino también, asistencia técnica para
proyectos de alto impacto como el programa de Ciudades
Sostenibles del BID o el proyecto Diamante Caribe de Findeter.

También los mandatarios del Caribe han establecido un acuerdo
para el desarrollo regional, en el cual Santa Marta ve posibilidades
de integrarse de manera activa. El mismo pone el acento en los
siguientes puntos:

Materializacién de nuestra Vocacidn regional La Regidon Caribe
cuenta con un sello de identidad propio, a partir del cual sus
habitantes reconocen en el entendimiento de este territorio como

« ”

uno”, siendo esta una gran fortaleza. Es imposible negar que

histéricamente existe un regionalismo que convive con el
nacionalismo y es un orgullo sentirse colombiano y caribefio.
Nuestra meta sera trabajar por la Regidon Caribe como entidad
territorial.

Consolidacion del Territorio a partir de un modelo regional La
Region Caribe ademds de una bandera comun que lideran cada
uno de los Departamentos que la conforman, es también la mayor
herramienta para el progreso de los niveles de gobierno sub-
nacionales. Un desarrollo sostenible de los Departamentos, sera
solo posible trabajando en sinergia con sus respectivos vecinos y
complementando las acciones para garantizar un desarrollo
homogéneo y eficiente.

Reduccion de los desequilibrios territoriales en materia de
recursos El Caribe y todas las regiones de Colombia, estan
desbalanceadas en materia de asignacion de recursos. En aras
elevar la calidad de vida de nuestros ciudadanos, los dirigentes de
la Region Caribe Colombiana seremos uno solo estos préximos 4
afos. Demostraremos la pertinencia de una reforma presupuestal,
y en union de esfuerzos con las bancadas regionales trabajaremos
en esta iniciativa ante el Congreso de la Republica.

4. Preparacion de la Region para la Implementacion de
Estrategias del pos-conflicto El Caribe ha sido histéricamente un
territorio receptor de victimas del conflicto armado, asi como de
personas que han participado en los procesos de DDR, y estamos
ad portas de el hito mas importante de la historia moderna en
materia de acuerdos con los grupos al margen de la Ley como las
Farc y el ELN, por lo cual el Caribe debe actuar monoliticamente
para lograr un resultado efectivo en beneficio de todos.

Plan de Desarrollo Regional En el afio 2011, se presentd al
Gobierno Nacional los proyectos priorizados para el Caribe
Colombiano, de los cuales algunos han evolucionado y otros deben
ser actualizados y reactivados en el nuevo contexto de pais y de la
Regidon que deseamos. Trabajaremos unidos para gestionar una
agenda comun con el Gobierno Nacional y para potencializar los
programas incluidos en el Plan de Desarrollo Nacional 2014 — 2018
y las necesidades particulares que nuestro Caribe necesita para
eliminar la brecha socioeconémica que hoy tenemos. Los temas
propuestos son:

Desarrollo Humano: Fomento a la vivienda social, educacion de
validad, salud integral, Caribe sin hambre, cultura para la paz,
deporte para transformar vidas.

Desarrollo Competitivo: Fomento agricola y pecuario, apoyo al
desarrollo de la pesca, armonizacién de la mineria con el entorno,
competitividad turistica.

Infraestructura e innovacion: Fortalecimiento a la infraestructura
basica, sistema integrado de transporte  multimodal,
fortalecimiento a las infraestructuras de tecnologias de
informacién y comunicacidn, ciencia, tecnologia e innovacion.
Desarrollo Sostenible Regional: Conservacidon y uso sostenible de
la biodiversidad y ordenamiento territorial.

Desarrollo Urbano Regional: Construccion Ciudad -Region.

Fortalecimiento Institucional: Fortalecimiento financiero,
institucionalidad regional, asistencia técnica local, mds y mejor
ciudadania”.

ESTRATEGIAS PARA LA ALIANZA CON COOPERACION
INTERNACIONAL

La internacionalizacion de las ciudades no pasa hoy dia sélo por
relaciones de integracion comercial. Las modalidades de
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cooperacion descentralizada y cooperacién sur — sur han
estimulado una solidaridad entre pueblos y gobiernos locales que
comparten origenes, luchas y practicas de gestion comun.

En ese contexto, la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia, APC Colombia, ha establecido en el
Marco Estratégico para la Cooperacidn Internacional 2015-2018
dos objetivos misionales como son: focalizar y dinamizar la
Cooperacion Internacional que recibe Colombia; y compartir
conocimiento de valor con paises en desarrollo. Por ello, el Distrito
de Santa Marta disefiard una estrategia de cooperacidon que se
articule a los tres ejes prioritarios de la cooperacién nacional:
“Construccion de Paz”, “Desarrollo rural sostenible”, y
“Conservacion y sostenibilidad ambiental”, teniendo en cuenta que
tales ejes son pertinentes a nuestra realidad territorial.

A partir de Dialogos Interagenciales con oficinas de cooperacion de
paises y acuerdos de cooperacion con ciudades emblematicas
internacionales y nacionales estimularemos el apalancamiento de
recursos y mejores practicas para nuestro desarrollo local.
ESTRATEGIAS PARA COOPERACION PUBLICA PRIVADA

El gobierno estimulard la cooperacion publico privada para que
cumpla un rol en la gestidn de recursos de recursos, al igual que en
las dinamicas de organizacion y gestion del territorio donde la
innovacién y la iniciativa privada en el marco de un desarrollo
econdmico local juegan un papel preponderante.

Para ello, se trabajara en la actualizacidn del marco normativo para
facilitar proyectos conjuntos entre Distrito - empresa. También se
fortaleceran los espacios de concertacién con gremios y sectores
poblacionales en mira a generar confianza y el aprendizaje mutuo.

Otra accién es el fomento de la RSE donde la empresa sea agente
de desarrollo sostenible en su esfera de influencia: el objetivo de
esta estrategia es promover que las operaciones de las empresas
incluyan criterios de responsabilidad social relacionados con la
gestion de los impactos en Derechos Humanos, Derechos
Laborales, Derechos del Consumidor, Derechos de las Minorias e
Indigenas, Medio Ambiente, prevencion de la Corrupcion,
Cohesion Social y Lucha contra la Pobreza en sus decisiones de
negocio e inversion, asi como también incluyan criterios de gestion
de responsabilidad social en las empresas que gestionan bienes y
servicios publicos, considerados bienes y servicios basicos (gestion
del agua, salud, educacion, electricidad, vivienda...) asociados a la
proteccion de derechos fundamentales y al desarrollo.

Que de Desarrollo

ENFOQUES DE DESARROLLO
ARTICULACION CON EL PLAN SANTA MARTA 500 ANOS

En el marco de los articulos 110 y 111 de la Ley 1617 de Distritos
Especiales de febrero 5 del 2013, se declara a Santa Marta como
patrimonio cultural de la Nacidn y establece la celebracién del
Quinto Centenario de la fundacién de la ciudad como un proyecto
estratégico de interés nacional. Con base en esto, se adopta
mediante Decreto el Plan Maestro Quinto Centenario de Santa
Marta, documento que define una visién de ciudad, asi como los
escenarios futuros que permitan trabajar a nivel interinstitucional
buscando el cumplimiento de metas y objetivos propuestos.

De esta manera, el plan establece cuatro ejes que abordan
aspectos distintos de la ciudad y establecen objetivos especificos a
cumplir. Los cuatro ejes son: 1. Destino turistico y eco turistico
sostenible, diverso y de excelencia para el mercado nacional e
internacional; 2. Equilibrio territorial, integracién urbano-rural y
regional e infraestructura resiliente; 3. Ciudad del conocimiento y
la innovacion; y 4. Ciudad cohesionada socialmente y competitiva.
Ademas existe un eje transversal que trata el tema de gobernanza

y fortalecimiento democratico. Como resultado propone 25
proyectos estratégicos mediante los cuales busca cumplir con los
objetivos especificos para cada eje estratégico.

El Plan de Desarrollo 2016 — 2019 Unidos por el Cambio, Santa
Marta Ciudad del Buen vivir, acoge la vision del plan Santa Marta
500 afios que establece “En el afio 2025 Santa Marta aspira ser
una ciudad plenamente integrada en el sistema de ciudades de la
region Caribe, reconocida por su calidad de vida, su identidad
cultural y la calidad de su oferta de servicios turisticos,
portuarios y de conocimiento, con un modelo de desarrollo
urbano, social y econémico sostenible y adaptado al cambio
climdtico, basado en las personas, la preservacion y valorizacion
de la biodiversidad, la cultura y el ejercicio de los derechos como
pilares de competitividad y cohesion social”

ENFOQUE DE DERECHOS

El Plan de Desarrollo mantiene el enfoque de Derechos de todas
las politicas publicas poblacionales buscando garantizar el
cumplimiento de los derechos humanos vy libertades
fundamentales de las personas que habitan el Distrito, a partir de
una distribucidn equitativa de los beneficios para el mejoramiento
de las capacidades y oportunidades de cada ser. Asimismo,
incorpora estrategias y metas para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

ENFOQUE POBLACIONAL

El enfoque diferencial nos ensefia que no existen estrategias de
intervencidn iguales para cada grupo etédreo. Por tanto el Plan de
Desarrollo prevé acciones diferenciales de restablecimiento y
garantia de derechos seguin cada grupo, ya sea por ciclo vital o por
condicion o género. El Plan de Desarrollo luchara por los derechos
diferenciales de los siguientes grupos poblacionales

Mujeres

Nifiez y adolescencia

Juventud

Personas mayores

Poblacién LGBTI+H

Poblaciéon campesina

Poblacidn en situacion de calle

Poblacién en situacion carcelaria

Poblacién victima de desplazamiento

Poblacién afrocolombiana

Poblacién indigena

Poblacion en situacion de discapacidad

ENFOQUE ECONOMICO

Creemos que la ampliacion de la estructura productiva de la ciudad
a partir de sus tres vocaciones estratégicas como son, el turismo, el
servicio y la agroindustria debe ir de la mano del desarrollo de las
capacidades locales, iniciando con la cualificacién del recurso
humano y del uso eficiente de los factores productivos del
territorio. En este sentido, el Gobierno trabajard con un enfoque
de “competitividad sistémica”, entendida aquella como el conjunto
de medidas dirigidas a objetivos y entrelazadas en cuatro niveles
(meta, macro, meso y micro) que contribuyen a fortalecer la
competitividad de las empresas y a mejorar los ingresos y
empleabilidad de los samarios.

ENFOQUE TERRITORIAL

Nuestro Plan de Desarrollo concibe el territorio no solo desde su
dimensidn espacial o geografica, sino también, desde su escala
social y de animacidn sociocultural. Por tanto, este enfoque nos
permite catalizar los capitales y recursos existentes localmente
(materiales e inmateriales) y en el aprovechamiento de las
oportunidades externas, con el fin de dinamizar la economia y de
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Esta perspectiva visualiza el desarrollo del Distrito desde su actual
divisiéon politico-territorial basada en localidades pues ella permite
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entender la forma como se estructuran estos territorios
identificando sus componentes estratégicos, las interrelaciones,
articulaciones, cadenas de valor territorial, ejes de integracion y
desarrollo territorial.

ENFOQUE AMBIENTAL

Con el objeto de privilegiar el valor de la dimensién ambiental para
conservacion, restauracion y sostenibilidad de nuestros
ecosistemas estratégicos se propiciard la armonia entre el
bienestar de la poblacién, el uso del territorio, la conservacion y
proteccion de los recursos naturales, los servicios eco sistémicos
prestados y las actividades productivas.

ENFOQUE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El desarrollo requiere de estimular las capacidades institucionales
para garantizar procesos sostenibles que apunten a
institucionalizar las acciones de cambio social, para ello es
fundamental fortalecer los sistemas de planeacién local, el
financiamiento, las estructuras de coordinacién y articulacion
entre las distintas agencias que promueven el plan de desarrollo.

Construccion participativa y democratica del plan de desarrollo
distrital 2016 — 2019

El proceso de construccién del Plan de Desarrollo 2016 — 2019
“Unidos por el cambio, Santa Marta ciudad del buen vivir” utilizé
como principal fuente para su construccién la participacion
ciudadana. Rafael Alejandro Martinez Alcalde de Santa Marta, dio
su voto de confianza a los saberes colectivos de los samarios,
quienes a través de su experiencia en las vivencias de las
necesidades de la ciudad, aportaron ideas que contribuirdn al
cambio que en Santa Marta sigue a cargo de la administracion
distrital y los ciudadanos.

Con la misma actitud que caracterizo al Alcalde en su campania de
escuchar y reunirse, concertar, debatir y construir ideas con todos
en la ciudad, se decidié dar inicio a las diferentes Mesas y jornadas
de participacion comunitarias, este gesto ratifica el compromiso y
la seriedad que tiene el sefior Alcalde con las promesas que realizé
antes de ser electo y que cumplird en estos cuatro afios de gestion.
Las jornadas de participacion no consistieron Unicamente en
escuchar lo que querian decirnos los ciudadanos, sino también
sirvio para crear cultura ciudadana infundiendo el apropiamiento
de nuestra ciudad y la importancia que tiene el lugar que cada uno
habita sin olvidar sus deberes y derechos como ciudadanos. De
esta manera se podra establecer un vinculo activo entre la
administracién y los samarios, para que unidos trabajemos por el
cambio con las ideas que aportaron al Plan de Desarrollo y poder
ver varios frutos durante este cuatrienio de gobierno, teniendo en
cuenta el tiempo de maduracién de cada una de esas ideas dentro
del marco de la legalidad, la seguridad, la equidad y la priorizacién
que se dio en los diferentes barrios de la ciudad.

Objetivos de las jornadas de participacion comunitaria

Ratificar las respuestas a solicitudes populares, recibiendo las
diferentes necesidades de la comunidad y convirtiéndolas de
interés general a través de su corroboracién con los lideres
comunales.

Reforzar la participacién y socializacién activa, continua vy
permanente de los samarios, fundamental en el momento de
planificar, elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar los diferentes
proyectos y obras para la ciudad.

Mostrar la gestidn transparente desarrollada por la administracién
garantizando el vital control ciudadano, politico y fiscal que
amerita la gestion publica.

Involucrar con enfoque diferencial las decisiones que la
administracion ejecute, para el respeto y conservacion de los
derechos humanos.

Los samarios que apoyaron con su voto a la eleccidon de nuestro
mandatario como Alcalde veran reflejado su compromiso en este
Plan de Desarrollo el cual serd la carta de navegacion para estos
proximos 4 afios. La modernizacion institucional con lleva
metodologias acordes a la participacion comunitaria, bajo la
premisa que la planeacidn participativa crea confianza entre la
administracion distrital y la comunidad samaria, que contribuyen al
desarrollo social y llevan a que Santa Marta sea una ciudad para el
buen vivir. Las jornadas participativas son elementos innovadores
en la construccion de planes de desarrollo. Histéricamente la
discusion con las comunidades se presentaba en un periodo
después a la presentaciéon del Plan al Consejo Territorial de
Planeacion, sin embargo esta administracion tiene claro que
quienes mas conocen la ciudad y sus problemas son quienes la
habitan y esto da como paso a las jornadas en periodo anterior a la
presentacién del Plan. Con esta idea clara hoy se entrega este
documento que recopila las propuestas, necesidades e iniciativas
de la comunidad, que durante mas de 40 dias, se aplicd una
metodologia sin precedencia igual de asistencia, que reune los
suefios que unidos queremos por el cambio, ratificando la fe y el
compromiso con la comunidad.

Ciudadana numero 40 mil que firmd por la socializaciéon del PDD
2016 — 2019 “Unidos por el cambio, Santa Marta Ciudad del buen
vivir”

Las Mesas y jornadas de participacion empezaron el 28 de Febrero
del presente afo, e involucraban la socializacidn y construccion del
Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “Unidos por el cambio, Santa
Marta ciudad del buen vivir’, donde de manera transparente y
dindmica se explicaban las fuentes que se utilizaron para la
creacion de este Plan, los componentes que lo conforman y los
ejes estratégicos con sus diferentes lineas, programas,
subprogramas e inversidn requerida en cada eje para su ejecucion.
Posterior a la socializacion los samarios recibian unos formatos en
los cuales a través de una dinamica participativa, diligenciaban de
forma individual en una primera fase el formato 1, en su segunda
fase hacian grupos para responder el formato 2 y una tercera fase
en la que de forma democratica se priorizaban en las principales
necesidades de cada comunidad o sector y se consignaban en el
formato 3 que era firmado en representacion de la comunidad por
los lideres de cada grupo.

Jornadas de Participacion Comunitaria

Fue un total de 44 Mesas Sectoriales, 106 Jornadas de
participacidn comunitaria, 81 Jornadas de participacién en
educacién, 108 Jornadas de participacidn con titulacién vy
legalizacion, 5 Jornadas de participacion con Salud, para una
asistencia total a estas socializaciones que alcanzan los 43.335
samarios.

Fueron mas de 92 barrios en los que hicimos presencia con la
socializacién y construccion del Plan de Desarrollo 2016 — 2019
“Unidos por el cambio, Santa Marta ciudad del buen vivir”, en los
que se identificaron las principales necesidades que tenia cada
comunidad y entre las principales tenemos: Suministro irregular de
agua, Inseguridad, Prestador de servicios de agua y alcantarillado
ineficiente, Equipamiento escolar insuficiente, Equipamiento
urbano insuficiente, Vias en mal estado, Servicios publicos
ineficaces, Movilidad y transporte urbano deficiente, Servicio de
salud ineficiente, Ronda hidrica deteriorada. Entre las principales
peticiones de la comunidad se registraron.

Solucidn al Problema del Agua.
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Peticiones a la Solucion al problema del Agua.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Solucién a la Inseguridad.

Peticiones a la Solucion de la Inseguridad.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

CAMBIO DE LAEMPRESA PRESTADORA DEL SERVICIO DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO SANITARIO METROAGUA.

Peticiones por el Cambio de Metroagua.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Equipamiento Escolar.

Peticiones por la Solucién a la Falta de Equipamiento Escolar.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Equipamiento Urbano.
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Solucién a la Falta de Equipamiento Urbano.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
29109.

Nuevas Soluciones Viales.

Mapa 6. Nuevas Soluciones Viales.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Mejora en los Servicios Publicos (Gas — Energia Eléctrica)
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Mejora en los Servicios Publicos (Gas — Energia Eléctrica).
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Nuevas Estrategias de Mejora en la Movilidad y Transporte
Urbano.
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Nuevaﬁétfategiés de Mejora en la Movilidad y Transporte
Urbano. Fuente:
Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-29189.

Nuevas Soluciones de Alcantarillado Sanitario.
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El Distrito de Santa Marta esta dividido en tres localidades

Nuevas Soluciones de Alcantarillado Sanitario.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Mejoras en el Servicio de Salud.
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Mejoras en el Servicio de Salud.
Fuente: Jornadas de Participaciéon Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
2919.

Recuperacion de la Ronda Hidrica.
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Recuperacion de la Ronda Hidrica.
Fuente: Jornadas de Participacion Ciudadana. Eje 5 PDD 2016-
29189.

DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL!?

AMBITO TERRITORIAL

La ciudad de Santa Marta, Distrito Turistico, Cultural e Histérico y
capital del departamento de Magdalena, esta ubicada al norte de
Colombia a orillas de una gran bahia del Mar Caribe. Es la ciudad
mas antigua de Colombia, fundada por Rodrigo de Bastidas el 29
de julio de 1525.

Santa Marta DTCH (Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa
Marta) es el tercer centro urbano de importancia de la Regidn
Caribe después de Barranquilla y Cartagena. El 4drea del Distrito es
de 2.393,35km?, 4rea que corresponde al 10,2% del total del
departamento del Magdalena, de las cuales 2.227.13 Km?2 son
rurales y 166.22 Km2urbanas. 1179.75 km? son de economia
campesina. El sector rural de Santa Marta se ubica principalmente
en la Sierra Nevada de Santa Marta, la cual se caracteriza por
poseer variedad de pisos térmicos, con alturas que oscilan entre 0
y 5.600 metros al nivel del mar.

! Parte del diagnéstico fue adaptado del documento borrador
de diagndstico se ciudades sostenibles y emergentes 2016

|
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Figura 1. Ubicacion geografica de Santa Marta
Tabla 1. Datos generales Distrito de Santa Marta

CARACTERISTICA

VALOR

Categoria del Distrito 2015

Area Distrital (Km?)

Area Zona Urbana (Km)

Total poblacion en el Distrito (DANE 2015)
Total poblacién en cabeceras (2015)

Total Poblacion resto

Total poblacion hombres

Total poblacion Mujeres

Densidad poblacional (personas por Km?)
Poblacion (>15 o < 59 afios) — potencialmente

activa
Poblacién (>15 o < 59 afios) — potencialmente

inactiva

% Poblacion Colombia

% Poblacién del Departamento de Magdalena
Namero de localidades

Numero de corregimientos(zona rural)
Namero de Barrios

Temperatura promedio °C

Altitud m.s.n.m

Latitud

Longitud

Fundacién

Aeropuertos

Puerto sobre el Caribe

Terminales de transporte terrestre

il

2.393,35

166,22

483.865

466.327

17.538

247.703

236.162

204,25

294.793

189.072

0,99%

38,4%

3

4

313

23-32°C

Entre 6 msnm y 5775 msnm.
11°14'N

74°12'0

29 de julio de 1525
Aeropuerto Internacional Simén Bolivar
Terminal Portuario de Santa Marta

Terminal de Transportes de Santa Marta

Sitio Web http://www. ta.gov.co/web,
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Figura 2. Localidades de Santa Marta
LOCALIDAD 1. CULTURAL TAYRONA -SAN PEDRO ALEJANDRINO
Poblacion 147.611 Comunas 1,6 y 9 Bonda y Guachaca

LOCALIDAD 2. HISTORICA- RODRIGO DE BASTIDAS
Poblacién 209.017 Comunas 2, 3, 4 y 5 Taganga

LOCALIDAD 3. PERLA DEL CARIBE
Poblacion 112.438Comunas 7 y 8 Minca

Y en cuatro corregimientos en la zona rural: Bonda, Guachaca,
Taganga y Minca. Los corregimientos estan a pocos kildmetros de la
capital: Taganga a 3 km, Bonda a 15 km Guachaca y Minca a 20 km.

Figura 3. Division polito-administrativa Santa Marta
Fuente: Sobre base IGAC

Figura 4.Entidades territoriales de la Region Caribe de interaccion
directa con Santa Marta

Fuente: Sobre base IGAC

CAPITALHUMANO

Tamafio, composicidn y estructura de la poblacion.

Figura 5. Tamaio, composicion y estructura de la poblacién.

La poblacidon de Santa Marta, segln las proyecciones elaboradas
por el DANE, llegé en 2015 a 483.865 habitantes, (51,19% son
hombres y el 48,81% mujeres), lo que representa el 1,0% de la
poblacion de Colombia.

La tasa anual de crecimiento poblacional de Santa Marta es de
3,16%, mientras que el crecimiento del departamento y del pais se
ubica en 2,11% y 1,88%, respectivamente. Es decir, la ciudad esta

creciendo mucho mas rapido que el resto del Magdalena y del
promedio nacional.

La distribuciéon de la poblacion por area y sexo, muestra un
comportamiento muy similar en las Ultimas décadas:
concentraciéon de habitantes en cabecera (96,38%) y baja
poblacidn en el area denominada resto (3,62%). Sélo Santa Marta
alberga el 37,5% de la poblacion total y el 49,7% de la que habita
en cabeceras. Esta situacion refleja entre otras cosas, el efecto de
la migracion de la poblacién rural en los ultimos afios.

Total poblacién indigena 4.055
Total poblacién negro, mulato o

afrocolombiana 30.949
Poblaciéon Rom 1
Poblacién Raizal 74
Poblacion palenquera o de Basilio 2

Fuente: DANE 2015

La poblacion indigena presente en la jurisdiccion del Distrito es de
4,055 personas (Censo DANE, 2005), de los cuales 3.094
corresponde a poblacién ubicada en el resguardo indigena (DANE,
con corte a Junio 30 de 2014). Actualizaciones censales realizadas
por la Gobernaciéon del Magdalena (2010) indican que la poblacién
indigena en Santa Marta es de aproximadamente 4.500 personas,
lo que significa que representa el 1% del total de la poblacion de la
ciudad. Los indigenas pertenecen a los pueblos Kogui, Arhuaco,
Wiwa y Chimila.

Figura 6. Poblacion Santa Marta por manzana
Fuente: DANE

Los tres primeros tienen ubicada a la mayoria de su poblacién en
comunidades ubicadas dentro del Resguardo Kogui — Malayo —
Arhuaco (2.643 personas segun DANE, 2005). Los Chimilas poseen
una comunidad que se ubica en la Vereda Puerto Mosquito, cerca
del drea urbana, y son 36 familias y 175 personas. Los pueblos
Kogui y Wiwa hacen parte de la Organizacion Gonawindua
Tayrona. Los Arhuacos poseen una organizacion independiente, La
Confederacidon Indigena Tayrona, y los Chimilas poseen un fuerte
vinculo con los Resguardos Chimila ubicados en el municipio de
Sabanas de San Angel, en el centro del departamento, de donde
proceden?

2 La organizacion étnica méas fuerte es la Gonawindwa Tayrona —
OGT-, entre las organizaciones indigenas, asi como
protoorganizaciones representativas de poblacién waylu desplazada
por el conflicto en La Guajira, y EtteEnakaChimila, en el curso del rio
Gaira, zona de Narakajmanta. También existen diversas
organizaciones afro descendientes del nivel nacional que hacen
presencia en el Distrito, este no cuenta con un analisis o
caracterizacion de organizaciones, ni con un mapa y/o directorio de
actores organizacionales de la diversidad étnica, lo que ha impedido
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La poblacién que se auto reconoce como negro, mulato vy
afrocolombiano es de 30.949 personas (DANE, 2005), es decir que
representan el 8% de la poblacidn del Distrito3

También indic6 el Censo 2005 que 74 personas se auto
reconocieron como raizal, éstas poblaciones se ubican
mayoritariamente en la zona urbana, concentrados en algunas de
las comunas de la ciudad con mayor vulnerabilidad, dedicados en
su mayoria a actividades informales de generacion de ingresos,
construccidn, servicios personales al turismo, entre otras.

De los diferentes programas implementados en el Distrito, en el
siguiente cuadro se observa los nimeros de beneficiarios por cada
uno:

2/I0é1155)familias en accidon (familias beneficiadas, 25189
Joévenes en accion (jovenes con incentivo, 2015) 5580
Programa 0 a siempre (beneficiarios, 2015) 10451
Colombia Mayor (cupos asignados, Julio 2014) 7529

Fuente: ICBF, DPS, Mintic, Mintrabajo 2015

DIAGNOSTICO SANTA MARTA CAMINA EN PAZ Y RECONCILIADA
Seguridad

En el afio 2015 en Santa Marta, la tasa de victimizacion fue 9,1%,
mostrando una reducciéon de 5,1 puntos porcentuales, en
comparacion con la tasa de 2014 (14,2%). Si bien se ha encontrado
que la mayoria de los delitos que ocurren en Santa Marta son los
relacionados con indicadores de impacto para la seguridad y la
convivencia, los siguientes problemas también son considerados
dentro de los temas relevantes para la ciudad: hurtos residenciales
(2014: 2,9%), hurto a personas (2014: 4,5%), hurto a vehiculos
(2014: 4,3%) y rifias y peleas (2014: 0,9%).

En cuanto a las denuncias realizadas por la poblacion que ha sido
victima de algun delito, la tasa se ubicé en un 29% mostrando un
crecimiento de 6,8 puntos porcentuales frente al afio 2013. De
acuerdo con la Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana en
Santa Marta a 2014 el 47,7% de la poblacidon de mas de 15 afios se
siente insegura en su ciudad, disminuyendo en 5,2 puntos
porcentuales frente al 2013 en donde la cifra era de 52,9. En
cuanto a la percepcion de inseguridad por lugar, los lugares con
mayor percepcion de inseguridad son las plazas de mercado, calles
comerciales con un 46,5% y la via publica con un 57,9%.

articular esfuerzos minimos para la intervencion y fortalecimiento de
dichas organizaciones. Otro rasgo de la multiculturalidad es la
presencia distrital de comunidades provenientes de regiones del
interior del Caribe o del pais, asi como miembros de “colonias”
extranjeras, que se han asentado en tiempos diferentes en la ciudad,
de las cuales, los ultimos en establecerse son ciudadanos israelies
en el corregimiento de Taganga, y en inmediaciones del Parque
Tayrona, la consecuencia del atractivo turistico internacional de la
ciudad. Esta creciente diversidad cultural amerita politicas
especificas que fomenten la inclusién-integracion de los ciudadanos
extranjeros, asi como la interlocucion con las “colonias” regionales,
que se han organizado a nivel gremial, como comerciantes de
segmentos de mercados especificos en la ciudad.

3 libia Rosario Grueso Castelblanco; documento propuesta para la
formulacién del plan integral de largo plazo poblacion
negra/afrocolombiana, palanquera y raizal 2007 — 2019

En la actualidad, Santa Marta cuenta con organismos encargados
de establecer objetivos que permitan convertirla en una ciudad
mas segura, salvaguardando la vida de sus habitantes,
combatiendo la criminalidad, disminuyendo los indices de violencia
y promoviendo una cultura amable, tal como se describe en el Plan
de Desarrollo de Santa Marta “Equidad para Todos: Primero los
nifios y las nifas”. Las metas y estrategias en torno al
mejoramiento de la seguridad y convivencia fueron lideradas por la
Secretaria de Gobierno. Una accidn de alto impacto en la ciudad es
la creacion y el establecimiento de la Policia Metropolitana, la cual
se estableciéd con el fin de brindar una mayor seguridad a la
comunidad samaria y el aumento del pie de fuerza en la ciudad
representada en 1.200 unidades dotadas con 357 motos, 136
vehiculos convencionales, 32 vehiculos inteligentes entre otros
equipamientos. Otros actores relevantes durante el proceso
fueron la Secretaria de Salud, de Educacién, de Movilidad e
Infraestructura Urbana.

El Anuario de Seguridad y Convivencia para el afio 2015 llevé a
cabo un diagnostico en el cual se sefalan las principales
problematicas identificadas en Santa Marta y a partir de este se ha
realizado un seguimiento anual a la situacion de seguridad en la
ciudad. Dentro de los resultados se encontrd a Santa Marta como
una de las ciudades que mas redujo sus indices de criminalidad en
los dltimos afios. Los hallazgos muestran que en 2015 se
presentaron 80 casos de homicidio, durante el 2015 se
presentaron varios hechos violentos relacionados que obedecieron
a ajustes de cuentas entre fuerzas ilegales que tienen presencia en
el territorio (Informe de seguridad y convivencia Noviembre, 2015)

Otro de los delitos que mayor recurrencia tiene en la ciudad es la
violencia intrafamiliar; durante el 2015 se realizdé un seguimiento a
este indicador, encontrando el subregistro en la denuncia de este
delito y que no se cuenta con una base de datos consolidada la
informacién se encuentra dispersa entre las comisarias de familia,
el ICBF y la Policia. EI aumento de denuncias de violencia
intrafamiliar fue del 48% para el ano 2015. Las mujeres siguen
siendo las principales victimas representado en un 76% de los
casos, en donde los agresores permanentes son los compafieros
sentimentales con causas comunes como los problemas familiares,
el maltrato y los problemas pasionales.

Ahora bien, respecto al tema de violencia intrafamiliar es
importante anotar que es una de las problematicas con mayores
consecuencias en el ambito econdémico, politico, social y de salud
publica. De acuerdo con la Encuesta Nacional de Demografia y
Salud, en el departamento de Magdalena el 29,7% de las mujeres
alguna vez unidas (912 mujeres) experimentd violencia fisica por
parte de su esposo o compaiiero sentimental (Profamilia, 2010).

En Colombia durante el afio 2013, el Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses realiz6 68.230 peritaciones por
violencia intrafamiliar, de las cuales el 65,58% (44.743)
correspondid a violencia de pareja y el 14,23% (9.708) a violencia
contra nifios, nifias y adolescentes. En cuanto a la violencia
intrafamiliar, quienes se encuentran mdas afectadas son las
mujeres, reflejdndose en un porcentaje de 87,21% (39.020) de las
victimas valoradas en el 2013 a nivel nacional por maltrato de
pareja. La cifra equivalente para el departamento de Magdalena
fue de 1.010 mujeres. Santa Marta se encuentra clasificada como
la ciudad con el mayor nimero de mujeres maltratadas (en total
612 mujeres). Por otro lado, respecto a la violencia contra menores
de edad, el departamento de Magdalena tuvo 215 casos de
maltrato, los cuales se presentaron en mayor cantidad en Santa
Marta (107).

TASA DE HOMICIDIOS EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
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Figura 7.Tasa de homicidios en nifios, nifias y adolescentes
Fuente: Instituto Colombiano de Medicina Legal, 2015

La tasa de homicidios en nifios, nifias y adolescentes presenta un
valor elevado en el afio 2012 con una cifra cercana al 9,23 a través
de estos afios el indice mas bajo se presentd el afo
inmediatamente anterior con un valor del 1,74 y tiende a
recuperarse segun la cifra observada en el 2014 correspondiente al
2,85 tratando de acercarse al valor mencionado.

TASA DE SUICIDIOS EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
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Figura 8. Tasa de suicidios en nifios, nifias y adolescentes
Fuente: Instituto Colombiano de Medicina Legal

Los suicidios en nifios, nifias y adolescentes durante estos periodos
presentaron las tasas mas elevadas en los afios 2012 y 2013 con
valores de 1,71 y 1,69 respectivamente. En el 2014 la tasa de
suicidios en nifios, nifias y adolescentes fue de 0 mejorando
notablemente este indicador para el Distrito.

TASA DE MUERTES POR OTROS ACCIDENTES EN NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES
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Figura 8. Tasa de muertes por otros accidentes en nifios, nifias y
adolescentes
Fuente: Instituto Colombiano de Medicina Legal, 2015

En este indicador se puede evidenciar como en el 2012 se dispard
la tasa de muertes por otros accidentes en nifos, nifias y
adolescentes, no obstante, luego de las medidas tomadas por la
Alcaldia en materia de seguridad y convivencia y prevencion de
diferentes hechos victimizantes, se logré reducir el indicador a 2,87
muertes por cada 100.000 habitantes.

PORCENTAJE DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES ViCTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO

48.00%
47.00%
46.00%

44.83%
45.00%

44.00%

43.00%

2011 2012 2013 2014

Figura 9. Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes victimas del
conflicto armado
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

El porcentaje de nifias, nifos y adolescentes victimas del conflicto
armado durante este periodo de afios, presenta una variacion en el
tiempo que oscila entre el 44,28% para el afio 2014 y el 46,83%
para el afio 2012.

NUMERO DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES HERIDOS

POR MUNICIONES SIN EXPLOTAR
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Figura 10. Nimero de nifios, nifias y adolescentes heridos por
municiones sin explotar

Fuente: Programa Presidencial para la Accion Integral contra Minas
antipersonal -PAICMA, 2015

Solo en el 2013 se presentaron 3 hechos de nifios, nifias y
adolescentes heridos por municiones sin explotar en los periodos
del 2011 al primer semestre del 2015.

NUMERO DE NINOS, NINAS Y  ADOLESCENTES

FALLECIDOS POR MUNICIONES SIN EXPLOTAR
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Figura 11. Numero de nifios, nifias y adolescentes fallecidos por
municiones sin explotar

Fuente: Programa Presidencial para la Accion Integral contra Minas
antipersonal -PAICMA

En estos cuatro afios solo se reportd un caso de fallecimiento por
municiones sin explotar el cual se presentd en el afio 2013 segun el
Programa Presidencial para la Accion Integral contra Minas
antipersonal —PAICMA.

PORCENTAJE DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES VICTIMAS DE
AMENAZAS
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Figura 12. Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes victimas de
amenazas
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

En los reportes encontramos que el porcentaje de nifias, nifios y
adolescentes victimas de amenazas para el afio 2011 era de un
5,13% de esta poblacidn, en el 2012 hubo un alza de casi tres veces
el registro del afio inmediatamente anterior, de ahi la serie ha ido
decreciendo en los dos afios posteriores, hasta llegar en el 2014 a
un porcentaje igual a 9,53%.

PORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) ViCTIMAS DE ACTO
TERRORISTA /ATENTADOS/COMBATES/ HOSTIGAMIENTO
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Figura 13. Porcentaje de jovenes (18 - 28 afios) victimas de acto
terrorista /atentados/combates/ hostigamiento
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

Los datos analizados entre los periodos 2011 a 2014 evidencian el
porcentaje mas alto en el 2012 correspondiendo a un 0,49% de la
poblacion de jovenes entre los 18 y 28 afos victimas de acto
terrorista /atentados/combates/ hostigamiento. El 2011 fue el
periodo con el porcentaje mas bajo 0,19% seguido del 2014 con un
0,22%.

ORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) VIiCTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO
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Figura 14. Porcentaje de jovenes (18 - 28 aiios) victimas del
conflicto armado
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

El porcentaje de jovenes entre los 18 y 28 afios victimas del
conflicto armado registro su indicador mas bajo durante el periodo

del 2011 con un 18,05% de la poblacién pero en el 2014 aumento
dicho valor alcanzando el 20,39%.

PORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) VIiCTIMAS DE
AMENAZAS
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Figura 15. Porcentaje de jovenes (18 - 28 afios) victimas de
amenazas

Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015
Las victimas de amenazas correspondientes a la poblacion de
jovenes entre 18 y 28 afios presentaron un incremento en el afio
2012 (16,39%), luego de haber estado en su porcentaje mas bajo
durante el 2011 (10,19%) con respecto a los ultimos 5 afios.
PORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) VIiCTIMAS DE
SECUESTRO
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Figura 16. Porcentaje de jovenes (18 - 28 aiios) victimas de
secuestro
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

La poblacidn de jovenes entre 18 y 28 afios de edad que han sido
victimas de secuestro durante el afio 2012 corresponde a un
porcentaje del 0,24% de esta y para el afio siguiente incremento al
0,26%. Para los afios 2014 y primer semestre del 2015 no se
encuentran registros hasta el momento de poblacion victimas de
secuestro en el rango de edades mencionadas.

PORCENTAJE DE  JOVENES (18 - 28  ANOS)
VICTIMAS DE PERDIDA DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES
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Figura 17. Porcentaje de jovenes (18 - 28 aiios) victimas
de pérdida de bienes muebles o inmuebles
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

Para el afio 2012 se encuentra un reporte que corresponde al
2,14% de la poblacién de jovenes entre 18 y 28 afios victimas de
pérdida de bienes muebles o inmuebles y para el 2014 esta cifra
descendio con tan solo el 1,01% de la poblacidn.
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NUMERO DE ADOLESCENTES ENTRE 14 Y 17ANOS INFRACTORES

DE LA LEY PENAL
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Figura 18. Numero de adolescentes entre 14 y 17 afios
infractores de la ley penal vinculados al SRPA

Fuente: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Regional
Magdalena, 2015

Durante el afio 2014, se recibieron, atendieron y pernoctaron en el
Centro Transitorio actual, un numero 262 adolescentes en
conflicto con la ley penal y durante el afio 2015 hasta la fecha de
corte del presente informe han ingresado al centro transitorio un
total de 170 adolescentes.

La poblacion en situacion de desplazamiento forzado.

En términos humanitarios, el desplazamiento forzado es, por su
magnitud el mayor impacto de la violencia en Colombia. Asi como
son multiples los impactos que el desplazamiento genera en las
personas, las familias y las comunidades, en términos de
vulneracion de sus derechos, pérdida de bienes, destruccion de
activos individuales y comunitarios, también existen diferentes
efectos sobre el desarrollo urbano y rural de los municipios y
departamentos.

Las sentencias y autos emitidos por la Corte Constitucional sobre la
atencién de la poblacidn desplazada y las obligaciones que trae la
Ley de Victimas, se constituyen en insumos fundamentales para la
estructuracidn de una estrategia integral de atencidn, prevencién e
inclusidon. El Distrito de Santa Marta es la tercera ciudad en
Colombia por personas en situacién de desplazamiento (PSD)
recibidas, luego de Bogotd y Medellin. Sus registros arrojan 57.932
personas expulsadas, 114.995 recibidas, y 121.821 declaradas
antes de 1997, y 2011 (marzo 31). La PSD recibida en Santa Marta
representa el 25,28% del total de la poblaciéon distrital, mientras
que el promedio nacional de PSD representa el 8,41% de la
poblacién nacional. La PSD recibida en Santa Marta, equivale al
2,96% del total de PSD nacional, proporcién muy superior a lo que
significa la poblacién samaria, que sélo equivale al 0,98% del total
nacional.

En el afo 2014 se presentaron en Santa Marta 20 homicidios por
cada 100.000 habitantes, cifra que ha disminuido de manera
considerable si se tiene en cuenta lo ocurrido en el 2013 (41) y
2012 (49), ubicandose en un rango aceptable (10-35) de acuerdo
con la metodologia ICES.

Con base en estadisticas del Observatorio del Delito de la Policia
Nacional, puede afirmarse que la mayoria de los homicidios
ocurridos en los ultimos tres afios en la ciudad ocurrieron en el
area urbana vy fueron ocasionados con arma de fuego
principalmente en vias publicas y fincas. De igual forma, la mayoria
de las victimas fueron hombres que se movilizaban en motocicleta
o0 a pie. En el caso de los victimarios prevalecié el uso de la moto,
en condicién de pasajero asi como el modo a pie.

En cuanto al delito de hurtos, Santa Marta presentd 704 casos por
cada 100.000 habitantes en el afio 2014; si se compara esta cifra
con lo ocurrido en el 2013, afio en el que se presentaron 827 casos
por cada 100.000 habitantes, se evidencia que este delito viene en
disminucién en la ciudad. Sin embargo, de acuerdo con los valores

de referencia del programa, la ciudad excede los limites aceptables
de manera considerable y por lo tanto se encuentra en una
situacion critica.

De acuerdo con informacidon obtenida por el Observatorio del
Delito de la Policia Nacional, en el afio 2014 prevalecié en Santa
Marta el hurto a celulares (36,4%) seguido del de personas
(35,6%), comercio (13,2%) y residencias (9,6%). Respecto a la
modalidad, predomind el atraco, el factor oportunidad, el
raponazo y la violaciéon de cerraduras (en el caso de comercio y
residencias).

Finalmente, es importante revisar los resultados de la ultima
Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana (DANE, 2015) para
la ciudad de Santa Marta con el objetivo de evaluar factores
subjetivos como la sensacion de seguridad que evalia a los
individuos en escenarios en los cuales desarrolla su vida cotidiana
(espacio publico, transporte, barrio) y profundiza en la
caracterizacion de las modalidades delictivas y el nivel de
afectacion en la poblacidn. Para el afio 2014, el 52,3% de la
poblacion de 15 afios y mas manifestd sentirse segura en su
ciudad, evidenciando un aumento de 5,2 puntos porcentuales
frente a lo reportado en 2013 (47,1%). De acuerdo a los valores de
referencia del programa, esta cifra ubica a la ciudad en un nivel
aceptable (30%-60%). En efecto, Santa Marta se encuentra en
mejor posicion que Barranquilla y Cartagena, las cuales
presentaron para el mismo afio valores de 38,1% y 37,7%,
respectivamente.

De acuerdo a lo obtenido en el filtro de opinidn publica realizado
por IPSOS en el mes de septiembre del afio 2015, el 24% se siente
inseguro en la ciudad, el 30% de los habitantes han sido victimas
de algun delito dentro de la ciudad, el 43% confia poco en la
policia, el 32% considera que en los ultimos doce meses la
seguridad ha mejorado.

PORCENTAJE DE NRNAS, NINOS Y ADOLESCENTES ViCTIMAS
DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO (TERRITORIOS EXPULSORES)
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Figura 19.Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes victimas del
desplazamiento forzado (territorios expulsores)
Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

PORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) VIiCTIMAS DEL
DESPLAZAMIENTO FORZADO
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Figura 20.Porcentaje de jovenes (18 - 28 aiios) victimas del
desplazamiento forzado
Fuente: Unidad de Atencién y Reparacién Integral a Victimas, 2015
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Durante el periodo 2011 el 93,63% de los jovenes victimas del
desplazamiento forzado decrecié levemente al 93,11% en el 2012
pero incremento constantemente en los periodos de 2013 y 2014
llegando a un porcentaje del 98,99 en ese ultimo afio.

PORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) ViCTIMAS DE DELITOS
CONTRA LA LIBERTAD Y LA INTEGRIDAD SEXUAL

1

0.5 0.26

2013 2014

Figura 21.Porcentaje de jovenes

(18 - 28 afios) victimas de delitos contra la libertad y la integridad
sexual

Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

La poblacién de jovenes victimas de delitos contra la libertad y la
integridad sexual entre 18 y 28 afios, incremento respecto del aio
2013 al 2014 en porcentaje del 0,26 al 1,01 respectivamente.

Durante los enfrentamientos en territorios expulsores el mayor
porcentaje de nifias, nifios y adolescentes victimas del
desplazamiento forzado tuvo lugar en el afio 2014 con una cifra
cercana al 97,28% seguido por el afio 2011 en el que hubo
registros por un porcentaje equivalente al 96,46%. El periodo
donde hubo el menor registro de victimas fue en el 2012 con un
94,63%.

PORCENTAJE DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES VICTIMAS DE

ACTO
TERRORISTA /ATENTADOS/COMBATES/ HOSTIGAMIENTO
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Figura 22.Porcentaje de nifias, nifios y adolescentes victimas de
acto terrorista /atentados/combates/ hostigamiento

Fuente: Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas, 2015

La poblacién de nifios, niflas y adolescentes victimas de actos
terroristas/atentados/combates/hostigamiento durante los afios
analizados presentaron un decremento aproximado de un 0,06%
afio tras afo. Para el afio 2014 no se presentaron casos
correspondientes.

Convivencia ciudadana

La participacién de la ciudad en el total de delitos cometidos en el
pais varia del 1,40% en 2007, a 2,86% en 2010, pero Santa Marta

solo representa en todos estos afios algo menos del 0,98% de la
poblacién.

Los casos atendidos en la Casa de Justicia durante el 2012 fueron
de 1576 pasando durante el 2015 a 2136, la recurrencia de las
consultas a la Comisaria de Familia permite visualizar que los de
mayor representatividad son la violencia intrafamiliar, seguido de
las demandas de cuota alimentaria a menores y solicitud de
custodia. Los conciliadores en equidad, que recibieron entre
febrero y diciembre de 2011 un total de 9542 solicitudes o
consultas, realizaron un total de conciliaciones equivalente al
59,07% del total de procedimientos, mientras que atendieron
casos no conciliables referidos a temas como cuota alimentaria
(15,54%), accidentes de transito (1,80%), deudas (5,59%) vy
violencia intrafamiliar (1,67%), entre los mas destacados, motivos
de consulta recurrente que por supuesto indican grupos de
comportamientos que afectan la convivencia ciudadana Por su
parte, en las Inspecciones de Policia las situaciones por las que mas
se consulta y que estan relacionadas con la convivencia ciudadana,
la conminacién (25,6%), la fianza (12,2%) y la conciliacién (6,2).
Diversos estudios sefialan la importancia de reconstruir el
paradigma ético de la sociedad y de abrir opciones vy
oportunidades a los llamados “jévenes del no futuro”4

Distrito de Santa Marta pasé de 227 homicidios durante el 2012 a
83 durante el 2015, pasando de una tasa de homicidios de 49,1 en
el 2012 al 16% en el 2015, porcentaje que representa el mds bajo
durante los ultimos 25 afios. Logros a partir de la implementacion
de medidas que coadyuvaron, tales como el establecimiento de la
Policia Metropolitana, el incremento camaras de seguridad (253) y
un sistema de monitoreo y seguridad, la creacién del observatorio
Distrital de Seguridad y Convivencia, la implementacion de
conciliadores con equidad.

Proceso de Reintegracion

El Proceso de Reintegracion, tiene como objetivo desarrollar en las
personas desmovilizadas habilidades y competencias que
favorezcan su sostenibilidad en la legalidad, y promuevan el
ejercicio auténomo de ciudadania, contribuyendo a mejorar la
convivencia en las comunidades donde habitan, mediante la
reconstruccion de los lazos de confianza afectados por la violencia.
Al mismo tiempo, se propone propiciar espacios para desarrollar
acciones de reconciliacién, ademas de fomentar la
corresponsabilidad de actores externos mediante el desarrollo de
proyectos e iniciativas orientadas a fortalecer las capacidades
locales del proceso de reintegracion.

Caracterizacion de las personas en proceso de reintegracion

El siguiente cuadro contiene informacidn actualizada sobre la
poblacién en proceso de reintegracion residente en Santa Marta.
Cifras generales del proceso de reintegracion en el Distrito

.Indicador Municipal Departamental Fecha de Corte
REFERESERFREE0ER || gop) 827 Oct- 2015
reintegracion (PPR)

PPR hombres 363 762 Oct- 2015

PPR mujeres 34 65 Oct- 2015

18y 25 afios 6 18y 25 afios 8
26y 40 afios 288 | 26y 40 afios 589

PPR por grupo etario[1] 41y 60 afios 98 41y 60 afios 219 Oct- 2015
Mayor de 60 Mayor de 60 afios
afios 5 11

Total de hogares de PPR 385 806 Oct- 2015

4 Cristian Ternera L.; Las esquinas del barrio: sus usos y significados
un “vacile” exclusivamente popular.; Departamento de Antropologia,
Universidad del Magdalena, 2004
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PPR que viven en zonas
rurales 109 284 Sept- 2015
(veredas/corregimientos)

Personas desmovilizadas
que han culminado
exitosamente su proceso
de reintegracion

Fuente: ACR 2015

283 560 Oct- 2015

Cifras de insercion econémica de las Personas en Proceso de
Reintegracion

Indicador Municipal Departamental Fecha de Corte

Personas en Proceso de
Reintegracion (PPR) ocupadas en el 395 517
sector informal

Ago —Sep 2015

PPR con planes de negocio (en

funcionamiento) apoyados por la ACR 67 9% Ago —Sep 2015
PPR ocupadas en el sector formal 145 132 Ago —Sep 2015
Z::n%‘ﬁizgr::gfelif\f;iva a 49 Ago—Sep 2015
PPR desocupadas 55 168 Ago —Sep 2015

Fuente: ACR 2015

Mediante el apoyo prestado a las personas en proceso de
reintegracion para la puesta en marcha de unidades de negocio, no
solo se aporta al sostenimiento de sus hogares, sino que en
muchas ocasiones el crecimiento de estos proyectos productivos
contribuye a dinamizar la economia de un municipio o regién en
particular.

Cifras generales de educacion en las personas en proceso de
reintegracion

Indicador Depar Fecha de Corte

Personas en Proceso de
Reintegracion (PPR) 6 18
cursando basica primaria

Ago —Sep 2015

PPR cursando basica

2 7 Ago—Sep 201!
secundaria > : g0 Sep 2015
PPR cyrsando media 21 58 Ago—Sep 2015
vocacional

PPR cursando educacién 2 76 Junio 2015

superior®

Fuente: ACR 2015

Dentro del trabajo desarrollado por la ACR con las personas en
proceso de reintegracion, se otorga especial importancia a la
relacion entre el acceso a la educacion y los entornos productivos,
ya que la alfabetizaciéon es un aspecto relevante del desarrollo
sostenible; simultdneamente es un componente de bienestar e
incrementa los vinculos entre los factores econdmicos y sociales.
Asi, las oportunidades de empleo se correlacionan con el
contenido de los programas educativos, incidiendo directamente
en su bienestar y el acceso a mejores condiciones de vida.

Finalmente, es importante recordar la existencia de un porcentaje
significativo de personas en proceso de reintegracidn, quienes por
multiples factores no han finalizado su formacién académica en los
niveles educativos basicos (Alfabetizacidn, Basica Primaria y Basica
Secundaria), en consecuencia, la ACR mediante la oferta educativa
existente en las diferentes regiones, impulsa su vinculacién
educativa y la de los integrantes de su grupo familiar, con el

5 Formacion académica en los niveles: Técnico Profesional, Tecnoldgico y
Profesional Universitario.

objetivo de propender por el mejoramiento de su calidad de vida y
superar la vulnerabilidad.

Integrar enfoques diferenciales en la caracterizacion municipal de
las personas en proceso de reintegracion, contribuye a al
reconocimiento y comprensién de las realidades y dindmicas
particulares, a las cuales se ven abocadas las personas con ocasion
de factores como, pertenencia étnica, género, condicion de
victimas, entre otras. De esta manera, refinar la caracterizacion en
clave de enfoques deferenciales, permitira una mejor articulacion
de la politica y el proceso de reintegracion con otras politicas,
programas y proyectos cuyo contenido se enmarque en
componentes diferenciales.

Cifras generales del proceso de reintegracion en Santa
Marta/enfoques diferenciales
Fuente: ACR 2015

Indicador Municipal Departamental | Fecha de Corte

Personas en Proceso de
Reintegracién (PPR) con
enfoque condicional®
asignado

Personas
desmovilizadas que han
culminado exitosamente | 282 589
su proceso de
reintegracion

Ago —Sep 2015

Ago —Sep 2015

PPR que se reconocen

a Ago —Sep 2015
como indigenas IS

PPR que se reconocen
como afrocolombianos 17 41
o afrodescendientes.

Ago —Sep 2015

PPR desvinculados de

grupos armados ilegales & o Rgo=8ap 205
PPR con condicién de

victima (fuente Registro

Unico de Victimas — 676 1381 Ago—Sep 2015
RUV-)

PPR adultos mayores 5 11 Ago —Sep 2015

Se han identificado en el Distrito por parte de las personas en
proceso de Reintegracidon una serie de necesidades de acuerdo a
unas dimensiones establecidas, las cuales se presenta:

Dimensiones Necesidades

Personal Generar espacios de participacion para las Personas en Proceso
de Reintegracion con historias exitosas en el Proceso de
Reintegracion, con el animo de fortalecer sus relaciones y vinculos
socio grupales.

Orientar a las Personas en Proceso de Reintegracion sobre
proyecto de vida sostenible.

Productiva Apoyar las acciones de corresponsabilidad que realice la ACR, para
la vinculacién y estabilidad laboral de las Personas en Proceso de
Reintegracion y sus familias.

Generar estrategias que permitan potenciar competencias
productivas de emprendimiento para las Personas en Proceso de
Reintegracion y sus familias.

Gestionar alternativas flexibles de formacion para el trabajo que
no han podido realizarse por falta de cobertura y/o limitacién de
ambientes de aprendizaje, acordes a las apuestas productivas del
Distrito, las necesidades y expectativas de las personas en proceso
de reintegracion, familias y comunidad receptora.

Gestién de practicas profesionales para las personas en proceso
de reintegracion y sus familias, que se encuentran cursando
formaciones técnicas y/o tecnoldgicas en el Distrito, para la

culminacion exitosa de su proceso formativo.

6 El Enfoque Condicional de la Ruta de Reintegracion esta
dirigido a las personas en proceso de reintegracion quienes
por caracteristicas como adulto mayor, condicién de
discapacidad no funcional, enfermedad de alto costo o
trastorno mental, ven limitado su desempefio personal,
familiar, educativo y laboral de manera permanente, y en
consecuencia demandan una atencion particular bajo
condiciones particulares.
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Generacion de ingresos sostenibles para las Personas en Proceso
de Reintegracion y sus familias, acorde a sus potencialidades y
contexto econémico.

Asesoria y acompafiamiento a las Personas en Proceso de
Reintegracion y sus familias, interesados en la creacién de
Unidades de Negocios.

Apalancamiento o fortalecimiento financiero a Unidades de
Negocios en marcha, cuyos emprendedores son Personas en
Proceso de Reintegracién y/o sus familias, para su transcendencia
en el tiempo.

Promover en el Distrito, la vinculacién laboral de las Personas
desmovilizadas en condicion de discapacidad y demds grupos
poblaciones que concentran mayor vulnerabilidad.

Familiar Articular las ofertas instituciones y demds programas de los
organismos locales, que propendan por la promocién de
escenarios para el manejo de problematicas como la Violencia
Intrafamiliar -VIF, Pautas de Crianza y aquellas acciones que
promuevan roles de género desde las nuevas masculinidades,
economia familiar saludable, entre otros.

Asesoria juridica a las Personas en Proceso de Reintegracion y sus
familias, en aquellos casos relacionados con las diferentes ramas
del derecho.

Se requiere priorizacion para que las Personas en Proceso de
Habitabilidad Reintegracion del Distrito y sus familias, puedan ser incluidos en
los programas de adquisicion de vivienda de interés social,
viviendas de interés prioritario o mejoramiento de vivienda,
acordes a sus niveles de ingresos y sus condiciones laborales; las
cuales generalmente se encuentran en el marco de la economia
informal.

Vincular a las Personas en Proceso de Reintegracion y sus
familias, a los programas de saneamiento bdsico (programas de
limpieza y desinfeccién, control integrado de plagas, manejo
integral de residuos, calidad de agua) que lidere la administracién
local, para el mejoramiento de su calidad de vida.

Salud Articular los Programas que lidere la administracién local y la
institucionalidad presente en el municipio, relacionados con Salud
Fisica y Mental; para la atencion de las personas desmovilizadas y
sus familias, principalmente en los de programas relacionados con
el Consumo de Sustancias Psicoactivas — SPA, Violencia basada en
género y tercera edad.

Atencion especializada a las personas desmovilizadas en condicién
de discapacidad, en lo relacionado a rehabilitacion integral,
incluyendo a su grupo familiar y/o cuidador(a).

Educativa Promover el acceso a opciones educativas flexibles y pertinentes
para la poblacién desmovilizada y sus familias.

Identificar oportunidades de apropiacion del Modelo Flexible de
Formacion para la Reintegracion, por parte de la administracion
distrital, el cual es pertinente para la ampliacion de la oferta
educativa, dirigida a la poblacién adulta en situacion de
vulnerabilidad.

Generar oportunidades de participacion a las Personas en Proceso
Ciudadana de Reintegracién y sus familias, en los programas a cargo de la
administracién distrital, sobre Cultura, Recreacién y Deportes,
para la proteccién de los derechos de los NNAJ y los derechos y
deberes de la Familia.

Identificar estrategias que permitan reducir la estigmatizacion por
parte de la comunidad receptora y en general, hacia la poblacién
desmovilizada, generando espacios para la visibilizacion de
experiencias significativas en el marco de la Reintegracion.
Promover y ejecutar proyectos con las comunidades receptoras
de poblacién desmovilizada, en el marco de la Prevencion del
Reclutamiento y la proteccion de los derechos de los NNAJ, la
Convivencia y la Reconciliacion.

Promover el involucramiento de las comunidades receptoras de
poblacién desmovilizada con el Proceso de Reintegracion.

Seguridad Generar espacios de sensibilizacion sobre la Politica de
Reintegracién Social y Econdmica, para que las autoridades
locales y demds funcionarios que lideran los programas en
seguridad y convivencia, tengan mayor comprensién sobre la
informacién que se derive del Proceso de Reintegracion liderado
por la ACR.

Apoyo en la construccién de Rutas de Atencidn para las personas
desmovilizadas en caso de riesgos y de esta manera pueda
activarse el sistema mediante alertas.

Promover la denuncia en caso de riesgo — victimizacion, a través
de campafias lideradas por la administracion distrital vy
autoridades locales.

Fuente: ACR 2015

Sector Agricola

El departamento del Magdalena de acuerdo con su produccién
agricola (toneladas) representd el 2,21% para Colombia durante el
2013, concentrando la produccién nacional por cultivo de aji
(53,04%), banano de exportacion (25,48%), palma de aceite
(10,77%) y ahuyama (10,7%). Cabe resaltar que durante el 2014, el
departamento del Magdalena participé con el 2% (USD$ 505,555,
154.04) de las exportaciones totales del pais excluyendo el
petréleo y sus derivados; correspondientes al sector agricola y
agroindustrial donde el aceite de palma y el banano concentraron
el 45,1% y 44,8%, respectivamente (ProColombia, 2014).

En el 2013 Santa Marta se posicioné como el cuarto municipio del
Magdalena con mayor aporte a la produccion (toneladas) con un
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8%, después de Zona Bananera (35%), El Retén (9%), y Ciénaga
(9%); representada en el banano de exportacién, yuca, pldtano y
mango, entre otros. Sin embargo, en términos de hectareas
sembradas, los cultivos de café, maiz tradicional, cacao, yuca y
platano cubren el 83% del territorio sembrado en el municipio
(Ministerio de Agricultura, 2013).

Dentro del concepto de Diamante Caribe y los Santanderes de
Colombia de Findeter y Fundacidon Metrépoli, Santa Marta se
posiciona como la ciudad lider del proyecto de la Agrépolis de
Ciénaga que abarca todo el departamento del Magdalena donde
los municipios de Zona Bananera, El Reten, Ciénaga, Santa Marta y
Pivijay son los principales jalonadores del sector agricola del
departamento acumulando el 65% de la produccion del
Magdalena. Los proyectos de Agrdpolis tienen como objetivo
principal fortalecer la relaciéon entre el campo y la ciudad para
impulsar el desarrollo econémico y social, e incluyen iniciativas de
encadenamientos productivos, asociatividad en el campo,
internacionalizacion, y transformacion productiva.

DIAGNOSTICO SANTA MARTA CON EQUIDAD SOCIAL Y BIENESTAR
Salud

Mortalidad materna. El Distrito de Santa Marta presenté en la
serie  2005-2015 una razon de mortalidad materna de
76.2x100.000 N.V, frente a 76.2 que presentd el Pais en 2005, sin
embargo la tendencia decreciente del Distrito lo llevé a
45.89x100.000 N.V en 2015 mientras que la del Pais alcanzé
68.46x100.000 N.V, la magnitud es moderada frente al dato de
2005.

Razén de mortalidad materna, Distrito de Santa Marta, 2005 -
2015

140

1151

120

Razon de Mortalidad Materna
8

40 43,19 . 589

2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
——nReferenciaPais 70,14 | 71,38 7205 | 6066 | 67,31 7164 | 6882 6589 | 5525 G956 | 6846
——Santa Marta 76,2 76 653 | 1151 65 95,8 55 4319 | 5493 55 | 4589

Fuente: Estadisticas vitales DANE

Mortalidad infantil. El Distrito de Santa Marta presentd en la serie
2005-2015 una mortalidad infantil de 17.97x1000 NV en 2005,
frente a 20.4X1000 NV que presentd el Pais en 2005, ambos
presentan tendencia decreciente en la serie, el distrito registro
10.55X1000 NV en 2015, mientras que el Pais fue de 10.39x100
NV., la magnitud es alta.

Figura 1. Tasa de mortalidad infantil, Distrito de Santa Marta,
2005- 2015
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Fuente: SISPRO — ANEXO 14
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La cobertura de aseguramiento de los regimenes subsidiado,
contributivo y especial supera el 100%, debido a que al sumar la
poblacion afiliados activos en la BDUA asciende a 531.064 a 31 de
diciembre de 2015, frente a una poblacidn proyectada DANE para
el mismo afio de 483.865. La poblacién pobre no asegurada (PPNA)
del Distrito a 2015 asciende a 6.049 (fuente DNP 2015).

Tasa de mortalidad por desnutricién, Distrito de Santa Marta,
2005- 2015 en menores de 5 afios por 100.000 menores de 5
afos. El Distrito de Santa Marta presentd en la serie 2005-2015
una mortalidad por desnutricion con tendencia decreciente
pasando de 27.33x100.000 < 5 afios en 2005 a 15.07X100.000
menores de 5 afios en 2015, mientras que Pais presentd
igualmente tendencia decreciente en la serie, pasando de
14.87x100.000 <5 afios en 2005 a 5.66x100.000 <5 afos en 2015

5

2 ‘%‘ Wlo
T PV
= Zrio=——2=96=—1.86
£ 6
‘E’ 2 201 201 201 201
o 2 2 3 4 5
I;E—Referencia

. 229 | 2.16 | 2.06 | 1.86
— Pais
e Santa Marta| 2.98 | 3.85 | 4.01 | 3.10

Fuente: Estadisticas vitales DANE

El Distrito de Santa Marta presentd en la serie 2012-2015 una tasa
de mortalidad en menor de cinco afos de 2.98x1000 <5 afios,
frente a 2.29x1000 <5 afios que presentd el Pais en 2012, ambos

presentan tendencia decreciente en la serie, el Distrito registrd
3.10x1000 <5 afios en 2015, mientras que el Pais fue de 1.86x1000,
la magnitud es baja.

Tasa de mortalidad por Desnutricion, Distrito de Santa Marta,

2005- 2015 Mortalidad por Infeccion Respiratoria Aguda — IRA
20 40.2
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== Referencia
Pais
e Santa Marta |27(21|33(19/12(10|14| 4 |113|17|15

14/12/9.111/9./8.16.17.16.16.|5. Fuente: Estadisticas vitales DANE

El Distrito de Santa Marta presentd en la serie 2005-2015 una
mortalidad por IRA de 21x100.000 menores de cinco afios, frente a
25.14x100.000 menores de cinco afios que presentd el Pais en
2005, ambos presentaron tendencia decreciente para 2015, el

Fuente: Estadisticas vitales DANE
Bajo peso al nacer. El porcentaje de nacidos vivos con bajo peso al
nacer fue de 8.97% para el Pais y de 9.70% para el Distrito en la distrito con 10.76x100.000 menores de cinco afios, mientras que el
vigencia 2013, con una diferencia relativa de 1.0814, con registré Pais fue de 11.91x100.000 menores de cinco afios, la magnitud es
color amarillo, lo cual demuestra que no hay diferencia alta.
estadisticamente significativa entre el valor que toma el indicador
en el Distrito y el Pais.

PORCENTAJE DE ATENCION INSTITUCIONAL DEL PARTO POR
Determinantes intermedios de la salud del Distrito de Santa PERSONAL CALIFICADO

Marta, 2006-2014

Comportamiento 100.10%
Determinantes Referencia 100.00%
intermediarios P’ais Santa Marta 99.90%
de la salud Ultimo afio . . . . ) 3 N ) . 99.80%
g 8 8 8| & 8 8§ 8 & 99.70%
Porcentaje  de 99.60% .
nacidos  vivos | 8,97 9,7
. ’ ’ 99.50%
padroatv S KO O O RO R RO R ° 2011 2012 2013 | 2014 2015
DANE 2013) mColumnal 99.96%  100% = 99.81% 99.96%  99.70%

Fuente: DANE

Figura 24.Porcentaje de atencion institucional del parto por
personal calificado

Fuente: DANE

Como se evidencia en la grafica, el porcentaje de atencidon
institucional del parto por personal calificado, se ha mantenido
estable entre el 99,70% y 100%, el cual se encuentra por encima de
la meta nacional de los ODM que es de un 95%. El control prenatal
de las gestantes en cada una de las IPS que realizan los controles
prenatales, alcanzando en lo que va corrido del 2015 un 99,7% de
atencién.

Mortalidad en menor de cinco afios 2005-2015
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TASA DE MORTALIDAD EN MENORES DE 1 ANO (POR MIL
NACIDOS VIVOS)
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Figura 25.Tasa de mortalidad en menores de 1 afio (por mil
nacidos vivos)
Fuente: Secretaria de Salud Distrital 2015

En cuanto al Distrito de Santa Marta, en el afio 2011 la tasa de
mortalidad en menores de 1 afio fue de 16,16, de acuerdo con el
dato preliminar presentado por DANE, la reduccion para la vigencia
fue bastante importante (12,56), con tendencia a la reduccion en
el primer semestre del afio 2015.
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Figura 26.Porcentaje de nacidos vivos con 4 o mas controles
prenatales

Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

Este indicador muestra en los ultimos cinco (5) afios una tendencia
positiva, pasando de 83,52% en el 2011 (Linea Base), a un 99,7% en
el 2015, disminuyendo con ello los riesgos de la mortalidad
materna y perinatal.

TASA DE MORTALIDAD EN MENORES DE 5 ANOS (POR MIL < 5
ANOS)
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Figura 27.Tasa de mortalidad en menores de 5 afios (por mil
menores de 5 afios).

Fuente: Estadisticas vitales DANE

El Distrito de Santa Marta presentd en la serie 2012-2015 una tasa
de mortalidad en menor de cinco afos de 2.98x1000 <5 afios,
frente a 2.29x1000 <5 afios que presentd el Pais en 2012, ambos
presentan tendencia decreciente en la serie, el distrito registrd
3.10x1000 <5 afios en 2015, mientras que el Pais fue de 1.86x1000,
la magnitud es baja.

TASA DE MORTALIDAD POR IRA EN NINOS Y NINAS MENORES DE
5 ANOS (POR CADA 100 MIL MENORES DE 5 ANOS)
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Figura 28.Tasa de mortalidad por era en nifios y nifias menores de
5 aiios (por cada 100 mil menores de cinco afios)
Fuente: Estadisticas vitales DANE

El Distrito de Santa Marta presentd en la serie 2005-2015 una
mortalidad por IRA de 21x100.000 menores de cinco afios, frente a
25.14x100.000 menores de cinco afios que presentd el Pais en
2005, ambos presentaron tendencia decreciente para 2015, el
distrito con10.76x100.000 menores de cinco afios, mientras que el
Pais fue de 11.91x100.000 menores de cinco afios, la magnitud es
alta.

MORTALIDAD EN NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES POR
DENGUE (CASOS)
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Figura 30.Mortalidad en niiios, nifias, adolescentes y jovenes por
dengue (casos)
Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

En el Distrito de Santa Marta la mortalidad en nifios, nifias,
adolescentes y jovenes por casos dengue se ha mantenido en
indices minimos, solo en el 2014 se presentaron dos casos de
fallecimientos por dicha enfermedad, lo que evidencia los
resultados eficientes implementados por la secretaria de salud.

PORCENTAJE DE NINOS CON BAJO PESO AL NACER
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Figura 31.Porcentaje de nifios con bajo peso al nacer
Fuente Encuesta Nacional de Situacion Nutricional “ENSIN” 2010 -
DANE

En los ultimos 5 afios se observa un porcentaje de bajo peso al
nacer promedio de 9%. Se observa en la grafica que para el afio
2015 se registré el menor impacto con 9.15%, el mayor incremento
se produjo en el aflo 2013 con 9.68%.

NUMERO DE NINOS Y NINAS MENORES DE 6 ANOS A QUIENES SE
LES REALIZA SEGUIMIENTO INDIVIDUAL, QUE TIENEN EL
ESQUEMA DE VACUNACION COMPLETO PARA SU EDAD
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Figura 32. Nimero de nifios y nifias menores de 6 afios a quienes
se les realiza seguimiento individual, que tienen el esquema de
vacunaciéon completo para su edad

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacidén PAI — Ministerio de Salud
y Proteccion Social, 2015

Considerando que para la vigencia 2011 (linea base) 19.932 nifios
fueron vacunados con esquemas completos, mientras que para el
afio (2014) se alcanzaron 24.209 esquemas, es decir, se aumento la
cobertura en casi un 18%.

COBERTURA DE VACUNACION CON BCG EN NACIDOS VIVOS
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Figura 33.Cobertura de vacunacion con BCG en nacidos vivos
Fuente Programa Ampliado de Inmunizacién PAI — Ministerio de Salud
y Proteccidén Social

La tabla de indicadores nos muestra una cobertura de 89,5% en la
vigencia 2011 (linea base). Entre las vigencias 2012 y 2015 se
superaron coberturas Utiles de vacunacion con BCG, situandose
por encima del 100%, logrando superar la meta nacional del 95%.

COBERTURA DE VACUNACION CONTRA POLIO EN NINOS Y NINAS
MENORES DE 1 ANO

150.00%

100.00%

50.00%

0.00%

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 34.Cobertura de vacunacion contra polio en nifios y nifias
menores de 1 afio

Fuente: Programa Ampliado de Inmunizacion PAIl — Ministerio de Salud
y Proteccion Social, 2015

La tabla de indicadores nos muestra una cobertura de 74,5% en la
vigencia 2011 (linea base). Se observa claramente que en la serie
2012-2015 se superd este indicador, mostrando coberturas Utiles
en los afios 2012 y 2014, logrando un incremento entre 2011 y
2015 del 11%. Con respecto a la vigencia 2015, se observa una
cobertura de 85.6%, lo que indica que la tendencia es positiva con
respecto al afio base.

COBERTURA DE VACUNACION CON PENTAVALENTE (DPT Y
HEPATITIS)
TRES DOSIS EN NINOS Y NINAS MENORES DE 1 ANO
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Figura 35.Cobertura de vacunacion con pentavalente
(DPT y hepatitis) tres dosis en nifios y nifias menores a 1 afio

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacién PAI — Ministerio de Salud
y Proteccion Social, 2015

Se observa para vigencia 2011 una cobertura del 76,1% mientras
que para el afio 2014 se superd satisfactoriamente la meta
nacional, alcanzando el 98,3% de cobertura.

COBERTURA DE VACUNACION CONTRA ROTAVIRUS EN NINOS Y
NINAS MENORES DE 1 ANO
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Figura 36.Cobertura de vacunacion contra rotavirus en nifios y
nifias menores de 1 afio

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacién PAI — Ministerio de Salud
y Proteccion Social, 2015

En el afio 2011 (linea base) se observa una cobertura del 74,0%,
mientras que para la vigencia 2014 el incremento fue significativo,
alcanzando el 93,7% de cobertura. A corte primer semestre de
2015 se logrd una satisfactoria cobertura del 46%, mostrando una
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proyeccién del cumplimiento de la meta a nivel nacional al finalizar
la vigencia.

COBERTURA DE VACUNACION CONTRA NEUMOCOCO
DOS DOSIS EN NINOS Y NINAS MENORES DE 1 ANO
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Figura 37. Cobertura de vacunacion contra neumococo
dosis en nifos y niiias menores de 1 afio

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacidén PAI — Ministerio de Salud
y Proteccién Social, 2015

En el afio 2011 (linea base) se observa una cobertura del 85,3%,
mientras que para la vigencia 2014 el incremento fue de 95,7% de
cobertura. A corte primer semestre de 2015 se logré una cobertura
satisfactoria del 47,2%, mostrando una proyeccion del
cumplimiento de la meta a nivel nacional al finalizar la vigencia.
Para 2015 la cobertura alcanzé el 90.2% superando la linea base

COBERTURA DE  VACUNACION CON  TRIPLE  VIRAL
EN NINOS Y NINAS MENORES DE 1 ANO
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Figura 38. Cobertura de vacunacién con triple viral en nifios y
nifias menores de 1 afio

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacién PAI — Ministerio de Salud
y Proteccidén Social

En el afio 2011 (linea base) se observa una cobertura del 76,9%,
mientras que para la vigencia 2014 el incremento fue de 98,1% de
cobertura. Durante el 2015 se logré una cobertura del 95,6%,
mostrando una proyeccidon del cumplimiento de la meta a nivel
nacional al finalizar la vigencia.

COBERTURA DE VACUNACION CONTRA FIEBRE
AMARILLA EN NINOS Y NINAS MENORES DE 1 ANO
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Figura 39. Cobertura de vacunacion contra fiebre
amarilla en nifos y niflas menores de 1 afio

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacién PAI — Ministerio de Salud
y Proteccién Social

En el afio 2011 (linea base) se observa una cobertura del 77,2%,
para la serie 2012-2015 se observaron coberturas superiores a la
inicial en los afios 2012 y 2014, donde se superd cobertura util. A
partir de julio de 2015 se suspendid este bioldgico para menores
de un afio debido a la aparicién de la varicela y la aplicacién de
vacuna para esta patologia, razén por la cual la cobertura de 2015
solo reflejd la aplicacidn del primer semestre.

COBERTURA DE VACUNACION VPH - VIRUS DEL PAPILOMA
HUMANO - EN NINAS ESCOLARIZADAS Y NO ESCOLARIZADAS A
PARTIR DE LOS 9 ANOS
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Figura 40. Cobertura de vacunacion VPH (virus del papiloma
humano) en niiias escolarizadas y no escolarizadas a partir de los
9 afios

Fuente Programa Ampliado de Inmunizacidn PAI — Ministerio de Salud
y Proteccion Social

Con respecto a la vacunacién con VPH se inicié la primera fase en
el 2012 se vacunaron las nifias de 9 afios a las cuales se les
aplicaron tres dosis, obteniendo un logro de cobertura en la
tercera dosis del 74%. La segunda fase de vacunacién con VPH (afio
2013) se realizo por lineamiento a las nifias de 9 a 17 afios de edad
que se encontraban cursando cuarto a undécimo grado en las
instituciones publicas y privadas, logrando cobertura de 63,5%. En
cuanto a la tercera fase (afio 2015) a corte 30 de junio, se ha
alcanzado el 33% de cobertura, teniendo pendiente por vacunar el
restante 67%;

TASA DE MORTALIDAD EN MENORES DE 18 ANOS ASOCIADA A
VIH/SIDA
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Figura 41.Tasa de mortalidad en menores de 18 afos asociada a
VIH/sida
Fuente: Secretaria de salud Distrital, 2015

La tasa de mortalidad en menores de 18 afios asociadas a VIH/SIDA
muestra una tendencia decreciente en la serie, pasando de 17.53 x
100.000 Habitantes en 2012 a 8.81 Habitantes en 2014, con un
impacto positivo.
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TASA DE FECUNDIDAD ESPECIFICA (INCLUIRDE 10A 14 ANOS)
4
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Tasa de fecundidad especifica (incluir de 10 a 14 afios)
Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

El comportamiento de la fecundidad especifica en mujeres entre
10 y 14 afios en el Distrito de Santa Marta, permite comprender
los requerimientos en materia de salud materno-infantil que
determina el nimero de nacimientos ocurridos entre 2012 y 2015
por cada 1.000 mujeres en edad reproductiva, los cuales muestran
una tendencia creciente, pasando de 2.39 x 1.000 mujeres en 2011
a3.13 x 1.000 mujeres en 2014.

PORCENTAIE DE MUIJERES DE 15 A 19 ANOS
QUE HAN SIDO MADRES O ESTAN EMBARAZADAS
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Figura 42. Porcentaje de mujeres de 15 a 19
afos que han sido madres o estan embarazadas

Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

La serie para el indicador muestra una tendencia decreciente del
embarazo en adolescentes entre 15 a 19 afios, pasando de 7.17%
en 2011 a 2.70% en 2015.

PREVALENCIA DE USO DE METODOS MODERNOS DE

ANTICONCEPCION ENTRE LAS MUJERES ADOLESCENTES
ACTUALMENTE UNIDAS Y NO UNIDAS SEXUALMENTE ACTIVAS
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Figura 43. Prevalencia de uso de métodos modernos de
anticoncepcion entre las mujeres adolescentes actualmente
unidas y no unidas sexualmente activas

Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

La serie de prevalencia de métodos modernos de anticoncepcion,
muestra una tendencia decreciente pasando de 28.48% en 2011 a
5.95% en 2015.

PORCENTAJE DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES AFILIADOS AL
SGSSS
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Figura 44. Porcentaje de nifios, nifias y adolescentes afiliados a
SGSSS

Fuente Area Aseguramiento — Secretaria de Salud Distrital, 2015

En el comportamiento de dicho grupo, se evidencia un crecimiento
exponencial a lo largo de las 4 vigencias, dado que a 2011
teniamos 156.676 afiliados al SGSSS y a 30 de junio del 2015,
encontramos 175.917 afiliados,

CALIDAD DE AGUA
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Figura 45. Calidad de agua
Fuente Programa Salud ambiental — Secretaria de Salud Distrital, 2015

El riesgo en cuanto a la calidad del agua para el 2011 era de 5.3%,
durante 2013-2014 el indicador estuvo por encima de la linea base,
ya para 2015 se observa un descenso a 5.02%, el indice mas bajo
de la serie fue en 2012, sin que haya sido 6ptimo.

NUMERO DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES LESIONADOS POR
POLVORA
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Figura 46.Numero de nifas, nifios y adolescente lesionados por
pélvora
Fuente Programa Salud ambiental — Secretaria de Salud Distrital, 2015

El Distrito de Santa Marta ha mantenido en cero (0) muertes por
lesién por pdlvora, muy a pesar que en el periodo 2012-2015 se
han presentado 10 casos de lesionados por poélvora en los ciclos
vitales de 5 a 17 afios.

USO DE METODOS MODERNOS DE ANTICONCEPCION ENTRE LAS
MUJERES JOVENES
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Figura 47. Prevalencia de uso de métodos modernos de
anticoncepcion entre las mujeres jovenes (18-28 afios)
actualmente unidas y no unidas sexualmente activas.

Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

La serie de prevalencia de métodos modernos de anticoncepcion,
muestra una tendencia decreciente pasando de 28.48% en 2011 a
5.95% en 2015.

NUMERO DE INTERRUPCIONES VOLUNTARIAS DEL EMBARAZO EN
MUJERES JOVENES (18-28 ANOS), EN EL MARCO DE LA SENTENCIA
C-355 DE 2006
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Figura 48.Numero de interrupciones voluntarias del embarazo en
mujeres jovenes (18-28 aiios), en el marco de la sentencia c-355
de 2006

Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

Del proceso de interrupciones voluntarias del embarazo no se
encuentran registros confiables en los primeros tres afios de la
serie, sélo para los afios 2014 se registran 2 casos oficiales y para
2015 se encuentran registros de 22 casos, lo cual muestra como se
ha venido socializando la sentencia C-355 de 2006.

PORCENTAJE DE JOVENES (18 - 28 ANOS) AFILIADOS AL SGSSS
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Figura 49. Porcentaje de jovenes (18 - 28 aiios) afiliados al sgsss
Fuente: Secretaria de Salud Distrital

Es de notar que a 2011 teniamos 116.523 y a 2015 un total de
102.197 afiliados al SGSSS, evidentemente encontramos una
disminucién en el nimero de afiliados, ya que a medida que el
Distrito vela por la afiliacion al SGSSS de toda la poblacidn
residente en el Distrito de Santa Marta, paralelamente también se
trabaja en el proceso de depuracion de la base de datos; hemos
venido identificando registros no validos para el sistema de salud,
como duplicados, poblacion que venia como subsidiado y
realmente pertenece a otro régimen como el Especial, Magisterio
o incluso que suceda un fallecimiento.

Para la vigencia 2013, retiramos mas de 18.000 registros de la Base
De Datos Unica De Afiliados (BDUA) la cual habian sido cargados
por las EPS con documentos no avalados por la Registraduria

Nacional Del Estado Civil(RNEC), de esta manera esta Secretaria
evita pagos indebidos y detrimento patrimonial.

COBERTURA DE TRATAMIENTO ANTIRETROVIRAL
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Figura 50.cobertura de tratamiento antiretroviral (en personas
entre 18 y 28 afios de edad)
Fuente: Secretaria de Salud Distrital, 2015

Las coberturas de tratamiento antirretroviral en personas entre 18
y 28 afios de edad se han mantenido en un 100%, lo cual garantiza
un tratamiento adecuado y oportuno para el VIH/SIDA

SEGURIDAD SOCIAL

En este indicador se busca determinar el porcentaje de la
poblacidn que hace parte del régimen subsidiado, y la proporcion
que hace parte del régimen contributivo, asi como también los que
no se encuentran afiliados a ningln tipo de prestaciones sociales.
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EDUCACION

A pesar de los esfuerzos que ha realizado la ciudad para brindar
una educacién de calidad durante los ultimos afios, aln existen
grandes brechas de inequidad y desigualdad, especialmente entre
la poblacién mas pobre y vulnerable. Esta situacidn se refleja al
analizar los indicadores de cobertura, calidad y eficiencia
educativa. Si bien se cuenta con una tasa de alfabetismo es del
98%, es decir, un nivel éptimo de acuerdo con la metodologia ICES
lo cual permite cerrar brechas existentes en materia de pobreza y
educacion en la poblacion samaria y generar impactos tanto a nivel
econdémico como social; la ciudad se enfrenta a numerosos retos
en materia de educacidon. En primer lugar, la cobertura en
educacién primaria y secundaria es inferior al promedio nacional.
Los niveles de primaria y secundaria se ubican por debajo del
promedio nacional, y para primaria, la cobertura disminuyd
considerablemente en el afio 2014.
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Tasa de cobertura neta de educacion
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional, 2014.

En materia de calidad, se analizan los resultados de las Pruebas
SABER para el afio 2014. Estas pruebas se aplican a los estudiantes
de grados tercero, quinto y noveno de los planteles educativos del
pais. La ciudad presenta serios problemas reflejados en las pruebas
Saber en dénde se evidencia que para Santa Marta tan solo el 22%
de los estudiantes obtuvieron un resultado satisfactorio en las
pruebas de lenguaje, en el caso de las pruebas de matematicas el
nimero fue menor con un 14% correspondiente; el desempefio
insuficiente fue mayor con un 27% para las pruebas de lectura y en
el caso de las pruebas de matematicas el resultado fue de un 49%.
Los resultados de las pruebas Saber para Grado quinto nos arrojan
unos resultados a considerar. En la ciudad de Santa Marta las
pruebas de lectura los resultados satisfactorios alcanzaron un 27, a
diferencia de los resultados obtenidos en las pruebas de
matematicas, en donde el 13% de los estudiantes de grado noveno
obtuvo un desempeiio satisfactorio. De este modo, se puede
afirmar que la gran mayoria de los estudiantes no superaron las
preguntas de menor dificultad. En el caso de Santa Marta los
estudiantes de grado noveno tuvieron un bajo desempefio en las
pruebas, puesto que el 13% alcanzo nivel satisfactorio, 45% obtuvo
desempefio minimo y 40% de ubico en el nivel insuficiente de las
pruebas. Tal como se puede ver, la ciudad de Santa Marta presenta
grandes retos en cuanto a la calidad de su educacidn,
especialmente en matematicas. La calidad de la educacidn es una
de las principales fuentes de desigualdad en Colombia, puesto que
la acumulacién de capital humano se ve fuertemente afectado por
este dmbito, y esto conlleva a la perpetuacidn de ciclos de pobreza
en el futuro.

Ahora bien, la ciudad de Santa Marta cuenta con 257
establecimientos educativos, de los cuales 73 son oficiales y 184
son no oficiales. La tasa de desercién para el 2014 fue del 2,76% la
cual presentd una disminucidn frente al 2013 (4,17%). Asimismo, la
tasa de repitencia fue en el 2013 de 1,23%, cifra bastante inferior a
la media nacional de 2,09%. A través del Programa de
Alimentacion Escolar la Alcaldia de Santa Marta provee a los nifios
y nifias de estrato 1, 2, y 3 suplemento alimenticio diario, esto con
el fin de generar condiciones 6ptimas para que estos puedan lograr
un aprendizaje y asi se puedan desarrollar de manera libre y eficaz.

Durante la administracion 2012-2015 “Santa Marta esta
cambiando” se realizaron importantes esfuerzos por cerrar estas
brechas de pobreza e inequidad en su poblacién, representados en
programas de alimentacidn escolar, el acceso y la permanencia de
nifos y nifias de los niveles de transicidn y basica primaria en los
establecimientos educativos distritales oficiales de la ciudad,
partiendo de una atencidon en el afio 2011 de 29.134 nifios hasta
llegar a la meta anual de 42.122 nifios y nifias beneficiados en cada
afio del cuatrienio (Alcaldia de Santa Marta, 2014).

Por su parte, la tasa de cobertura bruta es del 77,12%, lo que
indica que la ciudad aun presenta retos para atender la poblacion
en edad de ingresar a la educacidn superior, sin embargo se
necesitan esfuerzos para lograr mayor pertinencia y calidad
educativa, orientando la oferta de programas hacia la vocacion

productiva de la ciudad. De acuerdo a los resultados obtenidos por
medio del filtro de opinidn publica, encontramos que el 63% de los
encuestados manifiesta estar satisfechos con la educacidon que
reciben los nifios y los jévenes. Por otro lado el 63% considera que
la educacion superior es de buena calidad, aspecto positivo para la
ciudad.

En la busqueda constante del conocimiento y de un capital
humano mas capacitado, los llamados ecosistemas de innovacion
han indagado acerca de la creacién de clisteres que permitan
integrar la industria, los centros de conocimiento y las
universidades. Es por esta razén que se cuenta con el Observatorio
del caribe quien se ha encargado de identificar las debilidades y
fortalezas con el objetivo de apoyar el desarrollo de la regidn asi
como la construccién de politicas publicas que garanticen un buen
futuro social y econdmico, dentro del observatorio se encuentran
ciudades tales como Barranquilla, Monteria, Sincelejo, Riohacha,
Cartagena entre otras. El ranking del factor capital humano
realizado por el Observatorio del Caribe evalia anualmente los
siguientes indicadores: mortalidad infantil, Tasa Global de
Participacion (TGP), cobertura bruta en primaria, secundaria y
media, la calidad de los colegios y la poblacion de la ciudad. En
este, Santa Marta ocupd la posicién 20 de 22 ciudades, mostrando
los retos importantes en temas de calidad y cobertura educativa.
Sin embargo, es importante resaltar un buen desempefio de la
ciudad en el factor de ciencia y tecnologia, pues en este factor la
ciudad ocupd el puesto 10, siendo la segunda ciudad mejor
posicionada de la region.

Otra variable bastante incidente en la calidad de la educacion es la
proporcion de estudiantes por maestro, en la ciudad de Santa
Marta se tiene que por cada maestro en el aula hay 35 estudiantes
afectando el tiempo que el profesor le puede dedicar a cada
estudiante y deja el indicador en punto critico (>20:1). Existe la
necesidad de trabajar para tener cifras cada vez mas reducidas y
un numero 6ptimo de estudiantes por cada profesor.

En cuanto al equipamiento universitario encontramos que la
ciudad cuenta con una institucion de caracter publico
departamental (Universidad de Magdalena) y cuatro universidades
privadas (la Universidad Sergio Arboleda, la Universidad Jorge
Tadeo Lozano, la Universidad Cooperativa de Colombia y la
Corporacién Unificada Nacional). Santa Marta cuenta con las sedes
de universidades mas importantes en la Region Caribe, asi como
también se caracteriza por tener un alto nivel de plazas laborales
gque ocupan sus estudiantes principalmente en carreras como
Comunicacidén y Periodismo.

PORCENTAJE DE NINOS Y NINAS (3-5 ANOS) MATRICULADOS EN
PRE JARDIN, JARDIN Y TRANSICION

La Administraciéon Distrital ha mejorado la atencién de los nifios y
nifias de primera infancia con un proyecto integral en nutricién,
salud, desarrollo cognitivo Y socioemocional sobre los nifios
beneficiados en el programa de Primera Infancia.

PORCENTAJE DE NINOS Y NINAS
(3-5 ANOS)...

100.00% o -
0.00% ! ! ! !
2011 2012 2013 2014 2015

Figura 52. Porcentaje de nifios y nifias (3-5 afos)
matriculados en pre jardin, jardin y transicion
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital
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Al desarrollar este proyecto se comenzé desde el afio 2011 con un
porcentaje de nifios y nifias (3-5 afios) matriculados de 52,04% y en
su desenlace hasta el afio 2015 es de un porcentaje de 72.13% se
entiende que esta inversion ha tenido un impacto positivo para la
integracion de los menores de edad a distintas instituciones
Educativas.

COBERTURA ESCOLAR NETA EN TRANSICION

Campaniias de busqueda activa de nifios y nifias, (“Campafia todos
al colegio, te quiero estudiando por siempre”), emprendidos por la
Alcaldia Distrital, Secretaria de Educacién y los establecimientos
educativos oficiales.

Cobertura escolar neta en
transicion

50.00% 57.45% 57.52% 57.60% 56319
OII" 2012 2013 2014 2015

Figura 53. Cobertura escolar neta en transicion
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Desde el afio 2011 se puede ver el un aumento en promedio,
llegando en el 2015 a un 56,31%. Este beneficio de los 100% de los
nifos y nifias matriculados en este nivel y las estrategias de
permanencia realizado por la Alcaldia Distrital y rectores.

COBERTURA ESCOLAR NETA PARA EDUCACION BASICA PRIMARIA

83.60%
83.40%
83.20%
83.00%
82.80%
82.60%
82.40%
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Figura 54. Cobertura escolar neta para educacion basica primaria
FUENTE: Secretaria de Educacion Distrital, 2015.

Se analiza un leve aumento desde el afio 2011 hasta el 2013,
invirtiéndose en las estrategias para beneficiar a los estudiantes,
luego hay un decremento debido a la depuracion y realizacion en
la base de datos del SIMAT, llegando en el 2014 a un 82,86% y en
el 2015 se reportd un porcentaje de 83,09%

COBERTURA ESCOLAR NETA PARA EDUCACION BASICA
SECUNDARIA

(Campafia todos al colegio, te quiero estudiando por siempre)
emprendidos por la Alcaldia Distrital, Secretaria de Educacion y los
establecimientos educativos oficiales.

76.00%
74.00%
72.00%
70.00%
68.00%
66.00%
64.00%

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 55. Cobertura escolar neta para educacion basica
secundaria
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Los resultados en los ultimos cuatro afios son de 6,4% desde el afio
2011 hasta el 2015, reportando en el 2011 un 68,37% y en el 2015
un 74,80%, llevandose a cabo las campafias de busqueda activa de
nifios y nifias beneficiandolos con los subsidios propuestos por la
Alcaldia Distrital y Rectores.

COBERTURA ESCOLAR NETA PARA EDUCACION MEDIA

(“Campania todos al colegio, te quiero estudiando por siempre”),
emprendidos por la Alcaldia Distrital, Secretaria de Educacion,
establecimientos educativos oficiales, mejoramiento y dotacién de
muebles y material diddctico, realizado por la Alcaldia Distrital y
rectores.

43.00%
42.00%
41.00%

40.00%

39.00%

38.00%
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Figura 56. Cobertura escolar neta para educacion media

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital

En el afio del 2011 al 2012 se presenta una baja, reportando en el
2012 un porcentaje del 39,57%, lo anterior como consecuencia por
la depuracién del sistema de matricula, luego un leve aumento del
1,46% hasta el 2015 donde se reporta un porcentaje del 41,03% se
aplicaron estrategias de busqueda para el acceso a la Educacién y
permanencia de la poblacion referenciada.

COBERTURA ESCOLAR BRUTA EN PREESCOLAR

(“Campania todos al colegio, te quiero estudiando por siempre”) en
la cual se han ubicado nifios en extra edad.

48.00%

46.00%

44.00% 43.00%
42.00%  40.85%
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Figura 57. Cobertura escolar bruta en preescolar
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Aumento en los Ultimos tres afios en promedio de 5%, con
respecto al impacto de las campafias de busqueda de nifios y nifias
por la Alcaldia Distrital y Rectores. 45,88

COBERTURA ESCOLAR BRUTA EN TRANSICION

Aumento en la calidad de los aprendizajes, estudiantes desde la
primera infancia, el mejoramiento de los ambientes de aprendizaje
y la generacidon de oportunidades de acceso y permanencia.
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Figura 58. Cobertura escolar bruta en transicion
Fuente: Secretaria de Educacidn Distrital, 2015

Hay un fuerte impacto de un 15,3% del afio 2011 hasta el 2013,
pero al momento de crear nuevos modelos de aprendizaje la
disminucién que hay en este indicador es positiva, debido al
impacto de la aplicacion de estrategias de permanencia.

COBERTURA ESCOLAR BRUTA PARA EDUCACION BASICA
PRIMARIA
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Figura 59. Cobertura escolar bruta para educacion basica primaria
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Al momento de implementar el proyecto tuvo un aumento 15.03%,
luego al ampliar esta tuvo una baja del 18% que se refleja en este
indicador, pero es positiva debido al impacto de la aplicacién de
estrategias de permanencia, por el aumento de aulas de
nivelacién.

COBERTURA ESCOLAR BRUTA PARA EDUCACION BASICA
SECUNDARIA

Vinculacidon de nifios en extra edad, se aplican estrategias de
acceso y permanencia como gratuidad 100%, alimentacién escolar
100% y subsidio de transporte 100% del 30% del valor del pasaje
en transporte urbano.
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Figura 60. Cobertura escolar bruta para educacion basica
secundaria

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Aumento un 2,6% para este nivel, impactando las estrategias de
busqueda de nifios, nifias y jévenes.

COBERTURA ESCOLAR BRUTA PARA EDUCACION MEDIA
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Figura 61. Cobertura escolar bruta para educacion media
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

En este grafica se aprecia una disminucidn del 8%
aproximadamente entre el afio 2011 y 2012, debido a la aplicacion
del modelo educativo Bachillerato. Al igual la disminuciéon de 1
punto porcentual entre el afio 2012 y 2013 debido al impacto de
estrategias de acceso y permanencia. Respecto a los afios 2013 y
2014 se mantienen estables las coberturas, para el 2015 se
presenta una disminucion del 1,7%.

TASA DE DESERCION EN EDUCACION BASICA PRIMARIA

La Estimacién de la deserciéon se realiza con la informacion
contenida en el campo "Situacion Académica del Afio Anterior" de
los anexos, el cual se describe el estado del estudiante actual, al
terminar el afio anterior.
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Figura 62. Tasa de desercién en educacion basica primaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Se analiza un aumento del afio 2011 al 2012 con un 1,3%, con
respecto al afio del 2012 al 2013 hubo una disminucidn de 1 punto
porcentual debido al impacto de estrategias de acceso y
permanencia. Un impacto negativo presentado es el hacinamiento
en las aulas de clase.

Por lo tanto es posible que aquellos desertores de un afio que no
se matriculan en el siguiente o cambian de entidad territorial, no
sean adecuadamente registrados como desertores. Por la
metodologia aplicada para la estimacion de los desertores el
indicador se produce con un rezago de un afio.

TASA DE DESERCION EN EDUCACION BASICA SECUNDARIA
Programa de movilizacidn social por una educacion de calidad con

equidad; el cual constituye el Modelo del Mejoramiento de la
calidad del Distrito.
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Figura 63. Tasa de desercidn en educacion basica secundaria
Fuente: Secretaria de Educacidn Distrital, 2015

Disminucién de 1 punto porcentual debido al impacto de
estrategias de acceso y permanencia (gratuidad, modelos flexibles
- alimentacidon escolar - subsidio de transporte). Frecuente
desmotivacion al estudio por falta de apoyo en la familia.

TASA DE DESERCION EN EDUCACION MEDIA

Programa de Movilizacién social por la calidad contempla el
desarrollo del proyecto Olimpiadas del Conocimiento que tiene
como fin promover el mejoramiento y la excelencia en el
desarrollo de competencias.
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Figura 64. Tasa de desercion en educacion media

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Se muestra una disminucién porcentual llegando en el 2015 al
1,24%, por el impacto de estrategias de acceso y permanencia.

Ocurre desercidn por trabajar y aportar recursos econémicos a la
familia.
TASA DE REPITENCIA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA

Blsqueda activa de nifios y nifias (campafia todos al colegio te
quiero estudiando por siempre) emprendidos por la Alcaldia

Distrital, la Secretaria de Educacién y los establecimientos
educativos oficiales
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Figura 65.Tasa de repitencia en educacion basica primaria
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Hay una disminucion hasta el 2014 con respecto a la linea base,
0,13% esto debido a la aplicacion de modelos flexibles, para el
2015 se presenta un 2, 47%.

TASA DE REPITENCIA EN EDUCACION BASICA SECUNDARIA
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Figura 66. Tasa de repitencia en educacion basica secundaria
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital

Se puede mirar unos altibajos durante el proceso del 2011 al 214
con respecto a la linea base, 0,10%, debido a la participacién de los
padres de familia en el acompafiamiento del proceso formativo de
sus hijos y el trabajo de nivelacidn realizado por los docentes,
durante el 2015 se presenta un 2,21%.
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TASA DE REPITENCIA EN EDUCACION MEDIA
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Figura 67.Tasa de repitencia en educacion media
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital

En el momento de la realizacidon del trabajo pedagdgico por los
docentes y el acompafiamiento de padres de familia, se produce
una disminucion del 0,8%, luego en el afio 2013 al 2014 hay un
incremento del 2%, por tal motivo se sugiere fortalecer estas
estrategias de acceso, permanencia y nuevos modelos flexibles,
como resultado de estas estrategias durante el 2015 se presenta
un 0,75%.

TASA DE ANALFABETISMO
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Figura 68.Tasa de analfabetismo
Fuente: Secretaria de Educacién Distrital, 2015

Desde el 2011 hasta el 2015 disminuyé un 15%, por tal motivo
fueron aplicadas estrategias de alfabetizacion en modelos flexibles
(Modalidad Virtual Asistida, ACRECER, CAFAM, ESPERE Y
EDUCACION DE ADULTOS).

NIVELES DE DESEMPENO EN LAS PRUEBAS SABER GRADO 5°,
LENGUAJE, MATEMATICAS, CIENCIAS NATURALES Y
COMPETENCIAS CIUDADANAS

Figura 68.Niveles de desempefo en las pruebas saber grado 5°,

Niveles de desempefio en las pruebas
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lenguaje, matematicas, ciencias naturales y competencias
ciudadanas
Fuente: Secretaria de Educacion Distrital, 2015

Estas imagenes muestran los resultados de un estudiante en las
diferentes areas vistas durante su periodo en los grados 5°en la
Institucidn inscrita. En las pruebas saber es donde se daban cuenta
del nivel de desempefio o mejoramiento de los resultados de las
areas estipuladas de cada estudiante.

NIVELES DE DESEMPENO EN LAS PRUEBAS SABER GRADO 9°,
LENGUAIE, MATEMATICAS, CIENCIAS NATURALES Y
COMPETENCIAS CIUDADANAS
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Niveles de desempefio en las pruebas
saber grado 9° en Matematica
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Figura 69. Niveles de desempefio en las pruebas saber grado 9°,
lenguaje, matematicas, ciencias naturales y competencias
ciudadanas

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital

Estas imagenes muestran los resultados de un estudiante en las
diferentes areas vistas durante su periodo en los grados 9°en la
Institucién inscrita. En las pruebas saber es donde se daban cuenta
del nivel de desempefio o mejoramiento de los resultados de las
areas estipuladas de cada estudiante.

PORCENTAJE DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS EN LAS
CATEGORIAS DE DESEMPENO EN LAS PRUEBAS SABER 11
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Figura  70.Porcentaje de  establecimientos educativos
en las categorias de desempefio en las pruebas saber 11
Fuente: Secretaria de Educacion, 2015
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Figura 71.Porcentaje de establecimientos educativos en las
categorias

de desempeiio en las pruebas SABER 11 (afio 2014)

Fuente: Secretaria de Educacion Distrital

En este indicador se puede evidenciar que de los afios 2011 al 2013
el nivel de las instituciones educativas en el Distrito ha sido estable
con muy pocas instituciones que alcanzaron nivel superior y muy
superior y la mayoria se encuentran ubicadas en nivel medio, bajo,
inferior y muy inferior. Por otro lado, en razén del cambio de
metodologia de evaluacion a partir del afio 2014, no es posible
establecer un comparativo con los afios inmediatamente
anteriores.

Niveles de desempeiio: Resultados Saber grado 11

En Santa Marta fueron clasificados 92 planteles en el afio 2014y
92 en 2015, estos establecimientos representan el 1.03 % y 1.05
% de los planteles clasificados del pais en 2014 y 2015,
respectivamente. La prueba de inglés fue presentada por 5203
estudiantes en el afio 2014 y por 5193 en 2015, estos estudiantes
representan el 1.15y 1.15 por ciento de todos los estudiantes del
pais  que presentaron la prueba en 2014 y 2015,
respectivamente.

ETC de Santa Marta. Puntaje Global v Pruebas Saber 11.
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Este grafico muestra el Puntaje Global y cuatro de las cinco
pruebas que lo componen. (Omitimos Inglés porque para ‘esta
mostramos los niveles de desemperio en la siguiente grafica).

La ETC de Santa Marta en el 2015 obtuvo un promedio en el PG
de 241.48 y el pais de 255.93. Es decir que la ETC de Santa Marta
estd 14.45 puntos de la prueba por debajo del promedio
nacional.

ETC de Santa Marta. Saber 11. Inglés.
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Santa Marta tiene 89 y 87 por ciento de sus estudiantes en los
niveles A- y Al en los afios 2014 y 2015, respectivamente. Es decir
que, en promedio, la ETC mejor de 2014 a 2015: disminuyd en 2
puntos porcentuales el porcentaje de estudiantes en los dos
niveles mas bajos.

siudonles

Laresnlig

El pais tiene 85 y 85 por ciento de sus estudiantes en los niveles
A-y Al en los afos 2014 y 2015, respectivamente. Es decir que, en
2015, Santa Marta estd por debajo del promedio nacional: tiene
5 puntos porcentuales mas que el pais en el porcentaje de
estudiantes en los dos niveles mas bajos.

ETC de Santa Marta. Clasificacion de Planteles.
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NUMERO DE COLEGIOS POR TIPO

Se establecieron dos tipos de colegio, los oficiales y los no oficiales.
Las comunas que presentan mayor numero de los dos tipos de
colegios son las comunas 1 (Maria Eugenia - Pando), 2 (Central), 3
(Pescaito), 4 (Polideportivo-El Jardin) y 5 (Santa Fé-Bastidas), por
su parte la comuna 9 (Parque-Bureche) es la que menos colegios
tiene, posee 2 oficiales y 2 no oficiales.
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Figura 7. Numero de coleéios pbr tipo
Pobreza y desigualdad

Dentro de los diferentes problemas con los que cuenta la ciudad,
es importante mencionar el indicador de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) el cual equivale al 29%, respecto al 47,68% del
departamento; este indicador, se encuentra por encima del
promedio nacional el cual se ubico en 27,28%.

De acuerdo con los indices de pobreza calculados por el DANE, en
el Distrito de Santa Marta el porcentaje asciende al 34,1%,
mientras que el de pobreza extrema alcanza el 7,2%; ambos
indicadores se encuentran por encima del margen critico
establecido para las ciudades ICES (>25%). Santa Marta presenta
muy altos niveles tanto de pobreza como de pobreza extrema, es
la tercera del pais en niveles de pobreza extrema; situacion que
contrasta con el departamento de Magdalena que presenta una
pobreza del 38.3% para el mismo afio.

De acuerdo a lo obtenido por medio del filtro de opinidn publica
realizado por IPSOS en septiembre de 2013, el 63% de los
encuestados consideran que el total de los ingresos recibidos no
cubren los gastos minimos del hogar.

Por otra parte, la ciudad presenta una brecha considerable en
términos de desigualdad de ingresos, la cual se evidencia en el
comportamiento del coeficiente Gini que presentd un aumento
entre 2013 y 2014 quedando para este ultimo afio en 0,470. Esto
denota un bajo desempefio de las politicas de equidad social que
acerca la ciudad al promedio nacional de 0,53 (DANE, 2013).

Es importante mencionar que uno de los fendmenos sociales que
tiene incidencia directa sobre la posibilidad de garantizar un alto
nivel de calidad de vida de la poblacidn, es la creciente migracion
de grupos poblacionales en situacién de desplazamiento (PSD) por
la violencia; este tema ha traido una fuerte afectacién en la
dindmica de la ciudad desde el afio 1996. A 2008 se estimaba que
el nuimero de desplazados en la ciudad correspondia
aproximadamente a 65.805 habitantes, correspondiente al 15,8%
de la poblacidn de la ciudad. De acuerdo con el Plan de Desarrollo
2012-2015, a 2011 esta participacidn ya alcanzaba el 25% de la
poblacion samaria; sus registros arrojan 57.932 personas
expulsadas y 114.995 recibidas declaradas antes del afio 1997. En
este sentido, la poblacion en situacion de desplazamiento recibida
en Santa Marta equivale al 2,96%; ubicandola en el tercer lugar
con mayor numero de desplazados en el pais teniendo.

El indice Gini a nivel nacional durante el 2012 fue de 0,539 y en el
Distrito fue de 0,485 mientras que durante el 2014 este mismo
indice a nivel nacional fue de 0,538 y el Distrito durante el mismo
periodo fue de 0,47; evidencidndose una reduccién en la brecha de
la distribucién del ingreso
e NBI municipal. Segin el DANE, el indicador de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) del Distrito de
Santa Marta para el 2014 fue de 27,4%
. Personas afiliadas al SISBEN: En Diciembre de 2015, el
total de personas incluidas en la base de datos
certificadas del SISBEN fue de 345.108

DIAGNOSTICO SANTA MARTA CON ECONOMIA COMPETITIVA Y
EMPLEADORA
Competitividad

El indice de Competitividad Global” elaborado por el WEF para el
2014-2015 indicé que Colombia ocupa el puesto 66 de 144 paises

7 El indice de Competitividad Global se basa en el analisis de 12
pilares fundamentales de la competitividad en ambitos medio

33

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE COMUNICACION Y PRENSA




o GACETA DISTRITAL =~

evaluados; y se ubica en la segunda etapa de desarrollo conocida
como Economias Impulsadas por la Eficiencia (Efficiency-driven),
etapa en la cual se recomienda el fortalecimiento en temas como
la educacion superior, la disponibilidad de tecnologias, el tamafio
del mercado, y en la eficiencia de los mercados financiero, laboral,
y de bienes y servicios.

De acuerdo con el indice Departamental de Competitividad 20148,
el departamento de Magdalena ocupa la posicion 22 de 24
departamentos; presentando una debilidad marcada en el factor
de condiciones bdsicas, especialmente en los pilares de
instituciones, educacidn basica y media e infraestructura, mientras
que el factor en el que mejor desempeiio tuvo fue en el de
sofisticacion e innovacion.

A nivel municipal y de acuerdo con el indice Global de
Competitividad® del Observatorio del Caribe, para el 2010, Santa
Marta ocupd el puesto 14 de 22 ciudades evaluadas,
encontrandose en un nivel medio de competitividad. Ademas,
seguin el estudio, las principales fortalezas de la ciudad se
encuentran en su desempefio en el factor de finanzas publicas y en
el de internacionalizaciéon de la economia, gracias al puerto de
Santa Marta. Por otra parte, los factores en los que la ciudad tuvo
una baja calificacion fueron capital humano e infraestructura; este
ultimo ha tenido como consecuencia una desarticulacion territorial
que ha limitado el acceso a zonas de interés turistico y por tanto
ha restringido el desarrollo econdmico de la ciudad.

Por otro lado, en cuanto a la productividad laboral del
departamento, entendida como el alto valor agregado generado
por persona ocupada y la cual se convierte en un mecanismo para
alcanzar una mayor competitividad, se encuentra un indicador de
COP $90.196 para el 2014. Por lo tanto, los indicadores de la
metodologia CSC muestran que Santa Marta no solo presenta un
bajo nivel de competitividad sino que también existe una baja
productividad por persona ocupada en el departamento, lo cual
deja en evidencia la necesidad de fortalecer el capital humano de
la ciudad y el aprovechamiento de los sectores potenciales del
territorio. Se considera como importante la prestacién de un
servicio educativo pertinente, que ayude a fortalecer la oferta de
programas educativos en concordancia a los sectores estratégicos
para la competitividad.

Otro de los factores que incentivan el fortalecimiento del talento
humano son los grupos de investigacion. Adicional al deficiente
desempeiio de la ciudad en cuanto al ranking de capital humano, a
nivel departamental se encuentra un bajo numero de grupos de

ambientales, econdmicos y sociales, dependiendo de esto los paises
son ubicados en diferentes etapas de desarrollo competitivo.

8El indice Departamental de Competitividad (IDC) es una publicacion
anual realizada por el Consejo Privado de Competitividad la cual
tiene como objetivo medir los diferentes aspectos que inciden sobre
el nivel de competitividad de los departamentos en Colombia. Se
mide el desempefio de ciudades capitales en factores como: capital
humano, medio ambiente, infraestructura, fortaleza econdmica,
internacionalizacion, finanzas publicas, finanzas privadas y ciencia y
tecnologia. Las 22 ciudades que se comparan en el ranking son:
Bucaramanga, Medellin, Bogota, Cali, Pereira, Villavicencio, Ibagué,
Monteria, Neiva, Pasto, Cartagena, Cucuta, Tunja, Barranquilla,
Popayan, Sincelejo, Armenia, Valledupar, Manizales, Santa Marta,
Riohacha y San Andrés.

° El indice de Competitividad Global (ICG) que captura el conjunto de
instituciones, politicas y factores que determinan el crecimiento
econdmico sostenible y ayudan a explicar por qué algunos paises
son mas exitosos que otros en elevar, de manera sostenible, su
productividad, niveles de ingreso y oportunidades para sus
respectivas poblaciones. Se analiza a través de doce variables.

investigacion el cual fue de cinco por cada 100 mil habitantes para
el 2012. Esta situacidén también se da a causa del bajo numero de
programas ofrecidos asi como la falta de programas educativos
pertinentes para niveles de especializacién, maestria o doctorado
en el departamento. El nivel de profesionales que acceden a una
educacion superior es bajo ya que su poblacidn joven no tiene el
interés en desarrollar conocimientos de postgrado. Para el 2010, la
formacion de especializacion la ofrecieron quince instituciones, la
de maestria ofrecida por cinco instituciones territoriales y para
doctorado un numero inexistente de programas (Camara de
Comercio de Santa Marta, 2012).

Por lo tanto, se ha encontrado que factores como el bajo nimero
de grupos de investigacion, de matriculas de PhD y la inexistencia
de doctorados por cada milldn de habitantes impiden la
generacion de un ecosistema de innovacién en la regidn, la
apropiacion de las nuevas facetas de la ciencia, la tecnologia y el
conocimiento en general por parte de la poblacion, restandole
competitividad a la ciudad.

Para finalizar, en términos de competitividad, y la calidad de vida
de las personas, donde a mayor porcentaje de poblacién con
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), menor competitividad en
la ciudad. Para el caso de Santa Marta, el indice de NBI fue del 29%
y el puntaje obtenido en el escalafon de competitividad del 2010
fue de 39,71/100, encontrdndose dentro de las ciudades menos
competitivas de la region.

Desarrollo econémico

Colombia present6 un PIB en el 2013 de COP $710.257 miles de
millones. Durante el mismo periodo el departamento del
Magdalena tuvo un indice de Importancia Econémica Municipal
(IEM)10 de COP $8.777 miles de millones (USD $4.696 millones)
representando un 1,3% a nivel nacional, y Santa Marta de
COP $3.840 miles de millones (USD $2.055 millones) aportando el
54,1% a nivel departamental. Del 2012 al 2013 la economia de
Santa Marta tuvo un crecimiento del 11%, superando el
crecimiento observado en el afio anterior el cual correspondio al
7% lo cual se refleja en una mejora en la productividad y el
bienestar de la sociedad.

El PIB per capita (IEM per capita) de Santa Marta para el 2013 fue
de USD $4.381, que de acuerdo con la metodologia de
semaforizacidn posiciona a Santa Marta en la zona roja al contar
con un PIB per capita inferior a los USD $7.500. De acuerdo a lo
obtenido en el filtro de opinién publica realizado por IPSOS en el
mes de septiembre del afio 2015, el 58% siente que en Santa
Marta no se dan oportunidades para salir de la pobreza.

Santa Marta cuenta con una distribucidn del IEM similar a la del
departamento del Magdalena para el 2013, donde sus tres
principales actividades generadoras de valor son: actividades de
servicios sociales y comunales (28%); comercio, restaurantes,
hoteles y reparacién (16%); y agricultura, ganaderia y pesca (14%).
Para el caso puntual de la capital departamental, la tercera
actividad de madas participacién varia siendo la prestacion de

0 DANE, Metodologia para calcular el Indicador de
Importancia Econdmica Municipal Cuentas Departamentales:
El alcance del Indicador de Importancia Econdmica Municipal
es la obtencion del valor agregado por rama de actividad
econémica por municipios, “se entiende por importancia
econémica el peso relativo que representa el Producto
Interno Bruto de cada uno de los municipios dentro de su
departamento” vy, teniendo en cuenta que a nivel municipal
no es posible la medicion de un PIB.

34

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE COMUNICACION Y PRENSA




e GACETA DISTRITAL -

servicios financieros, inmobiliarios y empresariales (15%), como se
puede observar en la FIGURA
Participacion sectorial al valor agregado en Santa Marta. 2013

3%
) 1%

5% M Actividades de
servicios
sociales,
comunales y
personales

6%

m Comercio,
reparacion,
restaurantesy
hoteles

Figura 72. Fuente: DANE — Valor Agregado indice de Importancia
Econémica Municipal 2013

Cabe resaltar que iniciativas de la Camara de Comercio de Santa
Marta, la Alcaldia y otras entidades de la ciudad buscan fortalecer
y potencializar los sectores de turismo, logistica y agroindustria
donde se observa un potencial de desarrollo puesto que dentro del
IEM los dos primeros sectores tienen una participacion del 16% y
7% respectivamente, y para la agroindustria el sector agricola
representa un 3% y el sector industrial un 5%.

UNIDADES ECONOMICAS CON ACTIVIDAD COMERCIAL

En el siguiente mapa se muestran las unidades econdémicas con
actividad comercial en el cual las zonas de mayor actividad
comercial se ubican en la comuna 02 central " con un porcentaje
de unidades comerciales entre 25.1% y el 100%.

AR

Figura 73. Unidades econdmicas con actividad comercial

UNIDADES ECONOMICAS CON ACTIVIDAD SERVICIOS

0

Figura 74. Unidades econdmicas con actividad servicios.

DESTINO ECONOMICO

Se observa que en todas las comunas el destino econdmico
predominante es el habitacional seguido del destino econdémico
comercial con mayor presencia en las comunas centro 2, 3y 4. El
destino econdmico menos presente es el cultural.

(L

Figura 75. Destino econémico
VALOR DE LA TIERRA

Este indicador muestra los valores de la tierra por metro cuadrados
segln el destino econémico, uso o inclusive estratificacién.

Se evidencia que los terrenos ubicados en las comunas centro 2 y 4
presentan el mayor rango de valor entre los $250013 - $1000000.
Mientras que las comunas menos valorizadas 5, 6 y 8 se
encuentran hasta los $250000.

o

Figura 76. Valor de la tierra
VALOR PROMEDIO DE TERRENO POR MANZANA - 2013

El valor promedio del terreno por manzanas en la zona centro
alcanza los $1522404,6. Mientras que el valor promedio de terreno

en el Distrito se mantiene entre los $446928,5 y el $911094,2.

(AJ

ik

Figura 77. Valor promedio de terreno por manzana — 2013

ESTRATIFICACION
Este indicador clasifica la poblacidon por estratos y muestra su
incidencia sobre el Total.
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Sector Turistico

Gracias a los recursos naturales de Santa Marta y su ubicacién
entre el mar y las montanas, la ciudad se posiciona como uno de
los principales destinos turisticos del caribe colombiano. Este
turismo se localiza en diferentes zonas de la ciudad siendo el
Centro Historico, las playas de El Rodadero y Bello Horizonte, y el
Parque Tayrona los principales focos. El sector de hoteleria y
restaurantes agrego el 7% de valor al IEM, generando cerca de
66.000 empleos durante el 2013 (Banco De La Republica, 2014).

Para el 2015, Santa Marta tuvo una ocupacién hotelera de 56,3%,
una tarifa promedio anual de COP $221.229, y un ingreso por
habitaciéon disponible de COP $209.488. Estos indicadores para
Santa Marta sobrepasan la media nacional y la posicionan como la
tercera ciudad, después de San Andrés y Cartagena, mds atractiva
para turistas e inversionistas en el caribe de Colombia; teniendo
como origen turistico a nacionales los cuales ocuparon el 94% de
las habitaciones disponibles (COTELCO, 2015).

Con respecto a la infraestructura de transporte aéreo turistico,
Santa Marta cuenta con el Aeropuerto Internacional Simén Bolivar
que con corte a noviembre de 2015 movilizé 1,3 millones de
pasajeros en el afio, representando el 2,2% del trafico de pasajeros
nacional (Aeronautica Civil, 2015). El aeropuerto cuenta con una
denominacidn internacional, sin embargo sus origines y destinos
son nacionales donde Medellin, Bogota y Bucaramanga son las
rutas operadas por las aerolineas de Avianca, LAN, y Viva
Colombia.

El turismo cada vez cobra mas fuerza como una de las principales
actividades econdmicas en el mundo. Es una industria que ha
demostrado haber servido como una alternativa econémica para
estados en crisis como se evidencia en Espafia y en escenarios de
posconflicto, por ejemplo en Camboya y Sudafrica.

De acuerdo al Barémetro OMT del Turismo Mundial de 2014, en
este afio las llegadas de turistas internacionales alcanzaron los
1.138 millones, lo que representa un incremento del 4,7 % con
respecto al afio anterior. La previsiéon de la OMT para 2015 es que
el turismo internacional cierre con un aumento entre un 3 % y un
4 %, y siga contribuyendo a la recuperacién econdmica mundial.

El volumen de turistas internacionales (visitantes que pernoctan)
fue de 1.138 millones en 2014, 51 millones mas que en 2013. Con
el incremento del 4,7 %, este es el quinto afio consecutivo en el
que el crecimiento supera la media desde la crisis econédmica de
2009. En materia turistica, Colombia no es una excepcion,
pasando de recibir 3.493.509 visitantes internacionales en 2012 a
3.747.945 en 2013 y 2.987.128 a septiembre de 2014 (10,6% mas
que el mismo periodo del afio anterior). En el Parque Nacional
Tayrona de Santa Marta, por ejemplo, entre el aflo 2012 y junio del
2015 se registra que un numero de 292.823 extranjeros ingresaron
al Parque. Entre el 2012 (75.432) y 2013 (78.613) se reporta un
crecimiento del 4% mientras entre el 2013 y 2014 de 6.7%,
llegando en 2014 a los 83.881 visitantes extranjeros.

GACETA DISTRITAL -~

Si esto se le sumamos los 22.727 visitantes que llegaron por via
crucero entre el 2012 y junio del 2015, en su mayoria extranjeros,
se puede evidenciar rapido crecimiento de turistas internacionales
en la ciudad de Santa Marta. A continuacidn se presentaran las
estadisticas oficiales del sector turistico tanto de llegada y salidas
de vuelos como ingresos por via terrestre hasta pasajeros que
llegan por cruceros.

Conectividad Aérea

Entre el 2012 y el 2015, se reporta un numero de 4.644.243
pasajeros movilizados que llegaron y salieron en la ciudad de Santa
Marta por via aérea. La siguiente tabla mostrara con exactitud
como fue su distribucién:

Trafico de pasajeros Aeropuerto Simoén Bolivar 2012-2015

PASAJEROS MOVILIZADOS - 2012

ENERO  FEBRERO WMARZO  ABRIL  MAYO JUMO  JUUO  AGOSTO  SEFTIEMORE OCTUBRE NOVIEMERE DICIEMBRE  TOTALES ol Seps
UEGADOS 2032 Sz 3sdE e ISSsE  BeASE  437EL 44285 0842 3S0M iz 4sam ssis somges
saubos 2012 S3see 39663 3643 756 3997 ALASE 46538 42675 36384 43509 45506 Sis1  sisase
MOVIUZABOS 2082 | 100,126 75125 77102 73§53 74192 85200 90803 83717 71095 85622 91336 nneer  v02sse

PASAJEROS MOVILIZADOS - 2013

ENERD FEBRERD MARZO  ABRIL  MAYO UMD JUUO  AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTALES Toes!Sep
LL6GADOS 2013 54101 43826 51794 47001 LGN SB691 57557 SS169 507D 53496 54085 5497 69785
supos 2013 sngss  arads  maSIs dEDl BATE EETES SESds AW mas3 saSe 530 sl ssnaer
MOVIUZADGS 2033 116356  5L27L 104713 55113 106415 117388 N7A06 112303 105253 07082 107835 098 L2soan

PASAJEROS MOVILIZADOS - 2014

EMERD FEBRERD MARZO  ABRIL  MAYO JUMIO  JUUD  AGOSTO SEPTEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALES  ToralSap
LLEGADOS 2034 S68I1 4BI0E 44410 43131 47000 48343 S2476 49872 40200 sB408 54018 59415 596297
54105 2014 62853 4531 47725 45220 49228 46296  SBE24  SSS6L 52449 56560 55,901 Sise0 629941
MOVIUZADOS 2038 | 119,580 88456 92135 87351 96,228 91589 111300 105533 100649 111969 109956 11,395 1226241

PASAJEROS MOVILIZADOS - 2015

ENERO FEBRERD MARZO  ABRIL  MAYO JUNID  JUUO  AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTALES

LLEGADOS 2015 65302 a8775  sedsz 54229 57508 61307 68568 63995 62465 sazes2

SaU00s 2015 74082 52304 52586 57019 59362  GO736 6004 TLEET 6276 560,406

Cuatro aerolineas viajan a Santa Marta de manera directa desde
dos destinos: Bogota y Medellin y con conexidn desde el resto de
ciudades de Colombia. En promedio llegan 15 vuelos diarios de
Bogotd y 3 de Medellin. Avianca, Lan y Viva Colombia son las
aerolineas que vuelan al Aeropuerto Simén Bolivar. La ocupacion
promedio de los vuelos en el entre enero y septiembre de 2015 ha
sido de 84.3%.

Ingresos y Salidas por Via Terrestre

Entre el 2013 y el 2014 hay un crecimiento del 3.3% de vehiculos
que ingresa a la ciudad, mientras entre el enero y agosto del 2014
y enero y agosto del 2015 continua la misma tendencia del 3% de
crecimiento.

Sector Portuario- Logistico

La infraestructura portuaria del Departamento del Magdalena se
encuentra dividida en dos zonas portuarias; la primera en el centro
de la ciudad de Santa Marta y la otra en el municipio de Ciénaga.
Cada uno cuenta con caracteristicas distintas, las cuales se detallan
a continuacidn (Superintendencia de Puertos y Transporte, 2014):

Zona Portuaria de Santa Marta: conformada por cuatro
concesiones portuarias liderada por la Sociedad Portuaria de Santa
Marta y la participacidn internacional de SSA International, cuenta
con un terminal multipropdsito de uso publico en el cual se ha
invertido USD $90 millones en renovacion tecnolégica y obras
civiles en los ultimos afios. Para el 2014, se movilizaron mas de 7,9
millones de toneladas representando el 4,3% de la carga nacional,
distribuidas de la siguiente manera: i) granel liquido (57%), ii)
granel sélido diferente al carbon (18%), iii) carbdn a granel (13%),
iv) contenedores (7%), y v) carga General (5%).

De igual manera cabe resaltar, dos iniciativas del sector portuario
que tendran un impacto en la economia de la ciudad y el
departamento. La primera iniciativa, como ya mencionada, es el
Plan Parcial de la Sociedad Portuaria de Santa Marta con una
inversion total de COPS 595,8 miles de millones que generara
9.200 empleos directos y 27.578 indirectos mejorando la
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competitividad del sector logistico y el turistico (cruceros). Dentro
de este gran proyecto, también se dotara el puerto con un sistema
de Escaneres para inspeccion de carga y una central de
infraestructura especializada en productos refrigerados con el fin
de no interrumpir la cadena de frio durante los procesos de
inspeccion y distribucién. Esta nueva linea de negocio de carga
refrigerada, abre un nuevo horizonte para el desarrollo del
comercio exterior de alimentos y bebidas que requieran de dicho
sistema para su exportacion e importacion, como puede ser la
pesca que es de gran importancia para la region. La segunda
iniciativa, es la muestra de la consolidacidn de una cadena de valor
del sector palmero, con el proyecto de la construccién de un
puerto especializado en granel liquido del Grupo Daabon y su
empresa de servicios logisticos Terlica (Terminal de gréneles
liquidos del Caribe), con la capacidad de movilizar 250.000
toneladas al afio y el fin de exportar aceite de palma producido por

INDICADORES LABORALES

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2014

% poblacién en edad 74,0 74,3 74,8 75,2 75,6 76,0
de trabajar

Tasa global de 60,0 60,3 60,2 62,6 62,0 62,2
participacién

53,7 54,7 54,1 56,4 55,9 55,8
Tasa de desempleo 10,5 9,3 10,2 10,0 9,9 10,3
T.D. Abierto 98 8,4 9,4 9,2 8,9 9,5

T.D. Oculto 0,7 0,9 0,9 0,8 1,0 0,8

Tasa de subempleo 31,1 29,9 27,5 33,1 28,0 33,6
subjetivo

horas

Empleo 14,1 6,9 6,8 9,8 12,8 13,5
inadecuado

por competencias

Empleo 29,5 28,8 26,0 31,4 26,3 32,0
[UELLITE )

por ingresos

Tasa de subempleo 14,6 10,1 12,2 11,9 12,7 14,6
objetivo

Insuficiencia de 2,9 2,3 1,9 2,4 2,5 2,5
horas

Empleo 7,8 33 3,8 5,0 7,4 7,3

adecuado

por competencias

Empleo 13,4 9,2 11,3 11,1 11,8 13,8
inadecuado

por ingresos

Miles de Personas

total 418 426 434 442 450 458

o
[-)
=

Poblacién en edad 309 316 324 332 340 348
de trabajar

Poblacién 186 191 195 208 211 217
econémicamente
activa
Ocupados 166 173 175 187 190 194
Desocupado 19 18 20 21 21 22
Abiertos 18 16 18 19 19 21
1 2 2 2 2 2
124 126 129 124 129 132
58 57 54 69 59 73
Insuficiencia de 8 8 7 12 10 12
S
Empleo 26 13 13 20 27 29
[LELEIEL LY
por competencias
Empleo 55 55 51 65 56 69

inadecuado
por ingresos

Fuente: DANE.

La tasa global de participacién (TGP) para la ciudad de Santa Marta
observada en 2014 fue de 62,2% y superd en 0,2 pp a la registrada
durante 2013. Observando la misma tendencia al promedio
nacional de 32 ciudades.

Santa Marta registré para 2014 una TD de 10,3%, superior en 0,4
pp al 2013 y mayor en 0,3 pp al promedio de las 32 ciudades y
areas metropolitanas objeto de la medicidn en el pais; pasoé a ser la
décima cuarta ciudad a nivel nacional con la tasa de desocupaciéon
mas alta. La TO fue de 55,8%, inferior en 0,1 pp, respecto del 2013,
lo que representd 194 mil personas ocupadas, de las cuales 73 mil
formaron parte del subempleo subjetivo, lo que se tradujo en una
tasa de 33,6%, de los cuales, 14,6% se encontraba en el subempleo
objetivo.

El nimero de nifios, niflas y adolescentes identificados en
condicion de trabajo infantil y/o sus peores formas es de 28 en el
2016, lo que represente una tasa Distrital de 0,015%, muy por
debajo de la media nacional que asciende al 9,3% para el 2014
(SIRITI).

OCUPADOS, SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Miles de personas
RAMA DE ACTIVID. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

166 173 175 187 190 194
t ui 16 15 15 17 17 15

1 12 14 6 16 17

Comercio, restaurante vy 56 61 58] 64 66 68

hoteles

Transporte, almacenamiento 24 25 24 26 26 28

Yy comunicaciones

2 2 2 2 2 2

1 13 13 14 1 16
Servicios, comunales, 40 39 41 a4 42 45
sociales y personales

6 6 6 6 6 5
[ Noinforma [N 0 €] 8] 0 0
Fuente: DANE.

En Santa Marta, las ramas de actividad econdmica que mayor
influencia ejercieron en el empleo durante 2014 fueron: comercio,
hoteles y restaurantes, 34,8%; servicios comunales, sociales y
personales, 23,3%; vy, transporte, almacenamiento y
comunicaciones, 13,3%. Mientras que las de menor participacion
fueron la intermediacidn financiera (1,0%) y otras ramas (2,7%).
Entre tanto, el mayor aumento con respecto al afio anterior se dio
en actividades inmobiliarias (10,8%).

CESANTES, SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Conclusién
Miles de personas

Industi
N -

Comercio, restaurante
y hoteles

Transporte,
almacenamiento 2 2 2 2 2 2
comunicaciones

Intermediacién
financiera
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Actividades 1 1 1 1 1 1

inmobiliarias

Serylclos, comunales, 5 5 6 5 a a

sociales y personales

Otras ramas 0 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0

Fuente: DANE.

En Santa Marta la poblacién cesante por ramas de la actividad
econdmica para 2014 totalizd 19 mil personas. Los mayores
crecimientos, frente al afio anterior, se registraron en comercio,
hoteles y restaurantes (24,8%), intermediarios financieros (18,9%),
y transporte, almacenamiento y comunicaciones (18,5%). Entre
tanto, la actividad econdmica de mayor participacion fue comercio
hoteles y restaurantes, con el 40,6%.

INACTIVOS

Miles de personas

2009 2010 2011 2012 2013 2014

124 126 129 124 129 132
W 53 55 55 54 57 59

Oficios del
o 52 51 54 50 53 53

“ 19 20 20 20 20 20

Fuente: DANE.

La poblacién inactiva en la ciudad de Santa Marta, para 2014,
totalizé 132 mil personas, distribuidas en estudiantes (44,9%),
oficios del hogar (40,2%) y otros poblacion que comprende a los
pensionados, jubilados, incapacitados permanentes para trabajar,
rentistas y personas a las que no les llama la atencidén trabajar
(14,9%). En 2014, los inactivos aumentaron 2,0%; esta situacion se
explicd por el nimero de personas que ingresaron a la categoria
estudiantes.

SECTOR DE LA CONTRUCCION

VARIACION ACUMULADA, CONTRIBUCION Y PARTICIPACION DEL
iNDICE DE COSTOS DE LA CONSTRUCCION DE VIVIENDA (ICCV),
SEGUN GRUPOS DE COSTOS

Grupo de Variacién
costo

-

”

Magquinaria y
equipo

Fuente: DANE.

Grupo de Contribucion
costo

Maquinaria y

Fuente: DANE.

Grupo de Participacion
costo

Magquinaria y
equipo

Fuente: DANE.

AREA POR CONSTRUIR (metros cuadrados)
- 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: DANE.

278.288 266.588 434.014 552.855 505.452 212.414

158.319 147.409 300.231 396.849 418.812 171.741

Santa Marta cuya drea aprobada fue de 266.588 m2, 11.700 m?
menos que en 2009, lo que implicd una baja de 4,2%. De los 11.700
m2, 93,2% correspondid al metraje que se dej6 de construir para
vivienda, es decir 10.910 m2 menos que en 2009, el restante
correspondid a otros destinos.

Aparte de la reduccién de los metros cuadrados a construir en la
ciudad se registré un descenso de las licencias aprobadas en 3,1%,
es decir 8 licencias menos aprobadas para 2010.

FINANCIACION DE VIVIENDA
Valor de los créditos entregados para la compra de vivienda
nueva y usada, por tipo de solucion

VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Millones de pesos

2010 2011 2012 2013 2014
NUEVA 6.733 10.007 4.960 3.213 5.543 7.524
VIVIENDA USADA 4.321 5.677 5.554 4.898 5.158 4.105

Fuente: DANE.

VIVIENDA DIFERENTE A VIS Millones de pesos

2009 2010 2011 2012 2013 2014
VIVIENDA NUEVA 11.746 15.215 27.010 25.726 28.653 36.847
12600 13.396 22278  18.839  31.535  30.713
Fuente: DANE.

En Santa Marta los créditos desembolsados para vivienda de
interés social registraron un incremento de 41,9% frente a 2009 y
se ubicaron en $15.684 millones, por los aumentos en la
financiacion de vivienda nueva de 48,6% y de 31,4% en la vivienda
usada. La financiacién de vivienda diferente a interés social tuvo
un incremento de 17,5% respecto a 2009, por la variacion en la
financiacién de vivienda nueva en 29,5% y de 6,3% en vivienda
usada.
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DIAGNOSTICO SANTA MARTA CON HABITAT SOSTENIBLE Y
ORDENADA

Desarrollo Urbano

La division administrativa del Distrito de Santa Marta define una
extension de suelo total de 239.335 Ha, que incluye el suelo de
caracteristicas urbanas conformado alrededor del nucleo
fundacional del afio 1525, asi como aquellos nucleos urbanos que
aceleraron su crecimiento durante la segunda mitad del siglo XX.

Para entender si este crecimiento se ha dado de forma sostenible
se calcula la huella urbana de Santa Marta tomando como
referencia las 4.516 Ha para el afio 2015 respecto al registro del
afio 2003, este calculo indica que el suelo urbano aumento 0,843
Ha en 12 afios, con una tasa de crecimiento anual del 1,309%. Esta
cifra resulta coherente a los resultados de densidad bruta (12059
hab/km2) y densidad neta (18159 hab/km2) que en ambos casos
ubican a la ciudad dentro de los rangos de buen desempefio.

No obstante, un andlisis mas detallado permite observar la
densidad no es homogénea en el territorio y que dentro de un
mismo nucleo se pueden encontrar altas y bajas densidades. En
algunos casos se relaciona a la estratificacion socio econdmica,
entre menor sea el estrato mayor es la densidad e inclusive existen
grandes variaciones impulsadas por el fendmeno de la segunda
vivienda como en el caso del Rodadero, donde la densidad
construida es muy alta mientras la densidad habitacional es muy
baja.

Al oF

[ EesTrATO3
ESTRATO 4

ESTRATO 1

ESTRATO 5

ESTRATO 2 N EesTRATO 6

Fuente: (Idom, 2016)
Densidad poblacional y Estratificacion socio econdmica

Esta situacion se relaciona de forma directa a las condiciones
geograficas que han condicionado el desarrollo de la ciudad a una
serie de nucleos urbanos que crecen sobre el litoral de manera
discontinua, en este sentido se puede afirmar que aunque Santa
Marta es una ciudad densa (en promedio), no es una ciudad
compacta. Esta caracteristica representa un reto para el
ordenamiento del territorio puesto que el limite urbano es difuso,
lo que facilita la ocupacidn indebida de las zonas ambientalmente
sensibles especialmente aquellas que conforman la transicidon
hacia las zonas rurales, asi como problemas de accesibilidad y
movilidad relacionadas a la sobre carga y dependencia al centro
funcional.

Adicional a esto también denota variaciones en la estructura fisica
como en los usos del suelo entre los diferentes nicleos urbanos. Es
asi que los estudios de huella urbana identifican un area urbana
principal conformada por el nucleo funcional-histdrico de Santa

Marta y los nucleos secundarios de vocacidn turistica de Taganga y
el Rodadero, y un area de desarrollos exteriores que incluye a los
ntcleos de Pozos colorados, Aeropuerto y el nucleo rural de Bonda

{ % ) o st it
.9,

L=

-

- 1772 1944 1967

- 2015

- 1543
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I HUELLA URBANA
DESARROLLOS EXTERIORES

Fuente: (Idom, 2016)

Huella urbana y Nucleos urbanos de Santa Marta

NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS, NBI

Este indicador muestra el porcentaje de poblacidn que se
encuentra privada de necesidades bdasicas en 5 dimensiones como
lo son: Vivienda, Servicios publicos basicos, Espacio doméstico,
Asistencia Escolar y Dependencia econdémica.

En la figura 76 se muestra el nUmero de personas pobres por NBI,
se realizd el analisis de acuerdo a rangos establecidos que se
encuentran desde 100 a 20000 personas. Segun el mapa la comuna
que presenta mayor cantidad de personas pobres es la 5, conocida
como Santafé-Bastidas, esta comuna se encuentra en el rango de
15001 a 20000. Por el contrario las comunas que presentan menor
numero de personas pobres son las comunas 2 y 4 conocidas como
central y Polideportivo-Jardin, estas se encuentra en el rango de
100 a 1000

= i
Figura 76. Nimero de personas pobres por NBI
Fuente: Expediente Municipal 2015
SISBEN
Los datos que se presentan muestran el estado de la base de datos
del Sisben con corte a Diciembre de 2015, se tenia un total de

5.447 personas suspendidas?l, y 345.108 personas validadas!?

HCruce con la Unidad de Gestion de Pensiones y parafiscales
8UGPP), encontrando registro que tienen presuntamente
ingresos superiores a $36 millones anuales
12Registros que no estan incluidos en los casos anteriores
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Figura 8. Cantidad de personas en SISBEN
Fuente: Expediente Municipal 2015

POBLACION POR MANZANAS

El nimero de personas que habita en cada manzana es obtenido
mediante el Censo 2005. Este indicador muestra la concentracidn
de la poblacidn pero a un nivel mas concreto que permite analisis
de densidad mds realistas.

o | ‘

L i
Figura 789. Poblacion por manzanas
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Este muestra el nuimero de habitantes de cada manzana
estipulados en 5 rangos, el de menor nimero de habitantes esta
entre 0 a 250 habitantes lo que corresponde a gran parte de las
comunas 7 y 8, y el de mayor nimero de habitantes esta entre
1001 a 2031 habitantes que corresponde a una parte de la comuna
9.

PROMEDIO DE PERSONAS POR HOGAR

Este indicador refleja el tamafo promedio de los hogares en el
Distrito, se obtiene de la division de la poblacion total sobre el
numero total de hogares.

(]

. A e
Figura 79. Promedio de personas por hogar
Fuente: Expediente Municipal 2015

Su analisis reconoce la estructura de los hogares en la ciudad, se
estipulan 5 rangos desde 1.50 a 3.77 hasta 4.88 a 144.00, en el
cual el primer rango de indicador de menor densidad de personas
por hogares que corresponde principalmente a los barrios Misael
Pastrana, Ziruma, parte de la Sociedad Portuaria por la via alterna,
entrada al barrio el Libano y el segundo a los sectores con mayor
densidad son principalmente Don Jaca, Pozos Colorados, Bella
Vista, cerca de la sociedad portuaria, etc.

SERVICIOS PUBLICOS
DEFICIT DE ACUEDUCTO POR MANZANA

()

Figura 80. Porcentaje d'el déficit de acueducto por manzanas en el
Distrito de Santa Marta
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Muestra el porcentaje del déficit de acueducto por manzanas en el
Distrito de Santa Marta, en el cual predominan las zonas con
déficit del servicio entre el 0% y el 40% en el centro y corredor
turistico, sin embargo se evidencian casos con un déficit
considerable entre el 61% y el 100% en algunas areas hacia el
norte y sur-oriente de la ciudad.

NUMERO DE PERSONAS SIN ACUEDUCTO
(L) ’ ' '

l 10':
Figura 81. Numero de personas sin acueducto
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Se presenta un rango de numero de personas sin acueducto por
comunas que va desde menos de 1000 hasta mds de 20000, en el
cual, las comunas 1 y 5 representan el mds alto indice de
habitantes que carecen del servicio, mientras tanto el menor
numero de personas sin acueducto se concentra en la comuna 2
del Distrito de Santa Marta.

COBERTURA DE AGUA TRATADA

Este indicador mide el porcentaje de la poblaciéon que tiene acceso
a agua que ha recibido algun tipo de tratamiento, aunque este no
garantice su maxima potabilidad, pero si un nivel de salubridad
mas confiable que el agua sin tratamiento, para ello se emplea la
informacidn sobre el origen del agua para cada unidad de anélisis.
COBERTURA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO
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Figura 82. Cobertura del servicio de alcantarillado
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Este indicador evalua el nimero de viviendas con conexién a la red
de alcantarillado por unidad de analisis (urbano-rural-Distrital) y lo
compara con el niUmero total de viviendas en la unidad de anélisis,
brindando asi una proporcidn en cobertura en déficit del servicio.

DEFICIT DE ALCANTARILLADO POR MANZANA

Se observa que la cobertura del alcantarillado por manzanas,
presenta un porcentaje de déficit bajo entre el 0% y el 20% en
zonas como el centro y corredor turistico "Rodadero", mientras
que en zonas residenciales hacia el norte de la ciudad como el
barrio Pescadito, San Jorge, Bastidas, Timayui y al sur como el
barrio La Paz, Don Jaca, Cristo Rey, Aeromar, entre otros reflejan
un porcentaje considerable entre el 61% y el 100% de déficit de
alcantarillado.

(A}

I 1 | {
Figura 83. Déficit de alcantarillado por manzana

Fuente: Expediente Municipal 2015.

NUMERO DE PERSONAS SIN ALCANTARILLADO

(A}

{a i
Figura 84. Numero de personas sin alcantarillado
Fuente: Expediente Municipal 2015.

DENSIDAD DE VIVIENDAS

Figura 85. Dehsidad de viviendas
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Muestra la relacion entre el area del territorio habitado y el
numero de viviendas, permitiendo delimitar el nivel de
concentracidon en términos de construcciones destinadas a uso
residencial en el espacio, estipuladas en diferentes rangos segun el
numero de personas con NBI, este se encuentra desde un rango
menor entre 100 — 1000 personas que corresponden a la comuna 2
y 4, hasta un rango mayor entre 15001 — 20000 personas que
pertenecen a la comuna 5 de la ciudad.

COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Este indicador mide la proporcion de la poblacién en términos de
viviendas que tienen acceso a las redes de energia eléctrica en
diferentes niveles de desagregacidn espacial.

| | e
Figura 86. Cobertura del servicio de energia eléctrica
Fuente: Expediente Municipal 2015.

El mapa corresponde al numero y proporcidon de hogares en el
Distrito con déficit de energia eléctrica por manzanas hasta el afio
2005, se observa que la cobertura del servicio presenta un déficit
predominante entre el 0% y el 20%.

COBERTURA DEL SERVICIO DE GAS NATURAL

Este indicador mide la proporcion de la poblacién que emplea el
Gas Natural en su vivienda, en remplazo de gas propano u otros
combustibles, principalmente para cocinar. En Santa Marta se
tiene una cobertura de Gas Natural (Il Trim 2015) del 69,1%, segun
el MinMinas
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Figura 87. Cobertura del servicio de gas natural
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Las manzanas con un porcentaje de déficit de gas natural entre
80.1% y el 100% corresponden a los barrios: Pescaito, Timayui,
Altos de Bastidas, 11 de Noviembre, Gaira, La Paz, Cristo Rey y
Aeromar, mientras que las manzanas con menor porcentaje de
déficit de gas entre el 0% y el 40% se localizan en el centro y
corredor turistico "Rodadero".

COBERTURA DEL SERVICIO DE TELEFONO

0

Figura 88. Cobertura del servicio de teléfono
Fuente: Expediente Municipal 2015.

De acuerdo a la informacién que suministra el mapa se observa
que las manzanas con el menor porcentaje de déficit de teléfono
(0% - 40%) se localizan hacia el Centro, corredor turistico
"Rodadero" y hacia el oriente del Distrito, mientras que las
manzanas con el mayor porcentaje de déficit de teléfono (80.1% -
100%) se ubican en barrios hacia el extremo norte y sur de la
ciudad, barrios de estrato socio econémico 1 o 2 de dificil acceso a
lineas que proveen el servicio.

COBERTURA DE AGUA POTABLE

90.00% 89% 89%

88.00%
86.00%
83.58%  83.58%
84.00%

82.00%

80.00%

2011 2012 2013 2014

Figura 89. Cobertura de agua potable
Fuente: Gerencia de Proyectos de Infraestructura, 2015

La cobertura de agua potable que el Gobierno Distrital lidero desde
al 2011 con un porcentaje de 83,53% hasta el 2014 con un
porcentaje del 89%, logro atender las necesidades de esta.
CONTINUIDAD DEL SERVICIO DE AGUA /HORAS AL DIiA

Continuidad del servicio de agua

2 /horas al dia

10 10 10
) : l l l
, B

2011 2012 2013 2014

Horas al dia

Figura 90. Continuidad del servicio de agua/horas al dia
Fuente: Gerencia de Proyectos de Infraestructura, 2015

El Plan de Desarrollo Distrital 2012 — 2015, establecié como meta
aumentar la continuidad del servicio de agua a 12 horas al dia. Se
puede resaltar que en el 2011 la continuidad del servicio de
agua/horas al dia es de 8 horas al dia, con respecto al 2012 es de
10 horas al dia y que ha mantenido estable hasta el 2014 , debido
al enorme desafio que ha hecho el Gobierno Distrital.

MEDIO AMBIENTE

Porcentaje de area distrital declarada como areas de conservacion
y proteccion Nacional. Este indicador da cuenta del 4rea que ha
sido declarada como area de conservacion y proteccién nacional
en relacién al area total del Distrito. Se obtiene a partir del calculo
del drea de aquellas zonas de la ciudad que a través de norma se
han declarado como zonas de proteccion. De acuerdo a la
informacién ilustrada en el siguiente mapa, la estructura ambiental
distrital esta conformada principalmente por suelos de proteccion
urbana, rios y parque distrital.

Figura 91. Estructura ecolégiéa
Fuente: Expediente Municipal 2015.

PROPORCION DEL TERRITORIO DISTRITAL EN CUENCAS
HIDROGRAFICAS

Este indicador da cuenta del area correspondiente a cuencas
hidrograficas sobre el total del area distrital. La proporcion del
terreno distrital en cuencas hidrograficas estd compuesta de la
siguiente forma; 8% y 7% por el Rio Manzanares y Rio Gaira
respectivamente.
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Figura 92. Proporcion del territorio distrital en cuencas
hidrograficas
Fuente: Expediente Municipal 2015.

PROPORCION DEL AREA DE BIOMAS EN EL DISTRITO
Este indicador da cuenta del 4rea total de Biomas en relacion al

area total del Distrito. Se obtiene a partir del calculo del area
correspondiente a cada bioma.

Figura 93. Proporcion del area de biomas en el Distrito
Fuente: Expediente Municipal 2015.

CLASIFICACION DEL SUELO POR CLIMA

Este indicador da cuenta del drea distrital en donde se presenta
cada uno de los climas, y arroja una proporcioén correspondiente
sobre el area total distrital. El mapa de climas muestra que
predomina el clima cdlido con un porcentaje del 54%, lo cual
equivale a 1263,4 km?, seguido del clima templado el cual es
representado por el 26%, equivalente a 611,3 km?, el clima frio se
encuentra en un 19% lo que equivale a 440,8 km?, por ultimo se
encuentra el clima nivel que representa el 1% del drea lo que
equivale a 33,7 kmZ%

Fiéura 94. Clasificacion del suelo bor clima
Fuente: Expediente Municipal 2015.

PROPORCION DEL SUELO SEGUN CLASIFICACIONES VEGETALES

Este indicador muestra la proporcidon del area vegetal segin su
clasificacién sobre el area total distrital. Los tipos de coberturas
que se tuvieron en cuenta fueron:

Glaciares y nieves

Herbazales

Herbaceas y arbustivas costeras

Pastos

Zonas desnudas, sin o0 con poca vegetacion

Cultivos semipermanentes y permanentes

Areas agricolas heterogéneas

Arbustales

Bosques naturales

Bosques plantados y

Vegetacion secundaria

En el drea urbana del Distrito predomina vegetacion Herbacea y
arbustiva costera con algunos sectores en los cuales se encuentran
zonas sin 0 con poca vegetacion. En la region la cobertura
predominante es el bosque natural.
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Figura 95. Proporcion del suelo segun clasificaciones vegetales
Fuente: Expediente Municipal 2015.

CLASIFICACION Y DISTRIBUCION DEL SUELO

Este indicador establece porcentualmente la clasificacion del suelo
establecida normativamente en el Plan de Ordenamiento
Territorial. Permite identificar el darea destinada a suelo urbano,
suburbano, rural, parques y expansién en relacidn al 4rea total
Distrital, delimitando asi el modelo de ocupacion del territorio.

Cada una de las dreas se encuentra distribuidas de la siguiente
manera:

Suelo urbano

Parque Distrital

Suelo de expansion

Suelo de proteccidn urbano

Segun la clasificacion del POT el suelo urbano es el predominante
en el Distrito de Santa Marta, presentando suelo de expansion en
sus limites, la comuna 7 principalmente posee suelos de proteccion
urbana. Por fuera del perimetro urbano estipulado por el IGAC se
encuentra el Parque Distrital.

o A |

Figura '96. Clasifiéécian y distribucion del suelo
Fuente: Expediente Municipal 2015.
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PORCENTAJE DE AREAS DE PROTECCION

Este indicador establece la relacion entre el area urbana del
Distrito y el porcentaje destinado a suelo de proteccion en cada
una.

El suelo predominante en el Distrito es el suelo de proteccidn
urbano, la comuna 7 conocida como Gaira-Rodadero posee en
suelo de proteccidn 805,3 Km2representando el mayor porcentaje
de proteccidn con un 48,45% frente a la comuna 3, Pescaito que
tan sélo posee 0,2 !(m2 lo que equivale al 0,04%

[}
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Figura 97. Pbréeﬂtaje de a’iréas de proteccion
Fuente: Expediente Municipal 2015.

M2 DE PARQUE POR HABITANTE

Este indicador establece, a nivel de comunas, el nimero de mt2 de
parque que hay por cada habitante. Permite delimitar de forma
parcial la cobertura y déficit de espacio publico en la ciudad.

En el Distrito de Santa Marta se establecieron los m2 de parque por
habitante quedando de la siguiente manera:

Sector, Maria Eugenia — Pando 0,81 mZ, se encuentran 14 parques.
Sector, Central 0,43 m?, se encuentran 7 parques.

Sector, Pescaito 0,14 m2 se encuentran 12 parques.

Sector, Polideportivo- El Jardin 0,31 mZ, se encuentran 5 parques.
Sector, Santafé-Bastidas 0,10 m?, se encuentran 3 parques

Sector, Mamatoco-11 de Noviembre 1,56 m?Z se encuentran
ubicados 14 parques

Sector, Gaira — Rodadero 0,05 m? en esta comuna se encuentran 5
parques

Sector, Pozos Colorados-Don Jaca 0,03 m?, se encuentra 1 parque
Sector, Parque-Bureche 1,35 mZ, se encuentran 12 parques

Figura 98. MT2 de parque por habitante
Fuente: Expediente Municipal 2015.
ENTORNO CONSTRUIDO

Numero de instalaciones y bienes destinados a la prestacién de
servicios que funcionan como soporte de la actividad urbana.

Contabiliza toda la infraestructura destinada a la prestacidon de
servicios sociales en la ciudad, entre ellos salud, educacion,
recreacién, etc. La importancia de su estudio esta dada gracias a
que mediante ellos se materializa en gran medida las distintas
politicas implementadas por el gobierno local para la satisfaccion
de las necesidades de la poblacién; su localizacidn estratégica en la
ciudad es importante para garantizar un acceso equitativo a bienes
y servicios fundamentales para que la poblacidon desarrolle una
vida digna y de calidad.

Para el analisis de éste indicador se establecieron 4 categorias:

Equipamiento en conservacion
Equipamientos para servicios basicos
Equipamientos para servicios institucionales y
Equipamientos para servicios sociales

Los equipamientos en servicios sociales y basicos se encuentran en
gran proporcion en el Distrito, especialmente en las comunas 1, 2,
3, 4,5y 6 las cuales se conocen como Maria Eugenia — Pando,
Central, Pescaito, Polideportivo- El Jardin, Santafé-Bastidas y
Mamatoco-11 de Noviembre respectivamente.

En cuanto a los equipamientos en conservacion y servicios
institucionales se evidencia que es muy reducida en comparacién
con los otros equipamientos y se encuentran dispersos en el
Distrito.

o

Figufa 9910. 'Eqaiipamien{os o
Fuente: Expediente Municipal 2015.

DISTANCIA PROMEDIO A EQUIPAMIENTO DE SALUD

o o+

Figl;ra 100. 'D}staihcira prémedio a equipamiento de salud
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Este indicador muestra el nivel de cobertura de los equipamientos
de salud, a partir de la distancia que debe recorrer una persona
para acceder al equipamiento mas cercano. De acuerdo a rangos
estipulados se estiman las distancias mas proximas y asi mismo las
que tienen distancias aun mayores, estos se estiman desde 0 a
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500m que corresponde principalmente a la comuna 2 central y
comuna 3 Pescaito, y hasta 4001 — 7316 m que pertenece a la
comuna 8 Don Jaca.

DISTANCIA PROMEDIO A EQUIPAMIENTO DE RECREACION

o

Figura 101. Distancia pro;ﬁedio a equipamiento de recreacion
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Este indicador muestra el nivel de cobertura de los equipamientos
de recreacion, a partir de la distancia que debe recorrer una
persona para acceder al equipamiento mas cercano. Estos se
establecieron en rangos que van desde 134.5 — 150 m que
corresponde a; comuna 1 Maria Eugenia Pando y comuna 2
central, hasta una distancia mayor de 350.1 — 802.5 que
corresponde a; comuna 7 Rodadero Gaira y comuna 8 Pozos
Colorados y Piedra Inca.

DISTANCIA A EQUIPAMIENTO DE RECREACION POR MANZANA

Figura 102. Distancia a equipamiento de recreacién por manzana
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Este muestra la distancia a equipamiento de recreacién por
manzana establecidos desde un rango menor que esta entre 0 a

200 m, hasta un rango mayor entre 3001 a 5132 m.

DISTANCIA A EQUIPAMIENTO DE EDUCACION POR MANZANA

==

Figural03. Distancia a equipamiento de educaciéon por manzana
Fuente: Expediente Municipal 2015.

Este muestra el nivel de cobertura de distancia a equipos de
educacidn distribuidos por Manzanas, en rangos de menor a mayor
distancia desde 0 a 100 mts, hasta 1201 a 2271 mts.

Transporte

De los 760.000 viajes el 27% se ejecutan mediante un modo no
motorizado (bicicleta y a pie) y el 39.0% se realizan en transporte
publico colectivo (BONUS, Estructuracion Técnica, Legal vy
Financiera del SETP de Santa Marta, 2016). Es decir, en términos
generales, el 57% de los viajes se ejecutan mediante un modo de
transporte sostenible (a pie, bicicleta y transporte publico), cuya
operacién resulta mas amigable con el ambiente y genera menos
impacto en las externalidades como la congestion y la
accidentalidad.

En Santa Marta el 5 % de personas aun escoge la bicicleta como
modo preferente para movilizarse. Aunque no se tiene
conocimiento de qué factores hacen que la gente se mueva en bici,
las condiciones de desarrollo de la huella urbana compactas,
conducen a recorridos en promedio inferiores a los 4 Km (para una
longitud de &rea urbana consolidada de la ciudad de 7 Km),
acordes a la distancia recomendada para desplazamientos en
bicicleta segin el Bicycle Account, que demuestra que estas
distancias para una ciudad como Bogotd pueden llegar a ser de
hasta 6 Km.

Este factor, sumado a la cultura alrededor de la bici que
comprende Santa Marta, hace que sobresalga respecto a otras
como Barranquilla, donde la distancia de viaje promedio juega un
importante rol (drea urbana consolidada de 15 Km), considerando
ademas las condiciones de altas temperaturas que desincentivan el
uso de la bicicleta.

La ciudad debera seguir promoviendo la accesibilidad y uso de
estos modos en la red de transporte de la ciudad y buscar
alternativas para brindar, a través de sus herramientas de gestion y
planificacién, las condiciones adecuadas para su promocién.

Crecimiento automotor y viajes privados:

La cantidad de vehiculos inscritos en Santa Marta alun representa
un indicador apropiado respecto a los criterios de sostenibilidad y
a las ciudades con las que se compara. Una proporcion del 17% de
los viajes de una ciudad se considera aceptable, para una ciudad de
esta escala pues se encuentra por debajo del 30%, permitiendo
que el transporte publico y los modos no motorizados prosperen,
las emisiones por fuentes méviles no generen grandes impactos, la
congestidn sea potencialmente controlable y la accidentalidad no
presente incrementos.

Los vehiculos de caracter privado registrados para Santa Marta en
el afio 2015 alcanzaron una cifra total de 46.560, compuestos por
una proporcién de 42% vehiculos (autos, camionetas y camperos),
57% motos y 1 % oficiales (para uso exclusivo) (Transporte, 2012-
2015).

Composicion del parque automotor privado para Santa Marta

200 212 222

Carro Moto Oficial
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Fuente: Elaboracidn propia con base en (Transporte, 2012-2015)

En los tres afios consolidados en la grafica se evidencia el
crecimiento el parque automotor de vehiculos con una cifra de un
11% anual, inferior al crecimiento del parque de motos (13%
anual).

Se evidencia que Santa Marta tiene el potencial de controlar el
crecimiento de su parque automotor para evitar la congestién de
la red vial, interviniendo la prestacion del servicio de los modos
sostenibles y ensefiando a los usuarios de este transporte las
alternativas diferentes al transporte privado, para asi mantener
esta fortaleza en el tiempo.

Vulnerabilidad ante desastres naturales en el contexto de cambio
climatico

En el momento se estan incorporando a la revisién del POT, los
resultados obtenidos dentro de los estudios llevados a cabo por la
empresa AECOM, en donde se realizé una identificacion de las
zonas de alto riesgo de acuerdo a lo establecido dentro de la Ley
1523 de 2012 expedida por el Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial (MAVDT), hoy MADS, lo cual es un aspecto
relevante para el ordenamiento territorial y para el manejo de las
areas sensibles ambientalmente.

Como tal, la ciudad de Santa Marta no cuenta con un Plan de
Gestion del Riesgo, sin embargo la informacidn recogida en el Plan
de Gestién del departamento del Magdalena, contempla
informacién respecto a Santa Marta, pero sin suficiente nivel de
detalle. Las necesidades de mayor profundizacion de la
informacién relacionada con la vulnerabilidad ante desastres, se
denota en la ausencia de mapas de detalle de las principales
amenazas a escala de al menos 1:10.000; como tampoco se
cuenta con mapas completos y actualizados de riesgos y de
vulnerabilidad al cambio climatico, convirtiéndose esta carencia en
el principal reto a este respecto.

Confirmado lo anteriormente expuesto, en la encuesta de
percepcion el 69% de los habitantes del Distrito, considera que no
se toman medidas para minimizar los efectos de los desastres
naturales (Ipsos Napoledn Franco, 2015). Cabe resaltar que todos
los esfuerzos que puedan realizar las administraciones respecto al
fortalecimiento de la informacién cartografica, la implementacién
de sistemas de alerta temprana y la identificacion de
infraestructuras criticas, redundaran en lograr mayor capacidad de
resiliencia de la ciudad frente a la ocurrencia de desastres
naturales, ademds de aumentar los niveles de competitividad de la
misma, dada la optimizacion del uso de los recursos disponibles.

Transporte publico

La particion modal de viajes hechos en transporte publico en Santa
Marta es de 40%. Aunque el crecimiento del parque automotor es
aun estable en Santa Marta, las tasas de motorizacién en América
Latina se proyectan incrementalmente, haciendo que los gobiernos
busquen compensar este aumento con construcciéon de nueva
infraestructura, en vez de una gestion eficiente del trafico y de la
promocion del transporte publico y demas modos sostenibles.

Santa Marta se encuentra en un punto de inflexién donde si se
aplican las politicas adecuadas, el uso del transporte publico como
modo de preferencia podria aumentar. Si las politicas se orientan a
fortalecer la infraestructura, en especial su estado, permeabilidad
y optimizacion de la operacion de este modo, su uso aumentaria
tal y como es el caso de Barranquilla, que cuenta con una mayor

proporcion de viajes en transporte publico (50%) gracias a la
implementacion del sistema de Transporte Masivo Transmetro.

En la actualidad, el sistema de transporte publico de Santa Marta
necesita resolver deficiencias como: la superposicion de
aproximadamente el 65% de los trazados de ida o vuelta de las
rutas, en su mayoria en el centro histérico (Sostenible, 2011); el
esquema de operacion, pues cada empresa transportadora cuenta
con flota operando en las mismas rutas; las largas distancias de
recorrido que en promedio son de 39 kildmetros por ruta,
porcentaje alto cuando se compara con el promedio nacional de 23
kilometros (DNP, 2009); el bajo nivel de ocupacién por recorrido,
que oscilan entre 50 pasajeros por recorrido, 400 pasajeros por
recorrido seria el éptimo; la sobreoferta de buses que alcanza el
60%; la inexistencia de infraestructura o equipamientos como
paraderos y sistemas de informacion al usuario; y el estado de la
infraestructura, pues el 45% de las vias por donde circula el
transporte publico de la ciudad se encuentran en mal o regular
estado (DNP, 2009).

Es de resaltar la ineficiencia de los trazados, debido a que inducen
a mayores tiempos de recorrido y por ende costos respecto a la
productividad perdida de la poblaciéon por invertir tiempo en
transportarse (el 40% de los viajeros demoran mas de 30 minutos
en su viaje, dentro de una ciudad cuyos recorridos en promedio no
superan los 6 Km).

Un reto adicional es el de mantener o mejorar la edad promedio
del parque automotor de la flota, que gracias a la gestion del
periodo de gobierno anterior pasé de ser 13.4 afios en 2011 a 9.4
afos en 2015. La ciudad se encuentra a puertas de la
implementacién del SETP. La edad promedio de su flota es un
indicador de las estrategias que se ejecutan previas a la
implementacién de un Sistema de Transporte. En Santa Marta, los
programas de chatarrizacidon implementados hasta la fecha deben
seguirse desarrollando, mas si se prevé que con la entrada del
SETP, la flota de buses por operadores zonales disminuya de 800
vehiculos a casi 300.

Los anteriores factores han hecho que el transporte publico de
pasajeros en el Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa
Marta sea: i) ineficiente, debido a que genera un alto costo social
por el consumo innecesario de recursos y una tarifa elevada en
relacidn con la calidad de servicio ofrecido; ii) inseguro, debido a
que genera altos indices de accidentalidad; iii) informal, porque no
cumple con la normatividad y regulacion establecida; iv) no
confiable, ya que el sistema no ofrece cumplimiento, calidad e
informacién en la movilizacién de pasajeros y v) ambientalmente
no viable, por el volumen de emisiones de gases contaminantes y
elevados niveles de ruido que genera su operacion (DNP, 2009).
Esto se evidencia en que solo el 26% de la poblacidn samaria,
percibe el transporte publico como un modo aceptable para
realizar sus viajes, con base en criterios de nivel de servicio
prestado por el sistema.

Porcentaje de encuestados que se sienten satisfechos con
diferentes aspectos del transporte publico colectivo
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Fuente: Santa Marta Cdmo vamos, filtro de Opinién afio 2015

El SETP debera buscar solucionar estas ineficiencias mediante
acciones operacionales que propongan esquemas de rutas
jerdrquicas acordes con la demanda. Asimismo, debera emplear
tipologias de vehiculos limpios con dispositivos de comunicacion,
control de gestion e ingreso y sistemas de recaudo interno, en
compafiia de un programa de chatarrizacién del parque automotor
de transporte publico. La infraestructura jugara un papel crucial,
implementando mejoras en los corredores por donde pasaran las
nuevas rutas, corredores segregados, terminales, paraderos y
demas componentes para la accesibilidad al sistema. Finalmente,
la institucionalidad debera buscar propender por generar un
vinculo en armonia entre el sector privado y el publico.

Accequibilidad al transporte publico esta en riesgo de disminuir

En la actualidad los hogares usuarios del transporte publico en el
Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta destinan en
promedio cerca del 20% de su ingreso al gasto en transporte.
Asimismo, la tarifa ha crecido a una tasa promedio de 12% anual
los ultimos afos (Sostenible, 2011). Esto indica que el costo de
transporte en la ciudad compite con la satisfaccién de otras
necesidades del hogar, lo cual limita el acceso de las personas a las
oportunidades y servicios basicos de los ciudadanos.

En modos como el transporte publico, en la actualidad la tarifa es
de COP $1.500 manteniéndose baja respecto a otras ciudades
como por ejemplo Monteria, que para comienzos de 2016
establecié una cifra de COP $2.000 pesos. Sin embargo, los modos
informales imponen una fuerte competencia, pues sirven como
servicios de alimentacion para las zonas donde el servicio de
transporte publico no tiene cobertura y donde los nuevos
asentamientos urbanos no han sido integrados en términos de
accesibilidad. La tarifa para estos modos oscila entre COP $1.000
pesos a COP $7.000 para ir a lugares como Minca, a casi 20
Kilémetros del centro de la ciudad.

Como resultado de esta situacion, se obtiene inaccesibilidad al
transporte publico, conduciendo a que los recorridos se ejecuten
en modos alternos como los informales, o incluso, en casos en que
la poblacion no tenga capacidad de financiar estos otros modos,
induce a condiciones de viaje de caminata en distancias que
superan el recorrido promedio adecuado.

Informalidad del transporte

Las motos se han convertido en una alternativa de transporte para
los habitantes en todo el pais, por la facilidad de adquisicién de los
vehiculos y porque dan mayor flexibilidad de transporte a los
usuarios. Asi mismo, la moto esta siendo utilizada como medio de
trabajo, incluido el transporte de personas (mototaxismo). Los
usuarios que utilizan mototaxi para iniciar o completar el viaje
expresaron que lo hacen porque: (i) No hay ruta para donde van
(52%); (ii) El transporte publico les queda lejos (33%); vy (iii) Por
rapidez (15%) (Sostenible F. M., 2011). Este fendmeno se ha
convertido en un problema de dificil control para las autoridades,
siendo una tendencia que no solo ocurre en la capital del
departamento.

Motos registradas en Santa Marta y clasificacion segin su
actividad

Clasificacion segun actividad de los conductores

ACTIVIDAD CANTIDAD |PORCENTAJE |TOTAL

8510 38,72% 21978
Mototaxismo

2223 10,12% 21978
Trabajo

11245 51,16% 21978

Medio de Transporte

Fuente: Elaboracidn propia con base en (Transporte, 2012-2015)

Del total de motos registradas, la tabla anterior indica que el 40%
se usa para efectos de transporte informal de pasajeros o
mototaxismo. Esta situacion resulta preocupante pues de los 8.510
casos registrados, los propietarios aseguran que existe una
preferencia por cambiar de oficio, el 46% de ellos estan motivados
a conseguir un empleo formal y el 47% de continuar con sus
estudios. En adicién, el 48% de los mototaxistas en Santa Marta
llevan realizando esta tarea menos de un afio, justificando el
crecimiento del parque automotor de motos, generando una
marcada tendencia laboral para los jovenes entre los 21 y 40 afios
(60% de los mototaxistas se encuentran en este rango etario). Hay
que tener presente que la tasa de desempleo para la region Caribe
en el afo 2012 alcanzd el 10.4% segun el DANE, convirtiendo al
mototaxismo en una opcion de empleo para muchas personas
(Transporte, 2012-2015).

El reto en la ciudad, aunque representa impactos para la
movilidad, la seguridad vial y la operacién eficiente del transporte
publico, tiene sus raices en la gestion del desempleo y en el gasto
en transporte respecto al ingreso per capita. Por lo tanto, la ciudad
debera buscar estrategias de generacion de empleo para la
poblacion involucrada y de accesibilidad al transporte publico,
alineadas con las futuras politicas de Transporte informal
estructura el Gobierno Nacional.

Accidentalidad vial

Para 2015 la accidentalidad en Santa Marta tuvo una tendencia a la
alza respecto a afios anteriores. Se registraron en total 1.087
accidentes de transito, mientras que en los afios predecesores, la
cifra habia venido disminuyendo de 973 a 861 y a 925 en 2012,
2013 y 2014 respectivamente. Esto dio como resultado un
aumento del 31% en este tipo de hechos.

Los accidentes de transito respecto a hechos fatales, a corte de
noviembre 2015 alcanzaron los 51 casos, aumentando aquellos
accidentes en la poblacion dentro del rango de edad de 20 a 30
afios, al igual que los hechos fatales en mujeres. Los vehiculos que
estuvieron mayoritariamente involucrados en los hechos, fueron
automoviles y motocicletas.

La tasa de accidentalidad en Santa Marta se encuentra por encima
de la media nacional. Al comparar la siniestralidad vial de las
ciudades en contraste, Santa Marta presenta indicadores que
requieren de la gestiéon de la administracidn, para no alcanzar
valores en los afos venideros que ingresen en el rango rojo segun
la metodologia. Para aminorar los impactos del aumento de la
accidentalidad, se requiere generar una conciencia colectiva
respecto a la vulnerabilidad de los modos no motorizados como el
peatdn y la bicicleta, y sobre las buenas practicas al volante, que a
su vez incentive a la poblacién a usar estos modos alternativos.

TASA DE MUERTES POR ACCIDENTES DE TRANSITO

EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES
10 8.02
3.49 5.13
5 ’ 2.31
0
2011 2012 2013 2014

Figura 104. Tasa de muertes por accidentes de transito en nifos,
niiias y adolescentes
Fuente: Instituto Colombiano de Medicina Legal, 2015

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE COMUNICACION Y PRENSA




o GACETA DISTRITAL -

Todas estas estrategias que se han implementados dentro del Plan
de Seguridad Vial, han impactado positivamente en la reduccion de
los indices de Morbilidad y mortalidad desde el afio 2012 hasta el
2015. En cuanto a la mortalidad los indices para primera infancia e
infancia son cero (0) mientras que adolescencia y juventud se
redujo a la mitad. Lo cual es una muestra clara de que las acciones
emprendidas han arrojado buenos resultados.

De manera preliminar a 31 de diciembre de 2015, se registraron en
la ciudad de Santa Marta, 352 lesionados y 82 victimas fatales de
accidente de transito. Con respecto al mismo periodo de 2014 se
videncia de manera preliminar una tendencia al incremento del
fendmeno de la morbimortalidad en accidente de transito, del 15%
(11 casos) en las victimas fatales y del 19% (55 casos) en las no
fatales. Para 2015 la tasa por cada 100mil habitantes se ubica en
17 fallecidos y 73 lesionados.

Asi mismo, de acuerdo con informacién procesada por el
Observatorio Nacional de Seguridad Vial, con relacién a las
muertes en hechos de transito, es importante sefalar que durante
el 2015, con excepcién de los meses de abril, Junio, Septiembre y
Diciembre; la ciudad de Santa Marta se mantuvo por encima de los
casos esperados de acuerdo con el comportamiento histérico
mensual. Es asi como llegd incluso a sobrepasar la zona de alerta
en la que el ingreso en los meses de febrero, mayo, julio y agosto,
y se ubicé en la zona epidémica durante los meses de enero,
marzo, octubre y noviembre, siendo e mes de octubre el de mayor
numero de casos con 12 fallecidos en hechos de transito.13

Por lo anterior, se aumentaran los esfuerzos para controlar el
flagelo de la accidentalidad vial, con la implementacién oportuna
de medidas de prevencién y control en la vias, particularmente
antes y durante los meses que ingresaron en las zonas de aleta y
epidémica.

La ciudad debe buscar suplir la demanda de transporte y los
servicios en temporadas de alta demanda para el turismo

Santa Marta es una de las ciudades turisticas por excelencia del
Caribe Colombiano, y por tanto cuenta con un flujo significativo de
poblacion flotante en las diferentes temporadas del afo. Segun el
estudio de IDOM, el promedio mensual de poblacién flotante que
llega a la ciudad es de aproximadamente 60.000 viajeros
(cruceristas, residentes de segunda vivienda y huéspedes de
hoteles), cifra que pasa a ser un promedio diario en épocas de
temporada alta, incrementando la demanda de servicios en la
ciudad. Las autoridades consideran que algunos servicios, como el
de transporte publico colectivo, en poca de temporada alta no son
suficientes (Sostenible M., 2011).

Lo anterior pone a consideracion el manejo especial que a
ciudades como esta deben darle las estrategias de planeacién y
gestion en términos del aprovechamiento y la optimizacion del
espacio publico existente y de los sistemas de transporte.

El reto para el SETP, los nuevos proyectos de gestion de la
demanda de pasajeros y de infraestructura vial, consiste en que
deberdn mediar entre una integracién de la movilidad de la
poblacion flotante que llega a la ciudad, mediante estrategias en la
operacidn de los sistemas de infraestructura y transporte y entre
las condiciones socioecondmicas de las dinamicas turisticas de la
ciudad.

13 Jas zonas se definen de forma independiente para cada uno
delos mes basado en el comportamiento histérico. La
informacion de 2015 tiene caracter preliminar por lo que
puede estar sujeta a cambios por actualizacion.

Planificacion del uso del suelo

A partir de la entrada en vigencia de la ley 388 de 1997 que
establece los parametros para mejorar los procesos de
planificacion mediante la implementacion de los Planes de
Ordenamiento Territorial, los gobiernos locales se han encontrado
con grandes obstaculos para lograr mayor aprovechamiento de
esta herramienta. Tras 16 afios de la expedicidon del acuerdo 5 de
2000 mediante el cual se adopta el POT “Jate Matuna” Santa
Marta no es la excepcién, y en medio del proceso de actualizacidn
enfrenta retos ligados a las condiciones particulares de su
ubicacion geoestratégica y su capacidad administrativa:

La ciudad ha contado con el apoyo de varios entes
gubernamentales y no gubernamentales que han destinado
recursos financieros y administrativos para fortalecer los procesos
de planificacion de la ciudad (Onu-Habitat, Ecopetrol, Fundacidn
Prosierra Nevada, AECOM, PNUD, Findeter, BID, entre otros). El
reto desde la administracion consiste en incorporar los resultados
de dichos estudios para mejorar las herramientas de planificacion,
en especial el POT.

En coordinacién con las curadurias urbanas y el gremio de la
construccion, fortalecer el control y acatamiento de la norma
urbana. Este aspecto sera de vital importancia para la generacién
espacio urbano de calidad y la implementacién de mecanismos de
captura de valor.

Incorporar los resultados de los estudios de vulnerabilidad y la
identificacion de las zonas de riesgo como criterios para la
definicién de los usos del suelo, asi como los tratamientos para los
asentamientos que ya se encuentran sobre estas zonas.

Mantener procesos de participacién con comunidades, de forma
que se pueda facilitar el desarrollo de proyectos locales. En este
sentido la creacion de un POT indigenal4 representa una buena
experiencia que puede abrir el camino hacia la construccién de
consensos en temas de gran importancia para la ciudad como la
gobernanza del agua, la generacidon de vivienda y la proteccion de
los recursos naturales.

Definir en el POT los mecanismos para la generacion de suelo
destinado a superar el déficit de vivienda.

Aprovechar la clasificacion del suelo para dirigir el desarrollo en los
diferentes nucleos urbanos, aquel definido como huella urbana
principal (Nucleo principal, Taganga y Rodadero) y los desarrollos
exteriores (Pozos colorados — Aeropuerto, Bonda, Minca y
Guachaca).

Establecer una regulacion que permita definir las cargas y los
beneficios a los desarrollos de segunda vivienda.

Articular y actualizar instrumentos vigentes como el Plan Especial
de Proteccion del Centro Histérico (PEP) y el Plan Parcial de
Bureche, y disefiar nuevos instrumentos como el Plan Maestro de
Turismo y el Plan de Movilidad y Espacio Publico en concordancia
con lo establecido en la revision del POT.

En el 2015 las autoridades y los lideres de las etnias Kogui,
Wiwa y Arhuacas del Resguardo Kogui-Malayo-Arhuaco y con
la ayuda cooperativa de ACDI/VOCA se reunieron para crear
un POT indigena con el objetivo de exponer su vision del
territorio ancestral.
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Aprovechar el momento de coyuntura para integrarse en la
iniciativa “POTs Modernos” del Departamento Nacional de
Planeacion.

Armonizar los limites que se traslapan (incluir mapa)

DIAGNOSTICO SANTA MARTA CON GOBIERNO EFICIENTE,
MODERNO Y PARTICIPATIVO

Impuestos y autonomia financiera

Las finanzas publicas de Santa Marta desde el afio 2010 se han
caracterizado por presentar resultados favorables en términos de
aumentos de los ingresos tributarios, sostenibilidad del gasto de
funcionamiento, capacidad de generacion ahorros para el pago de
las acreencias y crecimiento de la inversion publica (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2015). Todo ello se ha traducido en
un mejoramiento sostenido en su desempefio fiscal, que pasé de
alcanzar 56,15 puntos (de maximo 100 posibles) en 2007 a 80,21
puntos en 2014 (Departamento Nacional de Planeacion, 2015).

Desde el punto de vista institucional, uno de los avances mas
importantes en el dltimo tiempo fue la terminacidn, en 2015, dela
concesion para la gestion tributaria que venia operando la Firma
“Recaudos y Tributos”, cuya labor de cobro, segin informé el
Distrito, fue “poco eficiente”. Una vez terminada la concesidn, sin
duda, el reto mas importante sera retomar la administracion de los
tributos, para lo cual serd necesario fortalecer la estructura
administrativa, tecnoldgica y de personal de manera que soporte
una gestion tributaria robusta y efectiva en procesos como
fiscalizacidn y cobro coactivo de las rentas Distritales (BID, 2015).

Al analizar la participacidon de los ingresos propios frente a los
ingresos totales se observa que los ultimos 5 afios han oscilado
entre el 21% y el 25. Estas cifras muestran aun alta dependencia
frente a las transferencias de recursos de la Nacidn, y participacion
creciente de los recursos de capital, en particular de los recursos
de balance.

Entre 2010 y 2015, los ingresos propios crecieron a una tasa
promedio del 12 %, que obedece en general a mejores resultados
en materia de ingresos tributarios. Sin embargo, entre 2014 y 2015
la variacion de los recursos propios fue apenas del 0,4%, lo que
constituye una sefial de alerta para la toma de decisiones de
politica fiscal, maxime cuando este resultado se analiza en
contraste con el crecimiento sostenido del gasto corriente y sus
perspectivas en el corto plazo, como se establecid de manera
precedente. La caida en el recaudo de impuesto predial, y la
desaceleracion del crecimiento del recaudo en Industria vy
Comercio en el Ultimo afio, asi lo confirman.

Ingresos totales, periodo 2010 - 2015

Promedi

Valores a precios constantes 2015 .. | variacié o de

Conce VD || o Participacio | Particip

n 2015

pto J201a | Promedi | n2015 acién

02010- 2010 -

a2010 | az01 | A2012 | A2013 | Az014 | Az015 G ot
Ingres
os
Totale

: 485.739 | 492920 | sas2se | 673927 | 697.940 | 745417 | 6,8% 9% 100% 100%
(1424
3)
1.
Ingres

os 102334 | 120732 | 13345 | 152528 | 174807 | 175512 | o,4% 12% 23,5% 24%
Propi
os
2.
Transf

anet | 322105 | 307515 | 338917 | 393.400 | 359709 | 379904 | 56% % 51% 59%
as
3
Recur

sosde | 61210 | 64674 | 71224 | 127959 | 163.424 | 190001 | 163% | 28% 25.5% 18%
Capita
]

En especial, segun la informacion presupuestal registrada en el
Formato Unico Territorial FUT, se observa que entre 2014 y 2015 el
recaudo de impuesto predial se redujo en un 10%, al pasar de COP
$49.296 a COP $44.369 millones, con una eficiencia en el recaudo
de apenas 42% frente a lo facturado. Este aspecto es de la mayor
relevancia para el Distrito, y demandard acciones prioritarias para
salvaguardar una de las fuentes de recursos mas importantes para
la ciudad. Por su parte, el impuesto de industria y comercio
registra un incremento del 7% que, si bien es positivo, muestra un
menor ritmo frente al promedio de crecimiento verificado entre
los afios 2010 y 2015, que fue del 10%.

Ingresos Propios, periodo 2010 - 2015

Variacié Promedi
Valores a precios constantes 2015 Variacié | n o e
. | Particip |
n 2015 | Promedi | ° Particip
Concepto acién _
/2014 0] 2015 acién
A 2010 200 -
201 | azo11 | A2012 | A2013 | Az014 | Azo1s - 2015
B 2015
Total Ingresos
Propios (1 + | 1021 154735 | 133.105 | 150089 | 172807 | 175512 | 4% 2% 100% 100%
2) 334
1 ingresos | oo o
tributarios 64 | 96280 | 111010 | 123457 | 102093 | 156089 | ¥% 1% 89% 82%
(a+b+c+d)
a predial §§‘7 26123 | 32201 | are76 | 40206 | aazee | 2O0% | 1% % 2%
b. Industria y
comercio izl 34.457 38.994 38.453 43.452 46.472 7.0% 10% 26% 27%
c. Sobretasa
alagasolina g.lﬁ 8512 9.610 - 10.111 11.018 9,0% 16% 6% 5%
d. Otros
ineresos 25 | 27189 | 30606 | 43328 | 30630 | se230 | 368% % 3% 2%
tributarios 76
2. Ingresos no
tributarios ;37 24.452 21.735 26.633 32.314 19.423 39,9% % % 18%

Valores: Millones de pesos a precios constantes 2015. Fuente:
Construccidn propia con base en la informacién reportada en el
CHIP. Categoria: FUT_INGRESOS. Formulario:
REPORTE_INFORMACION. Periodo: OCT A DIC — 2010 a 2015, cuyos
valores estan a precios corrientes.

La comparacién relativa a la eficiencia en el recaudo permite
evidenciar que, como se sefialé6 precedentemente, Santa Marta
tiene entre sus retos prioritarios el fortalecimiento de la gestion de
cobro del impuesto predial. Al respecto, mientras que la eficiencia
en el recaudo de Barranquilla estad por encima del 85%, en Santa
Marta el indicador no supera el 43%, y presenta un deterioro
frente a los resultados registrados en 2014, afio en el que se
recaudé el 56,6% de lo facturado.

En sintesis, si bien es cierto que el recaudo de ingresos propios se
incremento en el periodo 2010 — 2015, también lo es que, como se
advirtid, el comportamiento entre los afios 2014 y 2015 constituye
un llamado a analizar las politicas fiscales y administrativas, con
miras a mejorar la participacidn de los ingresos propios en la base
de ingresos del Distrito. En este propdsito, un aspecto definitivo
puede consistir en adelantar las actuaciones necesarias para la
conservacion y actualizacion del catastro, analizar la estructura
tarifaria contenida en el estatuto Tributario Distrital, fortalecer la
capacidad institucional para la gestion de fiscalizacion y cobro, y
promover de manera incisiva la cultura de pago entre los
contribuyentes. En el mismo sentido, sera pertinente avanzar en
una gestion eficaz de fiscalizacion en industria y comercio, y
efectuar una revision de los resultados de recaudo de otros
recursos tributarios, en especial en algunos que no suelen
concentrar la mayor atencion pero pueden constituirse en fuentes
considerables de recursos, como la contribucién de seguridad
ciudadana, estampillas pro adulto mayor y procultura, impuesto de
delineacidn urbana, compensaciones de espacio publico, plusvalia,
valorizacién, entre otros.

En relacion con las entidades distritales del sector descentralizado,
con cierre de 2014, la Empresa de Servicio Publico de Aseo del
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Distrito de Santa Marta y el Sistema Estratégico de Transporte
Publico de Santa Marta S.A.S. registraron superavit y jalonan la
sumatoria de los Resultados Fiscales de las EDS que, en el
agregado, corresponde a un superavit de COP $8.983 millones, y a
primera vista resultaria positivo frente a los resultados agregados
deficitarios por montos de -6.361 y -3.044 millones que se habian
registrado en las vigencias 2012 y 2013. No obstante lo anterior,
estas cifras ameritan ser tratadas con especial prudencia, con
particular énfasis en la situacién de la Empresa Social del Estado
Alejandro Préspero Reverand (ESE), que en los Ultimos dos afios ha
triplicado su déficit.

Grafico 4. 1 Resultado Fiscal de entidades descentralizadas EDS,
2012 - 2014

Ingresos  Totales
EDS/
Ingresos

Nombre de la entidad 2012 2013 2014 N
Corrientes
Administracién
Central %

ESE ALEJANDRO -4.221 -7.236 -12.381 7.07%

PROSPERO REVERAND

EMPRESA DE SERVICIO 1.434 2.634 3.115 1.50%

PUBLICO DE ASEO DEL
DISTRITO DE  SANTA
MARTA

SISTEMA  ESTRATEGICO -3.574 1.558 18.248 4.99%
DE TRANSPORTE
PUBLICO DE  SANTA
MARTAS.A.S.

TOTAL -6.361 -3.044 8.983 13.56%

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Informe de
Viabilidad Fiscal 2014.

Deuda

El tema de deuda se aborda desde la doble perspectiva de pasivos
no financieros y pasivos financieros. En cuanto a los primeros, a la
fecha el Distrito ha identificado pasivos ciertos, expresos vy
exigibles por COP $84.787 millones, y cuenta con fuentes de pago
por COP $53.816 millones, lo que arroja pasivos sin financiar del
orden de COP $30.970 millones. En cuanto a pasivos contingentes,
el Distrito tiene registrados 225 procesos en contra de la
Administracién, cuya valoracion de pretensiones asciende a COP
$93.286 millones. (Distrito de Santa Marta, 2015)

Tabla 4. 1 Pasivos sin fuente de financiacion

Sector Valor Pasivos Fuentes Sector Saldo a
Financiar

Educacion 24.039,77 24.039,77 -

Salud 46.579,63 29.777.00 16.802,63

Sentencias 14.167,85 - 14.167,85

Total 84.787,25 53.816,77 30.970,48

Fuente: Secretaria de Hacienda. MFMP 2016 — 2025. Cifras en
millones de pesos

Bajo el escenario descrito, en 2015 el Distrito planted la necesidad
de establecer un Programa de saneamiento fiscal y financiero a
partir de 2016, con base en la ley 617 de 2000, que consistiria
basicamente en i) lograr un plan de pago con los acreedores de los
pasivos exigibles en un término de cuatro afios, y ii) crear un fondo
con el 10% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacidén con el
que se cubra los fallos judiciales y demas pasivos contingentes en
los diez afios préximos.

Como se observa, el esquema planteado implica la destinacién del
10% de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacién, adicionales a
los recursos destinados al cubrimiento de pasivos exigibles. Al
ejecutarse, cuando correspondan a fallos judiciales tendran que
considerarse como gastos de funcionamiento que tendrdn
vocacion de afectar los indicadores de ley 617.

Cabe afiadir que el Distrito sefiala como condicién necesaria para
la ejecucidn del programa de saneamiento fiscal la generacion de
ahorro operacional con recursos de ICLD, lo cual se plantea bajo el
escenario de que se mantenga una relacion fija entre los Gastos de
Funcionamiento y los ICLD. Este escenario entrafia un riesgo frente
al comportamiento mostrado por los gastos de funcionamiento en
los Ultimos afios y la perspectiva de mayor presidon hacia el
incremento originada en las reformas administrativas que el
Distrito emprende en la actualidad.

La situacién de los pasivos exigibles y contingentes constituye una
seria alerta para el Distrito. Si se tiene en cuenta que Santa Marta
ejecutd un acuerdo de reestructuracion de pasivos entre 2004 y
2013, el hecho de que a dos afios de su culminacidn se encuentre
la situacién descrita de riesgo latente da cuenta de causas
estructurales que requieren atenderse con prioridad. El plan de
saneamiento de pasivos que ha comenzado a desarrollar el Distrito
serad un factor decisivo en el plan financiero y la disponibilidad de
recursos para inversion y apalancamiento de financiacion.

En lo relativo a deuda financiera, y en particular a capacidad de
endeudamiento del Distrito, la Direccion de Apoyo Fiscal estima
que con corte a 2014 el indicador de solvencia (intereses/ahorro
operacional) es de 0% y el de sostenibilidad (saldo de la
deuda/ingresos corrientes) es de 20%, lo cual significa instancia
auténoma de endeudamiento. No obstante, el propio informe, al
incluir en el calculo los pasivos no financieros de vigencias
anteriores con vencimiento superior a un afio, sefiala que “Una
estimacidn mas realista de la capacidad de pago ubica a la entidad
en instancia critica de endeudamiento, con indicadores de
solvencia y sostenibilidad de 0% y 117%, respectivamente”
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, 2015).

De conformidad con los requerimientos de la ley 819 de 2003
Santa Marta obtuvo en enero de 2016 la calificacion de capacidad
de pago, en la que se le asignd BBB+ en la escala nacional
(FitchRatings, 2016), y se advierte que, bajo el escenario de
desembolsar los COP 70.000 millones contratados en 2014, la
vigencia 2018 sera en la que el servicio de la deuda serd mas
significativo, pero se proyecta que el Distrito cubrira su servicio
5.06 veces con el disponible proyectado para atender deuda, y
cumplira los indicadores de solvencia y sostenibilidad exigidos por
laley 358 de 1997.

En cuanto al crecimiento del servicio de la deuda, si bien, como se
ha mencionado, a diciembre de 2015 Santa Marta no registraba
servicio de deuda a su cargo, a partir de 2016 tiene el reto de
cuidar sus margenes de endeudamiento en virtud de los planes de
inversidn de la ciudad, de modo que se procure evitar niveles de
crecimiento de deuda acelerados como los registrados por
Valledupar. De las ciudades comparadas, Santa Marta es la que
registra un indicador mds saludable al presentar decrecimiento en
servicio de la deuda entre 2010 y 2015, consecuencia de las
restricciones impuestas por el acuerdo de reestructuracién de
pasivos. De cara al futuro inmediato deberda controlar
adecuadamente las proyecciones de servicio de deuda de las
operaciones de crédito realizadas en el Gltimo afio y las que
proyecte para financiar el Plan de Desarrollo 2016 -2020.
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ARTICULACION CON EL PLAN
DE DESARROLLO 2012-2015

CONSTRUCCION DE OBRAS QUE TRANSFORMAN LA CIUDAD

La Megabiblioteca, los Centros de Referenciacién y de la Oferta
Social, el Parque de las Aguas, los megaparques (Gaira, Cantilito,
Concepcién y Pescadito), las obras del Sistema Estratégico de
Transporte Publico, Los parques lineales (del Rio, los Trupillos,
Bastidas y Avenida del Rio), la Arena de Eventos y la Villa
Bolivariana; son obras concebidas en el cuatrienio 2012 — 2015
para transformar la ciudad, pues renovaran los barrios, el centro,
la movilidad, el espacio publico, el entorno del rio y recuperara sus
recursos naturales. La actual administracion estd comprometida
en dar continuidad a la linea de construccién de estas obras que
posicionan a Santa Marta como una de las ciudades con mejor
infraestructura social en el pais.

MEJORAR EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN LA
CIUDAD

Los planes de mejoramiento del servicio publico de aseo, de
alumbrado publico y de la malla vial son un claro ejemplo de cémo
la Administracién Distrital puede y debe tomar las riendas de la
orientacién de la prestacion de los servicios publicos para que sin
aumentar tarifas se presten unos mejores y mas eficientes
servicios a los ciudadanos. En materia de alumbrado publico en el
2015 se construyeron obras que modernizan la red de alumbrado y
mejoran el paisaje urbano. En lo referente a la Malla vial se han
reparchado casi la totalidad de la malla vial urbana lo que mejora
la movilidad y aumenta el bienestar de los samarios. En lo
referente al aseo se modernizé la flota de equipos con que se
hacen las rutas de recoleccidn de residuos sélidos mejorando en la
frecuencia y horarios de las mismas, asi como en el barrido de
calles. Se requiere que la Administracion distrital continte
monitoreando la prestacidn de los servicios publicos en la ciudad a
fin que la empresas encargadas de los mismos cumplan con sus
compromisos.

SOLUCION DEFINITIVA PARA EL ACUEDUCTO DE SANTA MARTA

Las fuentes que abastecen al acueducto de Santa Marta presentan
un déficit estructural que llevan a pensar en la necesidad de buscar
nuevas fuentes, frente a la crisis de desabastecimiento en el afio
2014, se buscaron alternativas de solucidon de emergencia como el
suministro de agua gratis en carro tanques (mas de 150 mil metros
cubicos entregados), medidas de solucién a corto plazo como la
perforacién de 30 pozos de agua subterraneas y se exploraron
otras soluciones de mediano y corto plazo. La solucién de mediano
plazo mas viable es el suministro de agua superficial a partir de los
rios Toribio y Cérdoba, para lo cual con el acompafamiento del
Ministerio de Vivienda se ha contratado a la Universidad de los
Andes a fin de contar con los disefos respectivos. Corresponde a
la préxima administracion construir la infraestructura segun los
disefios entregados.

Se pensd igualmente en la solucion definitiva al problema de
abastecimiento para lo cual no solo se ha analizado el traer agua
del rio Magdalena, también es urgente hacer la reposicién de
redes y extender las mismas a los sectores de la poblacidn que aun
no cuentan con el sistema. Esta alternativa que solucionard el
problema por 50 afios debe ir acompafiada de un nuevo esquema
de operacion del sistema, para lo cual ya hoy con el
acompafiamiento de Planeacion Nacional se estd estructurando los
términos del nuevo esquema de operacidn que reemplace al
operado hoy por METROAGUA. El arrendamiento de redes que
tiene METROAGUA se vence en el afio 2017 por lo cual
corresponde a la nueva administracién, ademds de solucionar el
problema de abastecimiento de agua de Santa Marta buscar un

operador idéneo que invierta en la reposicion de redes, en la
ampliacién de la cobertura del servicios, en mejorar las calidad del
agua que se entrega en las casas y suministrar agua con una
adecuada presidon para eliminar las albercas y el bombeo en las
casas, todo ello sin que esto signifique un incremento en la tarifa
que hoy pagamos los samarios.

VISION COLECTIVA

Santa Marta atraviesa una serie de cambios que no solo puede
favorecer el desarrollo integral de sus pobladores, sino que
contribuyen con el desarrollo de la region Caribe y del conjunto de
la Nacidén. Para gestionar con éxito ese proceso renovador, la
ciudad cuenta el Plan Maestro Quinto Centenario de Santa Marta,
disefiado a partir de un proceso de construccion colectiva que
pretende una transformacién de la ciudad, el fortalecimiento de la
identidad y de sus condiciones excepcionales, y del mejoramiento
sustantivo de la calidad de vida. Este Master Plan aporta la vision
de ciudad que permita al gobierno, las instituciones publicas y
privadas, y sus ciudadanos trabajar de forma cooperada por lograr
ese transito, siempre postergado, hacia una ciudad moderna y con
capacidad de impulsar dinamicas ambientales, econdmicas,
sociales, culturales que se correspondan con su historia.

En el cuatrienio 2012-2015 se pasé de una ciudad sin visidn
colectiva a tener un norte para el desarrollo de programas
estratégicos; algunos de estos proyectos ya se han iniciado, sin
embargo corresponde al préximo gobierno dar continuidad a las
acciones iniciadas y concretar estos proyectos de ciudad. El Plan
maestro plantea en suma una nueva forma de gobernanza con
vision de mediano y largo plazo basada en el debate democratico,
la participaciéon ciudadana, el consenso social, el trabajo conjunto
entre el sector publico y el privado, el cual pretende aunar,
desarrollar y aprovechar las capacidades de los agentes politicos,
sociales, econémicos y culturales de la ciudad para gestionar la
hoja de ruta que haga posible el transito a la Visién compartida de
la ciudad deseada y posible con el apoyo de la Nacién.

DEPORTES

Por primera vez en la historia, Santa Marta es sede de un evento
deportivo de talla internacional, los Juegos Bolivarianos
gestionados en 2014 son un claro ejemplo de liderazgo local, para
movilizar recursos nacionales y lograr conquistas internacionales.
Los Juegos Bolivarianos del 2017 ademds de ser una vitrina
internacional para mostrar a Santa Marta es la oportunidad
efectiva para que los mismos dejen el legado de unos escenarios
deportivos modernos para la practica del deporte en la ciudad.
Ademas de la consecucion de la sede oficial de dichos juegos se
avanzo en los disefios de las obras de los escenarios deportivos
que la ciudad necesita, la gestion predial y titularidad de los lotes
donde se construirdn estos escenarios deportivos. El 2016 es un
afio decisivo para apropiar y ejecutar los recursos del orden
nacional y local para la construccidn de los escenarios deportivos, y
el 2017 es el afio en que los Juegos Bolivarianos deben realizarse.
Santa Marta no puede correr el riesgo de improvisar o cambiar el
cronograma de ejecucion para los juegos bolivarianos por lo que la
préxima administracion debe estar plenamente sintonizada con
este proyecto estratégico de ciudad.

EDUCACION

Santa Marta pasé de tener una tasa de cobertura bruta en
educacion del 98 % en el afio 2011 a 101,21%, superior a la tasa
nacional que es de 98,36%, mientras que la tasa de cobertura neta
en el 2014 es de 87,60%, también superior a la tasa nacional
(86,23%), esta misma tasa en el afio 2011 se encontraba en 84%;
significa esto que hoy se cuenta con mas nifios estudiando en
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nuestras instituciones educativas. En materia de calidad las cifras
de las pruebas saber muestran una paulatina disminucién de los
estudiantes que estaban en los niveles de insuficiente y minimo, y
un aumento de los niveles satisfactorio y avanzado. Esta tendencia
en la mejora de los indicadores de cobertura y calidad se debe a las
politicas aplicadas en los ultimos cuatro afios, es por esto que se
hace necesario mantener y dar refuerzo a los buenos resultados a
partir de los programas iniciados.

El porcentaje de analfabetismo registrado en Santa Marta es
inferior al 4% (la tasa es del 3.2 %) segun la reportado por el DANE
— GEIH 2014, por lo cual, técnicamente se puede considerar el
Distrito libre de analfabetismo. Sin embargo se debe prever la
realizacion de acciones encaminadas a erradicar el analfabetismo y
garantizar el goce efectivo del derecho a la educacion de la
poblacion adulta.

En la ampliacidon de la infraestructura fisica de las Instituciones
Educativas Distritales (IED) se han remodelado las instalaciones de
Instituto Magdalena, Rodrigo de Bastidas, Eduardo Vives Campo,
Nicolds Buenaventura y Cristo Rey. Se debe seguir avanzando en la
ampliaciéon de la infraestructura con miras a mejorar las
condiciones locativas de las IED para establecer la jornada Unica.

En materia de educacidn superior, Santa Marta asignd 1.506 cupos
a bachilleres de escasos recursos a través de la Unidn
Politécnica Distrital Simén Bolivar de Santa Marta lo que se
convierte en la semilla para la apertura de la universidad
Distrital que debe ser consolidada en el afio 2016, beneficiando a
la poblacidon mas vulnerable del Distrito.

En cuanto a alimentacién escolar entre el 2012 y el 2015 se
sobrepasdé la meta propuesta beneficiando con desayunos vy
almuerzos a 46.448 nifios y nifas. Mientras que con la entrega de
5.583 computadores portatiles se pasé de una relacion de 31
estudiantes por computador en el 2011 a 12 alumnos por
computador con lo cual se alcanzé la meta nacional; la revolucion
tecnoldgica no pard con la entrega de 28.000 tabletas, el primer
lote de herramientas tecnoldgicas fue de 2.500 tabletas para los
docentes del Distrito, quienes podran ofrecer las herramientas
didacticas, metodoldgicas y pedagdgicas necesarias para el normal
y eficiente desarrollo de las actividades académicas.

Con la Movilizaciéon Social por una Educaciéon de Calidad con
Equidad, por primera vez en la historia los estudiantes de los
colegios publicos de la ciudad disfrutaron de diferentes actividades
como Olimpiadas del Conocimiento, Feria de la Ciencia y
Tecnologia, Santa Marta Lee, Olimpiadas de ajedrez, Festival de la
expresion oral y la implementaciéon del Modelo de las Naciones
Unidas. Estas acciones tipifican el cambio hacia la calidad de la
educacion en el Distrito, generando con esto un cambio que debe
garantizar una continuidad.

SALUD

Santa Marta ha alcanzado la cifra de 345.108 sisbenizados de los
cuales el 89.1 % corresponde al area urbana y el 10.9 % al area
rural, lo que permite un uso mas racional y eficiente de los
recursos del Sistema General de Participaciones destinados para la
atencién a poblacién pobre no asegurada y la consolidacién del
Régimen Subsidiado en Salud en el Distrito como via de acceso
efectiva al ejercicio del Derecho fundamental dela Salud.
Igualmente se ha alcanzado una depuracién del 99 % de la base de
datos del sisben. Aunado al mayor nimero de poblacién con
cobertura en salud, se han realizado esfuerzos para el
mejoramiento de la red publica mediante la construccién de
nuevos y modernos centros de salud (La Candelaria, Bastidas,
Mamatoco, La Paz y Taganga), ademds de la construccion de la
clinica de Ciudad Equidad, y la clinica materno infantil que ya

cuenta con la gestién predial para su ubicacién y los disefios
definitivos y presupuesto para su construccién. En materia de
prestacidn del servicio Santa Marta ha avanzado hacia contar con
un servicio con mayor calidad, hoy se cuenta con la autoevaluacion
de los servicios de la ESE Alejandro Prospero Reverent por lo que
en el préximo cuatrienio se deberd continuar con el proceso de
acreditacion y dirigir los esfuerzos en mejorar la integracion de la
red publica y alcanzar mayores niveles de calidad en la prestacion
del servicio de salud.

ATENCION A POBLACION VULNERABLE.

Ademas de la asistencia y atencién a grupos poblacionales
vulnerables con estrategias como Red Equidad, Familias en accién,
Jovenes en accidn y atencidn la nifiez y la primera infancia, los
Discapacitados, habitante de calles y la Mujer, en Santa Marta se
avanzé en formular las politicas publicas especificas que
contribuyen a mejorar la situacion y calidad de vida de cada
segmento de la poblacién a que se refieren las mismas. En total se
han aprobado 9 politicas publicas (afrodescendientes, mujer y
equidad de género, habitante de la calle, discapacidad, primera
infancia, juventud, infancia, adolescencia y fortalecimiento
familiar, adulto mayor y LGBTI) las cuales ya iniciaron su proceso
de implementacién y tres mas (seguridad alimentaria, adulto
mayor, red equidad) estan en proceso de aprobacién. Por tal
razon, corresponde al futuro gobierno dar pleno cumplimiento a la
puesta en marcha de estas politicas que han sido formuladas de
manera participativa y concertada, a partir de la continuidad en la
implementacion de acciones y seguimiento a las mismas; y avocar
la formulacion de otras como la de los indigenas y poblacién
carcelaria entre otras.

CONSTRUCCION DE UNA CIUDAD MAS EQUITATIVA.

Santa Marta fue una de las ciudades capitales con mayores
beneficios en el programa de casas gratis del Gobierno Nacional,
gracias a la gestidn local para el aporte del suelo. La construccion
de las 4500 casa de Ciudad Equidad reduce el déficit cuantitativo
de vivienda en el Distrito, que es de 12.827, el cual sigue siendo
alto, frente a esto se requiere extender la politica de gestidon de
vivienda de interés prioritario y de interés social, iniciado en el
gobierno distrital actual.

Por primera vez en la historia Santa Marta adelanté un proceso de
legalizacion masiva de asentamientos, logrando hasta el momento
legalizar 63 barrios, con lo que se le da la posibilidad a sectores de
poblacién vulnerable que habitan los mismos a tener acceso a
programas de mejoramiento del entorno y de regularizacion y
rehabilitacién integral de barrios, de prevencidén y mitigacion de
riesgos, y recuperacion y puesta en valor del espacio publico; y en
general mayor facilidad para adelantar proyectos de obra publica,
como pavimentacion de calles, dotacion de mobiliario urbano y
construccion de  equipamiento  comunitario. Dada las
repercusiones sociales y de inversiéon publica que genera en las
comunidades contar con un barrio legalizado, se hace necesario
seguir avanzando en el programa de legalizacién de barrios, y en
los mismos iniciar el programa de titulacién masiva de predios, es
por esto que el futuro gobierno del Distrito debe tener en sus
prioridades dar continuidad a este Programa.

De otro lado, en los uUltimos cuatro afios se adelantaron 21 obras
de pavimentacidn con el programa M| CALLE con miras a mejorar
la movilidad y calidad de vida de igual nimero de sectores de la
ciudad dentro del componente de Dignificacién de Barrios. Se
requiere seguir avanzando en esta estrategia dirigida a resolver
uno de los principales problemas de inequidad en la ciudad.
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Para aumentar las areas de espacio publico destinado a la
recreacion y el esparcimiento se avanzé en el disefio y
construccién de la red de parques barriales en cuya primera etapa
estas los parques barriales de Nuevo Arco lIris, 20 de Julio, los
Almendros, Nueva Galicia, Pantano y Santa Catalina. Entre 2011 y
2015 se logré aumentar de 2.25 metros cuadrados de area de
parques y espacio publico efectivo por habitante a 3.01 m? es
necesario darle continuidad al programa de dignificacion de barrio
a fin de llevar indicadores como este al minimo de los estdndares
internacionales de ciudades con apropiada calidad de vida.

SEGURIDAD

Las cifras de seguridad en Santa Marta muestran como gracias a las
medidas tomadas desde la administracion Distrital, el 2015 se
constituye como el afio menos violento en los Gltimos 13 afios, con
80 homicidios, posicionando igualmente a Santa Marta como una
de las ciudades menos violentas en el pais. En el cuatrienio 2012-
2015 (hasta 28 de junio) se tiene una reduccion del 70 % en casos
de homicidios en Santa Marta, (159 homicidios menos). El hurto de
motocicletas se redujo casi en la mitad, pasando de 249 en 2011 a
143 en el afo 2014. El hurto de automotores paso de 34 a 10 casos
en el mismo periodo. Dada la estrategias implementadas en
materia de Seguridad, se requiere dar continuidad de las politicas
en esta materia para seguir disminuyendo los indicadores de alto
impacto sobre la percepcion seguridad en el Distrito, a fin de
hacer de esta una ciudad donde se valore la vida y se propicie
igualmente una reduccion en los casos de hurtos a personas, que
pese a la disminucién en otros indicadores de criminalidad, este da
una mayor percepcion de inseguridad en los ciudadanos.

ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y EL DESARROLLO URBANO E
INMOBILIARIO.

Santa Marta avanzé en la revisién ordinaria del POT con el
acompafiamiento de ONU-HABITAT, ECOPETROL, la Escuela
Superior de Administracion Pablica -ESAP y la Fundacién Pro-Sierra
Nevada de Santa Marta como entidad de apoyo. Hoy se deja el
POT en proceso de concertacion con las Autoridades Ambientales y
para concertacion con el CTP, sociedad civil y gremios, para su
posterior entrega y aprobacién en el Concejo Distrital.

Dado los cambios que se esperan el POT introduzca en los usos del
suelo para actualizarlos con las demandas de desarrollo urbano
que la ciudad presenta y siendo Santa Marta una de las capitales
de Colombia con mayor crecimiento inmobiliario, se requiere que
en el mediano plazo se estructuren y reglamenten los
instrumentos de gestion financiera para que el Distrito pueda
participar del incremento que se genera sobre el valor del suelo
por decisiones administrativas.

De igual manera se adelant6 el proyecto de ordenamiento de
playas y zonas costeras que en su primera fase contempla la
certificacion de dos playas turisticas en la ciudad cuyo objeto es
regular el uso turistico y comercial de las mismas, implementando
medidas de coordinacién y control relacionadas con la recreacion,
aprovechamiento del tiempo libre, horario de uso de las zonas de
aguas y playas maritimas y la adopcién de procedimientos y
medidas para garantizar el cumplimiento de estdndares de
seguridad maritima integral. Con la capacidad técnica lograda se
requiere extender las acciones de ordenamiento de playas a la
totalidad de las existentes en el Distrito.

PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES Y EL MEDIO
AMBIENTE

Por primera vez Santa Marta se preocupd por adquirir areas de
interés estratégico para la conservacion en las zonas donde nacen

los rios que abastecen de agua a la ciudad. Desde el afio 2012 se
estd invirtiendo el 1 % del presupuesto por ingresos corrientes de
la ciudad en adquirir predios en la estrella hidrica de San Lorenzo a
fin de reforestar los mismos. Esta iniciativa debe ser continuada y
complementada con las actividades de conservacién de los lotes
adquiridos para lograr asegurar no solo los caudales de los rios,
sino la cantidad de agua que requiere la ciudad para su
abastecimiento.

CULTURA

En materia de cultura, las fiestas del mar recibieron un nuevo aire
con su restructuracién y relanzamiento para hacerlas mas
inclusivas, sostenibles, que tenga criterios de solidaridad y
productivas para la ciudad, que sean una verdadera expresion del
arte, la cultura y el deporte y que contribuyan a posicionar a Santa
Marta como la ciudad del Mar y la biodiversidad, por su riqueza
natural Unica en el mundo. Asi se han planteado las ultimas
ediciones de las fiestas del Mar, visidn que debe continuar para
que las mismas se conviertan en un instrumento de pertenencia e
identidad de todos los sectores sociales sin discriminacién alguna.
En los ultimos cuatro aflos se desarrollaron la revitalizaciéon del
sector cultural en la ciudad dadas acciones como el proyecto de
inventario del patrimonio cultural de Santa Marta, los nuevos
festivales, el inventario y preservacidn de los bienes patrimoniales
muebles e inmuebles y la identificacién, preservacion
y conservacion del Patrimonio Local, asi como las escuelas de
musica. Estas son evidencias que la cultura estd siendo revitalizada
mediante acciones que deben ser sostenibles y continuas por lo
que en los proximos afios se requiere que la administracion
distrital siga liderando y posicionando este proceso.

AUTONOMIA TRIBUTARIA, FISCAL Y DE GOBERNANZA

En 2015 Santa Marta logrd la recuperacion de la soberania
tributaria tras terminar la concesién de la Sociedad Recaudos y
Tributos, R&T. Este ejercicio libr6 de pagar al Distrito recursos
por mas de 148 mil millones de pesos, que iban a ser
entregados a la firma contratada para la gestion tributaria, entre
los afios 2015 y 2022; recursos que se pueden invertir en la
soluciéon de los problemas que afrontan los habitantes de la
ciudad. Santa Marta debe contar con administraciones que no
solo no comprometan irresponsablemente los impuestos de los
ciudadanos con concesiones leoninas, sino que se preocupan por
invertir bien estos recursos con que hoy cuenta la ciudad gracias a
la recuperacion de la soberania tributaria.

Otro ejemplo de los buenos gobiernos que requiere la ciudad es la
recuperacion del mercado publico, tras el fallo judicial, en el
Distrito se trazd una hoja de ruta que incluye recibir el edificio y los
predios y armonizar con las empresas prestadoras de servicios
para poder habilitar los locales y empezar a hacer luego del censo,
la correspondiente distribucion. Después de casi trece afios de
espera en 2015 por fin se soluciona el problema, enmendando y
recomponiendo el camino, pasaron tres gobiernos desde que se
entregd esta plaza de mercado a particulares, se construyd en el
afio 2009 y hace mas de seis afios es un elefante blanco. Con las
acciones de recuperacion del mercado que hoy empiezan se
requiere que en el 2016 se consolide el cambio para poner en
marcha el edificio y los servicios que alli se prestaran para el
bienestar de los Samarios. Es por esto, que es indispensable que la
préxima administracion concluya las actuaciones administrativas
para dar terminacidn de esta concesidn del Mercado Publico.

SANEAMIENTO FINANCIERO

Un hito que marca el desempefio fiscal del Distrito es la liquidacion
Invisan, Indistran, I.D.F.D, Induval, Departamento Administrativo
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de Salud Distrital, Etursa, Departamento Administrativo del Espacio
Publico, Empomarta, Fondo Comun de Pasivo, Corpocentro, Fondo
Distrital de Pensiones de Santa Marta, Corsepa, Via Alterna al
Puerto, Caja de Previsidn Distrital, Empresas Publicas y Mercado
Central y Fondo Cuenta del Distrito, cuyo pasivo se calculaba en
principio en 37 mil millones de pesos y que se fue depurando hasta
llegar a cerca de 13 mil millones de pesos. Entre 2012 y 2015 se
avanzé en la liquidaciéon de un fondo que llevaba 24 afios de
existencia y que constituia un desangre a las finanzas del Distrito.

En el afio 2014 Santa Marta sali6 de la Ley de quiebras 550 con el
pago de 48 mil millones en un afio. Entre 2012 y 2014 se canceld
mas de 160 mil millones de pesos, de los 249.511 incluidos los
pasivos de Ley 550, en lo que corresponde a un 66% de la deuda
encontrada. Igualmente se pagdé un pasivo pendiente desde hacia
mas de 9 afios con empleados no docentes del Magisterio por
valor de 23.430 millones de pesos y se depurd el pasivo de salud,
pasando de 39 mil millones que inicialmente estaban en el
universo de cartera, a finalmente 29 mil millones de los cuales 10
mil se encuentran glosados y en proceso de conciliacién, lo cual dio
un pasivo cierto de 19 mil millones de pesos.

PARTES 2: LINEAS ESTRATEGICAS
EJE 1: SANTA MARTA CAMINA EN PAZ Y RECONCILIADA

Promover las condiciones para que Santa Marta construya y
consolide una cultura de paz, donde la reconciliacién sea el
principio rector de toda la dindmica social e institucional. Con ese
proposito el gobierno Distrital se empefiard en garantizar la
proteccion, el reconocimiento y el restablecimiento de los
derechos humanos, fortalecera su capacidad para prevenir
afectaciones a la poblacién mediante el control de situaciones que
atentan contra la seguridad y la convivencia ciudadana y
fomentard la construccién de paz con la movilizacién de la
sociedad civil activa y participativa como factor decisivo para
propiciar el desarrollo y la reconciliacion llevandonos a niveles que
correspondan a una sociedad equitativa.

Apoyar el desarrollo rural integral sostenible en Santa Marta, para
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién
rural y las victimas del conflicto armado, ofreciendo alternativas
productivas, para garantizar sus derechos humanos, junto a la
participacion y convivencia ciudadana, para brindar justicia y
seguridad a esta poblacion que necesita un buen vivir.

LINEA: DESARROLLO RURAL INTEGRAL SOSTENIBLE

Desarrollar procesos que permitan aumentar la produccién
agricola en las areas del territorio rural, bajo los criterios de
sostenibilidad y competitividad, de manera que la actividad
agricola sea también un factor de equidad social para generar
desarrollo econdémico, ingresos y empleo mediante el
fortalecimiento de los procesos de encadenamiento productivo,
cadenas de valor seguridad alimentaria, integracidn agropecuaria y
fortalecimiento institucional. Aumentar la relacién productiva
entre las dreas sembradas y las cosechadas para obtener un mejor
rendimiento por hectdrea, esto potenciard la economia y
fortalecera las organizaciones campesinas de la zona rural de Santa
Marta. Crear el Consejo Distrital de la Ruralidad, en el que se
involucre a todos los actores sociales de esta poblacién a través de
enfoque diferencial que contribuya a un mejor ordenamiento
rural.

| meipo T mocwon o it T
Incrementar en un Produccién
16% la Produccién agropecuari

agropecuaria en el a en el Ton. 79.037 91.683 UMATA
Distrito de Santa Distrito  de
Marta Santa Marta

META DE LNEA | M RESPONSAB

Relacién
Alcanzar una area
. R cosechada
relacién  productiva Jarea
del 90% entre las Porc. 88 90 UMATA
. sembrada
dreas sembradas vy L
cosechadas en el Distrito
de Santa
Marta
Llevar el -
- Rendimiento
rendimiento romedio
promedio por P t/ha 6.78 8 UMATA

por

hectareas a valores 3
hectéreas

superiores a 8 t/ha

Promover el Organizacio Ndm. 0 20
fortalecimiento  de nes

20  organizaciones campesinas

campesinas de la fortalecidas UMATA
Zona rural de Santa

Marta

Promover la Consejo Nam. 0 1

creacion del Consejo Distrital de

Distrital de la ruralidad UMATA
ruralidad creado

Programa: Fortalecimiento Institucional

Brindar asistencia técnica a la poblacion rural para mejorar y
optimizar la produccion agricola en el Distrito de Santa Marta,
ofreciendo soporte al desarrollo rural integral y accequible a las
organizaciones de agricultores y pescadores de Santa Marta.

Subprograma: Asistencia Técnica

Desarrollar procesos de asistencia técnica como oferta
institucional para el mejoramiento de los niveles de produccion
agricola en Santa Marta. Orientar en actividades de microcrédito
y/o apalancamiento financiero a los productores agricolas y
pescadores del Distrito, con el fin de invertir y mejorar el
rendimiento de sus producciones a través de nuevas herramientas
o conocimientos en la materia.

META DE | LINEA META I
PRODUCTO | INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE |

Productores
Asistir agropecuarios y
técnicamente a  pesqueros
1500 productores atendidos con

B q q P Num. 620 1500 UMATA
agricolas y asistencia técnica
pescadores directa rural en el
artesanales. D.T.C.H. de Santa

Marta.

Asesorar en
actividades de

. - Productores que
Microcrédito y/o -

. acceden a crédito

apalancamiento agropecuario a
financiero a 500 = 8P NGm. ND 500 UMATA

través de canales

productores X .
agricolas v financieros

formales
pescadores

artesanales.

Subprograma: Aumento de la capacidad institucional como
soporte al desarrollo rural integral

Asegurar el cumplimiento de las funciones misionales de los
procesos de asistencia técnica agropecuaria y desarrollo rural en el
Distrito de Santa Marta para prestar el servicio publico obligatorio
de Asistencia técnica Directa Rural, de forma gratuita a los
pequeios y autofinanciada para los medianos productores
agropecuarios y pesqueros, acorde a lo establecido en el articulo 2
de la Ley 607 de 2002. Creacion de nuevas organizaciones de
productores agropecuarios, numero de proyectos productivos
agricolas conformados a 2019, aumentar el area de produccion
agricola, pecuaria y pesquera. Brindar asesoria a los productores
agropecuarios y pesqueros en el tipo de actividad a desarrollar; en
la planificacién de sus explotaciones; en el uso y aplicaciéon de
tecnologias y recursos adecuados acorde a su actividad productiva;
en el acceso a financiamiento de proyectos productivos; en la
comercializacion de los productos agropecuarios y de especies
ictioldgicas; y en la conformacidn de organizaciones de
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productores agropecuarios y de pescadores para mejorar la
productividad y la competitividad del sector rural, agropecuario y
pesquero del D.T.C.H. de Santa Marta. Contar con funcionarios con
formacién especializada que se encargaran de ofrecer estas
asesorias, y que semestralmente ejecuten evaluaciones de
desempefio agropecuario, incluir en un registro Unico de
beneficiarios de asistencias técnicas RUAT a todos los productores
beneficiados del Distrito. Ejecutar el 100 % del plan general de
asistencia técnica directa rural integrando sostenibilidad ambiental
y manejo adecuado del recurso hidrico en Santa Marta. Crear una
dependencia que se encargue de todos los temas de agricultura y
desarrollo rural. Implementar el Banco de maquinaria, equipos,
materiales e insumos agropecuarios del Distrito. Actualizar el
diagnostico del sector rural en aspectos tecnoldgicos,
poblacionales, de convivencia, competitividad de la produccidn
agropecuaria y pesquera Santa Marta. Formular, Aprobar y
Ejecutar el Plan de Ordenamiento Pesquero en el Distrito de Santa
Marta de acuerdo a las normas establecidas para el Ordenamiento
del Territorio para la Pesca responsable y sostenible. Crear e
implementar la politica publica de agricultura y desarrollo Rural
integral. Construir y ejecutar el plan de Accion integral de la
Politica Publica de Agricultura y desarrollo rural Integrado.

LINEA META RESPONSA
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE

Banco de maquinaria,

Implementar 1 Banco de N -
equipos, materiales e

maquinaria,  equipos, ) q -
e Ly insumos  agropecuarios Nam. 0 1 UMATA
materiales e insumos
. conformados y en
agropecuarios.

funcionamiento.

Formacion especializada

Técnicos de la Umata con

a 5 funcionarios i o Nam 5 UMATA
PR formacion especializada
técnicos
Adelantar evaluaciones a
¢l desempeno Evaluaciones de
9 . desempefio agropecuario Nam. 8 UMATA
agropecuario  distrital )
N ejecutadas
cada seis meses.
Formular, Aprobar y
Ejecutar el Plan de
Ordenamiento Pesquero
en el Distrito de Santa Plan de Ordenamiento
Marta de acuerdo a las Pesquero del Distrito .
normas establecidas Formulado, Aprobado vy NGm B UMATA
para el Ordenamiento Ejecutado.
del Territorio para la
Pesca responsable vy
sostenible.
Actualizacion del
diagndstico del sector
rural en aspectos et ot
e o Diagnéstico tecnoldgico y
iecncldelcos de la produccion rural
poblacionales, de st ! Nam. i, UMATA
S agropecuaria y pesquera
convivencia, actualizado.
competitividad de la :
produccién agropecuaria
y pesquera Santa Marta.
Ejecutar el 100 % del
pI?n .gelneral " ik Plan General de
asistencia técnica directa ) ——
rural e asistencia técnica directa
i q rural del D.T.CH. de Porc. 100 UMATA
sostenibilidad ambiental
. Santa Marta
y manejo adecuado del N
o implementado.
recurso hidrico en Santa
Marta
" ) Regist Uni d
Creacién de 1 Registro eg\s.r(? " nico €
I R Beneficiarios en
Unico de Beneficiarios Asistencia Técnica — RUAT
en Asistencia Técnica — Nam 1 UMATA

RUAT del D.T.CH. de
Santa Marta.

Subprograma: Desarrollo horticola del Distrito de Santa Marta.

Se busca disefiar, implementar y evaluar sistemas de produccién
horticola sustentables con enfoque de seguridad alimentara en la
zona rural del Distrito de Santa Marta a través de un proceso co-

del D.T.CH. de Santa
Marta creado e
implementado.

innovacién basado en un grupo de predios pilotos.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ‘ BASE ‘ 2019 RESPONSABLE

Cultivar 300

hecta d .
ectareas € Cultivo  de
hortalizas .

. hortalizas
tecnificada, o
certificada  BPA echificcy

) . Y y Has. 0 300 UMATA
produccién ajustada e
certificadas
a protocolo de
" . BPA
calidad segun
3 3 sembradas
exigencias del
mercado objetivo.
Productore
Capacitar a s
P fi di
productores en BPA, en BPA, Num. 0 500 UMATA
cosecha y post cosecha y
cosecha. post
cosecha
Técnicos
capacitados
Capacitar  Técnicos palra N
- asistencia
calificados para Aoty
asistencia  técnica, Wy
q ! transferenci NGm. 0 50 UMATA
transferencia de A e
tecnologia y .
Pl tecnologia
capacitacion. o
capacitacio
n.
Empleos
Generar 750 empleos generados
drectos conla | con o la g, 0 750 UMATA
acion  de
cultivos. cion de
cultivos.

Subprograma: Desarrollo Acuicola del Distrito de Santa Marta

Con el desarrollo de este sub programa se aumentard la
produccién y sostenibilidad de la pesca y la acuicultura en el
Distrito de Santa Marta con un enfoque de seguridad alimentaria
mediante la generacion de conocimientos, investigacion,
transferencia de tecnologia y capacitaciéon, que permita la
apropiacion del conocimiento por parte de los pescadores
artesanales.

META DE LINEA META

R
Pescadores

Formar en técnicas artesanales

de acuicultura a marinos y

pescadores fluviales Ndm. 0 300 UMATA
artesanales marinos capacitados
y fluviales. en

acuicultura

Programa: Ordenamiento Rural

Para contribuir al ordenamiento rural se creard la consejeria para
el area rural y de la Sierra Nevada de Santa Marta que velara por
mejorar aspectos econdmicos e institucionales en la Zona Rural del
Distrito teniendo en cuenta el enfoque diferencial para un buen
vivir, para esto se adoptaran Unidades de Planificacién Rural (UPR)
en diferentes puntos del Distrito.

Subprograma: Consejeria para el drea rural y de la Sierra Nevada
de Santa Marta

Crear la consejeria del area rural y de la Sierra Nevada y mejorar a
partir del enfoque diferencial y poblacional la interlocucion con los
actores sociales, los pueblos indigenas, econdmicos e
institucionales del darea rural del Distrito de Santa Marta vy
propender por la implementacidn de estrategia que mejore el
desarrollo sustentable rural del Distrito en forma Integral y la
preservacidn y conservacion ambiental y cultural e inmaterial de Ila
Sierra Nevada de Santa Marta —SNSM-.

META LINEA META RESPONSAB
Crear la consejeria Consejeria del drea Despacho /

del drea rural y de la rural y de la sierra Ndm. Planeacioén /
Sierra Nevada. nevada creada. UMATA
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Subprograma: Unidades de planificacion Rural

Formular y adoptar las Unidades de Planificacién Rural que
contribuirdn al ordenamiento rural del Distrito de Santa Marta.
Estas unidades son UPR Gaira, URP Manzanares, UPR Piedras, UPR
Mendihuaca, UPR Guachaca, UPR Buritaca, UPR Don Diego, UPR

Especial Taganga.
UNIDA LINEA META RESPONSAB
META DE PRODUCTO INDICADOR D BASE 2019

Formulacién y adopcidn

de 8 wunidades de
pla‘nlﬁcaaon rural (UPR Unidades  de
Gaira, URP Manzanares, Planificacién
UPR Piedras, UPR rural Num. 0 8 Planeacion
Mendihuaca, UPR
Formuladas

Guachaca, UPR Buritaca,
UPR Don Diego, UPR
Especial Taganga).

Programa: Asuntos indigenas

Durante el periodo de Gobierno 2016 — 2019 , se desarrollaran
acciones tendientes a la atencidon de la poblacién indigena que
habita en el Distrito, todas las acciones que se deriven deben estar
articuladas a los Planes de Vida y/o planes de salvaguarda,
garantizando los derechos constitucionales, la pervivencia y
permanencia fisica y cultural de los pueblos indigenas con asiento
en el Distrito de Santa Marta, su bienestar, el reconocimiento de la
vocacidon de proteccion ambiental de sus territorios y el goce
efectivo de sus derechos colectivos y fundamentales.

Se trabajara en algunos temas especificos tales como:

* Delimitacion y ampliacion del Resguardo Kogui — Malayo —
Arhuaco — el Distrito adelantard los estudios necesarios y gestion
para el proceso de Saneamiento, ampliacidn y consolidacion del
Resguardo Kogui — Malayo — Arhuaco, para esto:

* Se conformara un equipo interdisciplinario integrado por la
Administraciéon Distrital y las organizaciones indigenas que
representan al Resguardo, con el fin de avanzar en los trabajos de
cartografia, estudios socio econémico y ambiental necesarios para
tal fin.

* Se definird un mecanismo técnico con el objetivo de realizar la
delimitacion de la zona de amortiguacion del Resguardo, y la
normatividad para su uso.

*Se reglamentaran mecanismos de proteccidn territorial y social a
los campesinos colonos, que bajo los procesos de compra de sus
predios o mejoras para el saneamiento del Resguardo, se logré una
efectiva reubicacion territorial por fuera de los espacios de
amortiguacion del Resguardo.

Regulacion de la infraestructura de vias de acceso y servicio de luz
eléctrica en las poblaciones indigenas pertenecientes al Resguardo
Kogui — Malayo — Arhuaco con injerencia en el Distrito de Santa
Marta, para esto se realizard mantenimiento y mejora de las vias
existentes, sin crear nuevas vias ni ampliar las existente, de
manera similar con la infraestructura eléctrica para los caserios
indigenas y por solicitud del Resguardo no se ampliard su
cobertura, y de manera gradual se desmontaran las existentes en
la medida que el Resguardo lo solicite.

Sitios sagrados — El turismo hacia sitios ubicados en el Resguardo,
debe ser regulado con el animo de ordenarlo y se concertara con
las organizaciones indigenas avaladas

Ejecutar el plan de proteccidn, recuperacion y manejo de la Laguna
de San Lorenzo y su entorno, como estrella hidrica del Distrito y
espacio sagrado (Nakulindue), contando con el conocimiento de

las autoridades tradicionales y ambientales de los indigenas de la
Sierra. Construir la Politica Publica indigena que garantice el
cumplimento de los derechos que priman sobre esta poblacion,
para ello se debe adoptar y ejecutar el Plan de Accidn integral de la

Politica Publica Indigena.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Instalar una mesa de didlogo
permanente y concertacion

Mesa de concertacién
para asuntos indigenas y

Secretaria  de

para asuntos indigenas y del del Resguardo Kogui — Nam 0 i N
q Gobierno
Resguardo Kogui — Malayo — Malayo — Arhuaco - del
Arhuaco - del Distrito. Distrito instalada.
Construir la Politica Publica Politica indigena Num 0 1 Secretaria de
indigena onstruida. Gobierno
Adoptar y ejecutar el Plan Plan de Accion integral de 0 1 Secretaria de
de Accién integral de la la Politica Publica Nam. Gobierno
Politica Publica Indigena Indigena formulado e
implementado.
Ejecutar un plan de Plan de  Proteccion,
proteccion, recuperacion y recuperaciéon y Manejo Num 0 1 Secretaria de
manejo de la Laguna de San implementado Gobierno
Lorenzo y su entorno.
Promover encuentros que Encuentros  vivenciales
promuevan la garantia de para Generaciones Nam ND 48 ICBF  Seccional
los derechos de nifios, nifias Etnicas con Bienestar Santa Marta
y adolescentes y prevenir su
vulneracién como sujetos
de derechos y del
fortalecimiento de la
familia, Estado y Sociedad.
Fortalecer por lo menos una Organizaciones
organizacion indigena en fortalecidas indigena en Nam. 0 1 Secretaria de
gobierno propio, autonomia gobierno propio, Gobierno
y autodeterminacion autonomia y
respetando lo tradicional y autodeterminacion
cultural. respetando lo tradicional
y cultural.
Garantizar programas de Programas de Secretaria de
Restablecimiento y Garantia Restablecimiento y Nam. ND 2 Gobierno/.
de Derechos que beneficien Garantia de Derechos Consejeria  de
a la poblacién indigena del implementados Seguridad
Distrito
Implementar programas con Programas con enfoque
enfoque diferencial con el diferencial con el fin de Num 0 4 Secretaria de
fin de garantizar el acceso y garantizar el acceso y Educacion
permanencia de los permanencia de los
estudiantes indigenas en la estudiantes indigenas en
educacion, técnica, la educacién, técnica,
tecnoldgica y superior. tecnoldgica y superior
implementados.
Propiciar cuidado del medio Plan de cuidado de
ambiente, parte alta y baja ecosistemas de la Sierra Nam 0 1 DADMA
de la Sierra (ecosistemas de Nevada.
la  Sierra, rios, bosques,
suelos, humedales, rondas
hidricas, nevados,
nacimientos  de  agua,
montafias, la flora y la fauna
en general.
Politica publica o Politica Publica o
lineamiento de regulacion lineamiento del turismo Nam 0 1 Oficina De
del turismo para las cuencas para las cuencas de los Turismo
de los rios del Distrito. rios del Distrito elaborado
Cobertura del régimen Porcentaje de poblacion
subsidiado y el derecho a la indigena con cobertura Porc. 20 100 Secretaria De
atencién en salud de todos en salud. Salud
los indigenas presentes en
el Distrito de Santa Marta
para lograr una cobertura
total.
Fortalecimiento  de  los Planes de
sistemas de produccion emprendimiento para Nam 0 1 UMATA
sostenibles  propios  de poblacion indigena

nuestros pueblos indigenas
de acuerdo con sus usos y
costumbres.

fortalecidos.

Programa: Removiendo las barreras de la Seguridad Alimentaria

Garantizar que toda la poblacién samaria disponga, acceda vy
consuma alimentos sanos de manera permanente y oportuna, en
suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad, para esto se
debe construir y mejorar las vias secundarias y terciarias para el
desarrollo rural, la accesibilidad y disponibilidad de alimentos con
fines de exportacion; desarrollar la agenda de competitividad con
los gremios del D.T.C.H. de Santa Marta a través del CODERPA y
promocionar e incentivar el uso de Sistemas preventivos de
aseguramiento de la calidad (BPA, BPM, BPV, BPG, HACCP) en
todas las acciones en las cadenas de los grupos de alimentos

basicos.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE
Construir y mejorar Vias secundarias vy

50 km de vias terciarias construidas
secundarias, y mejoradas que
terciarias  para el facilitan el desarrollo
desarrollo rural, la rural del Distrito, Km. 3 53
ey v Py en la
de
alimentos con fines
de exportacion.

Infraestructura /.
UMATA.

gy o
disponibilidad de
alimentos.
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LINEA META

Fortalecimiento de la
agenda de
competitividad  con

Agenda fortalecida

trabajan, desarrollando un mercado de tierras rurales con
seguridad juridica, que funcione en forma abierta, agil vy
transparente

los  gremios  del con los gremios en el Nam. UMATA. . . .

DT.CH de Santa  CODERPA. Apoyar a los campesinos en las gestiones necesarias para
M és del . .z . . . .
e o fraves e formalizar la posesién material ejercida sobre predios de
Promocién H i i Ami

O o d propiedad privada. Este apoyo incluye los tramites para
Zistemas nm_verltivzs e ATDEIY ) pertenencias, saneamiento de titulos con falsa tradicion,
e aseguramiento de b y . R .. . . ., .

la calidad (BPA, BPM,  promovidos  en o G j sucesiones judiciales o notariales, escrituracion y registro de
BPV, BPG, HACCP) en conjunto con otras . . .. .

todas las acciones en  instituciones v URTIEY donaciones o compraventas, registro de titulos incluyendo los que
las cadenas de los gremios.

grupos de alimentos

no fueron registrados oportunamente, se exceptian los predios

besicos) del Fondo Nacional Agrario y los predios que se hallen dentro de
las zonas tituladas colectivamente a comunidades negras o
indigenas y Parques Naturales Nacionales y las que estén dentro

. , . o de proceso de restitucion de tierras.
Habilitar el drea de mariscos y pescados en el Mercado publico de

T B e o el e
0 150

Subprograma: Plaza de Mercado

la prestacion del servicio en el mercado publico de la ciudad, se TitUlar 1501 predios [N Predis —=
brindard fortalecimiento comercial a los vendedores a través de la rurales titifadas
instalaciéon de puestos de ventas en la plazoleta, aportando
estrategias que fortalezcan al comercio con ayuda de las escuelas
de emprendimiento capacitando a estos vendedores.

Nam. Planeacién

LINEA: VICTIMAS

Lograr que Santa Marta camine en paz y reconciliada contempla
una atencion integral a victimas del conflicto, en la que se
garantice la restitucion de derechos fundamentales, accediendo a
acciones de reparacion y garantias de no repeticidén, manteniendo
la prevencién de cualquier forma de violencia.

LINEA META RESPONS
META DE RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 ABLE

Desarrollar los disefios del Mercado del sur y construir centros de
acopio para el fortalecimiento de las cadenas productivas para la
competitividad de pequeifios y medianos productores
agropecuarios y pesqueros del D.T.C.H. de Santa Marta con miras a

exportacion.
LINEA META

tiscos v peseados o Vo3 ¥ comerdlizacion atencién integral con RO
el Merca:opplflblico ge  de mariscos y pescados  m? 1316 Infraestructura enfoque diferencial al conflicto Secretaria
Santa Marta en el Mercado publico de 100% de las victimas del Porc. 100 100 de
Santa Marta . . armado .
. conflicto que residen en atendidas Gobierno
.A"'t'i"ac.'°”|def,'.a °fe;ta| Instalacion de puestos de Distrito de Santa Marta  © =
Ez:;;‘gna Pﬂl;lsilccz dee ventas en la plazoleta del Nam. 450 Infraestructura que la requieran LCETanCIc,
Santa Marta Mercado Personas
Brindar estrategias a - victimas del
través de las escuelas de E;p:r:;i:;:]?::w e: Gobierno / ALlJmentar den 21.000 el conflicto
oo, T ¢ deficion de estategas i ; Pt 1 Vctmas del confliro | 2mado con Secretari
N bl I 0
comercial del mercado :s:tt;r:cl:éss ogradas  y UMATA. armado  beneficiarios de accgso a Num. 7.000 28.000 de ‘
publico de Santa Marta. : acciones de reparacion y acclones de Gobierno
Desarrollar los disefios Disefios del Mercado del , : P, reparacion y
del Mercado del sur Sur desarrollados Nam ! Infraestructura garantias de no repeticion. garantias de no
Disefiar y  construir repeticion.
centros de acopio para el
fortalecimiento de las
;:L::"T: con?;z;lt‘if/tizl:; Centros de  acopio Infraestructura  / Programa: Atencidn integral a victimas del conflicto
de pequefios y medianos CIECHERITS °°T‘Sf'”i‘_",’s Num. 1 Gobierng /
s IparaI coTerF,allzaclon lelrl\e:/ilon /
agropecuarios ocaly exportacien. - Dar atencidén integral a las victimas y restituir el goce efectivo de
pesqueros del D.T.C.H. . . ..
de Santa Marta con sus derechos, implementar el centro de memoria de victimas con
rires & exportacion puesta en fines a que Santa Marta sea la ciudad del buen vivir.
Ampliar la oferta de funci iento de la red
servicios del Mercado ‘unlegnamleg o ce al;e
Publico hacia los barrios ogistica k\: N merca. o NG 5 Secretaria de . .. .z
de la cudad, con 0 baraue dnco  Nim Gobierno Subprograma: Atencidn y reparacion
mercados satélites vil d bl !
itinerantes. (?g‘;:;js' esarmables y
Brindar dotacién a todos En el marco del postconflicto se pretende desarrollar un estrategia
los  vendedores  del . . P ..
e T | G st s integral que cumpla con las disposiciones de la normatividad
reubicados, que impulse | "actividad econdmica a | Secretaria de vigente que dé respuesta efectiva a las necesidades de las victimas
el cumplimiento  de todos los vendedores Nam 1237 Gobierno . )
normas de seguridad informales del mercado del conflicto armado que actualmente hacen presencia en el
industrial y promueva publico reubicados . . . .. . .
altos  estandares  de Distrito de Santa Marta, en tal virtud propiciar diversos escenario
calidad. . , . ez .
Disefiar y  construir de oportunidades y garantias de no repeticién para la construccion
Eﬁ;'Tg'zz‘rﬁitandt'ﬁ:ff: Herramientas  digitales de paz con justicia social. Con ayuda de la implementacion del
. para la integracion de . .. .z
\os sgricultores ¥ 195 informacion para  una sistema de seguimiento y evaluacién al P.A.T., la puesta en marcha
-~ Optil Nu 1 TIC s s e .
mercado  piblico  la jz"m;oi,"u’:f;j v vems | Nom del Plan Integral de Atencidn y reparacién a victimas del conflicto
integracién - . . ., ., .
informacién para una mﬁ:mada publico armado y el Centro Distrital para la Atencidon y Reparacion integral
Opti t: . . . . .z s
dproducrae e a victimas operando, se logrard mejorar la atencién y reparacién a
Estructurar un modelo ro H H Al
et T (s (s las victimas del conflicto armado. Promover actos simbdlicos
dote alla administracion | Empresa) \de | cardcter ) individuales y/o colectivos para la garantia de no repeticion,
del mercado de un mixto que fortalezca las NGm . Secretaria de . j . R L. .
esquema de negocio que  cadenas productivas del Gobierno realizar jornadas de asistencia juridica a victimas, desarrollar citas

promueva la
sostenibilidad a largo
plazo.

Area habilitada para la

mercado publico.

Subprograma: Formalizacidn de la Propiedad Rural

Estimular el desarrollo rural y mejorar la calidad de vida de los
campesinos, convirtiendo en patrimonio la tierra que ocupan y

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

Garantizar el acceso a la

de asistencia sicosocial y brindar Atencién Humanitaria Inmediata
a la poblacién victima contribuira considerablemente a que Santa
Marta camine en paz y reconciliada.

Mejorar las capacidades fiscales, administrativas, financieras y el
desarrollo de los principios de descentralizacion, formalizacién y
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funcionamientos del Comité y los subcomités, prevencion
temprana, prevencidn urgente, proteccion para personas grupos,
organizaciones, o comunidades, proteccion de bienes
patrimoniales y garantias de no repeticion vida, libertad, seguridad
e integridad. El Distrito brindara atencidn con enfoque diferencial,
para esto garantizard la inclusién de representantes étnicos en la
Mesa de Victimas y en los Comités Territoriales de Justicia
Transicional, se apoyaran acciones de restitucion de tierras de
comunidades étnicas, retornos y reubicacion y reparacion colectiva
de comunidades étnicas; se contempla la implementacién de
acciones de prevenciéon temprana a lideres de grupos vy
comunidades étnicas, prevencidon urgente a lideres de grupos y
comunidades étnicas y proteccion a lideres de grupos y
comunidades étnicas; acciones de ayuda humanitaria inmediata
con enfoque diferencial étnico, auxilio funerario, atencion
humanitaria transitoria con enfoque diferencial étnico y asistencia
funeraria; acciones de Atencion humanitaria, Identificacion,
Generacion de ingresos, Vivienda, Alimentacidn, Reunificacion
familiar y Asistencia Funeraria. Apoyar procesos relacionados con
Verdad y Memoria histdrica con relacién a las victimas.

Con el fin de contar con informacién actualizada se plantea
elaborar un documento de caracterizacion de la poblacidn victima
del conflicto armado en la ciudad. Ofertar campaias anuales de la
Ferias de la Equidad y el buen vivir, en toda la extension del
Distrito de Santa Marta. Fortalecer mecanismos para la prevencion
y proteccion de los nifios, nifias y adolescentes frente a la
utilizacién y vinculacidn por parte de organizaciones criminales

META DE LINEA META RESPONSAB
de

Sistema de Sistema
Seguimiento y seguimiento y . Secretaria
ys iy Nam. 0 1 .
evaluacién al evaluacién de Gobierno
P.AT implementado
Actualizar e
. Plan Integral de
implementar el ..
Atencion y
Plan Integral de Reparacion a Secretaria
Atencion y  em Porc. ND 100 !
L victimas del de Gobierno
Reparacion a "
P conflicto armado
victimas del R
. actualizado
conflicto armado
Operacién y
sostenimiento del
Centro  Distrital Centro de e
aa A2 3 . Secretaria
para la Atencién y Atencion Regional Num. 0 1 .
iy de Gobierno
Reparacién operando.
Integral a
Victimas.
Promover 2 actos ~ Actos simbdlicos
simbdlicos individuales  y/o
individuales  y/o colectivos como
colectivos como medios de "
. L . Secretaria
medios de reparacion Num 0 2 5
- S de Gobierno
reparacion simbdlica y
simboélica y garantias de no
garantias de no repeticion
repeticion desarrollados
Atender 3000
Personas en
personas en X
. jornadas de
JEIOEELE e asistencia juridica Secretaria
asistencia juridica ]A . Ndm. 0 3000 N
q Py victimas de Gobierno
e identificacion a .
- atendidas en el
victimas en el -
L cuatrienio
cuatrienio
Solicitudes
Brindar Atencién atendidas con
Humanitaria atencién Secretaria
. P Porc. ND 100 .
Inmediata a la humanitaria de Gobierno
poblacidn victima. inmediata a
poblacidn victima.
Realizar 3000 Citas de
citas de asistencia asistencias p
q n A q p Secretaria
sicosocial a sicosocial Ndm 0 3000 .
P . de Gobierno
victimas en el realizadas a
cuatrienio victimas
Mejorar la
estructura basica
del CTUT y sus
respectivos
subcomités, de CTIT y subcomités .
Secretaria
acuerdo a la operando Und. 0 1 .
N § de Gobierno
realidad local de eficazmente

manera que se
garantice el
eficiente y eficaz
funcionamiento

META DE LINFA | META | RESPONSAB

de los mismos

Realizar 4
acciones de
prevencion
temprana,
Prevencion
urgente,
Proteccion  para
personas grupos,
organizaciones, o
comunidades,
Proteccion de
bienes
patrimoniales vy
Garantias de no
repeticion  Vida,
libertad,

seguridad e
integridad

Brindar Asistencia
Funeraria a
victimas del

conflicto armado

Apoyo al
autosostenimient
o y la

estabilizacion
socioeconémica
de las personas

victimas del
conflicto armado
forzado como

medida que se
enmarca en el
proceso de
reparacion
Implementar
acciones de ayuda
humanitaria
inmediata con
enfoque
diferencial étnico,
auxilio funerario,
atencién

humanitaria
transitoria con
enfoque
diferencial étnico
y asistencia
funeraria.
Implementar
acciones de
prevencion
temprana a

lideres de grupos
y  comunidades
étnicas,
prevencion
urgente a lideres
de grupos vy
comunidades
étnicas y
proteccion a
lideres de grupos
y  comunidades
étnicas.

Apoyar acciones
de restitucién de
tierras de
comunidades
étnicas, retornos
y reubicacion y
reparacion
colectiva de
comunidades
étnicas.
Garantizar la
inclusién de
representantes
étnicos en la
Mesa de Victimas
y en los Comités
Territoriales  de
Justicia
Transicional
Restitucion
(Tierras, Vivienda,
Capacidades para
empleo, crédito)
Retorno y
reubicacion,
Rehabilitacion
(fisica, mental,
Psicosocial),
Satisfaccién

Acciones de
Prevencion
temprana,
Prevencion
urgente,
Protecciéon  para
personas grupos,
organizaciones, o
comunidades,
Proteccion de
bienes
patrimoniales vy
Garantias de no
repeticion  Vida,
libertad, seguridad

e integridad
Victimas del
conflicto armado
con asistencia
funerario

Proyecto de
generacion de

ingresos, empleo
rural y urbano y
proyectos
productivos en
implementacion

Acciones de
atencién
implementadas
con enfoque
diferencial étnico

Acciones de
prevencion y
proteccion
implementadas
con enfoque
étnico diferencial

Acciones de
restitucion de
tierras, retornos,
reubicacion y
reparacion
colectiva con
enfoque

diferencial étnico
apoyadas

Espacios de
participacion con
enfoque

diferencial étnico
garantizados

Acciones de
Restitucién,
Retorno y
reubicacién,

Rehabilitacion,
Satisfaccion, de
Garantias de no
repeticion y
Reparacion
Colectiva

p Secretarfa
Ndm. v 4 de Gobierno
. Secretaria
Ndm. 0 4 de Gobierno
o Secretaria

Nam. 0 3
m de Gobierno
. Secretaria
Ndm. 0 2 de Gobierno
Secretaria
NUm. 0 2
m de Gobierno
. Secretaria
Ndm. 0 2 de Gobierno
p Secretaria
b 2 .
LD g de Gobierno
Secretaria
1
Ndm 0 0 de Gobierno
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META
PRODU INDICADOR

(Construcciéon de
memoria,

Reparacién
simbdlica y
Construccién  de
lugares de
memoria),
Garantias de no
repeticion
(cultura de paz) y
Reparacién
Colectiva

Apoyar procesos
relacionados con

Verdad y
Memoria histérica
Producir y
proveer
informacion

oportuna y eficaz
con articulacién
de  informacién

entre
instituciones  del
SNARIV

Elaborar un

documento  de
caracterizacién de
la poblacion
victima del
conflicto armado
en Santa Marta.
Realizar tres
ofertas de
campafias anuales
de la Ferias de la
Equidad y el buen
vivir, en toda la
extension del
Distrito de Santa
Marta con énfasis
en victimas.
Fortalecer  tres
mecanismos para
la prevencién y
proteccion de los
nifios, nifias y
adolescentes
frente a la
utilizacién y
vinculacién  por
parte de
organizaciones
criminales.
Generar
condiciones
técnicas,
administrativas y
presupuestales
que permitan al
municipio atender
y/o coordinar
oportunamente
las ordenes
judiciales
emitidas por los
jueces y
magistrados
especializados en
restitucion de

tierras y
territorios.
Propiciar la
gestion

administrativa
necesaria para
que el Concejo
Distrital expida un
Acuerdo que
resuelva las
érdenes judiciales
proferidas en las
sentencias de
restitucion de
tierras referidas al
alivio y/o
exoneracion de la
cartera  morosa
del impuesto
predial u otros
impuestos, tasas y
contribuciones
relacionadas con
los predios
restituidos y
formalizados (art.
121 de la Ley
1448/11).

desarrolladas en
el Distrito

Procesos
apoyados de
verdad y memoria
histérica

Sistemas de
Informacién
implementado

Documento de
caracterizacion de
poblacién victima
realizado

Campaiias anuales
de ferias de la
equidad y el buen
vivir, planeadas y
realizadas

Mecanismos
fortalecidos

Condiciones
técnicas,
administrativas y
presupuestales
implementadas

Proyecto de
Acuerdo de
mecanismos

reparativos del
art. 121 de la ley
1448 de 2011
formulado y
presentado al
Concejo Distrital

GACETA DISTRITAL -~

LINEA META RESPONSAB
BASE 2019 LE

Secretaria
de Gobierno

Secretaria
de Gobierno

Secretaria
de Gobierno

Secretaria
de Gobierno

Secretaria
de
Gobierno.
Consejeria
de
Seguridad

Num. 0 3

Secretaria

Und. 0 ! de Gobierno

Secretaria

Lo g L de Gobierno

META DE LINFA | META | RESPONSAB
S

Adelantar la

Gestiones para
gestiones para lograr la

lograr la
construccion,
mantenimiento,
conservacion mejora y

construccion,
mantenimiento,
conservacion

. o Secretaria
mejora y expansién de las Und. 0 1 N
L . de Gobierno
expansion de las vias rurales que
vias rurales que influyen en el
influyen en el desarrollo y
desarrollo y sostenibilidad de
sostenibilidad de las comunidades.
las comunidades. realizadas
jornadas
Promover la ruta pedagdgicas  de p
s oA Secretaria
de atencion a promocién de la Und. 0 4 N
o iy de Gobierno
victimas. ruta de atencion a
victimas

Subprograma: Centro de memoria de las victimas (Centro de la
memoria, la vida y casa de musica)

Crear el centro de memoria de las victimas del conflicto armado en
el Distrito de Santa Marta, con un centro de documentacion y de
archivo sistematizado de prensa del conflicto armado que
contribuye a la atencidén representativa de las victimas, y la
preservacion e investigacion de la memoria encaminando a la
ciudad hacia el buen vivir.

LINEA META RESPONSAB
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019

Centro de
memoria de las
victimas (Casa
de vida) Creado Ndm. 0 1
y en
funcionamiento

Creacion y puesta en
marcha del Centro de
memoria de las
victimas (Casa de vida).

Secretaria
de Gobierno

Programa Prevencion de todas las formas de Violencia

Fomentar el derecho a la vida libre de miedo y de todos los tipos
de violencia. Disefiar estrategias que permita confrontar,
sancionar, atender, prevenir y sensibilizar y aumentar las medidas
de proteccidn otorgadas para proteger a las victimas de la violencia
intrafamiliar basadas en género hacia la creacion de medidas
pertinentes y de una respuesta proactiva por parte de la sociedad,
para que las mujeres y las nifias puedan vivir y educarse en una
vida libre del miedo contribuyendo a recuperar el tejido social. Los
subprogramas consignados ayudaran a generar una cultura de la
no violencia, para que Santa Marta pueda caminar en paz y
reconciliada.

Subprograma: Cultura de la no violencia

Impulsar y fortalecer una cultura de la no violencia que promueva
la equidad entre mujeres y hombres de diferentes sectores,
opciones sexuales y grupos étnicos a través del aumento de las
redes de cooperacién y articulaciéon intersectorial e
interinstitucional y comunitaria, para la deteccién, atencion,
proteccidn y prevencion de violencia familiar y violencia sexual. El
Distrito desarrollara un plan de prevencidn, deteccién y atencidn
de situaciones de acoso, agresidn sexual o cualquiera otra forma
de violencia contra las mujeres, garantizando el respeto por las
mismas. Aumentar las medidas para fomentar la sancion y la
denuncia de las practicas discriminatorias y la violencia contra las
mujeres. Gestionar campafas de promocién y desarrollo de
actividades informativas, comunicativas, ludicas y educativas para
sensibilizar y educar sobre la no violencia, la equidad de género y
la transformacion pacifica de conflictos. Hacer seguimiento a los
indicadores de género, Institucionalizar “El Dia Internacional para
la Eliminacidn de la Violencia contra la Mujer”. Desarrollar eventos
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académicos contra la violencia de género y dirigidos a erradicar los
estereotipos sexistas y discriminatorios.

LINEA META RESPONSA

LINEA M
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Fortalecer

las M
. Talleres encaminados a
capacidades con N 5
PR N fortalecer capacidades de a Secretaria de
individuos que requieren Aty NUm. 4 A
N autorreconocimiento  de  las Gobierno
construir su proyecto de
A personas
vida.
Contribuir a la inclusién
educativa resignificar - :
M g Modelo  de  Educacién y Secretaria de
el proyecto de vida de L. . . .
" Formacién para la Reintegracién . Gobierno
los estudiantes, . Nam. 1 3
. -MEFR implementado y Secretaria de
propiciando ) .
. B funcionando Educacion
convivencia en  los
escenarios educativos.
Vincular a la poblaciéon
en roceso de o Secretaria  de
. p” Ruta Integral de Intermediacion .
reintegracion a ofertas . Educacion/Ger
. Laboral trazada y en Nam. 1 N
laborales ofrecidas por . . encia de
. funcionamiento. -
empresas en condiciones Turismo
dignas.
Buscar oportunidades en
la generacién de los q q "
g. a Asistencia para el a Secretaria de
propios ingresos de la .. ) Nam. 4 )
N emprendimiento realizadas Gobierno
poblacién en proceso de
reintegracion.
Prevenir el
reclutamiento y
utilizacion de  nifos,
nifias, adolescentes y Estrategia Mambrd No Va a la Nam 1 Secretaria de
jovenes por los grupos Guerra creada y funcionando Gobierno
armados al margen de la
Ley y grupos delictivos
organizados.
Construir entornos
protectores de los NNA Secretaria de
para que encuentren Docentes capacitados en la . Educacion
3 42 Ndm 300 P
caminos alternos a la Educacion para la Paz. Secretaria de
guerra y la violencia en Gobierno
las IED.
Crear y fortalecer redes
ciudadanas en un marco Personas en  proceso de ”
" . ) . . Secretaria de
de cultura de la legalidad reintegracion y Comunidad con Num 100 Gobierno

para promover
liderazgos.

LINEA: ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS

perfil de liderazgo.

Fortalecer los procesos productivos en el Distrito de Santa Marta
mediante acciones que generen alternativas productivas a la
poblacion de productores agropecuarios y pesqueros que mejoren

la productividad agricola y pecuaria de la ciudad.

Programa: Fortalecimiento de procesos productivos

Promover la creacion de nuevas asociaciones de productores

Aumentar en 2 las
redes de cooperacién Fortalecimiento y creacion
y articulacion de redes de cooperacion y
intersectorial e articulacién intersectorial e
interinstitucional  y interinstitucional y Secretaria
comunitaria, para la comunitaria, para la Num. 1 3 de
deteccion, atencion, deteccidn, atencion, Gobierno
proteccion y proteccién y prevencion de
prevencion de violencias familiares y
violencias familiares y violencia sexual.
violencia sexual.
Desarrollar un plan
de prevencion, Planes de prevencion,
deteccion y atencién detecciéon y atencion de
de situaciones de situaciones de acoso, Secretaria
acoso, agresion agresion sexual o cualquiera Nam ] 1 de
sexual o cualquiera otra forma de violencia Gobierno
otra forma de contra las mujeres
violencia contra las formulados y ejecutados.
mujeres.
Aumentar en 5 las
Medidas ara . 0
p Medidas realizadas  para
fomentar la sancién y Py "
la denuncia de las fomentar la sancion y la Secretaria
an denuncia de las précticas Num. 10 15 de
précticas N N . X .
P . discriminatorias y la violencia Gobierno
discriminatorias y la 3
) . contra las mujeres.
violencia contra las
mujeres.
Aumentar en 100 el
numero de Campafias
de  Promocion y . "
Campafias de promocién y
desarrollo de L
L desarrollo de actividades
actividades N N P
N N informativas, comunicativas,
informativas, P, . "
comunicativas, lidicas y educativas para Secretaria
P S sensibilizar y educar sobre la Num. 10 110 de
ludicas y educativas N . .
o no violencia, Gobierno
para sensibilizar vy N .
La equidad de género y la
educar sobre la no i o
N " transformacion pacifica de
violencia, .
. . conflictos.
La equidad de género
y la transformacion
pacifica de conflictos.
Seguimiento a los A Secretaria
P Informes anuales indicadores ¢
indicadores de Nam. 0 4 de
de genero .
genero Gobierno
Institucionalizar y Conmemorar el Dia Nam 0 4 Secretaria
conmemorar el dia 25 Internacional para la de
de noviembre para Eliminaciéon de la Violencia Gobierno
conmemorar “El Dia contra la Mujer”
Internacional para la Institucionalizado.
Eliminacion de la
Violencia contra la
Mujer”.
Aumentar en 19 -
Aechh Eventos  académicos y
Eventos académicos 3 q 9
3 N campafias contra la violencia 5
contra la violencia de P S B Secretaria
género dirigidos a g ¥ 8 N Nam. 3 22 de
5 erradicar los estereotipos .
erradicar los . ho ) Gobierno
: " sexistas y discriminatorios
estereotipos  sexistas R
NP . realizados
y discriminatorios
Disminucién en los "
P . Secretaria
indicadores de Mujeres  valoradas  por
: - " Porc. 90.54 85 de
violencia contra la presunto delito sexual .
N Gobierno
mujer

Subprograma: Recuperando el tejido social

Con la implementacion de este subprograma el Distrito busca
contribuir en la generacion de una cultura de paz vy
emprendimiento al interior de las instituciones educativas. De igual
forma brindar herramientas que contribuyan a la transformacion
del tejido social mediante la formacion de gestores de paz en cada
una de las instituciones educativas elegidas.

LINEA META

Secretaria  de
Gobierno/Secr
etaria de
Educacién

META DE PRODUCTO

Intervenir las
Instituciones Educativas
Distritales  con un
programa de restitucion
de tejido social.

Numero de
instituciones Ndm. ND 10
intervenidas

LINEA: PROCESO DE REINTEGRACION DE EXCOMBATIENTES Y
DISPOSICIONES NACIONALES DE LOS ACUERDOS DE PAZ CON LA
INSURGENCIA

Programa: Promocion de la Legalidad

Crear capacidades y superar las vulnerabilidades, la promocién de
entornos protectores y de prevencién, la inclusién social, la
promocion de la convivencia pacifica y la reconciliacion social, el
fortalecimiento comunitario y la construccion colectiva de una paz
sostenible en los territorios.

agropecuarios y pesqueros, de productos nuevos o de productos
ya establecidos, por medio de incentivos que permitan su
formalizacién como productores y eslabdn primario de las cadenas
productivas en el sector agropecuario, pesquero y demas que trata
la Ley 811 de 2003. Crear nuevas cadenas productivas articulando
los agentes que participan en la produccién; transformacion;
comercializacion; distribucién de materias primas, insumos
basicos, maquinaria y equipos; productos intermedios o finales, en
la distribucion, comercializacién y colocacidn del producto final al
consumidor. Asegurar una adecuada producciéon alimentaria,
conseguir la maxima estabilidad en el flujo de los alimentos, y
Garantizar el acceso a los alimentos disponibles por parte de
quienes los Necesitan.

Subprograma: Cadenas productivas

Proponer y orientar mecanismos que articulen los eslabones de las
diferentes cadenas productivo-comerciales y apoyar el desarrollo
de la capacidad publica y privada para gestionar compromisos
relacionados con el comercio de productos agropecuarios vy
pesquero. Apoyar la creacién de nuevas organizaciones, cadenas
productivas y/o asociaciones de productores agropecuarios y
pesqueros para la seguridad alimentaria. Fomentar centros de
emprendimiento y/o granjas rurales experimentales para crear
conciencia en la preservacién de la Sierra Nevada de Santa Marta
como reserva mundial de bidsfera y la implementacién de huertas
caseras y/o escolares en el sector rural que contribuyan a la
concientizacidn de la importancia de preservar el ambiente y sean
fuentes de emprendimiento. Fortalecer las organizaciones de
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pescadores en el Distrito. Desarrollar alianzas estratégicas en el
marco de las cadenas productivas.

META LINEA META
PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Asociaciones

de
productores
promovidas
Ra ara
Apoyar la creacion [EIE
mejorar  la
de nuevas -
- productivida
organizaciones, d
cadenas productivas - -y
/o asociaciones de @i
U ad de las  Num. 0 2 UMATA
productores .
N explotacione
agropecuarios vl
esqueros para la
P q‘ P agropecuari
seguridad
. X as y
alimentaria
pesqueras
del D.T.C.H.
de Santa
Marta
apoyadas.
Centros de
emprendimi
Fomentar centros de ento en
emprendimientos funcionamie
y/o granjas rurales nto para

experimentales para Formacion,
crear conciencia en granjas

) ) Nam. 0 3 UMATA
la preservacion de la experimenta
Sierra  Nevada de les dotadas
Santa Marta como para
reserva mundial de actualizacién
biosfera. del  sector
agropecuari
o.
Huertas
r
Implementar caseras y/o
huertas caseras y/o CIEHERS @
el sector  NUOm. 5 20 UMATA
escolares en el
rural
sector rural "
implementa
das
organizacion
es de
Aumentar el nimero pescadores
de organizaciones de artesan.ale_s NGm. o 3 UMATA
Pescadores del Distrito
Fortalecidas de Santa
Marta
fortalecidas
Hectdreas
Apoyar la
implementacién de nuevas - con
a riego Num. 0 10 UMATA
10 nuevas hectéreas q
. establecidas
de riego.
Apoyar 10 nuevas Alianzas
alianzas estratégicas  estratégicas NGm. o 10 UMATA

en el marco de las apoyadas
cadenas productivas

LINEA: DERECHOS HUMANOS, PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
CIUDADANA

Colombia atraviesa un proceso de negociaciones para la paz que
generara una completa ruta para el postconflicto, con cooperaciéon
internacional se desarrollaran estos dialogos que son una opcién
para la inversion de nuevos actores sociales de caracter
internacional, que crean en la paz para Colombia, el Distrito se
dedicard a gestionar fuerzas para contribuir desde Santa Marta al
proceso que a nivel nacional y extranjero se desarrolla.

Programa: Ruta para el Postconflicto

La Estrategia para la Paz en el Distrito de Santa Marta parte del
enfoque basado en Derechos Humanos —EBDH- (en adelante); el
cual, se basa en la Estrategia Nacional para las Garantias de los
Derechos Humanos y se fundamenta en 5 ejes:

* Mejorar la capacidad de los servidores publicos, para el
cumplimiento de sus obligaciones y la de los titulares de derechos
ciudadanos para reclamarlos.

* Lograr la inclusidn, la participacidon y el empoderamiento y la
defensa de los valores democraticos, especialmente de los grupos
que tienen mas vulnerados sus derechos.

* Promover la incorporacién de mecanismos de seguimiento vy
rendicidn de cuentas, asegurando la participacién ciudadana

* Fortalecer el papel de las instituciones del Estado, como titulares
de derecho para que sean conscientes que sus obligaciones deben
ser transparentes y respetuosas de los derechos humanos.

* Fomentar los procesos de incidencia politica de los ciudadanos
para conseguir la realizacidon de sus derechos, teniendo en cuenta
las necesidades y demandas de los diversos grupos poblacionales.

Todos estos componentes —son transversales en todas las lineas
del Plan de Desarrollo Distrital, (sin excepcidn) las cuales, no sélo
deben diagnosticar la vulneracion de los derechos, sino identificar
las alternativas; implementar y evaluar.

Esta ficha macro, no solo es el resultado de los proyectos, lineas y
estrategias que el Distrito, estd en la obligacion de asumir, por
direccidn nacional, para fortalecer sus territorios y brindar todas
las garantias sino que hace parte de un proceso con
particularidades que se asumen desde lo local.

Generar los escenarios de Paz, es un proceso de construccién
colectivo que atiende a una verdadera Politica Integral de
Derechos Humanos y DIH. Por ello se basa en: igualdad, no
discriminacidn y respeto por las identidades; ciudadania, cultura y
educacion en DDHH y DIH; derechos civiles y politicos; derechos
econdémicos, sociales, culturales y ambientales; DIH y conflicto
armado; gestidn publica transparente y lucha contra la corrupcion;
justicia y agenda de transicidn y construccidén de paz. (Parte de la
prevencidon de violacion de los derechos a la vida, integridad,
libertad y seguridad de personas, grupos y comunidades) segun lo
dispone la normatividad

Con esto la Estrategia para la Paz respeta la aplicacion de las
normas y los estandares establecidos en la legislacidn internacional
de los Derechos Humanos, que son integrales, independientes y
universales. Esto quiere decir, que el Distrito no solo estd
comprometido con la paz, la terminacion del conflicto y la
estrategia nacional de paz, sino que dispone a su territorio, a sus
entes y secretarias a aplicar las medidas que sean necesarias para
preparar al Distrito y darle, a todos, garantias, basados en el
enfoque EBDH.

Esta estrategia distrital, estaria ligada a la divulgaciéon de los
acuerdos, en primera medida; a la refrendacién de los mismos y en
la construccidn de escenarios posibles de Paz, estabilizacién de los
territorios y a un proceso de reconstruccién del tejido social de las
comunidades impactadas por el conflicto armado con su entorno y
los desmovilizados. Se pretende llegar al total de la poblacién con
espacios de formacién para promover iniciativas de locales de paz,
escenarios de debate ciudadanos, campafias de promocion vy
divulgacién. El componente de Derechos Humanos y Derecho
Internacional de los Derechos Humanos, nos permite construir un
Distrito respetuoso de los derechos fundamentales del otro y
avanzar en prospectiva real sobre la creacion de mecanismos
resolutorios que eviten una nueva oleada de violencia, lo que
equivale a una verdadera paz duradera y sostenida en el tiempo.

Asi esta propuesta macro, atiende a las disposiciones del nivel
nacional (Estrategia Nacional para la Garantia de los Derechos
Humano 2014-2034); (Planes de Desarrollo con Enfoques Basado
en Derechos Humanos) y retnen todas las particularidades que se
necesitan para aplicar los planes y proyectos desde lo local en una
conexién nacién-territorio.

Subprograma: Estrategias para la Paz (DDHH y DIH)

Garantizar la promocién proteccion y el respeto a los derechos
humanos y el Derecho Internacional Humanitario y la construccién
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de paz en el Distrito de Santa Marta. Implementar en las IED
publicas y privadas la catedra para la Paz, desarrollar eventos
académicos sobre la paz en algunas instituciones educativas del
Distrito. Gestionar la creacidon del Consejo Distrital para la Paz,
formar gestores de paz para el postconflicto y aumentar los pactos
de paz y convivencia ciudadana concertados en la ciudad y la zona
rural.

META DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META RESPONSABLE
BASE 2019

Implementar en las IED y en

las instituciones educativas Gellzgfen con Cearelmib
cétedra NGm. 0 60 Gobierno, SED
privadas la catedra para la "
implementada Cultura
Paz.
Creacién y funcionamiento . - Secretaria de
o Consejo  Distrital .
del Consejo Distrital para la ara la paz creado gobierno y
Paz P P Nam. 0 1 Consejeria Distrital
¥ en ara la seguridad y
funcionamiento P . :
la convivencia
Desarrollar 4  eventos Eventos
académicos sobre la paz académicos sobre 0 4
la paz Secretaria de
desarrollados NGm. Gobierno
Aumentar en 30 los pactos Secretaria de
de paz vy convivencia Gobierno
ciudadana concertados en la Pactos de paz y Consejeria Distrital
ciudad y la zona rural convivencia NGm. 20 50 para la
ciudadana : . :
desarrollados Convivencia v
Seguridad
Ciudadana
Formacién de 500 gestores Gestores formados Gobierno,
de paz para el postconflicto para la paz, el Educacion,
postconflicto y Cultura, Consejeria
sujetos de NGm 0 500 Distrital para la
derechos Convivencia y
Seguridad
Ciudadana
Creacion de la Alta No. De Altas Gobierno,
Consejeria Distrital para el Consejerias Para el Num. 0 1 Consejeria Distrital
postconflicto post conflicto para la
creadas Convivencia y
Seguridad
Ciudadana
Subprograma:  Acompafiamiento  a ex combatientes,

implementacion de la ruta de ley 975 vy disposiciones nacionales
de los acuerdos de paz con la Insurgencia

Dar garantias de restablecimiento de derechos a los
desmovilizados de las AUC que ya cumplieron con lo dispuesto por
la Ley 975/05. Atender de manera adecuada la poblacion
desmovilizada de los procesos que se adelantan con la insurgencia
de las FARC y del ELN, constituyen una responsabilidad
fundamental de la administracién de Santa Marta, en este sentido
se ofrecerdn reales garantias y condiciones para su
reincorporacion plena y exitosa a la vida democrdtica y
comunitaria de conformidad con sus competencias y posibilidades.

META DE PRODUCTO INDICADOR LNES RESPONSABLE
e 2019

Generar 50 proyectos para Secretarias
Desmovilizados

excombatientes e atendidos con la Gobierno/ Salud

implementacién de la Ruta e NGm. 0 50 Educacion/UMATA/PI

de Ley 975 y disposiciones aneacién/Cultura  y

nacionales Deportes,

Subprograma: Cédigo Distrital de Policia y Manual de Convivencia
Ciudadana

Contar con un instrumento clave para procurar una mejor
convivencia en la sociedad y una oportunidad para contribuir a
moldear conductas en vez de legalizarlas. Este instrumento
definird regulaciones de los ambitos nacional y territorial. El
Distrito gestionara el aumento de inspectores de policia para la
ciudad, se adoptara un cddigo Distrital de Policia y un Manual de
Convivencia Ciudadana.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

LINEA META
_m

Aumentar en 2 el Inspecciones Secretaria de Gobierno
ndmero de de policia en el
inspectores de Distrito de
policia. Santa  Marta
Adoptar 1 Cddigo Cddigo Distrital Nam. 0 2 Gobierno Consejeria Distrital
Distrital de Policia de Policia para la Seguridad y la
Adoptado Convivencia Ciudadana
Adoptar un Manual Manual de Nam. 0 2 Gobierno Consejeria Distrital
de Convivencia Convivencia para la Seguridad y la
Ciudadana Ciudadana Convivencia Ciudadana
Construido y
Adoptado
Pactos por la Pactos para Nam. 1 4 Gobierno Consejeria Distrital
Seguridad y la generar para la Seguridad y la
Convivencia: ambientes que Convivencia Ciudadana
Empresarios y propicien la
Sociedad Civil seguridad
it la i y
coproduccién de orden publico
seguridad y implementado
convivencia s
Realizar 4 planes Planes Nam. 0 4 Consejeria Distrital para la
sectoriales para la sectoriales Seguridad y la Convivencia
seguridad y la para la Ciudadana
convivencia  Pactos seguridad y la
por el Buen Vivir. convivencia
Aumentar en 2 el Comisari@s de Num. 2 4 Secretaria de Gobierno /
nimero de familia Casa de Justicia
comisari@s de posesionados
familia.

Programa: Cooperacién internacional para el postconflicto

Realizar el estudio técnico para la viabilidad de la creacion de la
oficina de relaciones internacionales que tendra como fin la
blisqueda de fondos en la cooperacion internacional que le
apuntalen a la construccion de paz y a la estabilizacion de
territorios con presencia de poblacidn victima de la violencia.

Subprograma: Creacion de la Oficina de Cooperacion
Internacional con énfasis en cooperacién de paz

Gestionar el apoyo técnico y financiero de las agencias de
cooperacion  internacional para la  implementacién y
fortalecimiento de las lineas de accidn para consolidar la paz en el
territorio

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Oficina
Crear la oficina de
N Cooperaclon
Cooperacion N
N p Internacional p Todos las
internacional con e a Nam. 0 1 .
A . . con énfasis en dependencias
énfasis en cooperacion Py
cooperacién de
de paz.
paz creada.

LINEA: JUSTICIA'Y SEGURIDAD

Durante el anterior gobierno el Distrito logré disminuir
considerablemente los indices de criminalidad, saliendo del
ranking de las 50 ciudades mds peligrosas del mundo y reduciendo
en un 66% la tasa de homicidios, para continuar mejorando esos
indices es necesaria la formulacion de una Politica Distrital de
Seguridad y convivencia, que acerque la justicia a cada uno de los
samarios y logre aumentar la presencia y confianza de las
autoridades en la comunidad.

Programa: Politica Distrital de Seguridad Ciudadana y Convivencia
Pacifica

La formulacién y construccion de la Politica Pdblica de Seguridad y
convivencia contribuird a que Santa Marta camine en paz y
reconciliada.

Subprograma: Construccidon de la Politica Publica de Seguridad y
Convivencia

Reducir las probabilidades de inicio de carreras criminales y la

reincidencia de los victimarios, y dificultar la comisidn del delito,
en especial de alto impacto, mediante estrategias contempladas
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en la politica publica de seguridad y convivencia que serd
formulada.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Consejeria

Formular 1  politica Politicas  Publicas  de Distrital para la
publica de seguridad y Seguridad y Convivencia Nam. ] 1 Seguridad y la
convivencia. Ciudadana adoptadas. Convivencia

Ciudadana

Subprograma: Justicia cercana

Comprende las estrategias para acercar la justicia al ciudadano,
implementando acciones de promocién, prevencion y atencidn al
ciudadano, asi como acciones para actuar en la respuesta
institucional para las victimas. Aumentar el nUmero de personas
que demandan los servicios de comisarias de familia y de
inspecciones de policia; el nimero de jornadas de casa de justicia
al barrio; de igual forma el nimero de Personas capacitadas y
formadas como jueces de paz en el Distrito de Santa Marta; el
numero de personas capacitadas y formadas como conciliadores
en equidad y buen vivir en el Distrito de Santa Marta. Gestionar la
construccién de una casa de justicia, realizar campafas para el
fortalecimiento familiar y prevencién contra las diferentes formas
de violencia en la ciudad para contribuir a la convivencia familiar y
ciudadana. Aumentar el nimero de comisarias de Familias en el
Distrito de Santa Marta.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Personas que
demandan los
servicios  de

Aumentar 2877 el
numero de Personas que

demandan los senvicos | oriicaifas de | Num. 7123 10000 secretaria de
de comisarias de familia n Gobierno
. . familia y de
y de inspecciones de . .
e inspecciones
policia. b
de policia
Jornadas  de
Aumentar en 25 el . "
. N casa de justicia . Secretaria de
nimero de jornadas de Nam. 6 25 .
P : ofertadas a Gobierno
casa de justicia al barrio N
barrios
Gestionar la Casa‘s_ e "
A Justicia a Secretaria de
construccion de 1 nueva 8 Nam. 1 2 "
e erie existentes en Gobierno
Santa Marta
Personas
Aumentar en 30 el "
. capacitadas y
nimero de Personas
5 formadas "
capacitadas y formadas . . Secretaria de
. como jueces de Nam. 0 30 .
como jueces de paz en el 2z en el Gobierno
Distrito de Santa Marta p. N
durante el cuatrienio Distrito de
Santa Marta
Personas
Aumentar en 70 el capacitadas  y
nimero de Personas formadas
capacitadas y formadas como a
B Y el a Secretaria de
como conciliadores en conciliadores Ndm. 25 70 .
0 ol " Gobierno
equidad y buen vivir en en equidad vy
el Distrito de Santa buen vivir en el
Marta Distrito de
Manta Marta
Camparias
realizadas para
. o |
Realizar 30 campaiias s .
S fortalecimiento
para el fortalecimiento - B
" ) familiar y . Secretaria de
familiar y prevencién . Nam. 50 80 .
" prevencion Gobierno
contra las diferentes
. ) contra las
formas de violencia. "
diferentes
formas de
violencia.
Aumentar en 2 las v
P . Creacién de 2 .
comisarfas de Familias comisarfas _de NGm 2 4 Secretarfa de
en el Distrito de Santa : Gobierno

familias
Marta.

Subprograma: Presencia préxima y permanente de la fuerza
publica en la comunidad, para la disuasién y el control del delito, y
apoyo a la ciudadania

Impulsar la implementacidn de la politica distrital de seguridad y
convivencia ciudadana, planeando la inversién de los recursos y
las acciones a través de la construccién e implementacién del Plan
Integral de Seguridad y Convivencia -PISCC-. Este instrumento de
planeacion de seguridad y convivencia recogera todas las
estrategias para los cuatro aflos de gobierno, alli quedaran
plasmadas y priorizadas para inversion las acciones para mejorar la
convivencia y la seguridad de los samarios y las samarias. Entre
ellos, impulsar los mecanismos estratégicos, regulados vy

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

excepcionales, de incentivos por informacién precisa y efectiva que
conduzcan a la identificacién de victimarios recurrentes, asi como
al desmantelamiento de redes y organizaciones delincuenciales y
de caracter criminal. Todo esto contribuird a disminuir la tasa de
homicidios asi como incidir en todos los delitos de alto impacto
para la seguridad ciudadana. Fortalecer la infraestructura de
seguridad en el Distrito. Celebrar convenios para la movilidad de
los organismos de seguridad: CTI, Migracion Colombia,
Guardacostas, Ejército y Mesan contribuyendo al aumento de la
presencia de estas autoridades en la comunidad. Ofrecer
campafas de divulgacién y promocidén de las estrategias que
promuevan a la seguridad ciudadana a las FFMM y a la Policia,
brindando una presencia proxima para la comunidad. Se bajaran
las acciones para la coordinacién y articulacidon con las alcaldias
locales en materia de seguridad y convivencia.

Se realizardn los estudios para , dotar y poner en funcionamiento
la Sala SIES Ciudad del Buen Vivir, Fortalecer el Sistema de
Informacién para la Seguridad y Convivencia del Observatorio
Distrital de Seguridad y Convivencia —ODSC-, Creacidon de dos lineas
nuevas de seguimiento y monitoreo (Mujer y LGBTI ). Aumentar el
numero de Informes anuales de Seguridad y Convivencia (Anuario);
las convocatorias del CIASC y Aplicar encuestas tematicas en
diferentes puntos del Distrito, que permitan recopilar informacion
que contribuya a disuadir y controlar el delito.

META DE PRODUCTO INDICADOR LINEA META RESPONSABLE
BASE 2019

PISCC Consejeria Distrital para

Formular 1 plan integral construido la Seguridad y la
de Seguridad y im Iement’ado Num. 0 1 Convivencia  Ciudadana
Convivencia Ciudadana . Secretaria de Gobierno —

y evaluado

SMS

Convenio

celebrado para
Celebrar 1 Convenio para Llae Mawhdlaol: Consejeria Distrital para

la Movilidad de los organismos de la Seguridad y la
organismos de seguridad: 8 Convivencia  Ciudadana

CTI, Migracién Colombia, s’;vgurld.a'd. cn, NGm. 0 B Secretaria de Gobierno-
Guardacostas, Ejército y COIE:\CL?: SMS-Alcaldia Distrital-
Mesan g FONSECON

Guardacostas,

Ejército y

Mesan

Campafias de
divulgacion  y
promocién de

Ofrecer campafias de .
las estrategias

" a Py Consejeria Distrital para
divulgacion y promocién

. que la Seguridad y la
de las estrategias que . N - .
. promuevan a la Nam. 0 8 Convivencia  Ciudadana
promuevan a la seguridad N N A
. seguridad Secretaria de Gobierno-
ciudadana a las FFMM y a N
a Policia ciudadana a las SMs
FFMM vy a la
Policia
ofrecidas
. Planeacion, Hacienda,
Formular, dotar y poner Dotacién y N
) . : . " Infraestructura Gobierno
en o la Sala fur Nam. 0 1 .
y Consejeria de

SIES Ciudad del Buen Vivir o de sala SIES . : :
Convivencia y Seguridad

Creacién y puesta en Planeacion, Hacienda,
marcha de la Unidad UpPJ . Infraestructura Gobierno
- : Nam. ] 1 L
Permanente de Justicia - funcionando y Consejeria de
UPJ- Convivencia y Seguridad

Programa para fortalecer Programa  de
la movilidad de las movilidad Num. 0
Fuerza Publica implementado

Consejeria de
Convivencia y Seguridad

. Planeacion, Hacienda,
Fortalecimiento de la Infraestructura N
y . . Infraestructura Gobierno
infraestructura de fortalecida y/o Nam. 0 4 .
seguridad mejorada v Consejeria de
8 ) Convivencia y Seguridad
Implementar Centros de CAl moviles en L
i . : R " Consejeria de
Atencion -CAI- fur Nam. [ 1 . - .
P - Convivencia y Seguridad
mdviles en el Distrito o

Fortalecer el Sistema de Proyectos de Consejeria Distrital para

Informacién  para la fortalecimiento la Seguridad y la
Seguridad y Convivencia para la NGm 1 " Convivencia  Ciudadana
del Observatorio Distrital continuidad del : Secretaria de Gobierno-
de Seguridad y 0DSC SMS-Alcaldia Distrital-
Convivencia --ODSC- FONSET

Creacién de dos lineas Nuevas lineas .-

nuevas de seguimiento y de trabajo . Cons‘ejena. . de
monitoreo  (Mujer y (Mujer y LGBTI) Nam. 1 3 Convivencia y Seguridad

LGBTI) creadas Secretaria de gobierno
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META DE PRODUCTO INDICADOR LINEA M RESPONSABLE
BASE 2019

Informes
Aumentar el nimero de anuales de

Informes  anuales  de Seguridad  y a Consejeria de
3 7 A 3 q Num. 1 4 2 q q
Seguridad y Convivencia Convivencia Convivencia y Seguridad,

(Anuario) (Anuario)
aumentados
Aplicar encuestas Encuestas e
i N . . Consejeria de
temdticas en diferentes tematicas Nam. 1 4 Convivendia y Seguridad,
puntos del Distrito aplicadas ¥ 3eg! !
Convocatorias. -
Aumentar ) las del CIASC NGm. 7 0 Consgenal de
convocatorias del CIASC Convivencia y

aumentadas

EJE 2: SANTA MARTA CON EQUIDAD SOCIAL Y BIENESTAR

El Gobierno local se concentrara en profundizar el cambio social
que vive la ciudad para consolidar a SANTA MARTA COMO UNA
CIUDAD GENERADORA DE CONDICIONES DE INCLUSION
econdmica, social, cultural, politica, institucional y territorial, a fin
de promover la apropiacion de las oportunidades de accesos a los
derechos y desarrollo de potencialidades de la poblacion.
Ejecutaremos acciones orientadas a luchar contra la pobreza, a
combatir las barreras de exclusién, a fortalecer la paz y la
reconciliacion, a garantizar vivienda digna, generar areas urbanas
dignificadas en su entorno, unas localidades fortalecidas y un
sector rural con mejores oportunidades de desarrollo.

Los procesos de administracion y gestion de los recursos y las
oportunidades estaran dirigidas a contribuir a la construccion de
una SANTA MARTA con una SOCIEDAD DE PLENO BIENESTAR y con
mejores y mayores niveles de calidad de vida, donde la justicia
social, la libertad e igualdad de oportunidades sea la garantia para
que las y los ciudadanos del Distrito de Santa Marta potencien el
ejercicio pleno de sus capacidades. Una adecuada calidad y
cobertura en la salud y la educacion asi como el fortalecimiento de
la cultura, el arte y el deporte son los pilares fundamentales para el
bienestar de los samarios que acompafados del reforzamiento de
la seguridad y la convivencia ciudadana haran de Santa Marta una
ciudad con calidad de vida.

Por lo anterior en el Distrito se adelantara una educacién para
todos con Calidad y excelencia, Salud para el Bienestar, se
propenderd por una cultura para el bienestar en una ciudad del
buen vivir, implementando el juego para el buen vivir, el deporte y
tiempo libre; en donde la equidad social llegue a todos los
habitantes de Santa Marta, donde el espacio publico es para todos

LINEA: EDUCACION PARA TODOS CON CALIDAD Y EXCELENCIA

Santa Marta al afio 2019, garantizara el derecho a la educacién a
la poblacién en edad escolar, en extra edad y adultos insertandolos
en el sistema educativo con calidad y pertinencia, aplicando
estrategias de acceso y permanencia de acuerdo a las necesidades
e intereses de la poblacion focalizada con niveles excelencia y
oportunidad en la prestacion del servicio educativo, asegurando
condiciones de equidad a la poblaciéon mas vulnerable vinculada,
con eficiencia en la utilizacion de los recursos y una rigurosa
planeacion de la oferta educativa partiendo del andlisis de la
demanda de Ila poblacidn por atender satisfaciendo sus
necesidades de insercién en el sistema educativo oficial.

Es interés del Gobierno Distrital propender por el derecho a la
Educacién, donde se cuenta con una infraestructura educativa
para el bienestar, permitiendo el desarrollo de competencias,
disminuyendo los niveles de desercién, baja repitencia, todo esto
llevando a una educacion de calidad para todas las personas que
habitan en Santa Marta

META LINEA META

INDICADOR UNIDAD BASE 2019

RESULTADO

RESPONSABLE ‘

Disminuir la brecha Nifios, nifias, jovenes y
de acceso Yy adolescentes atendidos en el
permanencia al sistema educativo  con Porc. 60% 90% SED
sistema educativo en estrategias de acceso y
un30% permanencia
Nifios, nifias, jovenes,

T dol t dult
Disminuir la brecha @ O,esce" es v addltos
de acceso Indigenas, afro

N v descendientes, NEE y
permanencia de P .
oblacién  Indigena victimas del conflicto SED
p Bena, vinculados al sistema Porc. 70 100

afrodescendientes,
NEE y victimas del
conflicto en un 30 %

educativo con estrategias de
acceso y permanencia desde
la primera infancia hasta la
educacién media

Incrementar en

0,47% el indice indice Sintético de Calidad

Sintético de Calidad Educativa  ISCE  Distrital Porc. 4.73 5.2 SED
Educativa ISCE incrementado

Distrital

Programa: Derecho a la educacién

Como un derecho fundamental la educacion, se buscara desde el
Distrito las herramientas en procura de facilitar el acceso, la
cobertura y permanencia de los nifios, nifias, jévenes y adultos

Subprograma: Cobertura, Acceso y Permanencia para todos

Garantizar el derecho a la educacién de la poblacién mejorando la
cobertura educativa en los niveles de educacidn preescolar, basica
y media con la implementacion de estrategias de acceso vy
permanencia pertinentes segun las necesidades de la poblacién
atendida. Por lo anterior se ampliaran los cupos para nuevos
estudiantes entre los grados de transicion a undécimo, donde se
continte con la implementacién de modelos flexibles; con el animo
de buscar la permanencia de los estudiantes en las IED se
continuard beneficiando con el servicio de transporte escolar,
entrega de Kits escolares y uniformes. Adicionalmente se dotara
con mobiliario escolar en el area urbana y rural las IED y con
herramientas para el aprendizaje tales como textos, guias
escolares, Laboratorios o herramientas Tecnoldgicas en el sector
urbano y rural.

Se buscara la atencién a niflos y niflas menores de 5 afios con
estrategias de acceso o permanencia en la educacion inicial. Se
dard continuidad al desarrollo de campafas o estrategias de
busqueda activa de nifos, nifias jévenes, adolescentes y adultos
por fuera del sistema educativo implementada, logrando con esto
que Santa Marta sea un Territorio libre de Analfabetismo. La
transparencia en uno de los pilares de este Gobierno se
desarrollard auditorias censales a las matriculas en las IED del
Distrito

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE ‘
Incrementar en
3.000 nuevos Estudiantes nuevos
estur{lantes la matriculados (?nvtre los Nam. 77.782 80.782 SED
matricula de grado grados  transicion a
0° a 11° durante el undécimo.
Sostener la

implementaciéon de
modelos  flexibles
para nifios, nifas,
jévenes y adultos en
el3%dela

Modelos flexibles para
nifios, nifias, jévenes y Nam. 3 3 SED
adultos implementados.

Garantizar la
estrategia de
transporte escolar a
los estudiantes
matriculados en las
IED ubicadas en la
zona de expansion
de la ciudad

Estudiantes beneficiados
por afio con la estrategia Nam. 1.600 1740 SED
de transporte escolar.
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META DE PRODUCTO INDICADOR

RESPONSABLE ‘

Gestionar la
dotacién de 2.500

Kits  Escolares a y
Kits. entregados a

estudiantes de las : Nam. 2.000 4.500 SED
o estudiantes de las IED
Instituciones
Educativas
Distritales
Gestionar la
dotacién de 2.000 Uniformes escolares
Uniformes escolares entregados a los nifios,
. ! Nam. 1.000 3.000 SED
a estudiantes de la nifias y adolescentes del um
zona rural-indigena y sector urbano y rural
urbana
Adquisicién y gestion
del 49% del Instituciones  Educativas
mobiliario  escolar Distritales dotadas con
por renovar en las mobiliario escolar en el Porc. 51% 100% SED
Instituciones area urbana y rural del
Educativas Distrito.
Distritales
Instituciones  Educativas
dotadas con algunas de
Dotar con alguna .
A estas herramientas para
herramienta para el -
aprendizaje las 73 el aprendizaje: textos,
p. q guias escolares, NGm. 73 73 SED
Instituciones a
o Laboratorios o
Distritales ol .
! Tecnoldgicas en el sector
urbanoy rural.
Incrementar la Estrategia de Porc. 66.59% 90% SED
cobertura de la alimentacién escolar PAE
estrategia de incrementada

alimentacién escolar
PAE en un 30,41%
para los estudiantes
de grado0a 11

Incrementar en un
10% la vinculacién
de nifios y nifias a la
educacién  formal
que procedan de
atencién en
cualquier modalidad

Nifios y nifias vinculados
a la educacién formal
procedentes de atencion
en alguna de las Porc. 60% 70% SED
modalidades  ICBF o
Centro de Desarrollo

por ICBF y/o CDI Infantil- CDI

Garantizar la

alimentacion escolar Raciones alimentarias

con tres raciones a entre.gadas a estudm.ntes NGm. 1260 1.600 SED

los estudiantes matriculados en calidad

matriculados en de internos

calidad de internos

Incrementar en 23 el IED Internados o rurales NGm. 7 30 SED

nimero de  EE dotados con menajes

dotados con menaje para los Restaurantes

para los escolares

Restaurantes

escolares

Incrementar las Nifios, nifias, jovenes y Porc. 60% 90% SED
ias de acceso atendidos

o permanencia al en el sistema educativo

30% de los nifios y con estrategias de acceso

nifias Y permanencia

Incrementar las Nifios, nifias, jévenes, Porc. 70 100 SED
ias de acceso y adultos

o permanencia al Indigenas, afro

30% de los nifios y descendientes, NEE y
nifias de poblacién victimas del conflicto

Indigena, vinculados al sistema
i d con i
NEE y victimas del de acceso y permanencia
conflicto desde la primera infancia
hasta la educacion media
Sostener la
declaratoria de

santa Marta | Sonta Merta Territorio | ;. 1 1 SED
- . libre de Analfabetismo
Territorio Libre de

Analfabetismo

Implementar una
estrategia anual de
busqueda activa de
poblacién por fuera

Campafias o estrategias
de busqueda activa de
nifios, nifias  jévenes,
adolescentes y adultos

del sistema "

o por fuera del sistema
durante " P

el

Desarrollar

auditorias  anuales

internas de

matricula segun Audltorl/a anual interna Nam. 0 4 SED
de matricula desarrollada

parametros del
macroproceso de
cobertura

Programa: Infraestructura educativa para el bienestar y el
desarrollo de competencias

Adelantar obras de mejoramiento de la infraestructura educativa
que dignifiquen el ambiente escolar de la poblacién atendida. La
infraestructura de los planteles educativos comprende aquellos
servicios y espacios que permiten el desarrollo de las actividades
educativas. Las caracteristicas de la infraestructura fisica de los
establecimientos educativos contribuyen a la conformacion de los
ambientes en los cuales aprenden los nifios y nifias, por tanto,
funcionan como plataforma para prestar servicios educativos
promotores del aprendizaje que garantizan su bienestar, es por

esto que se construirdn y mejoraran las IED del Distrito para
mejorar la prestacién del servicio

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE

Construir, ampliar o IED intervenidas en
mejorar 19 Construccion,
Instituciones ampliacién o i INFRAESTRUCTUR
y . Num. 0 19
Educativas del mejoramiento de las A
Distrito en el infraestructuras
cuatrienio educativas.
Construir 288 aulas
Aulas nuevas en el
nuevas en el A~
. cuatrienio para
cuatrienio para : -
jornada tinica y otros jornada unica y otros
] programas de INFRAESTRUCTUR
programas de ; ) Nam. 0 288
. N mejoramiento de la A
mejoramiento de la .
. infraestructura
infraestructura X .
N educativa construidas
educativa en el -
- en el cuatrienio
Mejorar las
condiciones fisicas Aulas para jornada
332 Aulas en el s B J
Aot Unica y otros
cuatrienio para FEEES de
jornada unica y otros p B ) i INFRAESTRUCTUR
mejoramiento de la Nam. 0 332
programas de . A
g q infraestructura
mejoramiento de la a ,
educativa mejoradas
infraestructura Mot
. en el cuatrienio
educativa en el

Programa: No desercion, baja repitencia

Santa Marta prestara un servicio educativo de calidad, pertinencia
y oportunidad en la implementacién de estrategias de acceso y
permanencia, de manera que garanticemos bajos niveles y
reduccidn de desercidon escolar y la repitencia en el ambito de la
motivacion escolar, la formacién y el liderazgo de los directivos
docentes y docentes, incluyendo el acompafiamiento de los padres
de familia por medio de la estrategia escuela de padres y Red
PaPaz.

Garantizar el derecho a la educacién de la poblacidn, mejorando la
cobertura educativa en los niveles de educacidn preescolar, basica
y media con la implementacion de estrategias de acceso y
permanencia pertinentes segun las necesidades de la poblacién
atendida. Se propenderd por una educacion incluyente, buscando
la disminucidn de las tasas de desercidn escolar y de repitencia en
el Distrito.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE ‘
Disminuir la tasa de
Desercién en un 1,7 % Tasa de Desercién
con la implementacién escolar en el Distrito
efectiva de estrategias de Santa Marta Porc. 2.7 1 SED
de acceso y disminuida durante el
permanencia en el cuatrienio
Disminuir la tasa de Tasa de Repitencia
Repitencia en un 1,5 % disminuida en el Porc. 4.2 2.7 SED
en el cuatrienio cuatrienio

Subprograma: Educacién incluyente

La Educacion inclusiva implica que nifios, jovenes y adultos de una
determinada comunidad aprendan juntos independientemente de
su origen, condiciones personales, econdémicas, sociales o
culturales, incluidos aquellos que presentan cualquier dificultad
para el aprendizaje o se encuentran en situaciéon de discapacidad.
Garantizaremos la atencion del servicio educativo con enfoque
diferencial a través de acciones y estrategias tendientes a
favorecer el acceso y las condiciones de permanencia de la
poblacién Indigenas, Afro descendientes, NEE y victimas del
conflicto desde la primera infancia hasta la educacion media en
zona rural y urbana.

Se disefaran y desarrollaran estrategias que permitan el acceso y
permanencia de la Poblacidn indigena, afro descendiente, NEE y
victima de conflicto por fuera del sistema educativo, de igual forma
se focalizaran esfuerzos en la poblacion con necesidades
educativas Especiales, se desarrollaran acciones para que las IED
implementen planes y programas de educacién en emergencia.
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RESPONSA
BLE

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 ‘

Incrementar en 15% la Estrategias de acceso y
atenciéon de poblacién permanencia de la
indigena, afro Poblacién indigena, afro
descendiente, NEE vy descendiente, NEE y Porc. 5 20 SED
Victima de conflicto por victima de conflicto por
fuera del  sistema fuera del sistema
educativo educativo implementada
Garantizar la atencién a
pobla.aén .con Poblacion con
educativas Porc. 70 100 SED

especiales en las IED
focalizadas o priorizadas
por indice de inclusién

Especiales atendidas

Garantizar el derecho a

la educacion y la Instituciones  Educativas
prestac.lon del servicio Distritales implementado NGm. 3 10 SED
educativo en el marco planes y programas de

de la educacién en educacion en emergencia

Programa: Educacion de calidad

La implementacion del Plan de Desarrollo Distrital 2016 — 2019,
busca una Educacion con Calidad, en este sentido los esfuerzos se
concentraran en lograr un mejoramiento del desempefio en
pruebas estandar y del indice sintético de calidad educativa — ISCE-
, para esto se hace necesario aunar esfuerzos que redunden en el
fortalecimiento de la IED, para esto se implementaran Programas
en el marco de una Movilizacién Social Educativa. Se conformara a
nivel distrital el comité de calidad con el animo de hacerle
seguimiento a las acciones emprendidas y los resultados
obtenidos. Otras de las apuestas del presente gobierno es dar
continuidad a la implementacién del inglés en las IED, brindando
con esto mayores oportunidades laborales a los estudiantes y
haciéndoles mas competitivos, otras de las herramientas es el uso
pedagogico de las TIC, buscando una innovacion educativa. En
este cuatrienio se dard continuidad a garantizar el acceso a la
educacion superior con recursos del Distrito, para esto se creara el
Politécnico Distrital de Santa Marta con el aval del Ministerio de
Educacién Nacional.

Dada la coyuntura que atraviesa el pais con el proceso de paz, se
busca desarrollar en los estudiantes acciones conducentes a la paz
y convivencia. Se establecerd la jornada Unica que garantice el
goce efectivo del derecho a una educacidon de calidad de los nifios
y nifias del Distrito de Santa Marta. También se busca dirigir
acciones encaminadas al fortalecimiento de la Secretaria de
Educacion Distrital trabajando el talento humano, bienestar y clima
organizacional.

Subprograma: Mejoramiento del desempefio en pruebas estandar

Disminuir la brecha existente en los resultados de calidad
educativa en todos los niveles se convierte en un reto y apuesta
principal del sector educativo, los resultados en pruebas estandar
nos posicionan en los ultimos lugares dentro de las 27 ciudades
capitales pese a que segln la nueva medicién por indice Sintético
de Calidad Educativa ISCE, en 2015 Santa Marta ocupd la posicion
57 dentro de las 95 Entidades Territoriales Certificadas; la meta es
continuar incrementado en niveles avanzados y disminuir en los
niveles inferiores.

Con el fin de mejorar en las diferentes pruebas que se aplican a los
estudiantes, se formaran docentes en el disefio de preguntas y
analisis de resultados de las pruebas, complementario a esto se
realizaran pruebas diagndsticas a los estudiantes, ademds de
contar con una plataforma web o herramienta soporte para el
desarrollo y desempefio en pruebas Saber.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Formar a docentes de
los grados 3°, 5°,7°,9° y
11° en disefio de
preguntas tipo pruebas

saber, pruebas

diagnésticas, analisis de Docentes de los

resultados, alineacién grados 3°, 5°, 7°, Porc. 0% 70% SED
de planes de areas con 9°y 11° formados

los Derechos bésicos de
aprendizaje- DBA e
implementacién de
planes de mejoramiento
en el cuatrienio
Plataforma web o

Adquirir una licencia o herramienta
Plataforma web con soporte para el
soporte para el desarrollo y Nam. 0 1 SED

desarrollo y desempefio desempefio en
en pruebas saber. pruebas saber en
funcionamiento

Subprograma: Mejoramiento del indice sintético de calidad
educativa - ISCE

Avanzaremos con el mejoramiento y reposicionamiento de Santa
Marta a través del indice Sintético de Calidad Educativa en sus
cuatro componentes: Progreso, Desempefio, Eficiencia y Ambiente
Escolar de aprendizaje. Este redundara en el incremento del ISCE
del Distrito y consecuentemente en el mejoramiento de calidad de
la educacion ofrecida.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m 2019 RESPONSABLE

Instituciones

Educativas

Distritales

implementand Num. 10 50 SED
o planes de

mejoramiento

del ISCE

Incrementar en 40 el
numero de Instituciones
Educativas  Distritales
que implementan plan
de mejoramiento del
ISCE

Subprograma: Fortalecimiento de instituciones educativas

Fortalecer administrativa y académicamente a las IED, esperando
que los rectores graduados como lideres transformadores
implementen sus aprendizajes y ver el reflejo de ello en los
resultados, actualizando a docentes y directivos docentes de los
establecimientos educativos oficiales en las nuevas estrategias
pedagogicas y didacticas para fortalecer la gestion académica de
los proyectos educativos identificados como formadores de
gestores de conocimientos con renovacién pedagogica.
Fomentaremos la creacién de un grupo de investigacion educativa
y la red de docentes del Distrito de Santa Marta.

LINEA META

Instituciones

Incrementar en 36 el E(‘iuc.atlvas
Distritales

numero de instituciones fortalecidas
educativas fortalecidas Num. 14 50 SED

administrativa y ;dmlmstrauva

te
Rectores
Lideres

Realizar seguimiento a Transformador

la implementacién de

aprendizajes estion s que
P les v 8 implementan Nam. 0 33 SED
por los 33 rectores

de manera

graduados como Lideres

efectiva nuevas
Transformadores

estrategias en

sus IED
Crear un grupo de Grupos de
i igacio i igacién y
y la red de docentes del Red docente B © e SED
Distrito de Santa Marta creados
Docentes
formados  en
Formar docentes en estrate.gla.s de
N aprendizaje,
estrategias -
h P diddcticas
aprendizaje, didacticas .
" flexibles,
flexibles, cursos, cursos, talleres
talleres, diplomados y ’ ' Nam. 30 70 SED

diplomados y
especializacion
es acordes a
fortalecer las
deficiencias en
calidad

educativa

especializaciones
acordes a fortalecer las
deficiencias en calidad
educativa
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Subprograma: Movilizacién social educativa

Estrategia de mejoramiento de la calidad, que articula ferias,
festivales, olimpiadas, desafios, proyectos y estimulos a través de
la premiacién, que permite el fortalecimiento de competencias,
desarrollo del conocimiento, talentos y habilidades realizadas de
una manera ludica, creativa y diferente a los modelos
tradicionales y que contribuyen consecuentemente al ISCE.

LINEA META
BASE ‘ 2019 ‘ RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
Olimpiadas de
Conocimiento, Desafio de
Inglés, Olimpiadas de
Ajedrez, Feria Distrital de
Ciencia, Tecnologia,
el i6 y
programa de Emprendimiento, Santa
Movilizacién  social Marta Lee, Modelo ONU, Nam. 2 4 SED

Premios a la Excelencia
Educativa con apoyo en
plataforma virtual,
contenidos, simulacros y
énfasis en pruebas saber
para un piloto de IED

educativa en cada
vigencia

Subprograma: Comité distrital de calidad

El Distrito creara el Comité Distrital de Calidad, que sera un érgano
asesor para la implementacién de politicas, lineas, programas y
estrategias de mejoramiento de la calidad educativa Distrital, se
buscara consolidarlo por Localidades a través de las diferente IED.
Se dara acompafiamiento a los padres en el proceso formativo de
los estudiantes a través de los comités de calidad institucional, Red
PaPaz o la escuela de padres

LINEA META RESPONSA
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019

Crear y consolidar el Comité Distrital de

Comité Distrital de Calidad creado vy Num.
Calidad de Santa Marta sesionando
o .e e. alidac po Calidad creados y Num. 0 3 SED
Localidad integrado por N
sesionando

IED

Acompaiiar a los padres
en el proceso formativo
de los estudiantes a

Padres de Familia
participantes  de

a o Comités de
través de los Comités de " Porc. 0 30% SED
5 o] Calidad
Calidad Institucional, institucional or
Red PaPaz o Escuela de . 2
localidad
Padres

Subprograma: Santa Marta educa bilinglie

Estrategia enfocada a la disminucion de la brecha en el fomento
del Inglés como segunda lengua, contribuir al posicionamiento de
Santa Marta como destino turistico, mejoramiento de la
competitividad e incremento del nimero de docentes en el nivel
B1, elevando el nivel de competencias comunicativas en inglés
para formar nifios y jovenes competitivos en la sociedad del
conocimiento. El Distrito fortalecerd programas para el fomento
como segunda lengua en IED, implementando también el
Programa Nativos Extranjeros, Cuerpos de Paz u otro. Dotarad de
libros para estudiantes y docentes como apoyo en la ensefianza
aprendizaje del inglés.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Instituciones
Educativas
Fortalecer  programas ;
ara el fomento del fblementand
P programas para el Nam. 4 29 SED

inglés como segunda

lengua en 25 IED fomento del inglés

como segunda
lengua.

IED con Docentes

o voluntarios del

programa Nativos Nam. 4 25 SED
Extranjeros o

cuerpos de paz

Implementar en 21 IED
el Programa Nativos
Extranjeros, Cuerpos de
Paz u otro para el
fomento del inglés

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

LINEA META
m

Dotar 19 IED con 11.000 Textos para e

textos para estudiantes apoyo  en
y docentes como apoyo ensefianza Ndam. 0 11.000 SED
en la ensefianza aprendizaje del

aprendizaje del Inglés Inglés entregados

Subprograma: Innovacion educativa

Estrategia encaminada a fomentar el uso pedagogico de las TIC,
mediante la dotacidn de contenidos, plataformas y herramientas
tecnoldgicas que garanticen el uso inteligente de las TIC. Se
buscard transformar Instituciones Educativas Distritales en
Colegios 10 TIC, formar docentes en uso pedagdgico e inteligente
de las TIC, dotados de herramientas tecnoldgicos, plataformas,
contenidos, redes, etc. y garantizar el servicio de conectividad en
IED focalizadas para mejoramiento de la calidad, jornada unica,
PTA 2.0, o Pioneros. Implementar un ecosistema digital y de
innovacion para la calidad educativa que integre herramientas de
informacién, educacién digital y gestion del conocimiento que
potencie las capacidades de los educandos para integrar a los
procesos de aprendizaje.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Transformar IED
Instituciones Educahvas Transformadas

Distritales en Colegios como colegios O, a4 2L SED
10TIC 10TIC
Formar docentes en uso IED con
pedagégico e docentes y
inteligente de las TIC, estudiantes
dotadof de preparados NGm 1 20 SED
herramientas para el uso
tecnoldgicos, pedagdgico e
plataformas, inteligente de
contenidos, redes etc. las TIC
Garantizar el servicio de D con
conectividad en IED ol
focalizadas para sericlo e -

a B conectividad y Nam. 50 80 SED

de la N s
calidad, jornada unica, e
PTA 2.0, o Pioneros. zona WiFi
Implementar un
ecosistema digital y de
innovacién  para la
calidad educativa que D
integre herramientas de N
informacién, educacién implementand
’ o ecosistema Porc. 0 100% SED/TIC

digital y gestion del

imi que
potencie las
capacidades de los
educandos Integrar a los
procesos de aprendizaje

para la calidad

Subprograma: Acceso a la educacién superior

Garantizar el acceso a la educacidn superior con recursos
distritales como principal fuente de financiacién, en programas
técnicos profesionales y tecnoldgicos de alta calidad y pertinencia,
beneficiando a poblacién Indigena, Afrodescendiente, Victimas,
estrato 1, 2, y 3 egresados de establecimientos publicos y privados;
asi como también la creacion y puesta en marcha del Politécnico
Distrital de Santa Marta con el aval del Ministerio de Educacién
Nacional.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ‘ BASE ‘ 2019 RESPONSABLE
ei i de

el acceso a la educacién Indigena, Afro descendiente,
superior en el Distrito de Victimas, estrato 1, 2, y 3
Santa Marta en el marco egresados de
de Alianzas con establecimientos publicos y Nam. 1.605 2.500 SED
Universidades o privados con financiacién de
atenci6n directa a través la matricula en programas
del Politécnico Distrital Técnicos y Tecnoldgicos de
de Santa Marta calidad y pertinencia
Continuar con la puesta
en 'march.a " del Politécnico Distrital de Santa
Politécnico Distrital de .

Marta Creado con aval del Nam. 0 1 SED
Santa Marta con el aval Men
del Ministerio de
Educacién Nacional.
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Subprograma: Paz y Convivencia

Dinamizar el sector en el marco de la implementacidn de acciones,
la catedra de paz y la ley de convivencia escolar, garantizando el
derecho fundamental a la paz, como herramienta para la sana
convivencia y asumir el reto de postconflicto en Colombia.
Aumentar los comités institucionales de convivencia escolar. Se
gestionara el incremento de IED que fortalezcan los proyectos
educativos transversales y PRAE.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE
12 SED

IED que Porc. 100%
implementar acciones en implementan
el marco de la Catedra de acciones en el
Paz y la Ley de marco de la
Convivencia Escolar en Catedra de Pazy la
las IED Ley de Convivencia
Escolar
IED Porc. 45 100% SED
Incrementar en 35 IED los implementando
comités institucionales los  comités de
de convivencia escolar convivencia
escolar.
Incrementar en 30 el !ED que o o 2008 SED
implementan

nimero de las IED que
fortalecen los proyectos
educativos transversales
y PRAE

proyectos
educativos
transversales y
PRAE

Subprograma: Jornada Unica

Estrategia encaminada a la profundizacidn de saberes en ciencias
basicas, especificamente en las dreas de lenguaje, matematicas,
ciencias e inglés con mayor permanencia e intensidad horaria de
estudiantes en las IED de la Zona rural y urbana, garantizando el
goce efectivo del derecho a una educacidon de calidad de los nifios
y nifias del Distrito de Santa Marta en armonia con lo expuesto en
el Plan de Desarrollo Nacional 2014-2018. Implementar
efectivamente la Jornada unica en IED de Santa Marta, a su vez
fortaleciendo los programas de calidad, acceso y permanencia en
establecimientos que implementan la jornada Unica. Articular los
PEl, PAM, PMI, Planes de area con los lineamientos nacionales para
la implementacion de la jornada Unica en Santa Marta.

LINEA META RESPONSA
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE ‘ 2019 ‘ BLE
Incrementar en 20 IED - 3
la ey Instituciones educativas
P Distritales que Implementan Num. 5 25 SED

efectiva a la Jornada

P la jornada dnica
Unica en Santa Marta J

Articular los PEI, PAM,
PMI, Planes de drea
con los lineamientos
nacionales para la
implementacién de la
jornada unica

IED con PEl, PMI, PAM,
planes de Area y curriculo
ajustados y actualizados, Num. 5 25 SED
implementando la jornada
nica

IED dotadas con Textos,
guias, infraestructuras
intervenidas, alimentacion
escolar garantizada, Nam. 5 25 SED

Fortalecer con
programas de calidad,
acceso y permanencia
. P

que implementan la
jornada unica

)
de planta docente ajustada a
los logros de Jornada Unica

Subprograma: Talento humano, bienestar y clima organizacional

Estrategia encaminada al bienestar de los directivos docentes,
docentes, administrativos del Distrito de Santa Marta armonizado
con las politicas del MEN. Con el fin de garantizar y fortalecer los
lazos de integracion y calidad de vida, para sostener la Certificacion
de Calidad a los 4 Macro procesos de la SED. Ajustar e implementar
la planta central de la Secretaria de Educacién Distrital acorde a las
necesidades reales de profesionalizacion.

META DE PRODUCTO INDICADOR

RESPONSA
BLE

las
actividades para el
bienestar del talento
humano de la

iarios il
con Estrategias de
Bienestar del talento Porc. 10% 50% SED
humano de la Secretaria

Secretaria de .

i6n SED. de Educacién SED.
Sostener la P
Certificacién de Certificaciones ICONTEC a

los procesos de la SED Nam. 4 4 SED

Calidad a los 4 Macro .
vigentes

procesos de la SED

Ajustar e
Ui L e o Nueva Planta central de
planta central de la N

2 la SED implementada y
Secictaria < soportada con manual de Nam. 0 1 SED
Educacién  Distrital b& :

funciones, procesos y

acorde a las

q rocedimientos
necesidades  reales P

de

LINEA: SALUD PARA EL BIENESTAR

El plan territorial de salud 2016-2019 hace parte integral del plan
de desarrollo 2016-2019. La salud como eje fundamental de las
politicas de proteccion social, serd para este gobierno una
prioridad que propendera por buscar servicios de salud dignos
para la gente, con estrategias que giren en torno al acceso
oportuno, calidad en la atencidon y seguridad del paciente.
Consolidaremos al Distrito de Santa Marta en un ente territorial
encaminado a la defensa de los derechos fundamentales
consagrados en el sistema general de seguridad social en salud
SGSSS, para que todas y cada una de las personas gocen de buenos
estilos de vida saludables y un ambiente sano.

La Linea Salud para el Bienestar es un trabajo articulado con los
distintos actores y el liderazgo de la Secretaria de Salud Distrital,
consolidando el Plan Territorial de salud “Salud para el Bienestar
2016-2019”. Este Plan se cifie a directrices del Ministerio de Salud,
enmarcado en el Plan Decenal De Salud Publica PDSP, por medio
de la Estrategia PASE A LA EQUIDAD EN SALUD. La Estrategia PASE
se desarrollé con un Trabajo de Campo, una etapa Diagndstica,
donde la informacidon consolidada es estudiada, valorada y
calificada, dando resultados medibles y semaforizados, que nos
permiten conocer el estado en que se encuentra la poblacidn de
todo el territorio del Distrito de Santa Marta e involucra a los
distintos sectores en la construccién del Plan De Desarrollo.

Esta linea contiene los siguientes programas: Mejoramiento de la
inspeccidn, vigilancia y control de las enfermedades de interés en
salud publica; Salud Publica en Emergencias y Desastres; Gestion
Diferencial de Poblaciones Vulnerables; Modernizaciéon vy
mejoramiento de la infraestructura hospitalaria y tecnoldgica de la
ESE Alejandro Prdéspero Reverend; y Reorganizacion administrativa
de la Secretaria Distrital de Salud, todos estos programas con el fin
de que Santa Marta sea una ciudad para el buen vivir.

Programa: Mejoramiento de la inspeccidn, vigilancia y control de
las enfermedades de interés en salud publica

Este programa busca el fortalecimiento de politicas, planes vy
programas de salud publica, enmarcados en el Plan Decenal de
Salud que van encaminados a intervenir positivamente en la
disminucién de la morbimortalidad infantil, perinatal y materna,
garantizando a toda la poblacién, modos y estilos de vida saludable
bajo el modelo de los determinantes sociales de la salud,
implementando la estrategia de Atencidn Primaria en Salud (APS) a
las familias del Distrito. Comprende los subprogramas de:
Dimensiéon Salud Ambiental; Dimensién vida saludable vy
condiciones no transmisibles; Convivencia social y salud mental;
Seguridad alimentaria y nutricional; Sexualidad, derechos sexuales
y reproductivos; No mas muertes maternas y perinatales en Santa
Marta; Vida Saludable y Enfermedades Transmisibles; Por tu
salud... Ponte las pilas; Si T4 Te Cuidas... Nos Cuidamos Todos;
Salud y dmbito laboral
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Subprograma: Dimensién salud ambiental

Los problemas ambientales en el Distrito de Santa Marta, mas
relevantes son: barreras de acceso a agua potable, inadecuada
eliminacion de vertimientos y excretas principalmente en las zonas
rurales, falta acciones de intervencion institucional de la autoridad
ambiental, deficiencia en la educaciéon ambiental a la poblacion
urbana y rural, falta de implementacién de programas que
busquen mejorar los habitos saludables en la poblacion vulnerable
asociadas a las condiciones de vida, falta de estrategias que
busquen incentivar una mayor responsabilidad social empresarial
por parte de los sectores productivos.

Este subprograma busca Promover la salud de las poblaciones que
por sus condiciones sociales son vulnerables a procesos
ambientales, mediante la modificacion positiva de los
determinantes sociales, sanitarios y ambientales, fortaleciendo la
gestion intersectorial y la participacion comunitaria y social en el
nivel local y regional; busca ademas Contribuir al mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacién del Distrito de Santa Marta
mediante la prevencidn, vigilancia y control sanitario.

META UNIDA LINEA
RESULTADO INDICADOR I BASE RESPONSABLE
Aumentar en 2.697 -
e Visitas a
ks visitas 2 establecimientos Secretaria
establecimientos a . Nam. 17.303 20.000
de interés en salud de Salud

de interés en salud o, .
publica realizadas

publica.

Implementar .

: P Sistema de
sistemas de : i

N e informacion  con
informacién,

N reportes de los
integrados con

ciudadanos, ue
reportes de los q

ermitan el . Secretaria
ciudadanos, que p L Nam. 0 1
N seguimiento y de Salud /TIC
permitan el .
P control a sitios de
seguimiento y

interés de salud
publica
implementado

control a sitios de
interés de salud

publica
Implementar y
ejecutar el CONPES Acciones de
3550 de 2008 para control, prevencion
desarrollar y vigilancia
acciones de ambiental y .
0 Tortt a Secretaria de
control, prevencién sanitaria en el Nam. ] 1
P P Salud
y vigilancia Distrito de Santa
ambiental y Marta
sanitaria en el implementadas en
Distrito de Santa el cuatrienio
Marta

Subprograma: Dimension vida saludable y condiciones no
transmisibles

Este subprograma busca promover, desarrollar e implementar
estrategias que eleven las acciones de promocion de la salud en
todos los sectores que conforman el SGSSS, el control de las
Enfermedades No Transmisibles (ENT) y las alteraciones de la salud
bucal, visual, auditiva y comunicativa, a partir de programas socio-
sanitarios, mejorando la capacidad de gestion de los servicios de
salud, mejorar la accesibilidad y la atencién integral de la
poblacion que permita reducir brechas en la morbilidad,
mortalidad, discapacidad, eventos evitables y en los factores de
riesgo modificables.

El Distrito de Santa Marta pretende fortalecer la Estrategia de
estilos de vida saludables, integrando cada uno de los sectores,
estructurando politicas ambientales, en educacién, deporte,
cultura, entornos saludables, alimentacion saludable, ambientes
libres de humo. Integrando servicios de salud Integral a través de
la Secretaria de Salud, EAPB, IPS y ESE y entornos saludables con el
objetivo de prevenir o retardar la Morbi-Mortalidad por
Enfermedades Crdnicas no Transmisibles.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Acciones  de
Salud Oral Ndm. 566 700
desarrolladas

aumentergenigs saglas Secretaria de salud
acciones de Salud Oral
Disminuir en 1,4 punto Mortalidad por

la  Mortalidad por hipertension x Porc. 6.40 5

Secretaria de salud

LINEA META
T o

hipertensién x 100.000 100.000

habitantes. habitantes
disminuida
Disminuir a menos de Mortalidad por
Z:'v la mortalld.ad por diabfetes Porc. 27.01 <5 Secretaria de salud
diabetes mellitus  x mellitus.
100.000 habitantes disminuida
Disminuir a 12 x Mortalidad por
100.000 mujeres la tasa | - cancer 4 | porc. 15.37 12 Secretaria de Salud
de mortalidad por mama
céncer de mama disminuida

Subprograma: Convivencia social y salud mental

Con este subprograma se pretende contribuir a la gestidn integral
de los riesgos asociados a la salud mental y la convivencia social,
mediante la intervencion de los factores de riesgo y el
mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional y
comunitaria en esta tematica; por otro lado se busca impactar
positivamente en la disminuciéon de la carga de enfermedad
generada por los eventos, problemas y trastornos mentales y las
distintas formas de violencia, propendiendo por la ampliacion de la
oferta de servicios institucionales y comunitarios en salud mental
sin barreras de acceso y con oportunidad y calidad.

Las acciones realizadas en el Distrito no logran incidir en el
mejoramiento de la resolucion de conflicto y la convivencia social
debido a que las entidades que las ejecutan no las realizan de
manera articulada. A pesar de contar con un comité de drogas, no
funciona de manera adecuada por falta de liderazgo del ente
encargado. En cuanto a la atencion a farmacodependencia el
Distrito cuenta con 10 instituciones, de todas estas no hay ninguna
especializada para la atencién de nifios y adolescentes. Frente a la
capacidad de respuesta del Distrito a los eventos de salud mental
corresponde aun reforzar el trabajo con el sector salud para la
aplicacion de los protocolos a las victimas de la violencia. No existe
una sinergia entre las acciones del programa de salud mental y las
realizadas por las demas entidades, lo que hace que no se perciba
un incremento positivo en los resultados.

META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
D:‘sr::;"u':a tZ:a 0’:: Mortalidad por
CRILD suicidio Porc. 3.36 25 Secretaria de salud
mortalidad por S
o disminuida
suicidio
T
Disminuir la tasa de .as.aJ . ::
. a de violencia | ;i Porc. 228.4 220 Secretaria de salud
intrafamiliar a 220 x intrafamiliar
100.000 Hab A
disminuida
Disminuir la tasa de jl'as.a q 3:
d? violencia Porc. 347 >300 Secretaria de salud
contra la mujer a 300 x AT
100.000 Hab T

Subprograma: Seguridad alimentaria y nutricional

Este Subprograma va encaminado a garantizar el derecho a la
alimentacién sana con equidad, en las diferentes etapas del ciclo
de vida, mediante la reduccién y prevencién de la malnutricion, el
control de los riesgos sanitarios y fitosanitarios de los alimentos y
la gestidn intersectorial de la seguridad alimentaria y nutricional,
con el fin de asegurar la salud de las personas y el derecho de los
sectores poblacionales vulnerables.

La Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta a través de la
Dimension  Seguridad Alimentaria y Nutricional tiene
Implementada tres(3) estrategias (Instituciones Amigas de la Mujer
y la Infancia-IAMI, Canguro y Ajuar de bienvenida para cuidarte) y
el Plan Maestro de Seguridad Alimentaria y Nutricional como
Politica Publica en proceso de Implementacion y el Programa
Inocuidad de Alimentos y Bebidas que se encarga de la Inspeccién,
Vigilancia y Control de la Venta y Consumo de Alimentos y Bebidas
y Articulacion Sectorial, Intersectorial y Transectorial para
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fomentar la lactancia materna exclusiva los primeros seis meses de
vida (con apoyo al banco de leche materna), reducir o prevenir la
Morbi-Mortalidad por Desnutricién, Enfermedades Transmitidas
por Alimentos y el Consumo de Alcohol en menores de edad y el
consumo moderado en mayores de 18 afos.

META DE RESULTADO INDICADOR RESPONSABLE

Disminuir en 2 puntos la Razén
Razén de mortalidad Mortalidad .
perinatal en el Distrito Perinatal IR, v 8 SECEtapElera
de Santa Marta. disminuida
Disminuir en 10 puntos Razén
la Razén de mortalidad Mortalidad .
Materna en el Distrito de Materna Pore. s 4 Secretaria de Salud
Santa Marta. disminuida
Aumentar en un 4.5% los NEELES CATES
cuatro controles con cuatro

controles Porc. 85,50% 90% Secretaria de Salud
prenatales en nacidos

prenatales o
vivos.

mas

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 ‘ RESPONSABLE
Porcentaje de
Disminuir en un 2% el nacimiento de
nac]:mento de. ninos (IS Y (IED Porc. 9.15 7.15 Secretaria de Salud
y nifias con bajo peso con bajo peso
al nacer al nacer
Mantener por debajo Mortalidad por
de 5 la tasa de o
Mortalidad por Desnutricion
s en menores de Porc. Secretaria de Salud
Desnutricién X 5 afios 12.91 <5
100.000 menores de A—
disminuida
5 afios
Aporte
nutricional de
Mejorar energia y
porcentualmente el nutrientes
aporte minimo diario diario de
de energia Yy mujeres
nutrientes al estado gestantes y
nutricional de madres en q
mujeres gestantes y periodo de Porc. ND 70% Y7 Sestenel e
. 3 Marta
madres en periodo de lactancia  con
lactancia con bajo bajo peso, y
peso, y nifios y nifias nifios y nifas
menores de dos afios menores  de
en  situacién  de dos afios en
desnutricién situacion  de
desnutricién
mejorado
Aporte
nutricional de
recomendacion
Recuperar -
es diarias de
porcentualmente del . \CBF Seccional Sant
estado nutricional de ener.g\a v Porc. ND 70% eccional santa
™ . nutrientes  de Marta
nifios y nifias " i
o nifios y nifias
menores de 5 afios
menores de 5
afios
recuperado.

Subprograma: Sexualidad, derechos sexuales y reproductivos

Este Subprograma estd orientado en promover, generar y
desarrollar medios y mecanismos para garantizar condiciones
sociales, econdmicas, politicas y culturales que incidan en el
ejercicio pleno y auténomo de los derechos sexuales y
reproductivos de las personas, grupos y comunidades, en el marco
de los enfoques de género y diferencial, asegurando reducir las
condiciones de vulnerabilidad y garantizando la atencién integral
de las personas.

META DE LINEA
RESULTADO INDICADOR UNIDAD BASE

META
2019

‘ RESPONSABLE ‘

Disminuir a 6 x
i
100.000 mujeres la N!orta L) pap
cancer de

tasa de mortalidad Porc. 7.29 6

5 cuello uterino
por cancer de cuello .
uterino disminuida

Secretaria de Salud

Mantener por
debajo de 20 x
100.000 habitantes
la mortalidad por
VIH

Mortalidad por

VIH Porc. 19.11 <20

Secretaria de Salud

Subprograma: No mds muertes maternas y perinatales en Santa
Marta

Se pretende realizar un seguimiento riguroso a los embarazos de
alto riesgo y los diferentes controles prenatales de las gestantes,
estado nutricional y psicosocial hasta el primer mes de vida del
neonato. El Distrito capacitard a todos los médicos generales y
personal de apoyo de los centros y puestos de salud en los
protocolos de atencidn especificos, dotara de equipos biomédicos
especializados a centros asistenciales publicos de las tres
localidades y contard con médicos especializados, ginecélogos y
perinatélogos que garanticen el seguimiento y control oportuno de
cada una de las gestantes que se encuentren en este programa.

Subprograma: Vida saludable y enfermedades transmisibles

A través de este Subprograma se aspira garantizar y materializar el
derecho de la poblacion del Distrito de Santa Marta a vivir libre de
enfermedades transmisibles en todas las etapas del ciclo de vida y
en los territorios cotidianos, con enfoque diferencial y de equidad,
mediante la transformacion positiva de situaciones y condiciones
endémicas, epidémicas, emergentes, re-emergentes y
desatendidas, para favorecer el desarrollo humano, social y
sostenible, gestionando planes, programas y proyectos que
reduzcan las exposiciones y vulnerabilidades diferenciales de la
poblacion a las enfermedades transmisibles.

Las Enfermedades Transmisibles en el Distrito de Santa Marta,
generan un impacto social y econdmico en las diferentes
poblaciones, siendo la IRAG vy la ERA una de las causas de la
morbilidad y mortalidad en la primera infancia, aun asi se cuenta
con salas ERA en el Distrito que se encuentran implementadas en 5
instituciones. La presentacion de nuevos casos de lepra y
tuberculosis, una de estas consideradas desatendidas se convierte
en un reto para los programas de promocion y prevencién en la
implementacion de acciones que contribuyen a disminuir la
presentacidon de nuevos casos. El Plan Ampliado de Inmunizacién
en el Distrito de Santa Marta ha venido desarrollando un plan de
mejoramiento que le ha permitido alcanzar coberturas utiles de
vacunacién en la poblacion infantil, con el apoyo de las EPS, IPS,
ESE ALPROREV vy Ministerio de Salud y Protecciéon Social. Las
Enfermedades Transmitidas por Vectores ETV representan un
problema de salud publica observandose proliferacion del Dengue
y la introduccién de nuevos virus como Chikungunya y Zika,
generada por la presencia del vector en el 90% del territorio que
esta bajo los 2.200 msnm cuyo principal escenario de transmision
es el casco urbano.

La malaria, leishmaniasis y enfermedad de chagas son causas de
morbilidad, donde 16.899 habitantes que residen en los
corregimientos de Bonda, Minca, Guachaca y Zona Indigena de la
Sierra Nevada, estdn expuestas a contraer la enfermedad, ademas
la topografia y el clima favorecen su diseminacion. Igualmente el
Distrito es vulnerable a presentar algunas enfermedades
zoondticas como lo son la rabia y la leptospirosis a pesar de que el
ultimo caso presentado de rabia fue en el 2006, actualmente se
realizan campafias de prevencion por medio de vacunacién y
concientizacién a la comunidad que busca mitigar estas
enfermedades.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR M 2019 RESPONSABLE

Mortalidad
Disminuir a 15 x 1.000 Infantil en
nacidos vivos la tasa Menores de 1

de mortalidad en afio (x 1000 Porc. 17.14 15 Secretarfa de Salud
menores de un afio. Nacidos Vivos)
disminuida.
Mantener por debajo Morla.lldad
Infantil en
de 3 x 1.000 menores Menores de 5
de 5 afios la tasa de Porc. 3.85 <3 Secretaria de Salud

afios (x 100 mil
Menores de 5
afos).

mortalidad en
menores de cinco afios
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LINEA M
META DE RESUL’ INDICADOR M RESPONSABLE

Mantener por encima Cobertura de

del 95% la cobertura | vacunacién con | 108,90% >95% Secretaria de Salud
de vacunacién con BCG en nacidos

BCG en nacidos vivos vivos

Mantener por encima
Cobertura  de

del 95% la cobertura vacunacién con
de vacunacién contra . Porc. 85,60% >95%

" o . BCG en nacidos
Polio en nifios y nifias .

5 vivos

menores de 1 afio

Secretaria de Salud

Mantener por encima Cobertura de

del 95% la cobertura vacunacién con

de vacunacién con DPT Triple Viral en Porc. 84.90% >95% Secretarfa de Salud
en nifios y nifias de 1 nifios y nifas

afio de 1 afio

Mantener por encima Cobertura de

del 95% la cobertura vacunacién con

de vacunacién con Triple Viral en Porc. 95.20% >95% Secretaria de Salud
triple viral en nifios y nifios y nifas

nifias de 1 afio de 1 afio

Mantener en 0 T @

D (RIS [ mortalidad por Porc. 0 0 Secretaria de Salud

tasa de mortalidad por N
q malaria

malaria

Mantener por debajo

de 1 x 100.000 Mortalidad por

habitantes la tasa de dengue Porc. 0.64 <1 Secretaria de Salud
mortalidad por dengue

Mantener la

mortalidad por "

tuberculosis por tMu;:rac'::sgs"m Porc. 32 < Secretarfa de Salud
debajo de 2 x 100.000

habitantes

Mantener en 0 x Tasa de

100.000 habitantes la mortalidad por Porc. 0 0 Secretaria de Salud

tasa de mortalidad por

rabia humana rabia humana

Subprograma: Por tu salud... Ponte las pilas

Se desarrollaran acciones dirigidas a las poblaciones vulnerables de
la ciudad, en el marco de la estrategia de Atencidn Primaria en
Salud (APS), donde un equipo multidisciplinario de profesionales y
auxiliares de la salud, brindaran atencién integral a las familias,
mediante un seguimiento estricto y detallado de las condiciones de
salud, promoviendo el acceso oportuno y sin barreras que
permitan mantener la familia sana y el entorno saludable.

LINEA

META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD

Caracterizacién de

Caracterizar el 50% de la 5
la poblacién pobre

poblacién pobre y

vulnerable de Porc. 0 50% Secretaria de Salud
vulnerable de Santa Y

Santa Marta
Marta

adelantada.

Visitar y Caracterizar a Viviendas visitadas
30.000 viviendas del Nam. 0 30.000

caracterizadas Secretaria de Salud
Distrito de Santa Marta. ¥

Sistema de
informacién  que
permite  a los
beneficiarios  de
los  servicios de Num. 0 1 Salud /TIC
salud acceder a
servicios médicos
basicos
implementado.

Implementar sistemas de
informacién que permita
que los beneficiarios de
los servicios de salud
accedan a  servicios
médicos basicos

Subprograma: Si tu te cuidas... nos cuidamos todos

Santa Marta contara dentro del marco de la estrategia de Atencion
Primaria en Salud (APS) con el fin de que los estudiantes se
conviertan en agentes educativos y multiplicadores de las acciones
de promocion de la salud y prevenciéon del riesgo en cada una de
sus comunidades y coadyuven en mantener estilos de vida y
entornos saludables en la poblacién del Distrito

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

q Instituciones
Intervenir al 50% de

o) Educativas
Instituciones Distritales
Educativas Distritales . n Porc. 0 50% Secretaria de Salud
a2 intervenidas
(IED) con educacién en .
con educacién
salud.
en salud.

Estudiantes
capacitados
con educacién
en salud.

Capacitar al 20% de los
estudiantes en temas
de educacién en salud.

Porc. 0 20% Secretaria de Salud

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

Subprograma: Salud y ambito laboral

Por intermedio de este Subprograma se busca promover la salud
de las poblaciones laborales vulnerables a riesgos ocupacionales,
con enfoque diferencial, aunando esfuerzos para prevenir, mitigar
y superar los riesgos de esta poblacidn, fortaleciendo la gestion
intersectorial y la participacion social en el Distrito de Santa Marta.

En el Distrito de Santa Marta tenemos presencia de gran parte de
ARL como son: Positiva, Sura, Colmena, Colpatria y Colmena, entre
otras. Fuente Fasecolda - Afio 2012. Encontramos que en el sector
informal hay un numero significativo de personas que no estan
afiliadas a ninguna seguridad social que trae como consecuencia
un subregistro de enfermedades y patologias laborales, que
ademas en muchas ocasiones son tratados como enfermedad
comun. La Poblacién de trabajo formal del Distrito se encuentra
afiliada a las Administradoras de Riesgos Laborales, mientras que
el Sector Informal en su gran mayoria no lo esta. La poblacion
trabajadora formal tiene acceso a acciones de promocion y
prevencion tanto por su ARL como por su EAPB. En cuanto a la
poblacion informal, la Secretaria de Salud Distrital viene
desarrollando acciones de promocién de la salud y prevencion de
los riesgos, a través de la difusion de folletos, Plegables,
capacitaciones, sobre normativa vigente en Salud Ocupacional y
estilos de Vida y Habitos y Saludables a manera de prevenir o
minimizar estos riesgos que afectan la salud de esta poblacién, al
igual que procesos de concientizacidn para que hagan su afiliacién
en la seguridad social y obtengan los beneficios del aseguramiento.

META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Realizar 100 acciones Acciones  de

de Salud y Ambito Salud y Ambito . Secretaria de
Laboral en el Distrito Laboral Nm. ND 100 Salud
de Santa Marta desarrolladas.

Programa: Salud publica en emergencias y desastres

Este Subprograma esta enfatizado en promover la gestion de
riesgo de desastres como una practica sistematica, con el fin de
garantizar la proteccion de las personas, colectividades y el
ambiente, para educar, prevenir, enfrentar y manejar situaciones
de urgencia, de emergencia o de desastres, asi como aumentar la
capacidad de resiliencia y recuperacién de las comunidades,
aportando a la seguridad sanitaria y al mejoramiento de las
condiciones de vida y salud de la poblacidn.

En sus diferentes componentes pone en evidencia la necesidad de
articular comunicacion, referencia y contra referencia, transporte,
equipos de respuesta, red prestadora, centros de informacién y
capacitacion constante a la comunidad sobre los riesgos inherentes
a cada una de las localidades y las amenazas que representan para
el Distrito el exponerse a factores de riesgos, para lo cual es
indispensable abordar cada una de las actividades plasmadas.

META DE RESULTADO ‘ INDICADOR UNIDAD LR ‘ L

BASE 2019 RESPONSABLE

Gestionar el 100% de
ks 5 b B L & Secretaria de
poblacién pobre no PPNA Porc. N/D 100% Salud
asegurada PPNA que gestionadas.
acuden al CRUE.
Autorizar el 100% de las ::mrpli::::::ﬁsn Secretaria de
prestaciones de - Porc. N/D 100%
servicios. de servicios a Salud

PPNA.
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Subprograma: Sistema integral de emergencias médicas vy
paramédicas Santa Marta

Se implementard un moderno sistema integral de atencion que
permita mejorar la respuesta a cualquier situacién de urgencia o
emergencia en salud que se presente en cualquier parte del
territorio distrital. Este sistema contarda con tres grandes
componentes: Atencidn pre hospitalaria, atencién médica y
seguridad en playas y sistema de emergencias médicas.

META DE LINEA META
RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Implementar un Sistema

sistema integral de integral de

emergencias emergencias

médicas y | omedicas oyl 0 1 Secretaria de Salud
paramédicas paramédicas

operando bajo en

i i del i ient

Ministerio de Salud. o

Programa: Gestion diferencial de poblaciones vulnerables

Con este Subprograma se procura atender los determinantes
particulares que conllevan inequidades sociales y sanitarias
persistentes en la primera infancia, infancia y adolescencia;
envejecimiento y vejez; salud y género; salud en poblaciones
étnicas; discapacidad y victimas del conflicto, fomentando buenas
practicas de gestion y desarrollo de capacidades que favorezcan la
movilizacién social de todos los sectores y la participacién de la
sociedad civil.

Esta dimensién es muy importante teniendo en cuenta los
diferentes componentes que tiene en diferentes dreas
relacionadas con la poblacion vulnerable. Es de resaltar que muy a
pesar de los esfuerzos del Distrito por implementar politicas
publicas a toda esta poblacidén, aln carecen de una atencion
integral que mejore los resultados de los indicadores; que
podamos impactar en las condiciones de salud fisica, mental,
laboral, ambiental y familiar.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m RESPONSABLE

Tasa

mortalidad por

infeccion

respiratoria Porc. 15,06 <13
aguda (IRA) en

menores de 5

afios.

Tasa de

mortalidad por

enfermedad

diarreica aguda Porc. 4,30 <4
(EDA) en

menores de 5

afios.

Mantener por debajo de
13 x 100.000 la tasa de
mortalidad por IRA en
menores de 5 afios.

Secretaria de Salud

Mantener por debajo de
4 x 100.000 la tasa de
mortalidad por EDA en
menores de 5 afios.

Secretaria de Salud

Alcanzar cobertura de
atencion en salud al
100% de la poblacion
pobre no asegurada
PPNA del Distrito de
Santa Marta

Cobertura de
atencién  en Porc. 97 100
salud

Secretaria de Salud

Programa: Modernizacion y mejoramiento de la infraestructura
hospitalaria y tecnoldgica de la ESE Alejandro Préspero Reverend.

Permite continuar con la intervencion de los centros y puestos de
salud de la ESE ALPROREV en materia de infraestructura y
biotecnologia, lo cual permitird mejorar la capacidad resolutiva de
la entidad, el acceso a los servicios en la zona urbana y rural de las
3 localidades, garantizando la presencia institucional en todo el
territorio Distrital, con acciones individuales, colectivas e
intersectoriales

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Aumentar en la Centros
intervencion funclonal puestos de
de Centros y Puestos de salud

Salud del Distrito. intervenidos

Secretaria de Salud —

Ndm. E 15 ESE ALPROREV

LINEA META
ETA DE RESULTADO -m BASE 2019 RESPONSABLE

Centros

Dotar a 15 Centros y

puestos de
Puestos de Salud con . Secretaria de Salud —
equipos médicos. salud dotados | Nim. N/ i ESE ALPROREV

de equipos

médicos

Subprograma: Mega hospital ciudadela de la salud

Se construird mediante alianza publico-privada una institucion
hospitalaria que oferte servicios integrales de salud en todos los
niveles de atencién por fase que contribuyan a satisfacer la
demanda de servicios que existe actualmente en el Distrito.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m 2019 RESPONSABLE

Institucién
Construir y dotar una

nueva institucign | HOSPItalaria |y 0 1 Secretarfa
hospitalaria. Construida Salud
P y Dotada

Subprograma: Fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la
gestion de la salud

A través de este Subprograma se busca que el Distrito de Santa
Marta se convierta en un ente territorial en salud que promulgue y
vele por la no vulneracidon de los derechos de los ciudadanos,
dentro del sistema general de seguridad social en salud (SGSSS) y
que cuente con los recursos necesarios (Talento Humano,
Logisticos y Financieros) que garanticen servicios de salud
humanizados y dignos para la poblacidn samaria.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Programa de
fortalecimiento

Desarrollar un programa q
e de la autoridad

de fortalecimiento de la - a Secretaria de
5 e sanitaria para Nam. 0 1
autoridad sanitaria para la . Salud
1 la gestion de la
gestion de la salud salud

ejecutado

Programa: Reorganizacién administrativa de la Secretaria Distrital
de Salud

Se busca fortalecer las competencias misionales que debe tener la
Secretaria Distrital de Salud en inspeccién, vigilancia y control en
aspectos basicos como: Aseguramiento, Calidad y oportunidad en
la prestacion de servicios de salud, seguridad sanitaria, mediante la
estandarizacion de procesos y procedimientos que giren en torno a
que Santa Marta cuente con servicios, donde su principal y Unico
fin, sea la recuperacién y salud del paciente.

LINEA META
m S o

Formular la estructura Estructura

funcional funcional
Secretaria de Salud ajustada a las

N 3 ¢ Secretaria de
ajustada a las necesidades Nam. 0 1

q Salud

competencias del ente
misionales del ente territorial
territorial formulada

Programa: Continuidad del aseguramiento en salud y auditoria del
régimen subsidiado

El Distrito garantizara la continuidad a los usuarios que hacen parte
del régimen subsidiado en salud, como estrategia para mantener la
universalizacién de la afiliacién al sistema general de seguridad
social en salud (SGSSS), implementando un sistema de inspeccion,
vigilancia y control del aseguramiento, el uso eficiente de los
recursos y la calidad en la atencién en salud de los usuario
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META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD ‘ RESPONSABLE

Cobertura  de
afiliacion al

Alcanzar el 100% de

cobertura de (S;:(:e':‘; i
afiliacién al Sistema Seguridad
S:::;al d:nSegu:at:z: Social en Salud Porc. 97% 100% Secretaria de Salud
{sasss) de . la (5GSSS) de la
poblacién afiliada al :z:;ca'"" J
Régimen Subsidiado. N
Régimen

Cobertura  de

Alcanzar el 100% de afiliacion al

cobertura de Sistema

afiliacién en salud al General de

Sistema General de Seguridad

Seguridad Social en Social en Salud Porc. 97% 100% Secretaria de Salud
Salud (SGSSS) de la (SGSSS) de la

poblacién afiliada al poblacion

Régimen afiliada al

Contributivo. Régimen

Contributivo.

Aumentar la
i Base de datos
depuracién de la base Régimen
de datos del régimen 8! e Porc. 80% 100% Secretarfa de Salud
" Subsidiado
subsidiado en un depurada
20%. P
Personas
Incrementar el "
nimero de personas certificadas Secretaria de Salud
N . P que ingresan al Nam. 345.108 355.000 e
sisbenizadas en el /Planeacién
- SISBEN en el
Distrito -
Distrito.

LINEA: CULTURA PARA EL BIENESTAR EN LA CIUDAD DEL BUEN
VIVIR

Programa: Fondo para el fomento al acceso, creacién y produccion
artistica y cultural

Democratizar la Cultura a través de acciones y programas que
propendan por la inclusién social desde una mirada del enfoque
diferencial, entendiendo el Arte como un instrumento esencial
para resignificar el sentido de la vida, y como una herramienta
fundamental para la paz y la reconciliaciéon que transforma los
imaginarios sociales y colectivos frente a la discapacidad, la
interculturalidad, el género y las victimas del conflicto armado;
contribuyendo asi, al restablecimiento de derechos, Ia
participacion ciudadana, la formacion de publicos, el sentido de
pertenencia en la ciudad y promoviendo la circulacion de
contenidos artisticos y culturales desde la gratuidad que busquen
promover, difundir y fortalecer el Arte y la Cultura en la ciudad del
buen vivir para todos.

Subprograma: Fondo de apoyo a convocatoria para becas,
estimulos y proyectos concertados a artistas y cultores de Santa
Marta.

Desarrollo e implementacion de convocatorias para apoyar
proyectos a Gestores, Asociaciones, Fundaciones, Corporaciones,
Personas Naturales del sector cultural y artistico que residan en
Santa Marta, los cuales una vez inscritos podran participar en un
concurso para acceder a apoyos econdmicos para el
fortalecimiento de las distintas disciplinas culturales de la ciudad
como: Teatro, Arte, Danza, Msica, Cine y Literatura.

LINEA L137.
META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Cumplir el 100% de
las  Convocatorias
propuestas para el
apoyo a los

Convocatorias
para  apoyar
proyectos que

Proyectos que AEUE
busquen fortalecer, lotalccery
d N e promover y Porc. 0% 100% Direccién de Cultura
promover y difundir " "
difundir la
la  cultura  con
N 0 cultura con
enfoque diferencial.
L enfoque
En las  minorias B X
Pt diferencial
étnicas y el enfoque
5 M presentadas
diferencial.
Lograr el 90% en Gestores
Capacitacion de culturales
Gestores culturales capacitados en
en distintas distintas dreas Porc. 10% 100% Direccion de Cultura
expresiones de las artes y
artisticas y emprendimient

emprendimiento. o cultural

LINEA M
A DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Proyectos de
estimulos para

Apoyar 160

apoyar
proyectos para b 14
q promover
promover acciones acciones
artisticas y culturales e Num. 0 160 Direccién de Cultura
s artisticas y
en el Distrito a
culturales en el
través P
convocatorias e ch
Santa  Marta
presentados.

Programa: Formacion Artistica y Cultural para el Bienestar Social

Desarrollar la formacidn integral en expresiones artisticas vy
culturales en nifios, nifas, jovenes y adultos que a través del Arte y
la Cultura vivan un proceso de transformacion social, apuntandole
a la construccion de ciudadanos integrales, con apropiacion de
identidad que gesten una nueva generaciones de paz, que desde la
aprension de nuevos saberes promuevan la herencia cultural,
ademds de contribuir al fomento de las industrias culturales en
cuanto a creacion, produccidon y comercializacion de bienes y
servicios que contribuyen al desarrollo del sector cultural.

Subprograma: Implementacion de las escuelas de formacion
artistica y cultural con emprendimiento. (ccc - em)

Desarrollo de formacidn integral a nifios, nifias, jovenes y adultos
en los Centros Culturales Comunitarios y Escuelas Distritales de
Musica, igualmente la realizacion del programa de

Emprendimiento Cultural a jévenes y adultos de manera gratuita

LINEA META
UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE

en las 3 localidades.

META DE PRODUCTO INDICADOR

Aumentar la cobertura

Escuelas Distritales de

P - Direccién de
en un 50% las Escuelas Mdsica en NUm. 14 28 Cultura
Distritales de Muisica. funcionamiento.
Le I;
i;ng::nentacién de I: Orquesta  Sinfénica Direccion de
P Mo Distrital en  Porc. 20% 100%
Orquesta Sinfénica funcionamiento Cultura
Distrital en un 100%
Escuela de artes y
Crear una escuela - oo
h oficios para conservar
taller de artes y oficios N . N 5 4a
el patrimonio material . Direccién de
para conservar el N N Nam. 0 1
3 0 q e inmaterial de la Cultura
patrimonio material e ciudad creada en
inmaterial de la ciudad. . ¥ 14
Aacto  administrativo
Lograr la por el cual se
institucionalizacion  de institucionaliza la
las Escuelas Distritales implementacién  de NGm. 0 1 Direccién de
de Musica y los Centros las Escuelas Distritales . Cultura
Culturales de Mdsica y los
Comunitarios. Centros Culturales
Comunitarios.
Aumentar la cobertura
Centros Culturales I
en un 50% de los e ¢ Direccién de
Comunitarios. en Num. 14 28
Centros Culturales . . Cultura
- funcionamiento
Comunitarios.
Nif ——
Lograr 3920 nifios, nifias inos, ninas y jovenes . .
o formados en las . Direccion de
y jovenes formados en _— Nam 1600 5520
- Escuelas Distritales de Cultura
Muisica. e
Musica.
Realizar 75 .
. Presentaciones de la I
presentaciones de la PN . Direccién de
P Orquesta Sinfénica Num 5 80
Orquesta Sinfénica - Cultura
= Distrital.
Distrital.
Nifto, nifas, jo
Lograr 4127 formados ino, ninas, jovenes y
. (et adultos formados en A,
en expresiones artisticas X o . Direccién de
. expresiones artisticas Nam. 2273 6400
y emprendimiento . Cultura
y emprendimiento
cultural.
cultural.

Subprograma: Programa formacion en Bellas Artes

Creacion del programa en Bellas Artes articulada a la institucion de
formacion Técnica, Tecnoldgica en el Distrito logrando con ello
acoger un gran numero de Artistas y Cultores y personas afines a

las artes.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m 2019 RESPONSABLE
e

: Crear
Gestionar un programa implementar el Direccion
de Bellas Artes como b Ndm. 1
N programa de Cultura
centro de estudio
Bellas Artes
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Programa: planificaciéon y fortalecimiento cultural para seguir
unidos por el cambio.

Planificar y Fortalecer acciones que vayan encaminadas a la
realizacion de Politicas Culturales, que permitan la implementacién
del Sistema Distrital de Cultural, la consolidacion del Consejo
Distrital de Danza, Consejo Distrital de Cultura y el Consejo Distrital
de Patrimonio, los cuales ayudan a preservar, fomentar y
promover el patrimonio cultural tangible e intangible de la ciudad.

Subprograma: Arte y cultura incluyente

La cultura es un eje transversal que se encontrara siempre en cada
componente y se garantiza que cada accidn Artistica y Cultural
tenga su enfoque Diferencial que responde positivamente a la
diversidad de las personas y a las diferencias individuales basadas
en la Multiculturalidad e Interculturalidad que caracteriza nuestra

ciudad del buen vivir.
LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR M BASE 2019 RESPONSABLE

P | I
Desarrollar el 100% rqye_ctos CUIELS Y
artisticos  desarrollados

de los Programas . Direccién de
F con estrategias de Porc. 80% 100%
con estrategias de . " Cultura
N x inclusion y  enfoque
inclusién R 3
diferencial.

Subprograma: Plan maestro de culturay arte.

Desarrollo de las acciones que se encuentran en el Plan Maestro
de Cultura y Arte del Distrito articulado con la comunidad, los
gestores y creadores de la Cultura y el Arte.

LINEA META

META DE PRODUCTO BASE 2019

INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Ll dl G965 ch B Plan Maestro de Cultura

gestion del Plan Maestro de . o Porc. 15% 100%
Cultura. en implementacién

Direccion  de
Cultura

GACETA DISTRITAL -~~~

META DE PRODUCTO

RT3 R0 Politica Publica de Cultura

Politica ) PEAbIIca de Distrital elaborada Porc. 100%
Cultura Distrital.

Direccién
Cultura

Subprograma: Cultura en linea.

Se busca con la implementacion de este subprograma la
recopilacion, realizacion, promocion, divulgacién y difusion del
patrimonio, el arte, la cultura, mediante la programacién de la
agenda cultural, pagina web, redes sociales y aplicaciones
tecnoldgicas, que mantengan informado al ciudadano y visitantes
de los acontecimientos culturales desarrollados en la ciudad
haciéndolos protagonistas de dichas experiencias artisticas.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Implementar estrategias
P 8 Estrateglas

de de la
Informatica y las é Ia
Informétlca y las Nam. 1 2 Direccién de Cultura
C (TIC) en c I )
la promocién de las )
implementadas

actividades culturales

Programa: Memoria y patrimonio cultural.

Salvaguardar la memoria histérica y cultural de la ciudad, a través
de la recuperacién del patrimonio arquitectdnico, resignificando su
historia y el legado de interés cultural, desarrollando acciones
pertinentes para la preservacidon, generando la apropiacion vy
sentido de pertenecia de los ciudadanos y turistas mediante
programas que promuevan el patrimonio Material e Inmaterial
Distrital.

LINEA META
INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Realizar 10  acciones Acciones  desarrolladas
contempladas en el Plan del Plan Maestro de Num. 0 10
Maestro de Cultura Cultura.

Direccién  de
Cultura

Subprograma: Red Distrital de Cultura.

Implementacion de una Red Distrital de Cultural, que permita a
través de un diagnodstico identificar a los Gestores, Creadores,
Artistas y Cultores que formados y acreditados puedan
beneficiarse de los derechos que le asigna el estado segun sus
normas, leyes y decretos y lograrse certificar ante las propuestas
que emita el Distrito; para ello se cuenta con la consolidacién y
puesta en marcha del Consejo Distrital de Cultura como ente que
representa a los diferentes sectores culturales y artisticos de la
ciudad, que brinde aportes sobre los temas pertinentes a cada
area para que construyan y apoyen en el desarrollo de la cultura e
identidad de la ciudad.

INDICADOR

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Base de datos de
artistas y cultores Num. 0 1
desarrollado

Desarrollar el
diagnéstico de
artistas y cultores.

Direccion de Cultura

Artistas y cultores

beneficiados

dentro de la red Nam. 0 400
Distrital de

cultura.

Lograr beneficiar 400

artistas y cultores. Direccion de Cultura

Subprograma: Creacion de la politica publica cultural de Santa
Marta.

Elaboracion de un diagndstico previo y realizacidon de la Politica
Publica Cultural de la ciudad.

LINEA META
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE I
Inventario de
Adoptar e implementar Patrimonio Direccion  de
el 80% del Inventario Cultural  Distrital Porc. 20% 100% Cultura
del Patrimonio Cultural. adoptado e
implementado.
Ampliar en un 70% el Personas formadas Direccion  de
personal formado en en vigias  del Porc. 30% 100%
o N . : N Cultura
vigias del patrimonio. patrimonio.
en 80% los Programas de
programas de conservacion y
conserv.aci.én y n?antenimie‘nto d’e Porc. 20% 100% Direccion  de
mantenimiento de bienes de interés Cultura
bienes de interés cultural
cultural. inc
Acciones que
Incrementar un 90% los promuevan y
programas de difusién preserven el Direccién  de
del patrimonio cultural patrimonio Porc. 10% 100% Cultura
material e inmaterial cultural material e
desarrollados. inmaterial
desarrollados.
Bienes de interés
Identificar 50 bienes de patrimonial " 94
q 2 a G H oy a Direccion  de
interés patrimonial identificados en el Nam. 0 50 Cultura
durante el cuatrienio Distrito durante el
cuatrienio.

Subprograma:  Adecuacién, construcciéon y dotacién de

infraestructura artistica y cultural.

Crear nuevos espacios como la Casa de Arte y Cultura Distrital
entre otras casas Talleres de Arte y Cultura en cada Localidad de la
ciudad, como también restaurar la infraestructura de escenarios
culturales y artisticos para fortalecer y adecuar dicha areas de
esparcimiento cultural generando nuevo publico.

LINEA META

META DE PRODUCTO

RESPONSABLE

Adecuar cinco espacios

culturales y artisticos en Espacios

construccion, culturales y Infraestructura
mantenimiento y/o artisticos Num. 5 10 y Direccién de
reparacién de construidos y/o Cultura

infe cultural d

y/o artistica

Subprograma: Manzana cultural.
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Rescate del centro histérico de la ciudad a través de la proyeccién
estratégica de la manzana cultural articulado al trabajo de la red de
parques, red de museos, red de bibliotecas, red de teatros, que
permita unificar los sitios de interés Turisticos, los conceptos
Culturales y las areas Histdricas de la ciudad.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m ee e RESPONSABLE
la

Implementar

Manzana
Manzana cultural como

Cultural . Direccion  de
programacién  cultural . Nam. ] 1

implementa Cultura
permanente en el da
Centro Histérico

Infraestruct

ura de

importancia

Rehabilitar y/o mejorar arquitectdn

infraestructura de ica
importancia L
N N . histérica . o
arquitectonica, histdrica Nam. 0 1 Planeacién
y/o cultural
y/o cultural con con
recursos de privados y/o recursos de
particulares N
privados
v/o
particulares

Programa: Santa Marta culta para todos.

El programa de cultura se implementard para formar a los
ciudadanos a través de actividades ludicas, pedagdgicas vy
artisticas; articulado a todas las areas competentes en el desarrollo
integral de la ciudad, fomentando la inteligencia vial, el medio
ambiente, la seguridad ciudadana y el sentido de pertenencia y
recuperacion del espacio publico, entre otros campos de accién a
trabajar que nos permitan la construccion formativa de cultura en
el individual y colectivo de la ciudad. Con ello se busca garantizar la
realizacion de eventos, festivales, ferias, fiestas que sean el
resultado de dicha transformacidon pedagdgica en la ciudad del
buen vivir, trabajando en el marco de la paz y la reconciliacion.

Subprograma: Creacién e implementacion de la corporacién de
eventos, fiestas y festivales

Crear una Corporacidn integral que se encargue de la planeacion,
organizacion, coordinacion, ejecucion de toda clase de actos que
estén relacionados con la salvaguarda, realce, divulgacion, rescate,
comunicacion, internacionalizacion, fortalecimiento v
consolidacién del folclor, la cultura, las costumbres y tradiciones
propias del Distrito de Santa Marta, y a su vez actie como soporte
activo para las actividades a desarrollar en el marco de las fiestas
del mar y diversos festivales, eventos Artisticos y Culturales de la
ciudad.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE
a

Crear un;

" Corporacién de
Corporacién que

i i Direccls
coordine los eventos | C'enios flestas 0 1 ireccién  de

festivales | Y festivales Cultura
Zulturales ==t

Subprograma: Fiesta del mar

Mantener el posicionamiento de la Fiesta del Mar como
Patrimonio Distrital despertando el sentido de pertenencia de los
ciudadanos, activando el amor por lo propio, motivando al turismo
y reforzando los festivales y eventos que se promocionan,
logrando asi destacar como ciudad destino cultural, de bienestar y

buen vivir.
LINEA META
o SASE
Lograr la
participacién
Nacional e Personas que Direccién  de
Internacional de mas asisten a las Nam. 50.000 62.000 Cultura
60.000 visitantes Fiestas del Mar.
para la Fiesta del
Mar.
Crear y/o apoyar Festivales
nuevos festivales internacionales y . Direcciéon  de
N . N . Num. 8 12
internacionales y de de intercambio Cultura

intercambio cultural. cultural creados

Subprograma: Santa Marta cultural y artistica

Realizacion de Festivales, Ferias y Eventos que sean el resultado de
la construccion de Cultura y Arte en la ciudad, mediante la accién
cultural y la educaciéon ciudadana, en el marco del enfoque
diferencial que de forma estratégica y articulada a la valoracion de
la vida y la diversidad, a través de acciones que estimulen vy
promuevan la sana convivencia, estén al servicio de ciudadanos y
visitantes en el marco de la paz y la reconciliacidn.

UNI LINEA
META DE PRODUCTO INDICADOR DAD BASE RESPONSABLE
Incrementar 5%
anual el nimero de
eventos de Eventos de expresiones . .
o Direccién de
expresiones artisticas y culturales para la Porc. ND 20% Cultura
artisticas, para la formacion de publicos,
promocién y cultivo
de las artes.
Ejecutar once Eventos artisticos Ndam Direccion de
et . 103 114

eventos artisticos. ejecutados. . Cultura
Alcanzar la
;;;lezlp:::znas q:: Personas que asisten a Nam 65000 70000 Direccién de

eventos culturales. o Cultura
asisten a eventos

Subprograma: Fomento a la lectura y la escritura Creativa.

Realizacidn de acciones y actividades encaminadas a fomentar e
incentivar la lectura en la primera infancia, nifias, nifios, jovenes,
adultos de la Ciudad. Desarrollar Acciones que fomenten la
escritura creativa vy literaria.

LINEA META
META DE PRODUCTO ‘ INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE
Realizar el 60% de las Acciones para el fomento a la
acciones para el fomento a creacion literaria y a la oo
2 n a e N Direccion  de
la creacién literaria y promocion y disfrute de la Porc. 40% 100%
- . . Cultura
promocién y disfrute de la lectura implementados
lectura.
Formar el 100% de los Bibliotecarios formados Direccién  de
Bibliotecarios. Porc. 0 100%
Cultura
Realizar el 100% de las Acciones de fomento a la Direccién  de
Acciones de fomento a la escritura creativa Porc. 0 100%
a p Cultura
escritura creativa desarrolladas
Lograr que 10.000 Nifios y Nifios y nifias que participan " .
Py - . Direccion  de
nifias participen en eventos en eventos al fomento de la NUm. 0 10.000
Cultura
al fomento de la lectura. lectura
Lograr que 50.000 usuarios Usuarios que asisten al Chestn ¢
asistan al sistema de sistema de biblioteca Nam. 0 50.000 Cultura

Programa: Cultura y convivencia ciudadana

Se realizard un diagndstico que estudie el clima socio-cultural en el
que conviven los ciudadanos, la aplicaciéon de juicios de razén y
criterios de accidon ante las relaciones sociales y conductas de
convivencia, para asi focalizar los aspectos a trabajar
implementando estrategias que buscaran formar a los ciudadanos
a través de actividades ludicas, pedagdgicos y artisticas, de manera
integral para incentivar el sentido de pertenencia y las sanas
relaciones. Para ello es la necesidad de la recuperacién de los
espacios publicos y apropiacién del Mercado Publico de la ciudad
como epicentro donde confluyen los habitantes y visitantes que
buscan en estos espacios el interactuar cultural aprendiendo de la
gastronomia y los arraigos tipicos que caracterizan nuestra
poblacién.

UNI LINEA ETA
| META DE PRODUCTO INDICADOR DAD BASE 2019 RESPONSABLE
Implementar el 70% Programa de Direccién  de
del Programa de Cultura Ciudadana Porc. 30% 100%
3 s Cultura
Cultura C
Ejecutar el 50% de Actividades ludicas
las actividades pedagdgicas y
ludicas ’ptladagoglcas artisticas del Porc. 50% 100% Direccion  de
y  artisticas del programa de Cultura
programa de cultura cultura ciudadana
i desarrolladas
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Subprograma: Identidad Soy Cultura Samaria

Contribuir mediante la accién cultural y la educacién de la
ciudadania, en el marco del enfoque diferencial y en forma
estratégica y articulada, a la valoracion de la vida y la diversidad, a
través de acciones que estimulen y promuevan la identidad
cultural de la ciudad. Se llevara a cabo la divulgacién y pedagogia
ciudadana para la implementacién del nuevo Manual de Cultura y
Convivencia Ciudadana (Cddigo Distrital de Policia) que mediante
los procesos claros se ha de fomentar y estimular la sana
convivencia, el acato y cumplimiento de las normas en cuanto a
inteligencia vial, medio ambiente, civismo, comportamientos
decorosos, valores, ética y el fortalecer el sentido de pertenencia 'y
recuperacion del espacio publico.

UNI LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR DAD BASE 2019 RESPONSABLE
D
las actividades Actividades  lddicas i
e P P Direccion  de
ludicas pedagégicas pedagdgicas y - /
y artisticas  del artisticas del q
rograma de cultura rograma de cultura EZEED - 60
prog N o prog " o Porc. 0% 100% gobierno /
para la divulgaciéon para la divulgacién del Consejeria de
del Manual de Manual de Cultura y AJ .
B A Convivencia y
Cultura y Convivencia N
o N ) . o Seguridad
C C
al
Ejecutar el 60 % de . .
: acciones artisticas y
las acciones
- culturales que
artisticas y culturales N
promuevan el sentido
que promuevan el de ertenencia e Direcciéon  de
sentido de N i . Porc. 40% 100%
" identidad samaria cultura
pertenencia e (que nos hace
identidad  samaria aue
(que nos hace samario)
a N implementadas
samario)
Ejecutar el 80 % de Acciones artisticas y
las acciones culturales para la
artisticas y culturales recuperacién y
para la recuperacién apropiacion del
y apropiacién del mercado publico de . a4
. D d
mercado publico de Santa Marta en el Porc. 20% 100% CJ:S:;O" €
Santa Marta en el marco de la
marco de la recuperacién de la
i6n de la identidad cultural en
identidad cultural en el Distrito
el Distrito desarrolladas
Dotar en un 75% los
bienes patrimoniales
de elementos Bienes patrimoniales
tecno]ogl:os que con . elementos Porc. 0 75% Cultura /TIC
permitan su tecnoldgicos
‘ . por - .
medio de sistemas

LINEA: JUGUEMOSLE A EL BUEN VIVIR DEPORTE Y TIEMPO LIBRE

LINEA META

META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2019

y dinami; Personas que
las actividades fisicas, practican

a o Direccién  de
deportivas y recreativas alguna

L . cultura,
en las personas de todas actividad Nam. 21.553 200.000 .
R recreacion y
las edades para alcanzar deportiva. o
deporte

una participacién de recreativa en el
200.000 i Distrito

Programa: Muévete Samario (promocién y desarrollo de la
recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica)

Coadyuvar a la construccion de procesos para la promocién de la
actividad fisica en el marco del Plan de Desarrollo Distrital, para
contribuir a incrementar el nimero de personas que practican
actividades fisicas, de recreacion y deportivas en las localidades
del Distrito de una manera incluyente.

Para favorecer los modelos de vida saludable, reduccién del
sedentarismo y la generacién de espacios de desarrollo integral de
la comunidad de una manera incluyente se promueve mediante
Muévete Samario la practica de la actividad fisica, el deporte y la
recreacion por medio de actividades como ciclo vias, caminatas,
aerdbicos, etc.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

LINEA
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META DE PRODUCTO BASE RESPONSABLE
Incrementar a 86 ciclo vias
en todo el Distrito de Santa Aoy
Direccién  de
Marta durante el cultura
cuatrienio, cabe resaltar Ciclo vias Realizadas Nim. 10 96 .
recreacion vy
que se realizaran por (A
localidades. 2
Constituir 20 clubes de vida N,
" : Direccion  de
que promuevan los estilo clubes de vida en las cultura
de vida saludable en las 3 Localidades creados y en Nam 10 30 recreac’iu’n
localidades del Distrito de funcionamiento deporte v
Santa Marta P
Realizar cuatro festivales de Festivales de verano Direccion  de
deportes de playa “festival organizados y/o g cultura,
i Nam. 0 4 a
de verano en el marco de realizados en el recreacion vy
las i “ cuatrienio deportes.
Realizar cuatro olimpiadas N,

. Direccion  de
deportivas que promuevan - .

N Olimpiadas deportivas . cultura,
la  conexion entre los - Num. 0 4 -

N Realizadas recreacion y
miembros del sector deporte
deportivo P
Realizar cuatro (4)
ollmgladas d3port.lvas en Olimpiadas deportivas Rlifedten Gl
las diferentes localidades y . . cultura,

Realizadas en las Nimero 0 4 ’
el drea rural de Santa localidades v el 4rea rural recreacion  y
Marta. v deporte
Incrementar a cuarenta (40) Direccion  de
: s .
los izad A deportivos NGm 60 100 cultura,”
y apoyados en el Distrito realizados o apoyados recreacion y
de Santa Marta. deporte
Crear conciencia de Ila
necesidad de un estilo de . . Direccion  de
Actividades fisicas
vida saludable en los o g cultura,
dirigidas al adulto mayor Ndm 4 10 :
adultos mayores realizando realizadas recreacion  y
seis  (6) actividades deporte
dirigidas.
Direccionar seis (6) Actividades fisicas Direccion  de
actividades nuevas a la dirigidas a la poblacion . cultura,

s N N : N Num. 4 10 .
poblacién con discapacidad con discapacidad recreacion vy
del Distrito de Santa Marta realizadas deporte
Aumentar y dinamizar
acciones i ey

! 5 que.nos perm@an Direccion  de
dl (TeEnIngs ¢ A Escenarios deportivos en cultura,
(10) nuevos escenarios . - Oep! Num. 166 176 i

N . funcionamiento recreacion y
deportivos, para la préctica deporte
de actividad fisica y el e
tiempo libre.

Recuperar y acondicionar
once (11) nuevos Direccién  de
escenarios deportivos, para Escenarios deportivos . cultura,

N NUm. 1 12 L e
el buen uso de los mismos y recuperados recreacion vy
del tiempo libre de los deporte
Construir y adecuar once Direccion  de
(11) nuevos escenarios Escenarios deportivos . cultura,

o e q Nam. 3 14 aa
deportivos en el Distrito de construidos. recreacion vy
Santa Marta deporte

Programa: Practica el Buen Vivir escuelas populares
Subprograma: "Simén Bolivar" del deporte formativo y asociado

Promover la formacion, el deporte educativo en las IED, el deporte
asociado de clubes vy ligas, la iniciacién deportiva y garantizar el
derecho a la recreacion en las localidades y zonas caracterizadas
por elevados niveles de exclusidn social y violencia de Santa Marta.
Busca la creacién de espacios que permitan una participacion
social, un desarrollo y una constante paz, donde la comunidad se
sienta incluida, con especial énfasis en jovenes y nifios a partir de
seis afios.

El deporte asociado, los clubes, ligas y el deporte formativo
(Supérate) integra a la comunidad educativa para fomentar la
practica deportiva y recreativa enfocada en los jovenes como
complemento de su desarrollo. Las Escuelas Populares del
Deporte Simén Bolivar " cuentan con la participacién de
alrededor de 5600 nifias, niflos y jovenes entre los 6 y 14 afios de
edad, en 9 disciplinas deportivas y las Escuelas nauticas que
consiste en un programa pedagdgico de deportes nauticos a nifios
y jovenes, a través de los puntos de ensefianza y formacion
deportiva ndutica, ubicados en los sectores marinos de la ciudad.
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LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR INIDAD BASE RESPONSABLE
Lograr la
participacion en Nifios, nifias y
stai bl izt que Direccion de cultura
deportivas de 35.000 participan en NGm. 19.458 35.000 e or(e'
Nifios, nifias y actividades Y dep
jovenes del Distrito deportivas
de Santa Marta
Aumentar a 100 el .
. Deportistas
numero de ue asisten a
deportistas jquegos v
oo b | s’ | w1 [ | O e e
P p.. deportivas y dep
. ional e
nacionales e . :
N N internacionales
internacionales.
Aumentar a 30000 .l\g:::;smnasuz
los Nifios, nifias y ! L a
e participan en
Jovenes que las escuelas Direccion de cultura,
participan en las NGm. 5600 30000 ” '
populares del recreacion y deporte
escuelas populares
et deporte
del deporte “Simén -
P Simén
Bolivar” P
Bolivar’
Masificar en 32
colegios para que Instituciones
participan en educativas que
amvld::des . par.t\.clpan en NGm 28 20 DITECCIC.NI] de cultura,
deportivas y ludicas, actividades recreacion y deporte
que se organizan deportivas y
desde el gobierno ludicas
distrital.
Incrementar la Colegios  de
participacién de 32 8 N
a secundaria
nuevos colegios de =
o a oficiales y
secundaria oficiales .
rivados  que HiEdS ape Direccion de cultura,
U p participan  en Num. 78 110 . "
participan en los . recreacién y deporte
N los juegos
juegos X 5
0 n intercolegiados
intercolegiados y P
u y supérate
supérate con el con el deporte”
deporte ” P!
Incrementar en un
100% la Colegios ue
participacion de los g . a
N _ participan en . i
colegios distritales : , Direccion de cultura,
- juegos de Nam. 0 50 o
en los juegos de N recreacion y deporte
" N desafios
desafios organizado -
it distritales
por la direccién de
deportes.
proyecto  de
apoyo a los
Desarrollar un clubes
proyecto de apoyo a legalmente
los clubes constituidos y
legalmente con
itui y con r
reconocimiento o  deportivo . Direccién de cultura,
: . o Num. 0 1 P>
deportivo  vigente, vigente, recreacién y deporte
pertenecientes a las pertenecientes
ligas deportivas a las ligas
reconocidas y deportivas
avaladas por reconocidas y
COLDEPORTES avaladas  por
COLDEPORTES
desarrollado
Incrementar el
apoyo a 11 para que Apoyo a los
los 'jovenes puedan nuevos ) Direccion de cultura,
realizar sus deportes Nam. 9 20 .
. recreacion y deporte
actividades frente a urbanos
los nuevos deportes juveniles
urbanos.
Ampliar la
participacién en la
formacion de Jévenes  que
deportes nautlctf a participan  en Nam. 150 2000 Dlrecclqr) de cultura,
850 nuevos nifios, las escuelas recreacion y deporte
nifias y jovenes en nduticas
las escuelas néuticas
del Distrito.
Aumentar el nimero
de  capacitaciones deportistas,
que beneficien a entrenadores y Direccién de cultura
deportistas, Dirigentes NGm. 604 3000 L ’
. recreacion y deporte
entrenadores y deportivos
Dirigentes capacitados
deportivos

Programa: Creacién e implementacién del Sistema Distrital del
Deporte y la Recreacion

Implementar acciones que permitan la produccion de informacién,
conocimiento y datos especificos para los diferentes sectores que
tengan interrelacidon o interés con el deporte, la recreacion y la
actividad fisica que conlleven a crear, capacitar, evaluar y tomar
decisiones en el sector.

En el cumplimiento de las politicas y el plan maestro del deporte y
la recreacidon se articulan las instituciones y organizaciones
deportivas y recreativas para mejorar la gestion institucional,
monitorear y evaluar la informacion de practicas deportivas y
recreativas realizadas en el Distrito gracias a esta articulacién se
ofrece atencidon integral a los deportistas samarios en
administracion y eventos deportivos. Al tiempo que se propende

llegar a mayor participacion de deportistas en competencias
nacionales e internacionales

META DE PRODUCTO

Vincular 350 nuevos
clubes y comunidades a
las jornadas de
evaluacién y planeacién
de

INDIC,

Clubes  deportivos y
comunidades vinculados
en las jornadas de

META
BASE 2019

RESPONSABLE ‘

Direccion  de

evaluacién laneacion cultura,
los  programas vy v P Nam. 30 380 b
N de recreacion y
actividades deportivas y
a . los programas y deporte
recreativas del Distrito, L .
N actividades deportivas y
para que se articulen al A P
: recreativas del Distrito.
sistema deportivo
distrital.
Crear un sistema
distrital de deporte que Direccion  de
permita articular a los Sistema  distrital  de Ném 0 1 cultura,
actores de la deporte creado B recreacion y
comunidad deportiva de deporte
Santa Marta.
Instituir un banco de .
Banco de implementos . .
implementos Direccion  de
N . del deporte 'y la
deportivos, a través del ) . cultura,
recreacion con apoyo Nam. 0 i :
sector privado de la N recreacion y
N del sector privado
ciudad. PR y deporte
institucionalizado
Creacién del fondo de Fondo de apoyo a Direccion  de
apoyo econémico a deportistas en el tema NGm 0 1 cultura,
deportistas formativos y formativo y competitivo B recreacion y
competitivos creado e implementado deportes
Crear e implementar la .
o Corporacién  para la q 2
Corporacién para la P Direccion  de
P organizacién de eventos
organizacion de eventos N . cultura,
a deportivos locales, Nam. 0 il L
deportivos locales, N recreacién vy
p nacionales el
nacionales e . N deporte
N N internacionales creada
Crear e implementar Reglamento Unico para el
reglamento Unico para uso, mantenimiento y Direccion  de
el us'o,' te imi y ini; t acion d.e los NGm. 0 1 cultura,ﬂ
administracién de los escenarios deportivos y recreacion  y
escenarios deportivos y parques de la ciudad deporte
parques de la ciudad impl ada.
. Direccién
Organizar 13 eventos Eventos deportivos ecclol e
a g q a cultura,
deportivos  nacionales nacionales y/o Nam. 47 50 "
Joi o - . recreacion
v, deporte

Subprograma: Fortalecimiento de las Ligas deportivas en la ciudad
del buen vivir

El Fortalecimiento de las ligas deportivas en Santa Marta permite
que se incentive a los deportistas para que participen activamente
en cada una de las disciplinas y cuenten con el apoyo de la
administracion en recursos e insumos que coadyuvan a un mejor
rendimiento deportivo e incrementa el nimero de deportistas
participantes en justas deportivas locales, regionales, Nacionales e
internacionales y dejando el nombre de la ciudad del buen vivir
“SANTA MARTA”, muy alto en el concierto deportivo Nacional.

Fortalecer a las Ligas Deportivas Ligas Deportivas fortalecidas Nam. 0 10 Direccién
registradas y  conformadas en el Distrito. cultura,
legalmente. recreacion

deporte
Realizar 10  Talleres de Talleres realizados a los Nam. 0 10 Direccion
fortalecimiento Organizativo y Clubes Deportivos cultura,
Empresarial a las Ligas recreacion
Deportivas registradas y deporte
conformadas legalmente.

Programa: XVIII juegos bolivarianos Santa Marta 2017

Santa Marta ha sido designada como sede principal del evento
deportivo que hermana a las naciones bolivarianas, es para los
samarios una opcion histérica para honrar a nuestro pais,
recibiremos a los deportistas y visitantes con hospitalidad y calidez,
nos ocuparemos de la realizacion de los mejores Juegos
Bolivarianos de la historia ademds del evento deportivo de talla
internacional mas importante que se ha hecho en Santa Marta,
que promovera el turismo y fomentard una cultura saludable de
ejercicio y convivencia entre sus habitantes. Autoricese al Alcalde
del Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta a
comprometer vigencias futuras ordinarias con cargo a los
recursos de cofinanciaciény crédito para la construccién de los
escenarios deportivos en los que se desarrollaran las disciplinas de
los Juegos Bolivarianos 2017. Facultad que comprende adelantar
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los procesos contractuales y operaciones en los presupuestos de
ingresos, gastos e inversidn para las vigencias 2016-2017.

Los Juegos Bolivarianos 2017 dejaran un legado de renovadas
infraestructuras deportivas y polo de desarrollo urbano, cultural y
ciudadano, orgullo colectivo que contribuira a la transformacion de
nuestro Distrito Cultural e Histdrico, para que la ciudad se
convierta en ejemplo de transformacion e inclusion social, a través
del deporte.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Celebrar los XVl
Celebrar los XVl Juegos
Juegos Bolivarianos Bolivarianos
realizados

Direccion de cultura,

Nam. 0 a recreacién y deporte,

LINEA: EQUIDAD SOCIAL

Esta linea comprende la ejecucidn de los programas; Poblacién en
riesgo social, Poblacion en situacion de discapacidad, poblacién
vulnerable, derechos de grupos poblacionales, garanta de
derechos para la poblacién LGBTI, habitantes de carcel, gestion del
riesgo, participacién comunitaria y Descentralizacion.

Programa: Poblacidn en riesgo social

Este programa se encuentra enmarcado bajo los términos de la
ejecucion e implementacién de los subprogramas; Proteccién y
garantia de los nifios, nifias y adolescentes, sistema de atencion a
la nifiez en situacion de calle, sistema de atencion integral al
habitante de calle adulto, acciones de promocién de los derechos
de los jévenes, casa de la juventud y mas familias en accién.

Subprograma: Proteccion y garantia de los derechos de la infancia
y adolescencia

En el marco de la implementacién de la politica publica de infancia,
adolescencia y fortalecimiento familiar, se implementaran acciones
encaminadas a la proteccidn, garantia y promocién de los derechos
de esta poblacidn bajo el enfoque del desarrollo de habilidades
sociales y culturales, ademds de generar potencialidades que
permitan el libre desarrollo y la generacién de entornos
protectores en el Distrito de Santa Marta. Se aumentaran las
acciones afirmativas para la garantia y proteccién de los derechos
de los NNA, Elaboracion y ejecucion del Plan de Accién de la
Politica Pulblica de Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento
Familiar, se creard un portafolio de Servicios de Salud Amigables
para Adolescentes y Jovenes, se implementaran estrategias de
participacion de Nifios, Niflas y Adolescentes; asi mismo se
elaborara y ejecutard el Plan de Accién de la Politica Publica de
Atencidén a Primera Infancia.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D
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LINEA META
MRS e M

Acciones para la

Aumentar en 79 Acciones para

la garantia y proteccién de los CRIBIE 1) [pFeliesdi Num. 213 292 Satdieali
de los derechos de los Gobierno
derechos de los NNA N
NNA implementadas
Elaboracién y ejecucion del Politica Publica de
Plan de Accién de la Politica Infancia, Adolescencia Secretaria de
Pablica de Infancia, y Fortalecimiento Nam. 0 1 Gobierno
Adolescencia y Fortalecimiento Familiar
Familiar implementada
Crear un portafolio de Servicios de Salud Secretaria de
Servicios de Salud Amigables Amigables para Gobierno/Secretar
para Adolescentes y J6venes Adolescentes y . ia de Salud/ ESE
Nam. 2 6 .
Jévenes creado Alejandro
Préspero
Reverend
Fortalecer  estrategias  de Estrategias de
participacién de Nifios, Nifias y Participacion de NNA Nam. 4 8 Secretaria de
Adolescentes fortalecidos : Gobierno
Elaborar y ejecutar el Plan de Plan de Accion de la
Accién de la Politica Publica de Politica Publica de STe® @
Atencién a Primera Infancia Atencién a Primera Nam. 0 1 0
3 Gobierno
Infancia
implementado
Crear el Observatorio de Observatorio creado y .

" : . . . Secretaria de
Infancia, y en func Num. 0 1 Gobierno
Fortalecimiento Familiar
Realizar la conmemoracién del Dias de la nifiez NGm. 4 g Secretaria de
Dia Internacional de la Nifiez conmemorados : Gobierno
Realizar Jornadas sociales para Jornadas realizadas Secretaria de
la garantia de derechos de los Nam. 204 300 Gobierno
Nifios, Nifias y Adolescentes
Desarrollar  estrategias de Estrategias "

. Secretaria de
intervencién para el desarrolladas Nam. 0 4 .
P n Gobierno
Fortalecimiento Familiar
Implementar un programas de Estrategias de
prevencién al Maltrato Infantil, prevencion al
Violencia Intrafamiliar y Abuso maltrato infantil, . Secretaria de
. . -~ Nam. 0 4 )
Sexual violencia intrafamiliar Gobierno
y abuso sexual
implementada.
Implementar un programa de Programas de
p y del  prevencid y
Trabajo Infantil y proteccién al erradicacion del "
q q q . G Secretaria de
adolescente trabajador. trabajo infantil vy Nam. 4 7 .
s Gobierno
proteccién al menor
trabajador
implementados
Fortalecer en Instituciones IED con Programas de
educativas  Programas  de Educacion  Sexual 'y Secretaria de
Educacién Sexual y Construccién de Gobierno /
. n . b Porc. 30% 609 y
C i6n de Ci Ci ore % % Secretaria de
fortalecidos 'y en Educacion
funcionamiento
Realizar  Jornadas  ludico Jornadas realizadas
deportivas para incentivar el Secretaria de
us? de escenarlos. deportivas y Nam. o 50 Gf)blern'o /
brindar estrategias para el Direccién de
aprovechamiento del tiempo Deportes
libre
Construir el hogar de paso para Hogar de paso para
los jévenes en conflicto con la los adolescentes en
Ley Penal conflicto con la ley
penal que llegan a
Santa Marta después
de un proceso de . Secretaria de
rehabilitacién  contra Nam. ° t Gobierno
el consumo  de
sustancias
psicoactivas y
prevencion del delito
construido
Construir el Centro Transitorio Centro transitorio del
para los jovenes en conflicto SRPA construido NGm 0 1 Secretaria de
con la Ley de Responsabilidad . Gobierno
Penal
/! un g C fi de
para la no repeticion de mitigacion del delito }
" . Secretaria de
conductas punibles de los en los adolescentes Nam. [¢] 2 .
Gobierno

adolescentes en conflicto con
la Ley Penal.

en conflicto con la ley
penal implementadas

Subprograma: Sistema de atencidn a la nifiez en situacién de calle

La implementacion de la politica publica se orienta a establecer
mecanismos institucionales para la prevencion de la poblacién de
calle y mendicidad con énfasis especial a los Nifios, nifias y
adolescentes, que se encuentran vulnerados por esta situacion en
el Distrito de Santa Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 ESPONSABLE
Aumentar en un 90% la NNA  con atencién
atencién integral y integral y restitucion Secretaria de
restitucion de derechos de de derechos o a0 00X Gobierno
los NNA| inc
Desarrollar Acciones para la Al:l:lonfzs para . 'Ia .

" i garantia y proteccién Secretaria  de
garantia y proteccion de los Nam. ND 292 )

de los derechos de los Gobierno

derechos de los NNA. NNA
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Subprograma: Sistema de atencion integral al habitante de calle
adulto.

En el marco de la implementacién de la politica publica de la
poblacion en situacion de calle y mendicidad se implementard un
sistema de atencién integral dirigido a restablecer y garantizar los
derechos a la salud, educacidn, identificacidn, inclusion formativa y
laboral, toda vez que el habitante en situacion de calle haya
superado un conjunto de procesos encaminado a su rehabilitacion
o recuperacién plena, de tal manera que se considere apto para
desempefiarse en condiciéon de sociedad. Se aumentaran las
Personas en situacidon de habitante calle vinculadas en el sistema
de atencion integral y restablecimiento de derechos.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE
Aumentar en un 90% de las Personas en situacion
Personas en situacion de de calle vinculadas en
c‘alle vinculadas en el .el sistema de atencién P 10% 100% Secr.etana de
sistema de atencién integral Gobierno
integral y imi rest: imiento  de
de derechos. derechos.
Implementar la  Politica o -
P " Politica  Publica de ’
Publica de Habitante de . Secretaria de
Habitante de Calle Porc. 10% 100% .
Calle adoptada en el afio de impl tad Gobierno
2015 en un 90%. implementada
Fortalecer la casa de los 0
q Personas atendidas en
espejos u otroc entro de .
B . la casa de los espejos A
atencién para la atencién Secretaria de
P q n o u otro centro de Nam. 0 150 a
integral e identificacién a . B gobierno
0 atencion a habitantes
las 150 personas Habitantes de calle

de Calle.

Subprograma: Acciones de Promocién de los Derechos de los
Jévenes

En el marco de la politica publica de juventud se implementaran
estrategias para la proteccion, garantia y promocion de los
derechos de los jévenes del Distrito de Santa Marta, a través de la
puesta en marcha de la casa de la juventud, espacio donde se
desarrollaran habilidades y competencias ciudadanas, acceso a los
servicios del estado, apoyo a iniciativas de emprendimiento e
innovaciéon, uso y aprovechamiento del tiempo libre, que
contribuyen a la equidad y a la generacién de entornos
protectores.

Se aumentaran las acciones para la promocidon de los derechos de
los jovenes, se implementara la politica publica de juventud, se
realizara el plan de accién de la politica publica de juventud, se
creara la oficina distrital de juventud, el observatorio distrital de
juventud, el sistema distrital de gestion del conocimiento, se
institucionalizara la semana de la juventud, se creardn los consejos
distritales y locales de juventud y asi mismo se crearan las
asambleas distritales y locales de juventud.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

META DE PRODUCTO

INDI OR

RESPONSABLE
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Aumentar en 108 Acciones para la
Acciones para la promocion de los :
. Secretaria de
promocién de los derechos de los Nam. 30 138 retark
oA gobierno
derechos de los jovenes
jovenes. desarrolladas
Implementar de la Politica Publica de
Politica publica de Juventud .
: . Secretaria de
Juventud implementada en Nam 0 1 .
N . gobierno
funcionamiento y
monitoreada
Crear la Oficina Oficina Distrital de
Distrital de Juventud Juventud con
capa.clfﬂad Fecnlca, NGm. 0 1 Secltetana de
administrativa y gobierno
politica en
Crear el Observatorio
Observatorio Distrital de NGm 0 1 Secretaria de
Distrital de Juventud Juventud creado y gobierno
en funci i
Crear el Sistema Sistema  Distrital
Distrital de Gestion de Gestion del :
P ¢ Secretaria de
del NUm. 0 1 0
gobierno
creado y en
Institucionalizar  la Semana de la Secretaria de
Semana de la Juventud NUm. 0 1 .
IR o gobierno
Juventud
Crear el Consejo Consejo  Distrital
Distrital de Juventud de la Juventud p Secretaria de
NGm. 0 1 4
creado y gobierno
funcionando
Crear los Consejos Consejos  Locales
Locales de Juventud de Juventud . Secretaria de
Nam 0 3 .
creados 'y en gobierno
Funci .
Crear las Plataformas
Plataformas locales locales de NGm 0 3 Secretaria de
de Juventud juventud creadas y | gobierno
funcionando
Fortalecer la Plataforma
Plataforma Distrital Distrital de . Secretaria de
Nam. 0 1 .
de Juventud Juventud gobierno
fortalecida
Realizar las Asambleas Locales
Asa.mbleas Locales deA Juventud NGm 0 12 SEC'jEta”a de
de juventud realizadas gobierno
Realizar las Asambleas
Asambleas Distritales de | Secretaria de
Distritales de  Juventud Nim 0 4 gobierno
Juventud realizadas
Realizar las Comisiones de
Comisiones Concertaciéon ~ y Secretaria de
Distritales de Decisién Distritales Nam. 0 4 .
C B4 reali gobierno
Decisién de
Realizar Comisiones Comisiones de
Locales - de ConF(.ertacién y Nam 0 1 Secr.etarl’a de
Concertacién Yy Decisién  Locales gobierno
Decisién de realizad
Facilitar a Jévenes en jovenes en
conflicto con la Ley conflicto con la Ley
Penal el acceso a las Penal con acceso p Secretaria de
N 80 135 N
rutas de restitucién a las rutas de um gobierno
de derechos restitucion de
derechos

Subprograma: Mas familias en accién

Se incrementard y fortalecera el niumero de familias inscritas al
programas “Mdas familias en accidn”, Se realizaran talleres
formativos — reflexivos sobre paz y pos conflicto.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE
Inscribir a 4362 familias Familias  inscritas  al ST db
adicionales al Programa programa "Mas Familias en Num. 35,638 40,000 N

s o ) os Gobierno
Mas Familias en Accion Accién’

Realizar 600 talleres Talleres realizados con

formativos - reflexivos sobre beneficiarios del programa

Paz y Post Conflicto, "Méds Familias en Accion" Secretaria de
compromisos con controles en los distintos barrios de Nam. 0 600

Gobierno

de crecimiento y desarrollo, la ciudad

vacunacién y  asistencia
escolar en este cuatrienio.

Programa: Poblacion en situacién de discapacidad

Este programa contempla la implementacion del plan de accidn
para personas en condicidon de discapacidad, elaboracion de la
caracterizacion y georreferenciacion de PcD, y ejecucién del
subprograma; Envejecimiento Feliz.

META DE PRODUCTO

Personas
sensibilizadas y
capacitadas
Implementar el Plan de Plan de Movilidad
Movilidad Sin Barreras sin Barreras
implementado

Implementar el plan de

accién para 1440 PcD. Secretaria de

DL 25c0 Gobierno

3000

Num. 0 1 Secretaria  de
Secretaria de

Planeacion/
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Elaborar la caracterizacién y Caracterizaciéon y
georreferenciacion de las georreferenciacion
PcD. realizada con el fin
de focalizar la
maxima cantidad
de PcD en el
registro de M.P.S.
para la
actualizacion  del
censo 2005 de
DANE en gestion
con MPS
Garantizar a 1440 personas Proteccién al buen
la calidad y proteccion vivir con
oportuna de todos los oportunidad para
servicios de Salud. personas en Nam. 1560 3000
situacién de
discapacidad  en
gestion con MPS

Gobierno

Salud x

salud

Subprograma: Envejecimiento Feliz

En el marco de la implementacion de la politica publica de
envejecimiento y vejez se busca fortalecer una cultura de respeto
hacia los derechos de los adultos mayores en los distintos sectores
poblacionales de la ciudad de Santa Marta, dando relevancia a la
mejora de las condiciones en las que se encuentran y la
satisfaccion de las necesidades presentes en esta etapa de la vida.
Se aumentara el nimero de adultos mayores vinculados a los
centros de vida, se construiran centros de vida para el adulto

Secretaria de

Secretaria de

Secretaria de

brechas sociales de la pobreza y pobreza extrema, articulando la
oferta institucional Distrito de cara a las comunidades, Desde las
Ferias de la Equidad lideradas por el Administracion Distrital se
establece contacto permanente y directo entre el Gobierno y los
ciudadanos, en donde se busca dar solucidn a la problematica de la
poblacion de manera oportuna y pertinente, ademas de llevar la
oferta social a todos los sectores de la ciudad tanto urbanos como
rurales, donde los ciudadanos acceden a los mismos de manera
rapida y gratuita. Se aumentard el numero de ferias de la equidad
realizadas en el cuatrienio.

LINEA
META DE PRODUCTO INDICADOR BASE
Realizar 200 Ferias de la Ferias de la a Secretaria de
Equidad Equidad realizadas ¥, 2% e Gobierno

Subprograma: Derechos de los animales

Mejorar las condiciones de vida de los animales conforme al
Acuerdo Distrital 024 del 2014 por medio del cual se establece los
mecanismos para brindarle la proteccién, el bienestar y la
rehabilitacién de los animales en estado de maltrato y/o abandono
en el Distrito de Santa Marta. Se aumentara el nimero de animales
beneficiados por el centro de Bienestar Animal, se construiran
centros de bienestar animal.

mayor, se aumentard el nimero de adultos mayores atendidos a

través de la politica publica, se implementara la politica publica NIETA DE PROBUCTO INDICADOR ‘ CED [T
adulto mayor y se elaborard y ejecutara el plan de accién 2016 — T TS
e ANH Aumentar el nimero de Animales por programas de Secretaria
2019 de la politica publica de adulto mayor. i hor Tt . R e o
gratuitas de atencién animal. desparasitacion y Gobierno
atencién general
METABEFROBIETO SRS BasE ilay
BASE 2019 Construir Yy poner en Centro  de  Bienestar ura / Salud
Aumentar en 9.000 Adultos Adultos mayor Secretaria de S{ncianam;:?tol el Centro de Animal construido Nm. 0 B gSecretarla
mayor vinculados a los Centros vinculados a los Nam. 11.000 20.000 Gobierno ienestar Animal Geb'
de Vida Centros de Vida o |ern?
i i 4 S a Vehiculos de traccion B
Construir, adecuar y dotar 4 Centro de Vida Nam. 1 5 Infraestructura Sustitucion de vehiculos de N i . de
: q o animal  sustituidos o Nim. 100 421 .
Centros de Vida para el Adulto para el Adulto traccién animal d Gobierno /
Mayor Mayor construido compensados Tréansito
aumenter s 000 Aduos :tde‘::i?;os r:at‘::\:: Secretaria de
mayores atendidos a través de o Num. 16.000 20.000 .
o prages de la politica Gobierno
la politica publica. pliblica i
implementar 1a Politica | Adultos mayores Programa: Derechos de grupos poblacionales
publica Adulto Mayor en condicion de
vulnerabilidad que Secretaria de
habiten en el Nim. 10054 15054 gobierno En este programa se dard ejecucion a los subprogramas Politicas

Distrito atendidos
en el marco de la
politica publica

Publicas, Afro y LGBTI, en el marco de la formulacion y ejecucion
de Politicas Publicas que preserven los derechos de los grupos
. lacionales.

Programa: Poblaciones vulnerables poblacionales
El programa de poblaciones vulnerables estd integrado por la Subprograma: Politicas Publicas
implementacion y ejecucion de los subprogramas; red de centros
de aprendizaje comunitario (centros de emprendimiento), ferias
de la equidad y derechos de los animales.

Formulacion de las siguientes politicas publicas: Postconflicto, Paz
y Reconciliacién; Poblacién indigena; Seguridad alimentaria, Red
Equidad, Protecciéon animal, Libertad Religiosa, de Cultos y de
Conciencia; y de gestion integral del espacio publico Se
aumentaran las politicas publicas aprobadas por el Concejo
Distrital y sancionadas por la Alcaldia Mayor Distrital al igual que el
seguimiento y evaluacién de la Politicas Publicas vigentes y nuevas
sancionadas por la Alcaldia Mayor Distrital en el cumplimiento de
los Planes de Accidn respectivos.

Subprograma: Red de Centros de aprendizaje comunitario (Centros
de emprendimiento)

Los centros de aprendizaje comunitarios pretenden fortalecer el
tejido social y el capital humano en las comunidades mas
vulnerables a través de la capacitacion en competencias laborales,

formalizacién, generacién de unidades productivas sostenibles,

LINEA

META

. . . META DE PRODUCTO ‘ INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE ‘
desarrollo humano y emprendimiento. Se crearan nuevos centros
.. . . Aumentar en 7 las politicas
de aprendlzaje comunitarios. publicas aprobadas por el Nuevas  politicas i Asesor de
Concejo Distrital Yy publicas . 9 16 Politicas
sancionadas por la Alcaldia formuladas Publicas
LINEA META Mayor Distrital.
MIETA DE PROBUETO m Aumentar en un 70% el
Centro de seguimiento y evaluacién
Crear 18 Centros de Mot iti Gbli
aprendizaje aPrend_nZa{e Siegenltaes Polm;as P:::::: Politicas Publicas y Asesor de
comunitarios comunitarios Nam. 0 18 Secretarfa de Gobierno jonad: la Alcaldi: Planes de Accién | Porc. 30% 100% Politicas
(Cent d sancionadas por la Alcaldia : -
(Centros de Sl S istrital | implementados Publicas
emprendimiento) empendieno) Mayor‘ .D|str|ta an
B en funcionamiento cumplimiento de los Planes
de Acci6n respectivos.
Preservar los derechos de Z::\seof?czi‘:das con
Subprograma: Ferias de la equidad ooss penons o | o Ca | N 53537 70200 | Scretria de
i atencion
vulnerabilidad. i
poblacionales.

Las ferias de la equidad se desarrollan como estrategia integral
para el acceso de las rutas de derecho de las comunidades mas
vulnerables del Distrito de Santa Marta, pretendiendo disminuir las
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Subprograma: Santa Marta Afro

En el marco de la politica publica de las comunidades negras, afro
descendientes, palenqueras y raizales se han articulado diversas
estrategias y acciones enfocadas en la disminucion de la inequidad
en esta poblacion. Promover la inclusion social, asi como también
el fortalecimiento de las distintas organizaciones representativas y
formalizadas de negros, afro descendientes, palenqueros vy
raizales, es una de las principales apuesta de la politica publica.
Para ello se vinculardn personas negras, afrodescendientes,
palenqueras y raizales beneficiadas en programas y proyectos
transversales del Distrito de Santa Marta, se revisara la creacién de
la catedra de estudios afrocolombianos en por lo menos una IED y
se vincularan nuevas instituciones educativas en el desarrollo de la
catedra de estudios afrocolombianos.

META DE LINEA META
il i S SASE 2019
Promover la

vinculacion  de
personas negras,
afrodescendiente
s, palenqueras y
raizales como

Personas negras, afro
descendientes,
palenqueras y raizales

beneficiadas  por los Num. ND 5000 SR G

beneficiarias  de e Gobierno
distintos ~ programas y
programas y
proyectos que adelanta el
proyectos L
Distrito.
transversales del
Distrito de Santa
Marta
Catedra de  Estudios
Afrocolombianos
Implementar  la
4 aprobada e Asesor de
catedra de . o
N implementada para las Politicas
estudios P " . bl
N instituciones  educativas Nam. 0 1 Publicas /
afrocolombianos : N ;
focalizadas mediante Secretaria de
en las IED R -
. caracterizacion, en Educacion
focalizadas PSR .
instituciones de carécter
publico y privado.
Implementar
campafias de a
p 0 Campafias de q
sensibilizacion en AT p Secretaria  de
sensibilizacion Num. 0 4

contra de la Gobierno

discriminacion

racial

Celebrar Festival

de Mdsica Afro

caribefia " Aol

(Semana del 21 Festlval» ~de .muslca Num. 1 4
Afrocaribefia realizada

de mayo) en el

marco de la Ley

725 de 2001.

Implementar el

Plan de Atencién

integral de Ia

poblacion afro de

conformidad con

la Politica Publica

implementadas

Secretaria de
Gobierno

Secretaria  de

Plan impl Num. i
lan implementado um. Gobierno

Subprograma: Poblacion LGBTI

En el marco de garantizar los derechos para la poblaciéon LGBTI del
Distrito de Santa Marta, se elaborara y ejecutard el plan de accién
2016 — 2019 de la politica publica LGBTI; asi mismo se
implementaran acciones encaminadas al reconocimiento,
restitucion y preservacion de los derechos de la poblaciéon LGBTI,
se garantizara el fortalecimiento de los procesos participativos e
inclusidn social de la poblacion LGBTI en los espacios de decision
de la ciudad, se conmemorara del dia internacional del orgullo
LGBTI, se disefiard un sistema de registro de informacién de las
personas LGBTI de la ciudad de Santa Marta y se desarrollaran
campanias orientadas a la promocién de la salud y la prevencién de
las enfermedades infecto contagiosas, violencia y explotacion
sexual en grupos LGBTI considerados en riesgo.

LINEA META RESPONSAB

Elaborar y ejecutar el Plan de Plan de accion ST
Accion 2016- 2019 de la Politica realizado Nam. .
Publica LGBTI
Implementar de acciones Acciones de

i al imi restitucion de
restitucion y preservacién de los derechos, Secretaria de
derechos de la poblacién LGBTI transformacion de Nam. 0 5

R Gobierno
imaginarios culturales

y Ruta de atencién

realizadas
el for imi de Or
!os P'rocesof partlclpatlvos“e fortalecidas ) S
inclusién social de la poblacién Nam. 1 3 Gobierno
LGBTI en los espacios de decisién
de la ciudad.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

C el Dia Eventosr .
del Orgullo LGBTI. Nam. 0 4 Secretaria de
Gobierno

Disefiar un sistema de registro de sistema de

informacion de las personas LGBTI informacion NGm 0 1 Secretaria de

de Santa Marta. desarrollado 'y en B Gobierno
funcionamiento

Desarrollar fi Campafi

la promocién de la salud y Ia

s de _Ias Serner . Secretaria de

infecto contagiosas, violencia y Nam. 1 4 Salud

explotacién sexual en grupos

LGBTI considerados en riesgo

Capacitar 50 personas LGBTI en Personas Nam. ND 50 Secretaria de

PYMES pertenecientes a la Gobierno
poblacion LGBTI

capacitadas en PYMES

Programa: Habitante De Carcel

La Administracion Distrital de Santa Marta, formulard y ejecutara
el plan de convivencia y derechos humanos carcelarios y asi mismo
formulara el plan de apoyo a la atencion integral de poblacidn
carcelaria.

META DE PRODUCTO INDICADOR m II;I/'\“SE: m RESPONSABLE

Formular y ejecutar el Plan de Plan formulado Secretaria
Gobierno

carcelarios

Formular el Plan de apoyo a la Plan formulado Nam. 0 1 Secretaria

atencién integral de poblacién Gobierno

carcelaria

Programa: Gestidn del riesgo

Preparar a los habitantes de la ciudad en la reduccidon de sus
riesgos, a partir de poner en practica medidas de prevencion y
mitigacion lideradas por la Alcaldia Distrital. Santa Marta mira al
futuro mediano y de largo plazo, para prevenir los impactos del
cambio climatico actuando en el presente. El Distrito generara las
condiciones para construir y mantener una institucionalidad que
permita la construccidn y apropiacidén de una cultura de gestion del
riesgo en la ciudad y sus ciudadanos. Se implementaran nuevas
estrategias que reduzcan el nimero de familias afectadas por
desastres ambientales en el Distrito, se ejecutardan obras de
proteccidn como gaviones y se desarrollaran obras de proteccion
de familias contra amenazas por remocién en nada en los puntos
criticos identificados en los estudios descritos en los procesos de
conocimiento y fortalecerd institucionalmente al Distrito contra los
desastres naturales.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD :";‘SEEA META RESPONSABLE ‘
Reducir el nimero de Familias afectadas por
familias afectadas por desastres ambientales . Secretaria de
5 e Nam. ND. 100 A
desastres ambientales en el Distrito um Gobierno
en el Distrito. atendidas
Ejecucién de obras de obras de proteccion
protecciéon (muros de (muros de contencion
contencién y obras de y obras de proteccion "
o p : . Secretaria de
proteccion de orillas de  orillas  como Nam. 3 10 .
4 : Gobierno
como gaviones, entre gaviones, entre otros)
otros) en en mantenimiento
Desarrollar obras de Obras de reduccién de
proteccion de familias la amenaza
contra la amenaza por
remocién en masa en Secretarfa de
los puntos criticos Nam 2 15 .
q o Gobierno
identificados en los
estudios descritos en el
proceso de
conocimiento
Fortalecer Fondo de gestion del
institucionalmente  al riesgo del Distrito de
Distrito  contra  los Santa Marta con sus
desastres naturales subcuentas de . Secretaria de
- Num. 0 1 .
conocimiento, Gobierno

reducciéon y manejo
de desastres creado y
en funcionamiento
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Programa: Participacién comunitaria

En el marco del ejercicio de la participacion comunitaria , la
administracion distrital de Santa Marta, aumentara las jornadas de
presupuestos participativos , aumentara las asambleas ciudadanas
en las tres localidades, de tal manera que se facilite la
participacion de las organizaciones de la sociedad civil en la
construccion y definicion de los presupuestos participativos, para
orientar en los porcentajes autorizados por el Alcalde Distrital, la
inversién para sus comunidades en las vigencias 2017, 2018 y
2019. Se fortalecerdn las juntas de accion comunal, e
institucionalizaran los espacios de participacion y control
ciudadano; asi mismo se capacitara a los miembros de los comités
de convivencia y conciliacion de los organismos comunales en
conciliacion en equidad, se fortalecerd la oficina de participacién
comunitaria, e implementard la ley estatutaria 1757 del 2015 de
participacion para la creacién del Consejo Distrital de Participacion,
como o6rgano del Sistema Distrital de Participacion, para hacer
parte del Sistema Nacional de Participacién, incluyendo a las
veedurias ciudadanas, comités de barrios, comités de control social
de SSPPDD, y las organizaciones de usuarios y consumidores.

META DE

PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA BASE ‘ META RESPONSABLE
Aumentar en 3 Jornadas de presupuestos

el nimero de participativos que

jornadas de conlleven inversion

presupuestos comunitaria desarrolladas Nam 2 5 Secretaria  de
participativos B Gobierno
que conlleven

inversién a sus

comunidades.

Fomentar la Acciones o instancias de

participacién participacién de las

de las organizaciones de la

organizaciones sociedad civil en la

de la sociedad construccion y definicion

civil en la de los presupuestos

construcciéon y participativos que generen

definicion  de inversién para sus

los comunidades  en las . Secretaria  de
presupuestos vigencias 2017, 2018 vy NGm. % 50 Gobierno
participativos 2019. Desarrolladas.

que  generen

inversién para

sus

comunidades

en las vigencias

2017, 2018 vy

2019.

Apoyar a las Seminarios desarrollados

200 Juntas de con lideres comunales

Accién ) sobre el posconflicto Nam. 0 200 Secr?taria de
Comunal hacia Gobierno

el postconflicto

en Colombia

Institucionalizar Plan de Accion Distrital de

los espacios de Formacion para

participacion, organismos comunitarios Nam. 0 1 Secretaria  de
concertacién y en funcionamiento Gobierno
control

ciudadano

Capacitar a los Miembros de Comités de

90 miembros convivencia y conciliacién

de los Comités capacitados
de Convivencia

y Conciliacién NGm. ° %0 Secr?tarla de
de los Gobierno
organismos

comunales en
conciliacién en

equidad.

Crear el Sistema Distrital de
Sistema Participacién  creado y
Distrital de funcionando

Participacion

incluyendo a

las JAC,

veedurias

ciudadanas,

comités de Nam. 0 1
barrios,

comités de

control  social

de SSPPDD, y

las

organizaciones

de usuarios y

consumidores

Fortalecer la Plan de fortalecimiento de

oficina de la Oficina de participacion . SemEEre cl
participacién comunitaria formulado y Num. 0 1
comunitaria. ejecutado

Secretaria  de
Gobierno

Gobierno

Aumentar en Lideres Sociales Formados

2800 el nimero en la Escuela Distrital de
de Lideres Liderazgo Social Secretaria de
Sociales en la Nam. 1200 4000

- Gobierno
Escuela Distrital "

de Liderazgo
Social

Implementar la Consejo Distrital de
Ley Estatutaria Participacion creado
1757 de 2015

de

Participacién y

creacion  del

Consejo . Secretaria de
Distrital de Nam. 0 ! Gobierno
Participacion

para hacer

parte del

Sistema

Nacional de

Participacion.

Programa: Descentralizacion

Para el desarrollo de este programa se pondra en marcha la
ejecucion de los subprogramas; division politico — territorial
administrativa del Distrito de Santa Marta, creacidén y puesta en
marcha de la casa de la mujer, y asi mismo la construccién vy
puesta en marcha de nuevos espacios de acceso a la justicia.

Subprograma: Division Politico — Territorial y Administrativa del
Distrito de Santa Marta

En el marco de la nueva division politico - territorial y
administrativa el Distrito de Santa Marta consta de tres localidades
(Localidad 1: Cultural Tayrona San Pedro Alejandrino, Localidad 2 :
Historica Rodrigo de Bastidas, Localidad 3: Turistica Perla del
Caribe) en las que se pretenden fomentar un desarrollo sostenible
a partir de la desconcentracion de la administracion central para
fomentar la participacion y la toma de decisiones desde todos los
sectores sociales del Distrito de Santa Marta.

LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE RESPONSABLE

Poner en marcha Alcaldias  locales en p Secretaria de
» a a Nam. 0 B q

tres alcaldias locales. funcionamiento Gobierno

Subprograma: Casa de la Mujer

La Casa de la Mujer sera el centro de atencidn integral que
garantice la atencidn de las mujeres victimas de violencia en el
Distrito de Santa Marta. Con este fin se creara la casa de la mujer.

LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE RESPONSABLE

Crear la casa de la Casa de la mujer en el
mujer en el Distrito Distrito de Santa Marta Nam. 0 1
de Santa Marta en funcionamiento.

Secretaria  de
Gobierno

Subprograma: Nuevos Espacios de acceso a la Justicia

Considerando el crecimiento poblacional de la ciudad, se hace
necesario ampliar la cobertura creando nuevos espacios fisicos que
permitan garantizar y fortalecer el acceso a la justicia en el Distrito
de Santa Marta. Por esta razén se disefiard y construird la segunda
casa de justicia, y asi mismo, la estacion de policia de ciudad
equidad.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR M 2019 RESPONSABLE

Disefiar y construir la Casa de Justicia
segunda Casa de construida y en Nam. Infraestructura
Justicia funcionamiento

Estacion de Policia
de Ciudad Equidad
construida y en
funcionamiento

Disefiar y construir la
Estacion de Policia de
Ciudad Equidad

Nam. 0 1 Infraestructura

LINEA: ESPACIO PUBLICO PARA TODOS

Santa Marta ocupa hoy el noveno lugar en el indice de valorizaciéon
predial, lo que implica un alto desarrollo urbano; la respuesta
institucional consecuente es la defensa y restituciéon de espacios
publicos para edificar un sistema urbano que propicie el encuentro
ciudadano, promueva el sentido de pertenencia con la ciudad y
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dote de espacios amables a los hogares, para vivir en comunidad.
Bajo esta linea se implementara el programa; Defensa del espacio
publico y control urbano.

Programa: Defensa del espacio publico y Control urbano

Fortalecer los procesos de defensa de los espacios publicos, los
procedimientos de restituciéon de bienes fiscales y bienes de uso
publico, y el control urbano sobre las actividades realizadas por los
particulares, para que el urbanismo responda a los requerimientos
de una ciudad sustentable, que armonice con el bienestar
colectivo. Con base en esto, se implementaran los subprogramas;
Bienes de uso publico bajo control y Gestién controlada del
espacio publico.

Subprograma: Bienes de uso publico bajo control

La contabilizacion, saneamiento juridico y custodia material de los
bienes de uso publico son la base de su defensa. Sin un adecuado
sistema de inventario se dificulta evitar su invasion o apropiacién
por terceros. Pero ademas, un inventario actualizado y preciso
facilita el uso de los bienes para habilitarlos al servicio de obras
publicas.

Para ello se realizara un inventario de los bienes de uso publico del
Distrito, se creara un sistema de indicadores que mida las areas
publicas en relacion con el nimero de habitantes del Distrito de
Santa Marta, de igual forma se desarrollard un programa de
saneamiento de titulos de los bienes de uso publico y se
fortaleceran los operativos de defensa del espacio publico y de las
playas distritales.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR BASE 2019 RESPONSABLE
Realizar un inventario
del 40% de Io's b.|enes de .blenes q Porc. 10% 50% Gobierno
uso de publico del inventariados
Distrito.
Crear un sistema de
|n/d|cadores que mida el Sistema de .
nimero de  metros - . Gobierno/Secr
< indicadores NGm. 0 1 N
cuadrados de dreas . etaria General
L . implementados
publicas en relacion con
el nimero de habitantes
Desarrollar un programa
d'e saneamlentg de 50 .Pre/d!os saneados Nam. 50 100 Gob!erno/Secr
titulos de los bienes de juridicamente etaria General
uso publico del Distrito
Fortalecer los Metros cuadrados M2 20.000 100.000 Gobierno

operativos de defensa defendidos
de  80.000 metros

cuadrados del espacio

publico y de las playas

distritales

Subprograma: Gestion controlada del espacio publico

Reubicar en condiciones de dignidad y productividad a los
usufructuarios del espacio publico de Santa Marta que seran
reubicados, y desarrollar uso y explotacién econémica controlada
del espacio publico para mitigar la informalidad comercial, generar
autorregulacién, mejorar el paisajismo y contribuir con Ila
dignificacion del ser humano. Se seleccionaran alternativas de
reubicacion y construcciéon de soluciones modulares para
reubicacion de vendedores estacionarios que usufructuan el
espacio publico urbano y de playas, al igual se adoptara el marco
normativo para la administracién delegada y aprovechamiento
econdmico del espacio publico.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Seleccionar alternativas
de reubicacién y

construir 800
para reubicacion de v Infraestructura
vendedores Nam. 1200 2.000 / Se cretarfa de

construidas y

taci i I~
estacionarios P TEr s

semiestacionarios que
usufructdan espacio
publico urbano y de

Gobierno

playas
Marco
normativo para
Adoptar el marco la
normativo  para la administracion .
administracién delegada delegada Planeacion - /
8 82da Y Ngm, 0 1 Secretaria  de
M N N aprovechami Gobierno
econémico del espacio to econdmico
publico. del espacio
publico
adoptado
o 5 Umda'd. Secretaria de
Creacion de la Unidad constituida y . /
de Gestion del Espacio en Num. 0 1 o
i . A Secretaria de
Publico funcionamient .
° Planeacién
Adopcion de la Politica Politica publica Planeacién  /
Pdblica de  espacio adoptada y en Nam. NA 1 Secretaria de
publico ejecucion Gobierno

EJE 3: SANTA MARTA CON ECONOMIA COMPETITIVA Y
EMPLEADORA

El aprovechamiento de oportunidades vy potencialidades
estratégicas tendran como cometido liderar el disefio, el
seguimiento y la coordinacién de politicas que incrementen la
competitividad del Distrito y eliminen las barreras para la
competencia y el crecimiento econdmico y de la inversion.

Impulsar la creacion de empresa y su fortalecimiento aunado a la
formalizacion laboral y la generacion de empleo digno para los
samarios, al igual que la implementacién de nueva infraestructura,
son las bases para aumentar las oportunidades de desarrollo
economico y competitividad del Distrito, tifiendo como norte el
reforzamiento del Turismo para hacer de Santa Marta el DESTINO
EN DONDE TODOS QUIEREN ESTAR, EN DONDE TODOS QUIEREN
INVERTIR.

Ciudad con proyecciéon Regional y Global donde los Juegos
Bolivarianos se realicen dejando el legado de escenarios
deportivos modernos para el disfrute de los samarios y donde se
concreten los proyectos estratégicos de vision compartida
contemplado en el Plan 500 afios de manera que permita al
gobierno y sus ciudadanos trabajar de forma cooperada por lograr
ese transito, siempre postergado, hacia una SANTA MARTA
MODERNA EN SUS 500 ANOS y con capacidad de impulsar
dindmicas ambientales, econdmicas, sociales, culturales que se
correspondan con su historia.

Este eje tiene por objetivo consolidar un enfoque de
“competitividad sistémica”, mediante la conjuncion de medidas
dirigidas a los cuatro niveles (meta, macro, meso y micro) que
contribuyan a fortalecer la competitividad de las empresas y a
mejorar los ingresos y empleabilidad de los samarios. Para ello, la
ampliacién de la estructura productiva de la ciudad a partir de sus
tres vocaciones estratégicas como son, el turismo, el servicio y la
agroindustria debe ir de la mano del desarrollo de las
capacidades locales en funcién de la cualificacion del recurso
humano y del uso eficiente de los factores productivos del
territorio. En este sentido, el gobierno trabajard con acciones
de soporte con la creacion de una Secretaria de Desarrollo
Econdmico, la gestidon financiera internacional y nacional para
asegurar una infraestructura de servicios y movilidad
necesaria para atraccién de capitales y una revision y ajuste al
Estatuto Tributario, actualizado de acuerdo a las nuevas
disposiciones del orden nacional que permitan el fortalecimiento
de las finanzas distritales, el ajuste de las tarifas, buscando
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preparar a la ciudad para ser mas competitiva respecto a los
procesos de relocalizacion comercial e industrial, crecimiento de la
oferta turistica y ubicacion de empresas con vocacion exportadora.

En materia de DESARROLLO ECONOMICO LOCAL: Se buscard
consolidar estrategias que generen circulos virtuosos entre la
mejora de la calidad de vida y la productividad de la ciudad. Para
ello, estimularemos los diferentes sectores que han sido definidos
como estratégicos para el desarrollo competitivo de la ciudad:
turismo, logistico (en linea con el tema de red logistica urbana y
regional), comercio y agroindustrial. Lo anterior ird de la mano
con la aplicacién de mecanismos concertados de ciencia,
tecnologia e innovacion y TIC, de tal manera que podamos mejorar
anualmente nuestra presencia en el Doing Business e indice global
de competitividad.

Para el Plan de Competitividad Territorial. Fortaleceremos la
Comision Regional de Competitividad y su trabajo mancomunado
con el Comité Universidad Empresa Estado CUEE, Red de
emprendimiento, Comités de Desarrollo Agropecuario, la
participacion de los gremios en el desarrollo de las MIPYMES, asi
como las acciones del Gobierno Distrital para garantizar los
proyectos estratégicos de ciudad asi como un ambiente propicio
para realizar negocios. En lo referente a la SOCIAL: Como Gobierno
apostaremos por el encuentro entre los sectores productivos que
demandan mano de obra y servicios con acciones que consoliden
la creacion y fortalecimiento de empleo decente, el apoyo a
emprendimientos dindmicos e incluyentes, el fomento a entidades
sin animo de lucro y economia solidaria en pro de las comunidades
vulnerables.

Finalmente en Inclusidn Productiva. Este Plan tendra como
poblaciones prioritarias a victimas, desplazados, reintegrados pero
también a la mujer, grupos que han sido afectados por los diversos
tipos de violencia. Para ello apostamos por el fortalecimiento de
incentivos  financieros, programas de emprendimiento,
fortalecimiento empresarial y la traida de fondos internacionales y
nacionales a través de la cooperacién o los ministerios del orden
nacional.

Se desarrollara el Plan de accion para el desarrollo econémico de
Santa Marta, se trabajard en la infraestructura para el desarrollo
econdémico, turismo, proyeccion regional nacional e internacional y
emprendimiento.

LINEA: PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE
SANTA MARTA

Se ejecutara el plan de accidn estratégico para el desarrollo
econdmico y generacion de empleo, al igual que el plan de accién
de ciudades sostenibles en Santa Marta. El esfuerzo se enfocard en
el desarrollo del plan estratégico para el desarrollo econémico y
generacién de empleo de Santa Marta y la APP que asegure la
implementacidon del plan estratégico de la ciudad a 10 afios, como
estrategias de esta linea se tiene, crear una vision ambiciosa de
desarrollo econémico de la ciudad de Santa Marta, Priorizar 3
sectores de mayor potencial, Crear un plan de largo plazo (10 afios)
con detalle de las iniciativas clave (incluyendo: obijetivos,
presupuesto, responsables) y la puesta en marcha de una APP que
asegure la implementacion de los planes de accién a 10 afios

GACETA DISTRITAL -~

PROGRAMA: Plan estratégico para el desarrollo econdmico

LINEA pMEY
META DE RESULTADO INDICADOR BASE A RESPONSABLE
2019

Plan de accion
estratégico para el
desarrollo

Disefiar y poner en marcha
el 40 % del plan de accién
estratégico para el

econémico Planeacién
desarrollo  econémico y Py Y Porc. 0 40
oz generacion de
generacion de empleo de
empleo de Santa
Santa Marta en el
Marta en
cuatrienio. " q
ejecucion.
Poner en marcha una APP APP que asegure la
ue asegure la implementacion 14
9 ”g P . Planeacién
implementacién del plan del plan NGm. 0 1

estratégico de la ciudad a
10 afios.

estratégico de la
ciudad a 10 afios.

PROGRAMA: Plan de accidn ciudades sostenibles

Determinar y ejecutar las acciones estratégicas que le apunten a
generar una mayor sostenibilidad del Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO

INDICADOR RESPONSABLE

Disefiar y poner en marcha Plan de accion de
un plan de accién de ciudades sostenibles
ciudades sostenibles para para Santa Marta
Santa Marta. implementado.

Planeacion

LINEA: FORMALIZACION Y TRABAJO

La informalidad y la baja formacién de los operadores turisticos
son unas de las principales causas de la baja calidad de la oferta y
la demanda turistica de la ciudad. Con el fin de brindar soluciones
para optimizar el recurso turistico y potenciarlo como el principal
motor de la economia local es esencial realizar acciones de
formacion y formalizacién con los diferentes prestadores de
servicios turisticos; esto ademas de contribuir a la generacién de
empleo, ingresos y por lo tanto al bienestar de lo samarios
también contribuird a la sostenibilidad del destino y a la excelencia
en la prestacion de los servicios turisticos.

Se ejecutard el programa de formacion para el trabajo y el
emprendimiento que busca mejorar la competitividad del sector
empresarial, al igual que el programa de formalizacidn con el que
se pretende cerrar las brechas que genera la informalidad.

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m RESPONSABLE

Acompaiiar al 55% de la

/

empresas prestadoras de Gerencia de
servicios _ turisticos en la Empresas Porc. 05 60 Proye;ms
adopcién las  normas certificadas Turisticos
técnicas  sectoriales en Emprendimiento
calidad

Generar 3,000  nuevos Nuevos  empleos (Psre;e:cctlis *
empleos formales en el P Nam. 1,710 4,710 v

Turisticos
Emprendimiento

. formales
sector turismo

PROGRAMA: Formacidn para el Trabajo y el Emprendimiento

Este programa busca mejorar la competitividad del sector
empresarial, de igual forma se busca la generacién de nuevos
empleos a través de la capacitacion de mano de obra y enlazar esta
mano de obra capacitada con la oferta laboral de la ciudad. Se
adelantara el programa de capacitacion para empresas turisticas
en la ciudad de Santa Marta.

Subprograma: Programa de Capacitacién para empresas turisticas

Este subprograma esta disefiado para desarrollar y potenciar las
habilidades del talento humano del sector turistico con miras a los
Juegos Bolivarianos del 2017 y a la formalizacion de las viviendas
turisticas. De igual forma se busca el fortalecimiento de las
capacidades del personal que labora en sector turistico a través de
ciclos permanentes de capacitaciones que no sélo mejoraran las
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capacidades de los prestadores existentes sino que también la
prestacion del servicio, para ello se generardn espacios de
conocimiento para prestadores de servicios, capacitaciones a
personas para el servicio de conserjeria y camarera, capacitaciones
a personas para los Juegos Bolivarianos y aumento del nimero de
mujeres beneficiadas de programas de desarrollo econdémico
(acceso a activos productivos, fortalecimiento empresarial,
instrumentos crediticios, capacitaciones, asistencia técnica,
generacién de ingresos.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE
De
@A

Generar 50 espacios Gerencia
de imi para . Proyectos
prestadores de realizadas i ® £U Turisticos/
servicios turisticos Emprendimiento
G i D
Capacitar a 200 erendia .
ersonas en servicio Personas Proyectos
P L 3 Ndm. 0 200 Turisticos/
de conserjeria y capacitadas -
camarera Emprendimiento/S
ENA
otar o o0 | P
personas para los P . P Nam. ) 1200 V
: RN los juegos Turisticos/
juegos bolivarianos P et
bolivarianos Emprendimiento
Beneficiar a 300 el
nimero de mujeres
beneficiadas de
programas de
desarrollo econémico
(acceso a activos Mujeres
productivos, beneficiadas  de Secretaria de
fortalecimiento programas de Num. 300 600 .
: Gobierno
empresarial, desarrollo
instrumentos econémico
crediticios,

capacitaciones,
asistencia técnica,
generacién de
ingresos.

PROGRAMA: Trabajo decente
Subprograma: Trabajo decente en el Distrito de Santa Marta

Se desarrollara el programa que apunte a la consolidacion de
Asociaciones y organizacion productivas del sector primario para
dinamizar la generacién de empleo de ingresos articulado a
centros de acopia para la comercializacion e Incentivara la
afiliacion de la poblacién al servicio social complementario de los
beneficios econémicos periddicos BEPS. El Distrito desarrollara
acciones de articulacidn con el sector privado para establecer las
Unidades Vocacionales de Empleo - UVAE- para el sector
agropecuario y se desarrollaran Estudios de identificacién de
necesidades de capital humano actual y prospectiva

MET

META DE PRODUCTO INDICADOR 2019 RESPONSABLE
Formulacién e plan para la
implementacion del erradicacion del
plan para la err_adlcaclén trabaju_v exp|.0_iaCIOn NGm 1 planeacién
del trabajo y de Nifios, Nifias y
explotacién de Nifios, Adolescentes
Nifias y Adolescentes ejecutado
Fe lacié
ormulacion € plan de Generacion de
implementacién del empleo en el marco
plan de Generacion de P B Nam. 0 1 Planeacién
del trabajo decentes
empleo en el marco del N
A ejecutado
trabajo decentes

PROGRAMA: Formalizacion

A través del programa de formalizacion se trata de cerrar las
brechas que genera la informalidad asegurando un mercado sano
en donde los empresarios puedan competir de manera equitativa y
se genere empleo sostenible y digno. Se ejecutara el plan de
formalizacién a vendedores en zonas turisticas, al igual que el plan
de formalizacién viviendas turisticas.

Subprograma: Plan de formalizacion a vendedores en zonas
turisticas

Este proyecto busca que los vendedores informales en zonas
turisticas realicen capacitaciones y entrenamiento para que
generen ingresos de una forma legal y asi puedan asegurar su
sostenibilidad econdémica, mejorando también la oferta turistica
formal en la ciudad, de igual forma se busca formalizar vendedores
informales en zonas turisticas.

META DE PRODUCTO RESPONSABLE

INDICADOR UNIDAD

Gerencia  De
Proyectos
Turisticos ~ /
Emprendimient
o

poraliza £ Vendedores  informales
vendedores informales NGm. 50 550

oo formalizados.
en zonas turisticas.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE |
D un y
de idacion de or
Asociaciones y productivas del sector
organizacién primario consolidadas
pr.oduc.tlvas de! sec.tor para t.:ilnamlzar la NGm 0 10 UMATA
primario para dinamizar generacion de empleo
la generacién de empleo de ingresos articulado
de ingresos articulado a a centros de acopia
centros de acopia para para la
la izacié comercializacién.
" e Poblacién rural
Incentivar la afiliacién i~
i afiliada al
de la poblacion al L .
servicio social servicio social
N complementario  de Ndm 0 500 UMATA
complementario de los .-
. P los beneficios
beneficios econémicos econdmicos
i6di BEP!
periédicos S periodicos BEPS
Estudios de
Desarrollar 10 Estudios identificacion
de identificacion de de necesidades de
necesidades de capital capital Num. 0 10 UMATA
humano actual y humano actual y
prospectiva prospectiva
desarrollados
Unidades
Establecimiento de 2 Vocacionales de
Unidades Vocacionales Empleo - UVAE- para .
Nam. 2 MATA
de Empleo - UVAE- para el m ° v
el sector agropecuario sector  agropecuario
implementadas
Formulacién e o
A 3 Plan de generacién de
implementacién del N
Lo oportunidades
Plan de generacién de .
N laborales, productivas
oportunidades o
N y  generacion  de
laborales, productivas y N
v . ingresos en el marco . P
generacion de ingresos . Nam. 0 1 Planeacion
N del trabajo decente
en el marco del trabajo A
decente para poblacién (= Eoblzcic
- .pa po diferencial  (adultos
diferencial (adultos A
—— o mayores,  j6venes,
P ’ victimas) ejecutado
victimas)

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

Subprograma: Plan de formalizacion viviendas turisticas

Este Plan busca lograr un desarrollo turistico formal a través de la
puesta en marcha de estrategias que llevaran a 250 viviendas
turisticas de la ciudad a implementar las normas técnicas de la
sostenibilidad. De igual forma el programa generara 200 nuevos
empleos para personas que seran capacitadas en servicios de
conserjeria y camareras para las viviendas turisticas. El proyecto
acompaniara a las viviendas turisticas en todas las fases del proceso
de certificacidn y realizara seguimiento periddico y controles para
asegurar que sigan con la implementacion de la norma posterior a
la certificacion. Se certificaran viviendas turisticas que hayan
adoptado las Normas Técnicas Sectoriales de Calidad para
viviendas turisticas.

LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE

Certificar 250 viviendas
turisticas que  habran
adoptado  las  Normas
Técnicas  Sectoriales de
Calidad para viviendas

Gerencia  de
Proyectos
Turisticos  /
Emprendimient
o

Viviendas
turisticas Nam. 0 250
formalizadas

LINEA: INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

Se ejecutara el programa de infraestructura turistica, con el que se
propende la terminacién de proyectos de gran importancia para el
sector turistico de la ciudad de Santa Marta.

PROGRAMA: Infraestructura turistica

El Alcalde Rafael Martinez asegurara la terminacion de proyectos
de gran importancia para el sector turistico como la ampliaciéon del
Aeropuerto Simén Bolivar, que dara una mayor conectividad hacia
la ciudad tanto a nivel nacional como internacional. Con una
intervencion en infraestructura de 15.400 metros cuadrados y una
inversion superior a los 180 mil millones de pesos, la ampliacién
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del Aeropuerto Simén Bolivar es una realidad para todos los
samarios y visitantes. El proyecto que se encuentra en su fase
inicial esta abarcando un darea de plataforma de 30 mil metros
cuadrados, incluyendo: 5 posiciones para vuelos comerciales, 2
para vuelos privados, una nueva torre de control de 7 pisos, una
terminal totalmente renovada, climatizada, con areas para
pasajeros nacionales e internacionales; asi mismo, 18 puntos de
atencion de las aerolineas para los pasajeros.

A través de la planificacién y puesta en marcha de un sistema
estratégico de transporte intermodal, se contribuirda a la
movilizacién de los turistas por diferentes medios, que veran en
Santa Marta una ciudad mas amable para transitar y un sistema
innovador y eficaz. De igual forma, se parte de la gestion de la
administracion anterior, la cual adelantdé la recuperacion de
lugares emblematicos de la ciudad como el mercado publico, el
Teatro Santa Marta y la playa del Rodadero, y la creacidon de
nuevos centros de esparcimiento como parques y una
megabiblioteca, lo que brindara una oferta completa no solo para
locales sino también para visitantes.

Todos estos cambios positivos que se vienen gestando, seran
concretados por parte de la presente administracion se ven
reflejados en el creciente numero de visitantes que recibe
ciudad y los nuevos proyectos turisticos que aseguraran que Santa
Marta sea uno de los destinos favoritos de América Latina y el
Caribe.

Se gestionard la internacionalizacién del aeropuerto Simén Bolivar
y atraccién de rutas internacionales, la adecuacién del camellon
del rodadero, la construccion de embarcaderos turisticos, la
construccion del teleférico Santa Marta- Rodadero, Santa Marta-
Sierra Nevada, la ruta de el tren de cercanias, la construccion de 4
Miradores Turisticos, la Infraestructura de escenarios deportivos
para Juegos Bolivarianos, con el danimo de brindar una mejor y
adecuada infraestructura

META DE RESULTADO INDICADOR

LINEA META RESPONSA
BASE 2019 BLE

Ri 3
utas Gerencia de

Subprograma: Gestién para la adecuacion del camellon del
Rodadero, camellén del puerto y Teatro Santa Marta

Se mejorara el entorno de la carrera primera del Rodadero y Santa
Marta, haciendo un malecén que se construira con recursos del
Gobierno Nacional. El proyecto incluye, kioscos de ventas, servicios
turisticos, oasis, plazoleta de variedades, area para estacion
nautica, escenario multifuncional y mirador. Se mejorard la
infraestructura turistica del rodadero.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Mejorar 1000 metros infraestructura

cuadrados de turistica Gerencia de Proyectos
infraestructura turistica recuperada y/o M2 0 1000 Turisticos /
en el Rodadero y Santa mejorada en el Infraestructura
Marta. Rodadero

Gestionar recursos para Recursos Ndam. 0 1 Gerencia de Proyectos
la segunda fase de la Gestionados Turisticos / Direccién
remodelacién del Teatro de Cultura

Santa Marta

Subprograma: Gestidon para la construccion de embarcaderos
turisticos

Este subprograma busca a través de la gestiéon de una alianza
publico-privada la construccién de 6 embarcaderos para transporte
maritimo en las playas de Aeropuerto, Pozos Colorados, el
Rodadero, Playa Blanca, Taganga y Playa Grande.

Gerencia

Construir seis (6) Embarcaderos

. Proyectos
embarcaderos turisticos en construidos en Nam. 0 6 Turisticos /
el Distrito de Santa Marta. Santa Marta.

Infraestructura

Subprograma: Gestidn para la construccion del teleférico Santa
Marta- Rodadero, Santa Marta-Sierra Nevada

La red de teleféricos se desarrollaria en varias fases, conectando el
Centro Historico con El Rodadero y Minca y en fases posteriores
podria incluir otros destinos, como Taganga y el Aeropuerto. Se
ejecutara la construccion de redes de teleféricos turisticos en el
Distrito de Santa Marta.

Traer cuatro (4) nuevas internacion
2 3 Proyectos
rutas aéreas ales hacia el -
N . . Turisticos/A
internacionales al Aeropuerto Num. 0 4 ——— LNEA META
aeropuerto Simén Simén o META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
n et} " Comité de BASE 2019
Bolivar en el cuatrienio. Bolivar en Rutas
operacién Gerencia  de
Disefiar y formular el proyecto de Proyecto Proyectos
construccion de dos (2) redes de teleféricos dlsenados Nam. ] 2 Turisticos /
teleféricos turisticos en el Distrito de y formulados Infraestructura

Subprograma: Internacionalizacion del aeropuerto Simén Bolivar y
atraccion de rutas Internacionales

Considerando el objetivo 26 del Plan Sectorial de Turismo Nacional
2014-2018, es de vital importancia acompafiar las adecuaciones de
infraestructura del Aeropuerto Simén Bolivar con la creacion de un
comité que permita estudiar e implementar incentivos a aerolineas
para que aterricen en Santa Marta. De igual forma el comité
deberd propender por mantener un portafolio actualizado del
Aeropuerto que saldra a promocionar en ferias especializadas para
asi lograr atraer nuevas aerolineas con diferentes rutas hacia la
ciudad. Con el fin de cumplir estas metas, se creara el comité para
la implementacidn de incentivos a aerolineas que tengan como
destino Santa Marta, se gestionara la ampliaciéon de la pista de
aterrizaje del aeropuerto internacional Simén Bolivar.

LINEA META RESPONSABL

Crear el Comité para Ia

implementacién

incentivos a aerullneas Comités creados Nam. 0 1
que  tengan  como

destino Santa Marta.

Secretaria de
Hacienda

Gestionar y construir Ampliacién de la

600 Metros Lineales pista de aterrizaje

para Ampliaciéon de la del aeropuerto

pista de aterrizaje del internacional M2. 0 600 Infraestructur
aeropuerto Simén Bolivar a
internacional Simén gestionada y en

Bolivar. construccién

Santa Marta.
Subprograma: Gestionar la ruta del tren de cercanias

El tren de cercanias plantea la adaptacion de la red ferroviaria de
mercancias actualmente existente para su utilizacién para el
transporte de pasajeros en el drea urbana y, eventualmente, en el
area metropolitana (hasta Ciénaga).

Utilizara la linea de Fenoco que discurre por el actual corredor
turistico y que, desde el aeropuerto, atraviesa las zonas de
Irotama, Gaira, los barrios de la Paz, Cristo Rey y La Lucha, entre
otros, pasando por la zona de Mamatoco y llegando a las
proximidades de la zona portuaria. Dispondra de paradas
intermedias que posibilitarian la intermodalidad del transporte de
pasajeros en su conexion con la red prevista para el Sistema
Estratégico de Transporte Publico.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Gestionar  una  ruta

ferrovial que una la zona Ruta ferrovial en el Gerencia
q Distrito de Santa Ndm. ] 1 Proyectos

del sur con el centro de la . T
Marta gestionada Turisticos

ciudad.
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Subprograma: Gestién para la construccion de 4 Miradores realicen acciones para mejorar la competitividad y optimizar las
Turisticos estrategias de promocion de la ciudad y sus servicios, y productos
turisticos a nivel nacional e internacional.

Disefiar el trazado y propiciar la implementacidon de un sendero
peatonal y corredor biolégico que facilite a los samarios y turistas
el uso pasivo del entorno de los cerros aledafios al Rodadero y la
Bahia, para ello se construirdn miradores turisticos.

Se implementara el programa estrategia de comercializacion
turistica de la ciudad de Santa Marta, al igual que el programa
Santa Marta destino sostenible y responsable y el programa de
innovaciodn turistica.

META DE PRODUCTO

INDICADOR UNIDAD ;II':SEEA ;/::E;A RESPONSABLE META DE RESULTADO INDICADOR RESPONSABLE

Miradores Incrementar en 600.000 el Turistas que

Construir 4  miradores

Turisticos en el cuatrienio Turisticos Nam. 0 4 Infraestructura nimero de turistas que ingresaron en la Gerencia de Proyectos
3 construidos. ingresan en la ciudad de ciudad de Santa Nam. 1.425.000 2.025.000 Turisticos ¥

Santa Marta en el Marta en el
ieni cuatrienio
Ingresos
generados por el

G divi Us 700
enerar divisas por $ Gerencia de Proyectos

Subprograma: Infraestructura Escenarios Deportivos para Juegos millones  derivadas  del sector turstio en vse 0 70000001 turiscos
Bolivarianos Plan de Accion
para el fomento al
Formular e implementar el Rarlamo
. . . . Plan de Accién para el ] it
Establecer el conjunto de estrategias y mecanismos que permitan fomento  al turismo | eSOy 0 . Gerencia de Proyectos
investigativo, turismo de : Turisticos

de alta
complejidad y
turismo  religiosos
ejecutado

la ejecucion de politicas que permitan la recuperacion de los
escenarios deportivos de la ciudad, al igual que el disefio y la
construccién de los nuevos escenarios que cumplan con las normas
internacionales para las disciplinas deportivas que se puedan
realizar en cada uno de ellos. Se construird el estadio de futbol
Eduardo Santos; la arena deportiva se remodelard y se adecuara la
piscina olimpica y de clavados, el estadio de béisbol, la pista de
BMX del Coliseo Bureche al igual que la Pista de Atletismo de la
Universidad del Magdalena, Playa Los Cocos, ciudades y Municipios

salud de alta complejidad y
turismo religioso

Programa: Estrategia de comercializacion turistica de la ciudad

Este programa busca convertir a Santa Marta en una marca
reconocible a nivel internacional que represente un destino
diverso y de alta calidad. Esto a su vez repercutird en el nimero de
visitantes y turistas que arriben a la ciudad y por lo tanto en el

sub sedes. . . .
ingreso que genere el sector. Con el fin de optimizar recursos y
— — atraer el mayor nimero de visitantes, se concertaran estrategias
BASE 2019 dirigidas a mercados prioritarios que a su vez se segmentaran en la

Construir el Estadio d Estadio de Fuatbol Infraestructura T .z e .

Construi el Estadio de | i g, Sl || (i /Deportes/Plan comercializacion de productos turisticos relacionados al

B ——— construldo caclon ecoturismo, el turismo nautico y el de sol y playa pero también

Construir la infraestructura Arena Deportiva NG 0 1 I/T]fraesttruc/;t:ra . ! . . .

para la Arena Deportiva. construida dm. /Deportes/Plan considerando estrategias para el turismo de eventos y locaciones

Remodelar y adecuar la | Piscina olimpica y de Infraestructura filmicas al igual que el turismo cultural Yy deportivo.

piscina olimpica y de clavados remodelada y Nam. 0 1 /Deportes/Plan

clavados. adecuada eacion

Construir el Estadio de | Estadio de Béisbol y | . o . '/T]"aesttm%”lfa Se adelantard el programa Marketing de la ciudad, al igual que los

Béisbol y de sotfbol softbol construidos. " cacen programas de Estrategia de ocupacién hotelera, Incentivos a la
,

" " " . Infi truct . . .
Construir la Pista de BMX, | Pista de BMX, Coliseo | . Q 2 i segunda vivienda, Estrategia para promover Santa Marta como

Coliseo Bureche Bureche construidos

eacién
Remodelacion
Adecuacién del Pista de

Remodelar y adecuar la Atletismo Universidad del

Pista de Atletismo Infraestructura
Nam. 0 1 /Deportes/Plan

Magdalena, Playa Los
Cocos, ciudades y
Municipios sub  sedes
remodelados y
adecuados.

Universidad del Magdalena,
Playa Los Cocos, ciudades y
Municipios sub sedes.

eacion

LINEA: TURISMO

En el 2015, el turismo se consolidé como el segundo renglén de la
economia nacional y el primer renglén de la economia local
superando industrias como las extractivas y representando una
alternativa econdmica frente al panorama macroecondmico actual.

Santa Marta es uno de los principales destinos turisticos de
Colombia y tiene el potencial de convertirse en uno de los
preferidos de América Latina, ya que sus condiciones geograficas
son Unicas y su rigueza histérica y cultural no tiene comparacion.
Asegurando una infraestructura turistica de talla internacional y
realizar una promocién dirigida se logrard la atraccidon de nuevos
visitantes y turistas a la ciudad. En el afo 2015, se vio como los
indicadores de llegada de turistas superaban en gran medida el
promedio nacional, como por el ejemplo, las llegadas por via aérea
donde el crecimiento promedio nacional, entre el 2014 y el 2015
llega al 14% mientras que en Santa Marta asciende al 24%. El
numero de cruceristas aumento de 6,100 a 15,000 visitantes entre
el 2014 y el 2015.

Estas cifras son evidencias que el Distrito se sigue posicionando
como un destino importante y por ende es necesario que se

destino de locaciones, Estrategia para la promocién de eventos
deportivos y culturales, Promocion de Santa Marta como destino
Gastrondmico, promocién de la ciudad en el marco de fiestas ferias
y festivales, y Estrategia para la atraccidn de turismo nautico.

Subprograma: Marketing de la ciudad

Santa Marta ha vivido un proceso de transformacidon urbana,
econodmica, social y cultural que se evidencia en multiples avances
que la convierten hoy en una ciudad con mejores oportunidades
para sus habitantes, asi como en un destino reconocido y atractivo
para el turismo nacional e internacional. Se contara con una marca
de ciudad, una pagina web de promocién de ciudad en
funcionamiento, videos promocionales de la ciudad, aplicacion
movil bilinglie, mapas de la ciudad, material promocional de la
ciudad, vallas de la marca de la ciudad, guias de turismo de la
ciudad, estrategias para el turismo responsable, estrategia para la
venta del destino, lanzamiento de la marca y producto del destino,
realizacidn del diagndstico y estudio del disefio de la Marca y el
producto turistico, actualizacion del inventario turistico del
Distrito, desarrollo corporativo de la Imagen de marca, alianzas
estratégicas y convenios marcos de colaboracién con destinos
turisticos de reconocido prestigio y con los cuales se compartan
criterios y valores a través de nexos y lazos comunes. (Cartagena-
Historia y eventos - San Andrés — Playas y Barranquilla — Negocios y
Compras), acciones de comunicacién y Cooperacidon (Articulacion
gremial, ciudadana, Institucional, Autoridades, sector Inmobiliario,
universidades vy afines con el sector).
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Gerencia  de Generar  1.460  nuevos Empleos en el Gerencia  de
Contar con una marca ciudad Marca Num. 0 1 Proyectos empleos en el sector sector hotelero Nam. 1710 3170 Proyectos
Turisticos hotelero. creados Turisticos
Contar con una pégi.na web de Pagina web  en ) Gerencia  de Aumentar en 3 el nimero | Cadenas de G . d
promocién de ciudad en . . Num. 0 1 proyectos de nuevas cadenas de hoteles erencia €
: . funcionamiento P Nam. 0 3 Proyectos
turisticos hoteles que llegan al operando en el Turisticos
LD con 3 Nadece Videos promocionales Nim 0 8 Gf;eZ:;:s o Distrit. Distrity
promocionales de la ciudad P P! 'y_ Programas de
turisticos incentivos para
i ni ‘o Gerencia  de
Contar con una aplicacién | Aplicacion Movil en NG ° 1 Generar un incentivo para la Nuevas Gerencia  de
Svil bilingii funci . um proyectos cadenas de a
movil bilingue uncionamiento turisticos llegada de nuevas cadenas | | ° | © . Num. 0 1 Proyectos
: de hoteles en Santa Marta. u Turisticos
1 Gerencia  de llegan al
LTy SO (LD @ Mapas distribuidos Nim 0 40.000 royectos istri
mapas de la ciudad P - proye Distrito
turisticos generado
Dlstrlb_ulr 40.000_folletos de Material promocional ) Gerencia  de la i6 Li iento: Num. 0 1 Gerencia de
material promocional de la impreso distribuido Nam o 40.000 proyectos de infraestructura hotelera | definidos para Proyectos
ciudad turisticos en la primera linea de playa. la construccién Turisticos
Gerencia  de de
Contar con 100 vallas de la . "
TG Vallas instaladas Nam. 0 100 proye;tos infraestructura
turisticos hotelera en la
Contar con 250 guias de . primera linea
turismo  de la  ciudad Gerencia  de de pl
. Guias de Turismo NGm. 0 250 proyectos € playa
adm@na!es durante el turisticos incentivos
cuatrienio econémicos
Contar con 30.000 catalogos Catdlogo del buen Gerencia  de establecidos
del buen turista con estrategias turista —(Listado Nam. 0 30.000 proyectos Generar un incentivo para cadenas
para el turismo Legal) distribuidos turisticos para cadenas de de hoteles y Gerencia de
Contar con una estrategia de Estrategia de medios Gerencia  de hoteles y hoteles que hoteles que Nam. 0 1 Proyectos
medios para la venta del de comunicacion. Ndm 0 1 proyectos generen nuevos empleos generen Turisticos
destino implementada turisticos estables directos. nuevos
N Gerencia de empleos
Lanzamiento de una marca y Marca y producto del a
producto del Destino Destino desarrollado i © a proygctos e§tables
turisticos directos
Realizar un Diagnéstico y D\agr}ostlco y estudio Gerencia de
. A del disefio de la Marca "
estudio del disefio de la Marca el producto Turistico Nam. 0 1 proyectos . L.
y el producto Turistico v e prod turisticos Subprograma: Incentivos a la segunda vivienda
el el et Inventario TuI.'IStI.CO i Gerencia  de
Turistico del Distrito del Distrito Num. 0 1 proyectos . . .
actualizado. turisticos
lzadh i Este proyecto busca generar un portafolio de incentivos para Santa
" Gerencia  de . P
Desarrol;o Corporativo de la | Imagen de WMarca |y, o ) proyectos Marta como destino de segundo vivienda, tomando en cuenta que
Imagen de Marca. esarrollada P .. . e . . ..
= o ; furisticos el crecimiento inmobiliario de la ciudad sumado a condiciones
Disefio de 4 nuevos productos productos  turisticos Nam. 1 4 Gerencia de
turisticas disefiados y en Proyectos climaticas privilegiadas hace de Santa Marta un destino perfecto
marcha Turisticos , ..
Alianzas estratégicas y para la segunda vivienda. La segunda vivienda solo sera permitida
convenios marcos de I d Ip d I d f- -d d d I | d
Establecer 6  alianzas colaboracién en la segunda linea € playa €tinida € acuerdo al plan e
‘ot + : . . . . . .
o S o ordenamiento territorial. Con este fin se aumentara el nimero de
marcos de colaboracién con destinos turisticos de
destinos  turisticos de | reconocido prestigio y ) unidades consideradas como segunda vivienda en el Distrito de
reconocido prestigio y con los con los cuales se Gerencia de
cuales se compartan criterios y compartan criterios y Num 0 6 proyectos Santa Marta durante el cuatrienio.
valores a través de nexos y valores a través de turisticos
lazos comunes. (Cartagena- nexos y lazos
Historia y eventos - San Andrés comunes. (Cartagena- LINEA META
~ Playas y Barranquilla — | Historia y eventos - META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD oot T RESPONSABLE
Negocios y Compras) San A”drés — Playas y Aumentar en 500 el nimero de Segundas
Barranquilla - i i como iviendas en el Gerencia de
_ _ Negocios y Compras) segunda vivienda en el Distrito Distrito de Nam. 0 500 Proyectos
Realnza.r 10 acciones 'de de Santa Marta durante el Santa  Marta Turisticos
com.umcaf:llén y Cooperactén Acciones de ‘ ieni imple d
(Articulacién gremial, o Gerencia de
ciudadana, Institucional, CEERE v Nam. 0 10 proyectos
Autoridades, sector H turisticos . .
Inmobiliario, universidades y | e2Z2as Subprograma: Estrategia para promover Santa Marta como destino
afines con el sector). de |0Caci0nes
b . 6 hotel Considerando que cada dia mas producciones cinematogréficas, de
Subprograma: Estrategia de ocupacion hotelera fei A : : :
prog g p television y comerciales estan escogiendo a Santa Marta como
o y destino de locaciones, y el impacto positivo que trae esta actividad
Santa Marta ha vivido un proceso de transformacion urbana,

econdmica, social y cultural que se evidencia en multiples avances
que la convierten hoy en una ciudad con mejores oportunidades
para sus habitantes, asi como en un destino reconocido y atractivo
para eventos, negocios, turismo nacional e internacional, la
educacion y la cultura. EI marketing turistico se proyecta para
convencer con naturalidad de las mejores cualidades del lugar que

en la ciudad, este proyecto busca la creaciéon de una comision
filmica, ademas se participara en ferias especializadas.

:NE MET
INDICADOR A RESPONSABLE
BAS
2019
E
0 1

META DE PRODUCTO

(e TRt ey Gerencia de
Crear una Comisién filmica en el Comisién 2
Nam. Proyectos

o , cuatrienio. filmica creada. Turisticos
se puede visitar. El Alcalde estara facultado para generar y pactar Particinacion Gerencia G
. . L. Participar en ferias especializadas en el P feri NG 0 4 P t
con el sector hotelero un programa de incentivos econémicos para cuatrienio. en ferias | Num. royectos
especializadas. Turisticos

la generacidn de nuevos puestos de empleos estables, formales y
directos, incentivos para la llegada de nuevas cadenas de hoteles y
construccion de hoteles e incentivos para la construcciéon de
infraestructura hotelera en la primera linea de playa conforme a lo
establecido con el plan de ordenamiento territorial. Esto llevard a
la generacidn de nuevos empleos en el sector hotelero, nuevas
cadenas de hoteles establecidas en el Distrito, asi mismo se
generaran incentivos para la llegada de nuevas cadenas de hoteles
en Santa Marta, se incentivard la construccidon de infraestructura
hotelera en la primera linea de playa de igual forma se generaran
incentivos econdmicos para cadenas de hoteles que generen
nuevos empleos estables directos.

Subprograma: Estrategia para la promocién de eventos deportivos
y culturales

Este proyecto se propone como una herramienta donde a través
de unas piezas comunicativas e intervenciones artisticas, permitan
acercar a un concepto global la cultura y deporte del Distrito de
Santa Marta a nivel nacional e Internacional. Se generaran
estrategias para aumentar el numero de eventos deportivos
nduticos en Santa Marta.
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META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE |

Estrategia
creada para
aumentar el

Generar una estrategia

para aumentar el a Gerencia  de
c numero de a
nimero de eventos Nam. 0 1 Proyectos
eventos oo
deportivos nduticos en N Turisticos
deportivos
Santa Marta .
nduticos en
Santa Marta

Subprograma: Promociéon de Santa Marta como destino
Gastrondémico

Una de las actividades que mas atrae a los turistas es la
gastronomia, la comida es una de las cosas que logra conseguir
despertar el interés de los visitantes. La comida local nos da a
conocer las actividades culturales de la zona, por ello, nuestra
comida tipica representa un rasgo de autenticidad, de ahi que los
turistas se sientan interesados y atraidos; este proyecto busca la
promocion de nuestra Gastronomia, por esto se incrementard el
numero de festivales gastrondmicos realizados en el Distrito, de
igual forma se participara en fiestas especializadas de turismo
gastronomico.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Realizar cuatro festlvales Festivales Gerencia
i gastronémi Num. Proyectos
en el Distrito. realizados. Turisticos
. : Participacion
Participar en cuatro ferias P N N
g . en ferias Gerencia de
especializadas de turismo - .
P especializadas Nam. 0 4 Proyectos
gastronémico en el N P
de turismo Turisticos

cuatrienio. P
gastronémico.

Subprograma: promocion de la ciudad en el marco de fiestas ferias
y festivales

Este proyecto busca promocionar la ciudad de Santa Marta en
ferias turisticas nacionales e internacionales con el fin de asegurar
el posicionamiento de la marca ciudad y atraer nuevos turistas e
inversionistas a Santa Marta. Se promocionard la ciudad en el
marco de fiestas.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Aumentar  a Actividades

actividades de de Gerencia de
promocion de la promocion Nam. 24 30 Proyectos

ciudad en el marco de de ciudad Turisticos

fiestas y festivales. realizadas.

Subprograma: Estrategia para la atraccidn de turismo de cruceros

Atraccion de nuevas lineas de cruceros y aseguramiento del
camelldn de la primera y terminal de cruceros como parte de la
compensacion del proyecto de expansién portuaria. La industria
de cruceros trajo a Santa Marta en el afio 2015 unos aproximados
5 mil millones de pesos en gastos de cruceristas. La meta es
incrementar este ingreso para la ciudad hasta llegar a 100,000
cruceristas en el 2019 generando un ingreso estimado de 34 mil
millones de pesos anuales. Para lograr esto no sélo se asegurara
una estrategia de promocién internacional sino también la
adecuacion de infraestructura turistica y portuaria. Se
incrementara el nimero de cruceristas que visitan el Distrito de
Santa Marta.

Programa: Santa Marta destino sostenible y responsable

Como cualquier actividad econdmica, la actividad turistica debe ser
realizada de manera organizada y su crecimiento se debe dar bajo
unos parametros para asegurar la sostenibilidad del destino y el
menor impacto negativo al entorno y las comunidades que lo
habitan. Es por esto que se debe contar con instrumentos de
planificacion turistica como un plan sectorial de turismo que de un
norte al desarrollo del sector asegurando la optimizacion de los
recursos y el minimo impacto negativo.

De igual forma y en concordancia con los principios de turismo
responsable se debe propender por estrategias para promover la
convivencia con los visitantes y el buen uso de los recursos
turisticos.

Se ejecutara el Plan de ecoturismo sostenible, al igual se
implementaran estrategias contra la explotacion sexual, comercial
de nifos, nifas y adolescentes en viajes y juegos, se
implementaran estrategias para promover el turismo, la paz y la
convivencia, también se realizaran los estudios con miras a
mantener la capacidad de carga de las playas y la certificacion de
las mismas.

Subprograma: Puesta en marcha del plan sectorial de turismo

Este subprograma busca concertar y poner en marcha el Plan
Sectorial de Turismo de Santa Marta 2016-2019.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD :2:: RESPONSABLE
Avanzar en un 39 % en la Plan Sectorial Gerencia  de
ejecucion del Plan Sectorial de de Turismo en Porc. 0% 39% Proyectos
Turismo 2016-2019 a un 100%. ejecucion Turisticos

Subprograma: Puesta en marcha del Plan de Accién de Ecoturismo
Sostenible

Este subprograma busca concertar y poner en marcha el Plan
Ecoturismo sostenible de Santa Marta 2016-2019.

LINEA META

META DE PRODUCTO ‘ INDICADOR UNIDAD BASE 2019 ‘ RESPONSABLE
Ejecutar el 60 % del Plan de CeraEn A FraEss
Plan de Accién Ecoturismo 2016 = Porc. 0% 60 % oo

p p q Turisticos

2019 en
2016-2019 a un 100%.
Crear 5 promotoras Promotoras de Nam. 0 5
para el desarrollo del desarrollo turistico Gerencia de Proyectos
turismo rural creadas Turisticos
io

Subprograma:  Estrategia contra la  explotacién  sexual,
comercial de nifios nifias y adolescentes en viajes y juegos

Con el fin propender por un turismo responsable y de minimizar el
impacto que la actividad turistica pueda causar en las culturas
locales, los prestadores de servicios turisticos son obligados por ley
a implementar los coédigos de conducta contra la ESCNNA en
turismo y viajes. Este proyecto busca certificar a 51 hoteles con el
codigo de conducta internacional contra la explotacion sexual
comercial de nifios nifias y adolescentes.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ENEN ‘

META
2019

BASE ‘ RESPONSABLE

Incrementar en 40 el
numero de hoteles Empresas del
certificados con el cédigo P ey Gerencia de
0 - sector turistico .
de conducta internacional certificadas  con Nam. 11 51 proyectos
contra la explotacién sexual turisticos
a e - the CODE.
comercial de nifios nifias y

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE
Incrementar en 93.000 el . :
ey Cruceristas que Gerencia de
. L a llegan a la ciudad Num. 27.000 120.000 Proyectos
visitan el Distrito de Santa -
de Santa Marta. Turisticos
Marta.
Construir 4 muelles para Muelles de Num. 0 4 Gerencia de
cruceros cruceros Proyectos
construidos Turisticos
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Subprograma: Estrategia para promover el turismo, la paz y la
convivencia

Dando cumplimiento al Plan Sectorial de Turismo 2014-2018, y
entendiendo que la Sierra Nevada de Santa Marta ha sido
priorizada como uno de los pilotos de turismo, paz y convivencia
del pais, este proyecto busca generar un espacio académico en
donde otros escenarios de posconflicto han utilizado el turismo
como herramienta para la recuperacion del espacio de la violencia
y la generacion de un desarrollo sostenible, en este sentido se
realizara un Foro Internacional de Turismo, Paz y Convivencia.

LNE | MET
A A RESPONSAB
META DE PRODUCTO INDICADOR BAS 201 13
E 9
vy opa M o 1

Foro internacional de Gerencia de
Realizar un foro internacional de turismo Proyectos
turismo paz y convivencia realizado. m Turisticos
Concertar un plan de accion de Plan de accion de NG Gerencia de
turismo paz y convivencia para la turismo y paz m 0 1 Proyectos
Sierra Nevada de Santa Marta concertado : Turisticos

Subprograma: Estudios e implementacion de acciones
para mantener la capacidad de carga turistica en 4 destinos

Con el fin de garantizar un turismo de calidad y poder propender
por un mayor cuidado a los recursos naturales es de vital
importancia contar con un sistema para mantener la capacidad de
carga de sitios de afluencia de turistas. Por esta razén se deben
realizar estudios de capacidad de carga y encontrar mecanismos
para mantener el nimero de turistas limitado a la capacidad que
arrojen estos estudios.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD A RESPONSABLE

Gerencia  de
Nam. 0 4 Proyectos
Turisticos

Realizar estudios de capacidad Estudios de capacidad
de carga para cuatro destinos de carga realizados.
enel i

Subprograma: Certificacion de playas

Implementar el plan de ordenamiento establecido para cada playa
como condicidn para la certificacion de las mismas.

META DE PRODUCTO INDICADOR A RESPONSABLE

Gerencia  de
Num. 0 4 Proyectos
Turisticos

Obtener certificacién de cuatro Playas certificadas en el
de las playas turisticas del Distrito de Santa Marta.
Distrito en el i

igual forma se crearan nuevos puntos de informacion turistica en
el Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Sistema de
Consolidar un sistema de promocion e Gerencia de
informacién turistico en el informacion de la Nam. 0 1 Proyectos
Distrito de Santa Marta. ciudad en Turisticos
funcionamiento.
Crear seis nuevos puntos de Puntos de Gerencia de
informacién turisticas en el Informacion Nam. 2 8 Proyectos
Distrito de Santa Marta. turisticos creados. Turisticos

Subprograma: Puntos wifi gratis en zonas turisticas

Las zonas Wifi logran acortar la brecha digital que conlleva a
beneficios econdmicos y sociales para la poblacidn; promueve la
socializacion de los turistas y ciudadanos con espacios libres,
permitiendo la democratizacion de las telecomunicaciones. Se
instalaran puntos gratuitos de WIFI en el Distrito de Santa Marta

UNIDA LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR D BASE 2019 RESPONSABLE
a Puntos  gratuitos de Gerencia
Inst?lalt SIEUTES EEAES RN En WIFI instalados y en Nam. 5 10 Proyectos
el Distrito de Santa Marta. . . -
funcionamiento. Turisticos

Subprograma: Premio a la innovacion turistica

Se creard el premio a la innovacion turistica, con el fin de
incentivar la buenas practicas para crear y capturar valor de una
forma nueva de generar empresa, atraer turistas y propiciar
elementos de justicia social y econdmica en el territorio a partir de
la industria del turismo como pieza clave en los procesos de
negocio para desarrollar valor en la empresa, pero también en la
economia y la sociedad en su conjunto.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LNEA pMETS RESPONSABLE

BASE 2019

q Premio a la q
Crear el premio a la . oA 5 Gerencia de Proyectos
innovacion Nam. 0 1

innovacién turistica. P Turisticos
turistica creado.

Programa: Innovacién turistica

Es de vital importancia contar con sistemas de informacién que
permitan contar con un panorama claro de sector turistico, es por
esta razon que se ha creado el sistema de informacion turistica de
Santa Marta. Esta iniciativa permitira estar actualizado.

Se implementaran situr y puntos de informacién turistica, puntos
wifi gratis en zonas turisticas, se creara el premio a la innovacion
turistica.

Subprograma: Situr y puntos de informacién turistica

La construccion de maddulos fijos que cuenten con personas con
conocimiento de la ciudad y su Las zonas Wifi logran acortar la
brecha digital que conlleva a beneficios econdmicos y sociales para
la poblacién; promueve la socializacién de los turistas y ciudadanos
con espacios libres, permitiendo la democratizacion de las
telecomunicaciones. Se instalaran puntos gratuitos de WIFI en el
Distrito de Santa Marta. Los horarios de atencidon varian de
acuerdo a las necesidades de cada punto. Se consolidard un
sistema de informacidn turistico en el Distrito de Santa Marta, de

LINEA: PROYECCION REGIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL

La dinamica actual del desarrollo territorial ha evolucionado al
punto en que la permanente interconexion de la sociedad, en los
niveles multiples y vertiginosos del mundo contemporaneo, genera
que la ciudadania demande cada vez con mayor fuerza la provision
de mds y mejores servicios por parte de la administracion publica.
En este caso, el contexto en que inciden y se dinamizan estos
servicios es el nivel municipal, escenario donde confluyen las
demandas ciudadanas y la oferta institucional.

Cada vez es mayor la proporcién de habitantes que se encuentran
en las areas urbanas, exigiendo asi mayor eficacia de la
administracion publica en las ciudades. Debido a esto se genera la
necesidad de buscar herramientas alternativas para poder poner a
su disposicion una oferta adecuada de servicios que garanticen una
calidad de vida integral para los ciudadanos. Es aqui donde
aparecen la cooperacion internacional y las relaciones
internacionales como mecanismos y/o herramientas que ofrecen a
la administracion distrital recursos financieros, técnicos y socio
estratégicos, que le permitirdn cumplir con las metas planteadas
en el Plan Distrital de Desarrollo.

Por esta razon, el Distrito Turistico, Cultural e Histdrico de Santa
Marta se ve en la necesidad de formular e implementar un Plan de
Cooperacidon y Relaciones Internacionales (PCRI), que permita
desarrollar una estrategia acorde con su categoria de ciudad
capital, que brinde oportunidades para incrementar su nivel de
desarrollo, solventar las necesidades basicas insatisfechas, alcanzar
las metas no cumplidas de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), cumplir con la nueva agenda post 2015: Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y a la vez lograr un mayor
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posicionamiento y liderazgo de la ciudad en el contexto Subprograma: Implementacion del plan de cooperacion

internacional. internacional programa de cooperacién y relaciones
internacionales de Santa Marta 2016-2019

En esta linea se desarrollardan los programas de inversidn

extranjera y cooperacion internacional. Construccidon de confianza hacia el Gobierno y la ciudad para

trabajar de manera articulada y conjunta con aliados nacionales e

LINE MET H H H 1A
META DE RESULTADO INDICADOR A A RESPONSABL | internacionales en la EJECUC.IOH de programas proyectos de .Ios
. BasE__2000 | planes de desarrollo local.se implementara el plan de cooperacién
Proyectos de . . .
D dos de extranjera internacional, la conformacién del banco de cooperantes y la
cooperacién extranjera en el marco en el marco de los o Despacho del . . . .z
de los Objetivos de Desarrollo  Objetivos de Desarrollo o™ © d Alcalde puesta en marcha de un plan de internacionalizacion.

Sostenible (ODS). Sostenible

(0DS),desarrollados

LINE MEI'
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2019

Implementar en un 70% el Plan de Plan de cooperacion Gerencia de
cooperaciéon Internacional en el internacional Porc. Proyectos
cuatrienio. |mp|ementado Turisticos

Programa: Inversidn extranjera
Se adelantard la promocién de Santa Marta como destino de Banco e oficinade
inversion extranjera, asi mismo se creara la agencia de promocion cooperantes Nam. ° ! Cooperacion

N ) ! . conformados internacional
de inversiones del Distrito de Santa Marta. - S Ge b

Puesta en marcha de un plan de .

- PR, cooperacion

internacionalizacién. N q
internacional

[o un banco de

internacionalizacién Nam. 0 1
funcionando

Subprograma: promocidon de Santa Marta como destino de

inversion extranjera Subprograma: Proyecto de bilinglismo para el sector turistico

. . . . . L, . formal y complementario
La ciudad tiene unos indices bajos de inversion de todo tipo por la

baja cultura del emprendimiento y generacidn de ingresos, falta de
politicas distritales para su fomento e incentivo, bajo nivel de
gestion, ausencia de vision empresarial, inseguridad ciudadana,
débil voluntad politica, altos niveles de pobreza y mitos y creencias
sociales. Esto genera un alto indice de desempleo y desarrollo
econdmico dirigido en la ciudad.

La necesidad de dominar el inglés en la actualidad es un hecho
indiscutible, en un mundo donde las relaciones internacionales
adquieren cada vez mayor importancia y donde la lengua de
comunicacién, por excelencia, es la inglesa. Por ello se capacitaran
prestadores de servicios en inglés como segunda lengua con
énfasis en turismo y servicio al cliente.

META DE PRODUCTO INDICADOR m :’::: - RESPONSABLE

Capacitar a 800 prestadores de

La agencia de promocion de inversién promocionara y posicionara
a Santa Marta en los mercados potenciales a nivel nacional
internacional con inversionistas privados resaltando sus ventajas

H e , servicios en inglés como segunda izt g . 5 T gerencla de
comparativas y competitivas buscando, a través de la llegada de lengua con énfasis en turismo y f:;e'g“’“apama taam | R Projectos
. . ape . . icio al cliente.
nuevas empresas, influir positivamente en los indicadores s
mencionados y mejorando el clima de negocios y la
Subprograma: Puesta en marcha el plan de cultura de

competitividad. Se creard la agencia de promocién de inversiones

L internacionalizacion
del Distrito de Santa Marta. ternacionalizacio

LINEA META

BASE 2019

- Estrategias realizadas - - - - Gerencia de |
para la atraccion de Num. 0 1 Proyectos
inversionistas. Turisticos

META DE PRODUCTO

1 El sector turistico, especialmente en Colombia, se ha ido
RESPONSABLE |

adaptando a los nuevos mercados y a la situacion econdmica
mundial actual, para poder competir y ofrecer ofertas innovadoras
y de calidad. Para el caso de Santa Marta, se requiere del disefio de
actividades de marketing capaces de promover la ciudad como

Formular y Disefiar una
estrategia para la atraccién de
inversionistas.

Subprograma: Creacién y operacién de la Agencia de Promocidn de
Inversiones

Desarrollar una estrategia de promocion que le permita a Santa
Marta posicionarse como un lugar atractivo para la inversidn
directa a través de los siguientes tres ejes estratégicos: promocion,
facilitacién y mejoramiento de inversién. Para ello se adelantaran
estrategias de inversidn extranjera para Santa Marta y generacion
del ambiente para el desarrollo de proyectos de alto impacto.

MET
META DE PRODUCTO

INDICADOR A A
2019

RESPONSABLE

Inversién extranjera

Atraer inversién extranjera para Cadmara de

lizad. Nam. 0 10 N
Santa Marta en el cuatrienio. (mpress) wedlzrh & am Comercio
Santa Marta.
Generar el ambiente para el .
. . Cémara de
desarrollo de proyectos de alto Proyectos ejecutados Nam. 0 8

¢ i Comercio
impacto en el cuatrienio.

Programa: Cooperacion internacional

Se propenderd la implementacion del plan de cooperacion
internacional  programa de cooperacion y relaciones
internacionales de Santa Marta 2016-2019, asi mismo ejecutara el
proyecto de bilinglismo para el sector turistico formal y
complementario y la puesta en marcha el plan de cultura de
internacionalizacion.

destino turistico en forma eficiente y eficaz. Se ejecutara el plan de
accién de cultura de internacionalizacidn, se formulara el plan de
competitividad, se formard a pequefios y medianos empresarios y
fortaleceran las zonas francas en competitividad.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2019

Plan de Accién de

Gerencia  de
cultura

Formular y ejecutar en un 100% el

Plan de Acciéon de cultura de Porc. 0 100 Proyectos
B 5 |nternac|ona|lzac|on
enel . o Turisticos
Pl e ) B
el Plan de an de competitividad Nam. 0 1 Planeacion
formulado.
Planeacién/Se
Formar a doscientos pequefios y Pequefios y medianos Nam 0 200 cretaria de
medianos empresarios en saberes. empresarios formados. Desarrollo
Econémico
Planeacién/Se
Fortalecer las cuatro zonas francas Zonas francas . cretaria de
i : Num. 0 4
en competitividad. fortalecidas. Desarrollo
Econémico

LINEA EMPRENDIMIENTO

Apoyar integralmente las iniciativas de emprendimiento
empresarial y de innovacién social productiva pertenecientes a la
economia social y solidaria de los samarios
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Programa: Emprendimiento para el Buen Vivir

Se desarrollaran los programas Santa Marta Emprende, censo
empresarial Distrital, creacion e implementacion de un Distrito de
innovaciéon y emprendimiento, Construccién y operacion de un
Fondo de Micro financiacion (Programa de inclusion financiera) y
Dinamizacion y fortalecimiento de emprendimientos dirigidos a

jovenes.
LINE
BAS ni;A RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR

Apoyar cinco Unidades
productivas en el y empresas Nam.
cuatrienio. fortalecidas.

Unidades productivas
Planeacion

Empresas pymes que
mejoran

Apoyar cinco pymes para integralmente sus
ue mejoren sus capacidades . "
a N 4 . pacidac Nam. 0 5 Planeacién
capacidades competitivas competitivas con
en el cuatrienio. instrumentos de

fortalecimiento
empresarial.

Subprograma: Fortalecimiento del programa Santa Marta
Emprende (SeMprende).

Prestar servicios de promocion de empleo y fomento al
emprendimiento y el desarrollo empresarial, implementando una
metodologia de atencidon que permita fortalecer las capacidades
de emprendedores y microempresarios del Distrito de Santa
Marta, en especial los pertenecientes a poblacidn en situacién de
vulnerabilidad. Se potencializaran las oportunidades en materia de
generacién de empleo para personas en situacion de pobreza y
vulnerabilidad, se formara emprendedores en cultura financiera
con el fin de potenciar sus capacidades para la generacién
sostenible de ingresos, asi mismo se implementaran mecanismos
de inclusion financiera para apalancar emprendedores.

META DE PRODUCTO

INDICADOR RESPONSABLE

Potenciar las oportunidades
: B Personas  en
en materia de generacién situacion  de
de empleo para 1600 Nam. 0 1600

T Planeacién
erer) vulnerabilidad
personas en situacién de

| b
pobreza y vulnerabilidad. @ EEEEE
Formar 1600
emprendedores en cultura Emprendedore

financiera con el fin de s formados en

i i Num. [ 1600 Planeacion
potenciar sus capacidades cultura
para la generacion financiera.
sostenible de ingresos.
Implementar mecanismos
A v 5 Emprendedore
de inclusién financiera para 5 g
s apoyados con Nam. 0 160 Planeacion
apalancar 160 5 e
microcréditos.
emprendedores.
Estrategia de
Desarrollar una estrategia Programa de
de Programa de Desarrollo Desarrollo  de Num. 0 1 Planeacion

Proveedores
desarrollada

de Proveedores

Subprograma: Censo empresarial distrital

Caracterizar el universo comercial en la zona urbana y rural del
Distrito, para lo cual se recopilard y analizard informacién de las
principales variables econémicas, comerciales y juridicas de las
empresas (tamafio, valor de activos e ingresos, actividad
econdmica, empleo generado, localizacién geografica) para
determinar la cobertura real de la Camara de Comercio y la
Alcaldia de Santa Marta respecto de los establecimientos
comerciales que existen en la ciudad y establecer la legalidad de
los existentes.

Se ampliara la cobertura de empresas formalizadas y registradas
en el Distrito, asi mismo se incrementaran los recursos de la
Alcaldia Distrital por via tributaria a partir de la identificacién de
nuevos contribuyentes del impuesto de industria y comercio.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

LINEA META

Ampliar en un ZO% la :obertura de

Empresas  registradas 10.20
v en forr‘:\allzadas ¢ ! Altiah G 0
el Dlstrlto.
Incrementar  porcentualmente los
recursos de la Alcaldia Distrital por via Empresas nuevas
tributaria a partir de la i ificacion de Porc. 0 20

N N contrib
nuevos contribuyentes del impuesto de !

industria y comercio.

Subprograma: Creacion e implementacion de un Distrito de
innovacion y Emprendimiento.

Propiciar las condiciones idoneas de infraestructura, espacio
publico y de entorno econdmico que estimule el asentamiento y
desarrollo de empresas de alto valor agregado en la ciudad de
Santa Marta, en armonia con sus emprendimientos innovadores y
el ecosistema empresarial de los sectores estratégicos,
implementando politicas como incentivos tributarios, promocion
en las ventajas competitivas del territorio y la facilidad para crear
empresa, que consoliden una estrategia de landing temporal y
permanente.

Se atraerd empresas de alto valor hacia el Distrito de innovacion y
emprendimiento, de igual forma se atraerdn empresas con centro
de investigacién operando.

UNID LINEA META

META DE PRODUCTO AD BASE 2019

INDICADOR

Empresas de alto valor de

Planeacion

Planeacién

RESPONSABLE

Atraer 10 empresas de alto valor
hacia el Distrito de Innovacién y
Emprendimiento.

innovacién y
emprendimiento

10

Planeacion

asentadas en el Distrito.

Empresas con centros de
investigacion  operando Nam. 0 5
en el Distrito.

Atraer empresas con centros de

: ioanid Planeacion
investigacion operando.

Subprograma: Construccion y operacion de un Fondo de Micro
financiacion (Programa de inclusidn financiera)

Operar un fondo de Micro financiacion constituida con recursos
del Distrito, Bancoldex y la Camara de Comercio de Santa Marta,
que permita facilitar la atencidn de las necesidades financieras de
las mipymes del Distrito. Se constituird un fondo de inclusién
financiera para microempresarios del Distrito, se implementaran
micro créditos para microempresarios del Distrito y se formara a
microempresarios en educacion financiera.

META DE PRODUCTO INDICADOR m 2019 RESPONSABLE

Constituir un fondo de inclusién Fondo  de inclusién

financiera para microempresarios del financiera creado y en Num. 1
Distrito. funciona

Colocar cien microcréditos para
microempresarios del Distrito.

Planeacion

Microcréditos colocados NGm. 0 100 Planeacién

Formar anualmente cien Mi 9

i i en i6 f |crozmpresar|os Nam. ] 400 Planeacion
financiera. ormados
Subprograma: Dinamizacién y fortalecimiento de

emprendimientos dirigidos a jévenes

Mejorar las perspectivas condiciones de crecimiento, aceleracién y
consolidacion de los emprendimientos de jévenes de bajos
recursos, con potencial, a partir del desarrollo/fortalecimiento de
sus competencias emprendedoras y su capacidad de gestidon
gerencial, la consolidacion de un ecosistema regional de apoyo al
emprendimiento. Se desarrollardn competencias emprendedoras
de los jévenes, se fortaleceran unidades empresariales de jovenes,
asi mismo se apoyara financieramente unidades empresariales
pertenecientes a jovenes y se formaran grupos de asesores
empresariales.
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LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2019

Desarrollar 120  jovenes  con

J6venes emprendedores

Planeacion
competencias emprendedoras. apoyados
Fortalecer 60 unidades empresariales Unidades empresariales . .
ia P N . Num. 60 Planeacién
de jévenes en el cuatrienio. intervenidas
Apoyar financieramente a 29
Unidades empresariales a :
a a4 ' q B Ndm. 29 Planeacion
pertenecientes a jovenes en el financiadas
cuatrienio.
Formar 50 grupos de asesores Asesores empresariales . ”
Brup P Nam. 50 Planeacion

empresariales en el cuatrienio.

formados.

Subprograma: Estrategia ciudad del conocimiento y la Innovacion

El Distrito desarrollara acciones para aumentar la cadena de valor
del capital humano, en este sentido se propendera por el fomento

GACETA DISTRITAL -~~~

garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico a través de la
conservacién de los ecosistemas que regulan la oferta hidrica
durante el cuatrienio, contribuir a la seguridad, el bienestar, la
calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible a través
del control y la reduccion del riesgo de desastres durante el
cuatrienio. Ademas de esto se incrementard el mantenimiento y
recuperacion de zonas verdes urbanas. Por otro parte también se
espera cumplir con los niveles de calidad del aire establecidos en la
normatividad vigente a través de 2 nuevas estaciones de medicion,
controlar la mineria ilegal y garantizar la disposicidon final de los
residuos solidos municipales cumpliendo con las especificaciones
técnicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
mediante el desarrollo de un sistema integrado para la recoleccion
selectiva, recuperacion, aprovechamiento y comercializacion de
residuos sélidos, organicos, inorganicos y especiales.

a la investigacién y el impulso de acciones de ciencia y tecnologia

LINEA META
META DE RESULTADO INDICADOR m BASE 2019 | RESPONSABLE |

de innovacion.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m RESPONSABLE

Ejecutar el plan de accién de Cadena

Plan de accién
Cadena de valor del

A NGm. 1 Pl i6
de valor del capital humano capital humano um aneacion
ejecutado
Plan de F to de |
Elecutar el plan de Fomento de la an de romento de fa
mvest\gaclon en temas . "
en temas N Nam. 1 Planeacion
con Santa Marta ' con Santa
Marta ejecutado
Creacién de la Agencia Distrital de A.gem.;'a Al d,e . A
o . Ciencia y tecnologia Nam. 1 Planeacién
Ciencia y tecnologia
creada
Creacion del Fondo Distrital de Fondo Distrital de Ciencia . ”
Nam. 50 Planeacion

Ciencia y Tecnologia

y Tecnologia creado

EJE 4: SANTA MARTA CON HABITAT SOSTENIBLE Y ORDENADA

Los recursos naturales seradn preservados y/o aprovechados
sosteniblemente para que los rasgos de calidad de vida
caractericen una SANTA MARTA ORDENADA CON EQUIDAD Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y TERRITORIAL, con infraestructura
renovada y Util para toda la poblacién y generosa en espacios
publicos y dreas limpias, con un modelo de ciudad que atienda y
mitigue los problemas de acceso al agua, movilidad, accidentalidad
e impactos ambientales y con servicios publicos accesibles para
todos.

Para llevar a término éste eje se han propuesto las siguientes
lineas: conservacidon de ecosistemas para el buen vivir, ciudad
verde, movilidad para el buen vivir, urbanismo social vy
ordenamiento y desarrollo rural. Las cuales se desarrollaran
durante el periodo 2016-2019.

Ademds de lo anterior se desarrollardn actividades/acciones
enfocadas en la recuperacion y proteccién de dreas degradadas
durante el cuatrienio, aumentar el drea de bosques reforestados
en cuencas abastecedoras de agua durante el cuatrienio, a

. Incrementar  acciones  para la |
P Hectareas restauradas o DADMA/
recuperacién y proteccion de areas 100
rehabilitadas Planeacion

degradadas durante el cuatrienio.
Aumentar en un 5% el drea de bosques ‘

° q Areas de bosques DADMA/
reforestados en cuencas abastecedoras Porc. 0 5 -

. reforestados Planeacién
de agua durante el cuatrienio.
Garantizar la sostenibilidad del recurso Predios adquiridos en las
hidrico a través de la conservacién de dreas de nacimiento de o
X . Ndm. 0 25 Alcalde

los ecosistemas que regulan la oferta los rios que surten de
hidrica durante el cuatrienio. agua al Distrito
Contribuir a la seguridad, el bienestar, Direccién
la calidad de vida de las personas y al Acciones de control y Distrital de
desarrollo sostenible a través del reduccion  del  riesgo Num ] 10 Gestion de
control y la reduccion del riesgo de ejecutadas Riesgo de
desastres durante el cuatrienio. Desastre
Incrementar  en  20.000  Metros
cuadrados el  mantenimiento . 20.00 DADMA,

" v Zonas verdes mantenidas m? 0 /
recuperacién de zonas verdes urbanas 0 Planeacién
durante el cuatrienio.

. " " Estaciones de medicién
Cumplir con los niveles de calidad del
. " L que reportan
aire establecidos en la normatividad . . DADMA/
. . ) cumplimiento  de  los Nam 0 2 -
vigente a través de 2 nuevas estaciones 5 . Planeacién
i - estandares de calidad del
de medicién durante el cuatrienio. .
aire
ferfa(l Titulos mineros ”
Controlar la mineria ilegal. . Porc. 0 25 Planeacion
fiscalizados
Garantizar la disposicién final de los
residuos sélidos municipales . "
con las P Residuos sélidos
ot L . i en forma Porc. 100 100 ESPA
técnicas del Ministerio de Ambiente y
" " controlada
Desarrollo Sostenible, asi como la
legislacion nacional vigente.
Desarrollar un sistema integrado para . A
s 3 & E2 Residuos sélidos
la recoleccion selectiva, recuperacion, e
apr i y comercializacion de ! Porc. 1 15 ESPA
a ah et a A aprovechados y
residuos sélidos, organicos, inorganicos o
; comercializados.
y especiales.

LINEA: CONSERVACION DE ECOSISTEMAS PARA EL BUEN VIVIR

Fomentar la recuperacion y preservacion de los parques naturales,
dreas de reserva, de amortiguacion y la estrategia de Reduccion de
Emisiones por Deforestacion y Degradacion.

Con el propésito de lograr lo anteriormente mencionado se
establecieron 2 programas, los cuales son: Conservacion de
ecosistemas para el buen vivir que busca la proteccidon de areas
protegidas en el SINAP o de caracter local y el programa Santa
Marta sostenible, en el que se pretende formular Planes de
Manejo Ambiental de los parques distritales.

Programa: Conservacién de ecosistemas para el buen vivir

El presente programa cuenta con cuatro subprogramas que
mediante su desarrollo permitirdn la consecuciéon de la
conservacion de ecosistemas para el buen Vvivir. Estos
subprogramas son sostenibilidad y desarrollo del territorio, agua
para el buen vivir, reservas naturales urbanas y parques vy
escenarios deportivos.

Subprograma: Sostenibilidad Y Desarrollo Del Territorio

Fortalecimiento de la estructura ecoldgica principal, por medio de
estrategias que permitan la conservacidén y proteccion de estas,
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tales como la declaracién de areas protegidas en el SINAP o de
forma local.

En éste subprograma se llevaran a cabo diversas acciones como la
formulacion de un proyecto de preservacion de bosques en el
Distrito, la implementacidon del programa de pago por servicios
ambientales, el programa de reforestacion, la conservacién de
ecosistemas estratégicos, el aumento de cuencas para el
abastecimiento del sistema de acueducto, asi como la intervencidn
hidraulica y mantenimiento de estas. Ademas de esto se
formularan acciones de ordenamiento del territorio que aporten a
la conectividad de areas ambientales estratégicas.

Busca promover la construccién, ordenamiento, consolidacion vy
desarrollo de un sistema de espacios publicos verdes mediante el
desarrollo de areas de reserva natural urbana en los cerros de la
ciudad. Para esto es necesario la incorporacion de hectareas en los
cerros de la ciudad, tanto de reserva natural urbana como rural.

INDICADOR LINEA

META DE RESULTADO UNIDAD BASE META  RESPONSABLE

Hectéreas en los cerros|

Incorporar 40 hectéreas en los cerros de la .
lcomo reserva natural. DADMA/Planeacié
Ha. 0 40 b

ciudad, como de reserva natural urbana vy
rural.

Subprograma: Parques y escenarios deportivos

Se construiran parques y escenarios deportivos para asi aumentar
el nimero de estos en el en el Distrito de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR EAID ENER A RESPONSABLE

Aumentar en 60 el nimero de

Parques y Escenarios

TS AR ERes, Nam. 43 103 Infraestructura

parques y escenarios deportivos

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE
Formular del proyecto de P:ZZ:::\::cién ::
preservacion de bosques en p NGm. 0 1 DADMA
el Distrito. MeEguE @0 d
. Distrito formulado.
Programa de pago
Implementar el programa por servicios . DADMA/
de pago por servicios . Nam. 0 1 -
. ambientales Planeacién
ambientales. .
implementado.
Ejecutar eI programa fle Programa” de ) DADMA/
reforestacion con especies reforestacion NGm. 0 1 ha
: a Planeacién
nativas ejecutado.
Comprar y/o mantener
trescientas hectdreas para Hectéareas
v e Ha. 0 300 Alcalde
la proteccién y conservacién compradas.
de sistemas estratégicos.
Aumentar a tres Cuencas :s::t?:e daEs  do
abastecedoras de . DADMA/
i acueductos con Num. 0 3 9
con o Planeacion
DroteEkios protegidas.
Aumentar a 3 Quebradas Quebradas con
con intervenciones intervenciones .
hidraulicas y/o de hidraulicas y/o de Nam. 0 3 DADMA/ESPA
imit mantenimiento.
Acciones
Formular y ejecutar cuatro complementan.as
q a de  ordenamiento
acciones complementarias L
de ordenamiento territorial ool
ejecutadas que Nam. 0 4 DADMA/ESPA
que  aporten a
- A aporten El la
conectividad de  dreas i
) q conectividad de
ambientales estratégicas. A .
dreas ambientales
estratégicas.

Subprograma: Agua Para El Buen Vivir

Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico, a través de la
asignacion y uso eficiente de agua, articulados al ordenamiento y
uso del territorio y a la conservacidn de los ecosistemas que
regulan la oferta hidrica, considerando el agua como factor de
desarrollo econdémico y de bienestar social. El Distrito de Santa
Marta ofrecera su colaboracién a CORPAMAG para adelantar los
procesos de ordenacidn de cuencas en el Distrito segun las
competencias de la Ley 1450 de 2011. La Administracion
monitoreara el avance del proceso de ordenacién de las cuencas
enviando sus observaciones al Consejo de cuenca.

Como se menciond anteriormente el agua es un factor de
desarrollo econdmico y de bienestar social, por lo tanto se hace
necesario el monitoreo de la formulacién de los procesos de
ordenamiento de cuencas.

UNI
DAD

RESPONSABL

META DE PRODUCTO INDICADOR E

A

BASE 2019

‘ LINE MET

Monitoreos ejecutados

Monitorear el avance de la 0
en el ordenamiento de

formulacién de dos procesos de 0 Nam
P dos cuencas mediante 0 2 DADMA
de cuencas 0 5
N el consejo de cuenca
el consejo de cuenca de cada una.
de cada una.

Programa: Santa Marta Sostenible

El programa Santa Marta sostenible tiene sus cimientos en una
serie de subprogramas, dentro de los cuales estan el plan de
manejo ambiental de los parques distritales, fortalecimiento de la
gestion de control y vigilancia ambiental en el Distrito, adopcion de
buenas practicas ambientales para la conservacion de los
ecosistemas estratégicos presentes en la ciudad de Santa Marta,
fortalecimiento institucional del DADMA, disefio e
implementacion de la red de Calidad del aire, implementacion de
energias sostenibles y limpias, por ultimo el plan maestro de
preservacion, conservacidn y recuperacion de ecosistemas y areas
de interés ambiental en el Distrito.

Subprograma: Plan de Manejo Ambiental de los Parques Distritales

Elaboracion de los Planes de Manejo Ambiental de los Parques
Distritales. El Distrito propondra a CORPAMAG la adopcion de los
planes de manejo para los parques parques Dumbira, Paz verde,
Bondigua y Suhagua.

Se ejecutaran acciones para la conservacién, proteccion,
restauracién y aprovechamiento sostenible de ecosistemas
forestales, ademas de esto se adoptarda el Plan de Manejo
Ambiental de los parques Dumbira, Paz verde , bondigua y
Suhagua y por ultimo se ejecutaran los componentes del plan de
accién para ICES.

ESPONSABLE I

Acciones/proyectos/inter

Ejecutar 7 3 3
N q . N venciones ejecutadas
. - " para la conservacion, DADMA/Oficin
para la conservacién, proteccion, o9 py: p o
an N proteccion, restauracion y Nam. 0 7 a del gestion
. . 0 aprovechamiento del Riesgo
sostenible de los ecosistemas IS 3
sostenible de los

forestales q
ecosistemas forestales

Adoptar mediante 1 acto Actos administrativos que

administrativo el PMA de los parques adoptan los PM_A de los . DADMA/OfI(?II:\
N " parques Dumbira, Paz NGm. [¢] 3 a del gestion

Dumbira, Paz verde, Bondigua y . .

verde, Bondigua y del Riesgo
Suhagua.

Suhagua.
Ejecutar los componentes en el Plan de accién de
cuatrienio del plan de accién para ciudades sostenibles en Nam. 0 1 Planeacion
- ibles y PRSI

Sub Programa: Reservas naturales urbanas

Subprograma: Fortalecimiento de la Gestién de Control y Vigilancia
Ambiental en el Distrito.

Desarrollar acciones de control, seguimiento y vigilancia a las
actividades que por sus caracteristicas de desarrollo puedan
generar impactos ambientales sobre las areas residenciales y las
areas de interés ambiental y turistico del Distrito Turistico, Cultural
e Histérico de Santa Marta.
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Para lograr lo nombrado en el pérrafo anterior se hace necesario
disefiar un instrumento de control y vigilancia ambiental para el
Distrito, ademas de ejecutar acciones encaminadas a conservar,
proteger, restaurar y aprovechar sosteniblemente los ecosistemas
diferentes a los forestales y forestales.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR Sul A A RESEONSABL
DAD E
BASE
Instrumentos disefiados
Disefiar y adoptar un instrumento y adoptados por el NGm
para el Control y Vigilancia Distrito para el Control 0 1 DADMA
Ambiental en el Distrito. y Vigilancia Ambiental .
Distrito.
Acciones/proyectos/int
Incrementar en 1012 acciones de .ervenclones
L implementadas para la
control y seguimiento / proyectos / Lo
. N conservacion,
intervenciones para la "
conservacion, proteccion, proteccion, NUm
P S restauracion y 586 1012 DADMA
Y aprovechamiento :
de .
" sostenible de
diferentes a los forestales y los N N
ecosistemas diferentes
forestales.

a los forestales y los
forestales

Subprograma: Adopcidn de buenas practicas ambientales para la
conservacion de los ecosistemas estratégicos presentes en la
ciudad de Santa Marta.

Promover iniciativas de conservaciéon con el fin de aportar al
desarrollo sostenible de las reservas naturales urbanas, a través de
alianzas nacionales, sectoriales y territoriales que desarrollan Ila
Politica Nacional de Educacion Ambiental, a través de procesos que
fortalecen la gobernanza en la Gestion Ambiental. Para lo cual se
conformara un comité técnico interinstitucional de educacién
ambiental, se sensibilizard a la comunidad en temas de
preservacion y conservacion, ademads de se realizaran
capacitaciones sobre educacién ambiental no formal.

Subprograma: Disefio e implementacion de la red de Calidad del
aire del Distrito.

Disefiar el Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire para la
ciudad de Santa Marta, el cual se encargard de monitorear y vigilar
las variaciones en la calidad del aire que se presentan en la ciudad
de Santa Marta, ademas de desarrollar acciones enfocadas en el
control de las emisiones contaminantes del aire.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019
Disefiar un Sistema de Slstema. de Vlgllan.cla ) DADMA/Oflcma
i ™ . de Calidad del Aire Nam. 0 1 del gestion de
Vigilancia de Calidad del Aire. - 3

disefiado Riesgo

Acciones/proyectos/i

: ntervenciones

Desarrollar cuatro acciones/ desarrolladas para el
proyectos/ intervenciones control N las Nam. o 4 DADMA/Oficina de

para el control a las emisiones
contaminantes del aire.

L gestion de Riesgo
emisiones

contaminantes  del
aire.

Subprograma: Plan maestro de preservacidon, conservacion vy
recuperacion de  ecosistemas y areas de interés ambiental
Distritales

Establecer el conjunto de estrategias y mecanismos que permitan
la recuperacidén, mejoramiento, conservacién, proteccion o uso
sostenible de los recursos naturales, renovables o no, de los
ecosistemas naturales y areas de interés ambiental presentes en el
Distrito, que contribuyan a mejorar el bienestar humano y orienten
la ocupacion y la transformacién del territorio de forma social,
ambiental y econdémicamente sostenible en el marco de la
adaptacién al cambio climatico.

Se formulara un Plan Maestro de preservacidn y recuperacién de
ecosistemas y areas de interés ambiental en el Distrito, también se
desarrollardn acciones para conservar, proteger, restaurar vy
aprovechar los ecosistemas diferentes a los forestales.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABL
BASE 2019

Conformauén del Comrté Técmco Comité TeCnICO
Interinstitucional META DE PRODUCTO INDICADOR | :’:SEEA RESPONSABLE
Ambiental (CIDEA). Educacion Amblental a
Nam. 0 1 Educacion I R e
(CIDEA) conformado. Plan maestro formulado
preservacion,
Formular un Plan maestro de T v DADMA/Oficin
Ejecutar 8 actividades o acciones, Actividades o acciones preservacn.én, con.servauén Y recuperacion de Nam. 1 a de gestién
orientadas a la preservacion y ejecutadas en el recr:pera'uén df" ecos|?te(nasyéreas ecosistemas y dareas de del Riesgo/
conservacion desde la cuatrienio orientadas a CeEleblentaliosiales interés ambiental
ibil a la i la preservacion y Nam. 0 8 DADMA Distritales
durante el cuatrienio conservaciéon desde la Acciones/proyectos/inter
sensibi!izacién a la Desarrollar doce acciones/ proyectos/ venciones
comunidad. intervenciones para la conservacién, implementadas para la .
Desarrollar 24 cursos, Cursos/capacitaciones/t proteccion, restauracion y conservacién, proteccién, . DADMA/OﬂC.I,"
capacitaciones y/o talleres sobre alleres desarrollados aprovechamiento  sostenible  de restauracion y NGm. t 3 a d? gestion
educacién ambiental no formal durante el cuatrienio Nam. 0 24 DADMA ecosistemas  diferentes a  los aprovechamiento del Riesgo/
durante el cuatrienio. sobre educacién forestales. sostenible de ecosistemas
no formal. diferentes a los forestales

Subprograma: Fortalecimiento Institucional del DADMA

Fortalecer institucionalmente a la autoridad ambiental mediante la
adopcion de una nueva estructura administrativa y financiera del
DADMA.

LIN
UNID EA ZAET RESPONSAB
AD :AS 2019 LE

META DE PRODUCTO INDICADOR
Estrategia
una de i de a
fortalecimiento institucional. fortalecimiento W, g L DEDNE
institucional.
Nueva estructura
Adoptar una nueva estructura édmln}stratlva M
administrativa financiera del financiera del
v L : Departamento Ndm. 0 1 DADMA
Departamento Administrativo L . -
Distrital del Medio Ambiente Administrativo Distrital
. del Medio Ambiente
adoptada
Desarrollar el mapa de ruido del Mapa de ruido .
Distrito de Santa Marta desarrollado i, ® 4 LRELER

Subprograma: Energias sostenibles y limpias

Se busca impulsar el uso de energias sostenibles en Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR m “NEA %EILA RESPONSABLE

Plan de Acci6n para el uso
de energias sostenibles en Nam. 1 DADMA
EJeCUEIOn

Impulsar el uso de energias sostenibles
en Santa Marta.

LINEA: CIUDAD VERDE

Promover la construccién, ordenamiento, consolidacion vy
desarrollo de un sistema de espacios publicos verdes mediante el
desarrollo de areas de reserva natural urbana, parque central
urbano, parque lineal del Rio Manzanares y parques barriales para
potenciar las funciones ambientales, paisajisticas en funcién del
beneficio de los Samarios.

Se desarrollaran programas como Santa Marta verde y ciudad del
rio, recuperacion de la ronda Hidrica y construccién de ciclo via en
parque lineal del rio.
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Programa: Santa Marta verde y ciudad del rio

En el marco del presente programa se desarrollara la recuperacién
de areas verdes y de la ronda hidrica y la construccion de la ciclo
via en parque lineal del rio.

Subprograma: Recuperacién de Areas Verdes

Crear una ciudad mas verde y sostenible que ofrezca mejores
condiciones y garantias al ciudadano en el marco de gozar de un
ambiente sano, a través de la implementacién de estrategias de
compensacion e inversion de los sectores publicos y privados.

Para lograr recuperar areas verdes se sembraran 12.000 arboles en
cerros, humedales, rondas hidricas, parques y barrios, ademas de
desarrollar acciones dirigidas a la reforestacion y control de la

erosion.

LINE MET
A A
BASE 2019

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABL

Individuos arbéreos
Sembrar 12.000 b brad. en los DADMA/Alcal
en los cerros, humedales, rondas cerros, humedales, NGm 10.0 22.0 dia/Sector
hidricas, parques y barrios del rondas hidricas, parques . 00 00 Pdblico y
Distrito de Santa Marta y barrios del Distrito de Privado

Santa Marta.

Acciones/proyectos/int

ervenciones DADMA/

Desarrollar 11 acciones/ proyectos
/ intervenciones para la
reforestacion y control de erosién.

desarrolladas para la Alcaldia/
reforestacion y control Sector Publico
de erosion y Privado
desarrolladas

Subprograma: Recuperacion de la Ronda Hidrica

Garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico y de las dreas que
inciden en su preservacion, mediante la recuperacion, proteccion,
conservacion y restauracion de dareas de interés ambiental que
contribuyen a la regulacion de la oferta hidrica en el Distrito. Como
acciones complementarias se realizara la compra de predios para
recuperar la ronda hidrica, junto a esto se reubicaran viviendas
ubicadas dentro de la Ronda, se incorporara parte de la ronda
hidrica como espacio publico, también se sembraran arboles en la
zona recuperada. Ademas se construird un parque lineal en la
ronda recuperada.

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSAB

13

Recuperar 750 metros lineales de Metros lineales de 110 Planeacion/s
Ronda Hidrica (Compra de Ronda Hidrica ML 350 .

- 0 EPT/DADMA.
Predios). recuperados
Desarrollar un programa de
reasentamiento de 60 Viviendas . . Ndm Planeacion/
ubicadas en 1000 mts de ronda Viviendas reubicadas . 0 &0 DADMA.

hidrica recuperada.

Incorporar 750 metros lineales de Espacio publico de s
ann N . Planeacion/s
ronda hidrica como espacio ronda hidrica ML 0 750
o EPT/DADMA
publico. recuperado
Individuos  arboreos
Sembrar seiscientos arboles en la sembrados en los Ndm
Ronda Hidrica recuperada. 1000 metros de Ronda 0 600 DADMA
Hidrica Recuperada.
Construir 1 nuevo parque lineal Parque lineal Ndm 0 1 Infraestructu
en ronda hidrica construido o ra
M Lineal |
Recuperar y 1.023 Metros .etrus ineales de
N " Rio Manzanares
Lineales del Rio Manzanares para Recuperados ML 0 1.02 Infraestructu
construirlo de Zonas de Espacios P ¥ ) 3 ra

Construidos de Zonas

Publi
ublicos de Espacios Publicos

Subprograma: Construccién de Ciclo via en Parque Lineal del Rio.

Construccion de ciclo via en la primera etapa del parque lineal del
rio.

META DE PRODUCTO

Cfmstr}llr 75.0 e (el ¢ Ciclo via construida. 750 SEPT
Ciclo via — Primera etapa.

LINEA: MOVILIDAD PARA EL BUEN VIVIR

Santa Marta demanda la realizacion de estudios a corto, mediano y
largo plazo, sobre la movilidad en la ciudad. Empero, no solo es
menester la realizacion de los estudios de rigor, sino también
adoptar medidas a corto y mediano plazo orientadas a concretar la
garantia del derecho fundamental de la locomocion de las
personas residentes y visitantes de la capital del Departamento del
Magdalena, sin desatender principios basicos como la seguridad
vial y un entorno publico amigable que se constituya en la
oportunidad también para disfrutar de un medio ambiente sano,
derecho e interés colectivo este cuyo defensor debe ser el Estado a
través de las herramientas constitucionales y legales para el efecto.

En concordancia con lo expuesto, es insoslayable implementar un
plan de movilidad que integre un transporte publico eficiente y
eficaz que se traduzca en un sistema integrado de transporte
urbano accesible a todos los ciudadanos para generar equidad y
Bienestar, aunado al fomento de sistemas alternativos a los
vehiculos como la bicicleta y senderos peatonales, ademds de esto
es necesario establecer el plan local de seguridad vial y la
adecuacion de vias que facilite la movilidad en el Distrito.

La consecucidon de esta linea estd determinado por la serie de
metas que se relacionan a continuacidon y que son de vital
importancia para mejorar la movilidad en el Distrito. Estas metas
consisten en Incrementar el nimero de redes de semaforizacion
modernizadas, ampliar la cobertura de intersecciones
semaforizadas, ampliar las vias con sefializacion horizontal en un
nivel de calidad igual o mayor al actual, ampliar las sefales
verticales instaladas, mantener las sefiales verticales instaladas en
buen estado, ampliar la cobertura de reductores de velocidad en
sectores escolares y de alto riesgo de accidentalidad, mantener los
programas de educacion y seguridad vial para mejorar el
comportamiento de los usuarios, regular el trafico para mejorar la
movilidad en el Distrito, garantizar la movilidad sin barreras a
personas en situaciéon de discapacidad, desarrollar acciones
afirmativas y programas sociales para el bienestar del motociclista,
fomento de la reconvencién laboral para mototaxistas, aumentar
la longitud de Ciclo rutas construidas, aumentar el Numero de
paraderos de buses construidos, emplear el taximetro instrumento
este que marque las unidades del recorrido que realice el usuario y
el disefio del Plan de Movilidad de Santa Marta. Todas estas
acciones se ejecutaran durante el cuatrienio.

MET

META DE RESULTADO INDICADOR A
2019

RESPONSABLE

Incrementar en un 20% el nimero de Secretaria de

Red de semaforizacion

redes de semaforizacién . Por. 20 40 Transito
e PR modernizadas
modernizadas durante el cuatrienio.
Ampliar en un 25% la cobertura de , . Secretaria  de
; N N ntersect.:lones Porc. a3 68 Transito
. semaforizadas
durante el cuatrienio.
Implementar la descongestién de los 5 N 0 3.683 Secretaria de
o q reon Vehiculos retirados de N
Patios Oficiales del Distrito de Santa . e 2 Transito
. v los Patios Oficiales del Num.
Marta, mediante la aplicacién de la Distrito de Santa Marta
Ley 1730 de 2014
Ampliar en un 30% las vias con Secretaria de
sefializacion horizontal en un nivel Vias sefializadas Porc. ND 30 Transito
de calidad igual o mayor al actual horizontalmente B
durante el cuatrienio.
Ampliar en 2000 las sefales SeRtalizaciones verticales Secretaria de
verticales instaladas en el Distrito : Nam. 4.500 6.500 Transito
- instaladas
durante el cuatrienio.
. e Traslado y adecuacion de Secretaria de
el Gl Gedien v eRle el ¢l los Patios Oficiales del Nam. ] 1 Transito

los Patios Oficiales del Distrito o
Distrito
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META DE RESULTADO

Mantener las  4.500 sefiales

INDICADOR

LINE
A

BASE

MET
A
2019

RESPONSABLE

Secretaria de

N B Sefial rtical . i
verticales instaladas en buen estado enates verticales Num. 4500 4.500 Transito
o mantenidas
durante el cuatrienio.
Plataforma virtual de Secretaria de
Implementar la plataforma virtual de Registro Unico de NGm. 0 1 Transito
Registro Unico de C RUC C es-RUC :
implementada
Ampliar a un 100% la cobertura de Secretaria de
reductores de velocidad en sectores Reductores de velocidad Transito
N . Porc. 60 100
escolares y de alto riesgo de instalados
i i durante el ieni
el nimero de
sensibilizadas a partir de los
pragramas d.e Sececenl) segurldad Personas sensibilizadas Nam. Sl EoEy Secre.tana s
vial para mejorar el comportamiento 7 0 Transito
de los usuarios de las vias durante el
cuatrienio.
Garantizar en un 70% la movilidad Movilidad sin barreras a Secretaria de
" N N . . . Porc. 30 70 )
sin barreras a discapacitados discapacitados mejorada Transito
Aumentar en cinco kilémetros la Ciclo rutas construidos Km 0 5 Secretaria de
longitud de Ciclo rutas construidas. Transito
Ampliar a un 70 % el lemero de Paraderos Construidos Porc. 30 100 Secre.tana de
paraderos de buses construidos. Transito
Incentivar el uso del taximetro en Taxis que cuentan con Secretaria de
o Porc. 0 100 a
Santa Marta Taximetro Transito
Disefio y ejecucion del Plan de Plan de  Movilidad NGm 0 1 Secretaria de
Movilidad de Santa Marta. disefiado | Transito

Programa: Sistema estratégico de transporte publico de Santa
Marta

Mejorar la movilidad de la ciudad con la estructuracién e
implementacion del Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Pasajeros de la ciudad de Santa Marta.

Subprograma: Implementacién SETP

Realizar las labores de planeacidon e intervencion vial para el inicio
de la operacion del sistema de transporte publico en la ciudad,
para lo cual se construirdn terminales de transferencia, se
aumentaran kildmetros de vias, se construiran ciclo rutas, también
se hace necesario aumentar los andenes y alamedas junto con la
red de acueducto y alcantarillado en las vias intervenidas por el
SETP. Otro gran propdsito es la utilizacion de la multimodalidad en
la movilidad de la ciudad y aumentar el uso diario del transporte
publico.

Construir 2 Terminales  de Lepnnzles q = a
Transferencia Num.
construidas

Vias Principales
Intervenidas por el SETP Km 0.6 19 SETP
durante el cuatrienio

LINEA META RESPONSABL
0 2

E
Transferencia. SETP

Aumentar en 18.4 kilémetros las
vias intervenidas por el SETP.

Construir 2 kilémetros de ciclo Primera fase de ciclo

rutas. rutas implementadas ko © 2 SE
en 37.2 los kil6 de Paisaji de vias
Paisajismo de vias intervenidas: intervenidas: Andenes y Km 0.8 38 SETP
Andenes y alamedas alamedas
Aumentar en 18.4 kilémetros la
reposicién de redes de acueducto y Redes de acueducto y Infraestructur
q o M & Km 0.6 i)
alcantarillado en las vias que alcantarillado instaladas a
intervendrd el SETP.
| a 2019 la 6 o ) Itimodal
de la multimodalidad en Ia operacion  multimoda Nam. 0 1 SETP
movilidad de la ciudad. implementada
:i"a':::'arme" "g‘::: ne"’s p:";::: Viajes diarios utiizando | | 23034 | 2500 | oo
el SETP 8! 00

colectivo.
Programa: Plan local de seguridad vial

Para el desarrollo de éste programa se hace necesario desarrollar
actividades que promuevan la seguridad vial, el transporte publico,
la promocidn de ciclo rutas y movilidad sin barreras.

Subprograma: Seguridad vial para el buen vivir

Las vias publicas comprendiendo por tales el andén —destinado
para peatones- y la calzada -para el transito vehicular- revisten la
entidad de la garantia para la movilidad bajo cualquiera de sus
modalidades, cuyo uso constituye también riesgo para la

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

integridad personal y la vida. Por tal motivo, fomentar una Santa
Marta con Buen Vivir significa realizar todas las acciones
encaminadas a establecer mecanismos que reduzcan la realizacion
de siniestros que comprometan los bienes, vida e integridad de los
usuarios de la via publica. En consecuencia, es prioridad para el
Gobierno de Santa Marta ejecutar el Plan Local de Seguridad Vial
adoptado por el Gobierno de la Equidad del periodo constitucional
precedente 2012-2015, asi como su actualizacion a la luz de las
disposiciones constitucionales y legales sobre la materia.
Igualmente, se debe Implementar estrategias que permitan
controlar y mejorar la movilidad tanto en la zona urbana como en
la rural. En el marco de la seguridad para el buen vivir se pretende
disminuir el porcentaje de accidentalidad en el Distrito, aumentar
las restricciones de circulaciéon en las diferentes vias, desarrollar
controles preventivos en sectores neuralgicos de la ciudad en
cooperacion con la policia de transito e instalar paraderos de
buses.

:INE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR A RESPONSABLE
BAS
2019
3
Disminuir en 14 % el porcentaje de Accidentalidad en las Secretaria de
accidentalidad en las vias de Santa vias de Santa Marta Porc. 44 30 y
S, Transito
Marta disminuida
Numero de
Sustituir los de vehiculos de traccién sustituciones de . Secretaria
" . 2 NGm. 82 343 N
animal vehiculos de traccién Transito
animal
Controles
preventivos en
Concertar y desarrollar con la policia sectores neuralgicos
de trénsito por lo menos 48 controles de la  ciudad . Secretaria de
5 e " Num. 0 48 a
preventivos en sectores neurdlgicos implementados  de Transito
de la ciudad manera concertado
con la Policia de
Trénsito
Instalar 100% de paraderos de buses "
: . Numero de Secretaria de
y hacer efectivo su uso a través de . Porc. 30 100 N
paraderos instalados Transito

mecanismos restrictivos

Subprograma: Transporte publico, promocién de ciclo rutas y
movilidad sin barreras

La prestacion del transporte publico colectivo e individual tipo taxi
en Santa Marta, ha experimentado mejoras en los ultimos cuatro
afios en materia de la renovacion del parque automotor y en la
iniciativa del gobierno local por satisfacer las necesidades de
movilidad de las personas. En ese sentido, se debe seguir
consolidando el cambio hacia un modelo de Buen Vivir, que tenga
como prioridad exclusiva la movilidad en condiciones de seguridad,
tranquilidad, eficiencia, eficacia, que en ultimas signifique una
modalidad de transporte de preferencia general frente al uso del
vehiculo particular, respetando y garantizando el transporte
individual mediante la modalidad de transporte en bicicletas,
considerando este ultimo modo como el de menor impacto en
materia de accidentalidad, congestion vial y contaminacion
ambiental, motivo por el cual debe ser horizonte de inversion
publica para su uso por residentes y visitantes de la ciudad.

Al Estado Colombiano le corresponde garantizar la movilidad de
todos sus habitantes. Por tal motivo, deben ser eliminadas todas
las barreras que impidan a un sector de la ciudadania desplazarse
con seguridad y tranquilidad, maxime si se trata de personas con
movilidad reducida o de la tercera edad. Se establecerdn
estrategias para su movilidad con Buen Vivir y Equidad.

Con el propdsito de desarrollar éste subprograma se optimizaran
las rutas de transporte publico tanto en el sector urbano y rural, se
reglamentard las tarifas de transporte publico en el sector rural,
ademas de esto se implementaran programas de educacion y
seguridad vial, por otra parte se promovera el uso de la bicicleta
como transporte en los samarios. También se formulard y
ejecutara el plan de Movilidad para el Distrito.
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RESPONSABL
E

META DE PRODUCTO INDICADOR

Rutas optimizadas
Optimizar las rutas de transporte para mejorar la

S taria d
publico colectivo en el sector prestacion del Nam. 27 20 ecre_arla €
T Transito
urbano y rural. servicio de
transporte publico
Decreto
Reglamentar las  tarifas  del reglamentando .

- : - . Secretaria de
transporte publico colectivo del tarifas de Nam. 0 1 Transito
sector rural. transporte publico

en sector rural
Capacitar a 3000 conductores del Conductores del "
e i a 300 Secretaria de
transporte publico en temas de transporte publico Nam. 6000 a
. 0 Transito
educacién y seguridad vial. capacitados
Personas que
Fomentar el uso de la bicicleta utilizan la bicicleta NGm 300 10.0 Secretaria de
como transporte en los samarios. como medio de . 0 00 Transito
transporte

Programa: Vias para el Buen Vivir

Para el desarrollo de éste programa se desarrollara
pavimentacion con participacion comunitaria “Mi Calle”, se
llevaran a cabo interconectores viales y puentes urbanos.

Subprograma: Pavimentacion Con Participacion Comunitaria “Mi
Calle”

Aumentar bajo un esquema de operacion corresponsable, que deje
un saldo pedagdgico. La pavimentacion y la accesibilidad de los
ciudadanos en diferentes vias urbanas y/o rurales de los barrios y
sectores focalizados en el D.T.C.H. de Santa Marta. Para el
desarrollo de éste subprograma se tiene previsto construir vias y
adecuar placa huella

Construir y/o adecuar 62.000

Metros Carril de Via Construida o ML. 0 62.000 Infraestructura
Adecuada

Construir y/o adecuar 2.000 Placa Huella

Metros Lineales de Placa Construida o ML. 0 2.000 Infraestructura

Huella Adecuada

Subprograma: Interconectores viales urbanos

Construir Interconectores Viales para el mejoramiento de la
Movilidad el D.T.C.H. de Santa Marta.

META DE PRODUCTO INDICADOR :ESPONSABL
Construir y/o adecuar 3.000 Carril de Via Construida ML ° 3.00 Infraestructu
Metros Carril de Via y/o adecuada B 0 ra

Subprograma: Puentes urbanos

Construccion de puentes peatonales y rurales del Distrito de Santa Marta | concertar los planes de traslados de
sector con otros barrios aledafios, que mejore las condiciones de vida dt

desarrollo de la ciudad.

META DE PRODUCTO LINEA META

Puentes Urbanos y

Construir y/o adecuar 8 Rurales del Distrito
Puentes  Urbanos y de Santa Marta
Rurales del Distrito de construidos  y/o Ndm. ] 8 Infraestructura
Santa Marta durante el adecuados
cuatrienio durante el
cuatrienio

LINEA: URBANISMO SOCIAL

En ésta linea se desarrollaran nuevas centralidades que consiste en
realizar alianzas con el sector privado para la financiacion de
proyectos, ademas del desarrollo de planes parciales, construccién
de la biblioteca distrital, la legalizacion y titulacién de predios,
planes de vivienda, y espacio publico para el bienestar.

Programa: Nuevas centralidades

Para el desarrollo de éste programa se realizaran alianzas publico-
privadas, proyectos especiales como el aerotrépolis en Santa
Marta, relacion Puerto — Ciudad para aprovechar la influencia del
puerto en el desarrollo de la ciudad, centralizacidon de la Alcaldia
de Santa Marta, intervenciones urbanas integrales para el
bienestar y el plan de proteccion del centro histérico.

Subprograma: APP para el desarrollo

Se realizaran alianzas con el sector privado para la financiacion de
proyectos estratégicos para el Distrito. En lo posible, estos
esquemas seran incluidos en la formulacion de los contratos-plan,
con el fin de asegurar la participacion concertada de diferentes
actores. En ese sentido, se presentaran al Concejo y a la
comunidad los diferentes proyectos. Del Concejo se requerira
autorizacion expresa para celebrar contratos de asociaciones
publico privadas en cualquier circunstancia.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Realizar cinco Alianzas publico Alianzas publico privadas

Num. Planeacion
privadas. desarrolladas.

Subprograma: Proyectos especiales

En el cuatrienio el Distrito adelantara esfuerzos para la formulacién
del proyecto para el aerotrépolis en Santa Marta, formulacién del
proyecto el tren de pasajeros, ejecuciéon de proyectos de
nuevos centros deportivos del antiguo y nuevo estadio,
consolidacién de la centralidad del este, desarrollo del sector de
pozos colorados, formulacion del proyecto de cable del Ziruma-
Rodadero-Minca, creacién del parque del ziruma, concertar los
planes de traslados de Ecopetrol, cementerios, canteras,
matadero, carcel y batalléon, ademas del proyecto para nuevos
desarrollos viales en el Distrito de Santa Marta y regeneracién del
camellén de Santa Marta

LINE MEI'
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2019

Proyecto para el
aerotropolis en Santa m. Infraestructura
Marta formulado

proyectos de los nuevos
centros deportivos del

Formular el proyecto para el
aerotropolis en Santa Marta

Ejecutar proyectos de los nuevos

centros deportivos del antiguo y . . Num. 0 1 Infraestructura
" antiguo y nuevo estadio
nuevo estadio .
ejecutado
P t tralidad del ¢
Consolidar la centralidad del este royecto centrafidad del Num. 0 1 Infraestructura
este formulado
P t t d
Desarrollar del sector de pozos royecto. sector © . ”
pozos colorados Nam. 0 1 Planeacién
colorados
formulado
Proyecto de cable del Planeacién
Formular del proyecto de cable del N v a
N N ziruma, rodadero, Nam. 0 1
Ziruma, Rodadero, Minca .
minca, formulado
P; del i . Pl i6
Crear del parque del ziruma arque € Zruma Num. 0 1 aneacion
creado
{ Traslados de Ecopetrol, Planeacién
A cementerios, canteras, ¢
Ecopetrol, cementerios, canteras, | Nam. 0 6

matadero,  cércel vy | {
batall6n, concertado

Desarrollar en implementar el proyecto de nuevos Infraestructura
desarrollos viales en el

proyecto de nuevos desarrollos - Num. [¢] 1
viales en el Distrito de Santa Marta Distrito de Santa Marta

matadero, carcel y batallén

ejecutado
Ejccutar el e de proyecto - de Infraestructura
o " regeneracion del a
regeneracién del Camell6n de Santa . Nam. 0 1
Marta Camellon de Santa

Marta ejecutado
Subprograma: Relacién Puerto — Ciudad

Generar estrategias que permitan el aprovechamiento de las
ventajas comparativas de contar con un puerto y su relacién con el
urbanismo y la calidad de vida en la ciudad.

LINEA META

Estructurar y ejecutar
relaclonamlento

un lan de : o i
g 2 puerto ciudad Ndm. 0 1 Planeacién
relacionamiento puerto
N estructurado y
ciudad. P
ejecutado
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Sub Programa: Centro Administrativo Distrital Alcaldia de Santa
Marta

Brindar a la ciudad de Santa Marta una sede propia donde la
administracion concentraria todas las dependencias, las cuales en
la actualidad se encuentran dispersas en la ciudad de Santa Marta
construyendo un nuevo y moderno Centro Administrativo Distrital
Alcaldia de Santa Marta.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Disefio de una Sede
Administrativa Distrital
Alcaldia de Santa Marta
Construida

Sede  Administrativa
Distrital Alcaldia de Nam. 0 1
Santa Marta disefiada

Infraestructura

Sub Programa: Intervenciones urbanas integrales para el bienestar

Intervenciones en la infraestructura existentes en los barrios que

Se garantizara la financiacion de la extension de redes de servicios
publicos domiciliarios, infraestructura vial, urbanismo y dotacién
de espacio publico en la ciudad mediante el sistema de cargas y
beneficios. El Alcalde y la Secretaria Planeacion por delegacion
expresa del primero estaran facultados para conceder mayor
edificabilidad, basada en el reparto de cargas y beneficios por
fuera de planes parciales, en consideracion a las condiciones
urbanisticas, de empate por altura con referencia a las
edificaciones existentes y cobertura de acueducto y alcantarillado.
De igual manera la administracion queda facultada a través de la
Secretaria de Planeacion para expedir acuerdos de desarrollo
concertado que permitan la habilitacion de suelos urbano, de
expansion o rural para la construccion de vivienda de manera que
se garantice la disponibilidad de servicios publicos

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

permiten el desarrollo articulado bajo la modalidad de redesarrollo
y/o renovacién urbana mediante el desarrollo de un programa de
urbanismo social.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABL
BASE 2019

Aplicar una estrategia para la
extension de redes de servicios
publicos

Sistema de cargas y
beneficios en el desarrollo

infraestructura vial y dotaciéon de
espacio publico Aplicando el sistema
de cargas y beneficios en el desarrollo
urbano

urbano concediendo
mayor edificabilidad en el
cuatrienio

Planeacion

Disefiar y efecutar 10 proyectos de | oo yiooaogol o Planeacién/ Programa: Desarrollo de Planes Parciales
intervencién urbana en barrios Infraestructur

intervenidos
durante el cuatrienio a
Desarrollar un  programa de D ” I . I I d d I
urbanismo social que permita la Programa de urbanismo Planeacién/ esarrollar planes parciales que sean reg amentados urante e
transformacién de pesato con wn | socal o3 |y | || estrcr periodo 2016-2019.
proyecto turistico basado en el transformacion de a
desarrollo turistico y cultural del Pescaito ejecutado
barrio.

LINEA META

Ejecutar el programa de Z:;i::l’i::cién ele’ctrii: Planeacién/ META DE PROBUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE
normalizacién eléctrica en el Distrito P Nam. 0 1 Infraestructur Planes parciales
de Santa Marta en el Distrito de Santa a/Gobierno Desarrollar 2 nuevos planes parciales i 4 Planeacién

Marta ejecutado reglamentados
Crear y poner en funcionamiento Empresas de desarrollo
una empresa de desarrollo urbano y bp habitat d Num. 0 1 Planeacion A . .
habitat urbanoy habitat creada Programa: Biblioteca Distrital
Ejecucion de un programa de Programa de
mejoramiento de fachadas, color mejoramiento de Nam. 0 1 Planeacién
esperans] ::‘ha"a”jef”lfa"° - Mejorar la infraestructura académica de la ciudad a través de la
Organizar 200  comités  de esas v taleres ce i ;2 d d ~ . Bbl Di ital

A de participacion de la Planeacién/ gestion de recursos para disenar y construir una Biblioteca Distrita

barriales en rogramas, mi call Comunidad en los Nam. 116 200 Infraestructur . . .,
arriales en los programas, mi calle, | oo octo |ntegrales de a/Gobierno que facilite los procesos culturales y de acceso a informacién de los
mi parque, legalizacién y titulacién Urbanismo Social

T bl nifios, nifias, jdvenes y poblacién en general.
Ejecutar un plan de alumbrado publico  barrial  con
publico barrial con luminarias tipo luminarias tipo led y/o NGm 0 1 Infraestructur
convencionales convencionales

ejecutado Asegurar la  terminacién la Megabiblioteca terminada

Nim. Cultura

Ejecutar un Plan de normalizacién Plan de normalizacién NGm. ° 1 Infraestructur Megabiblioteca y su dotacién y dotada
Eléctrica Eléctrica ejecutado ) a

Acciones de Disefio y
Adelantar acciones de Disefio y | gestin para [ Inrraesten, Programa: Legalizacién y Titulacién
gestion para construccién de redes construccion de redes Nam. 0 1

intradomiciliarias

Intradomiciliarias

a

adelantadas

En el cuatrienio se desarrollard un programa de titulacion masiva
de predios fiscales del Distrito, y de viviendas que se encuentran
ubicadas en los barrios que el Distrito ha legalizado, se dara
continuidad al proceso de legalizacion de barrios.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Sub Programa: Plan de Proteccién del Centro Histérico

Continuacién de las acciones del Plan Especial de Proteccién y
avanzar en la formulacion del Plan Especial de Manejo vy

Proteccion del Centro Histérico, ademas de esto ejecutar el cogalizar 80 barrios en el Disrto de | gy11jos Legalizados 143 | Planeacién
registro y diagnostico de casa de conservacidn y preservacion por Desarrollar un Programa de titulacion 1000

, . . . L. masiva de 10.000 predios fiscales en el Titulos entregados Nam. 0 0' Planeacién
caracter cultural, arquitectonico o historico. Distrito

LINE
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
BASE 2019

Formular el Plan de Manejo y
Proteccion del Centro Histérico REMBicTnu o m. Planeacion

Programa: Viviendas para el Buen Vivir

PEMP

Ejecutar el registro y diagnéstico de
casa de conservacion y preservacion

Registro y diagndstico de
casa de conservacién y
preservacion por

En el Distrito de Santa Marta se establecera un banco de tierras, se
creard una empresa de renovacién urbana. Ademds de esto se

por cardcter cultural, arquitecténico | caracter cuttural, | N |0 ! Planeacién desarrollaran acciones que disminuyan el déficit cuantitativo y
o histérico. arquitectonico o . . .. . . .,
historico ejecutado cualitativo de vivienda, a partir de la implementacién de proyectos
T - . . o L L
T D D |t @ b de mejoramiento de viviendas y construccidn de viviendas nuevas.
5 i N PPN a Infraestructur
de los colegios histéricos de Santa colegios histéricos de Num. 0 1 a
Marta, ITI, Liceo Celeddn e INEM Santa Marta, ITI, Liceo
Celeddn e INEM
Ejecutar el 15 % Plan de Especial de Plan de Especial ~de Infraestructur
Manejo y proteccion del Porc. 0 15

Manejo y proteccién del ITI

ITI

Sub Programa: Normalizacion urbana

DIRECCION ADMINISTRATIVA D
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Programa: Gestion integral del riesgo y adaptacion y mitigacion al
cambio climatico

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE
lecer un Banco de Tierras en el Ban de Tierras . N . Sy n. ., .
Distrito constituido 0w 1 REmaE Generar politicas publicas locales enfocadas a la gestién integral
Crear 1 empresa de renovacion | Empresa de renovacién | g 1 Planeacién del riesgo y el desarrollo de un Plan de Adaptacién al Cambio
Disminuir el déficit cuantitativo de NLleeVES vivienc:as T Climatico.
vivienda durante el cuatrienio 2016 — ur anas_ ¥ ruraies Num. . Planeacion
2019. construlf*las durante el 0
cuatrienio. . g . . . el
Proyecto s Subprograma: Plan de Adaptacion y Mitigacién al Cambio Climatico
Disminuir el déficit cualitativo de mejoramiento de NGm 1 Planeacién
vivienda durante el cuatrienio. viviendas  desarrollado
durante el cuatrienio. Contribuir al uso sostenible de los recursos naturales del Distrito, a

través de la implementacion de estrategias para la adaptacion de
los impactos del cambio climatico.

Programa: Espacio publico para el Buen Vivir

META DE PRODUCTO

LINEA META
INDICADOR m- 2019 RESPONSABLE

Proponer los Objetivos, Politicas, Programas, Planes y proyectos

Implementar Una estrategia para la Estrategia de adaptacién DADMA/Oficin

que permitan el desarrollo ﬁSiCO ambiental y eStétiCO de los adaptacion de los impactos del cambio al  cambio  climético NGm. a del gestién
’ . L climatico. implementada. del Riesgo

elementos que hacen parte del espacio publico, para esto se formular un Plan de Adaptacion y | Pl de Adaptacion y | DADMA/Oficin

creard un estatuto de espacio publico y se desarrollard un Mitigacién al cambio climtico. i ormade | ™| ° ! el e
p p y Climatico formulado. del Riesgo
programa de titulacion a nombre del ente territorial de los predios Desarrollar 1 estudio de huella urbana. Efft‘::;‘: e huella urbana |y | o 1 Planeacion

y bienes inmuebles del Distrito.

Subprograma: Fortalecimiento Institucional de la Direccién Distrital

LINE MET , A
META DE PRODUCTO INDICADOR :g"’ A A RESFONSABE de Gestion de Riesgo de Desastre
Incrementar los controles en Operador para controles . L. . . . . . . . .y
espacio Pdblico mediante la  en espacio publico en  Nim. 0 1 el Fortalecimiento institucional de la Direccién Distrital de Gestion de

q o2 " " neacion
vinculacién de un operador. funcionamiento

Riesgo de Desastre.

Estatuto de espacio

Crear 1 estatuto de espacio publico pliblico en Santa Marta Nam. 0 1 Gobl.erna/PIa
en Santa Marta. creado neacion LINEA META
5 — META DE PRODUCTO INDICADOR m-- RESPONSABLE

Programa de titulacion a BASE 2019

Desarrollar un programa de

" ix nombres  del  ente Estrategia implementada de Estrategia implementada Nime Direccién

Gty o GEmins ) oo territorial de los predios Nam. Planeacion fortal to instit . d fortal t Distrital di

territorial de los predios y bienes — inmueblljes H fortalecimiento institucional ¢ e ) X IO alecimiento ro GIS r} 'ﬁ de

inmuebles del Distrito. g LSS institucional. .estlon ©
Distrito ejecutado Riesgo de
programa de Desastre

Adelantar un  programa de | normalizacion \ Disefio de la estructura administrativa | Estructura administrativa | Nime | 0 1 Direccién

normalizacién y estandarizacion de estandarizacion de NGm 0 1 Planeacién de la Direccién Distrital de Gestién de de la Direccion Distrital de ro Distrital de

antenas de telecomunicaciones en antenas de Riesgo de Desastre Gestién de Riesgo de Gestién de

Santa Marta telecomunicaciones en Desastre, implementada Riesgo de
Santa Marta ejecutado Desastre

Adoptar un nuevo decreto para el nuevzlJ A [

N despliegue de antenas . aa

despliegue de antenas de I o s Nam. 0 1 Planeacion ., .

telecomunicaciones i Subprograma: Gestion del Riesgo de Desastre

Poner en marcha la veeduria de las Veedurias de curadurias . e

B . h Ndm. 0 1 Planeacién
curadurias en funcionamiento . . . " . . . .
_ — Disminuir el riesgo de pérdidas de vidas humanas, ambientales y
N Unidad de  control Planeacion,

Crear la Unidad de Control Urbano b d NG 1 i d Lo . . .

el Dlstrita Urbano creada y en  Nim. 0 Secretaria de econdmicas, asociadas a eventos de origen natural o social,
funcionamiento Gobierno

Metabolismo urbano y calidad ambiental

Descripcion general: Lograr un nivel de gestién ambiental urbana
que permita el manejo adecuado de los subproductos de la
actividad humana desarrollada en el Distrito sin que ello se
traduzca en deterioro para la oferta ambiental.

LINEA: ORDENAMIENTO Y DESARROLLO RURAL

Generar un instrumento para la integracidn de las variables de la
dimension ambiental en las acciones para el desarrollo, buscando
armonizar la oferta ambiental con la demanda del desarrollo
sostenible, a través de un apropiado ordenamiento de la
ocupacién del territorio basado en la identificacion y asignacién de
areas de especializacién y complementariedad productiva.

reduciendo la vulnerabilidad de personas, edificaciones vy
equipamientos a dichos procesos a través de intervenciones vy
estrategias integrales a partir de la implementacién de los
procesos de conocimiento, reduccién del riesgo y manejo de
desastres definidos por la politica nacional de gestidn del riesgo de
desastres (Ley 1523 de 2012) en perspectiva de cambio climatico,
siguiendo las obligaciones derivadas del Marco de Sendai 2015 de
las Naciones Unidas para la reduccién del riesgo de desastres y de
la Conferencia de las Partes Convenciéon Marco de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico COP 21 Paris 2015. Lo anterior para
avanzar en un crecimiento sostenible y bajo en carbdn, para lograr
un crecimiento resilente y reducir la vulnerabilidad frente a los
riesgos de desastre y al cambio climatico, desde la proteccion y
conservacién de territorios, ecosistemas, mitigacion y adaptacién
del cambio climatico y ordenamiento ambiental.

INDICADOR LINE MET RESPONSABL
A A E
BASE 2019

META DE PRODUCTO

Disefio del Plan Distrital gestién de 1 Plan Distrital gestion Direccién

. s Py : riesgos y cambio climético. de riesgos y cambio Distrital de
Se desarrollaran politicas de gestion integral del riesgo y un Plan de ST Cles ot
adaptacién y mitigacién al cambio climatico, ademas de esto se e @
manejaré lo relacionado con servicios p(jblicos, lo cual incluye el Decreto Distrital por medio del cual | 1 Decreto Distrital que 0 1 Direccién
., . . P se aprueba el Plan Distrital gestion apruebe el Plan Distrital Distrital ~ de
tema del agua y de la gestidon integral de los residuos soélidos. de riesgos y cambio climitico. gestion de  riesgos y Gestion  de
7 7 . bio climético. Ri d
Ademds se promovera el ordenamiento y desarrollo rural comao imatee Dossre
H H Decreto Distrital por medio del cual 1 decreto Distrital que 0 1 Direccién
buscando armonizar Ia Oferta amblental con la demanda de' se aprueba el Plan de Adopcién apruebe el Plan Distrital Distrital  de
desarrollo sostenible, por uUltimo se ejecutara un Master Plan para climatico gestion de riesgos y Gestion ~ de
. B cambio climatico. Riesgo de
el Distrito. Desastre
Mapa de amenaza y los indices de 1 mapa de Riesgo del 0 1 Direccion
vulnerabilidad y de riesgos para la distrito Distrital de
planeacién territorial y sectorial e Gestion de
intervenciones estratégicas de la Riesgo de
ciudad Desastre
101
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Implementacién del banco de Creacién del banco de 1 0 1 Direccién

Magquinaria Distrital maquinaria Distrital Distrital de
Gestion  de
Riesgo de

Desastre

LINEA: SERVICIOS PUBLICOS
Programa: Agua para el Buen Vivir

En el programa de Agua para el Buen Vivir se desarrollaran
estrategias encaminadas a la solucién al desabastecimiento de
agua mediante construccion de los sistemas de acueducto y
alcantarillado en sectores priorizados, el disefio del plan maestro
para el manejo de aguas lluvias, infraestructura de servicios
publicos para equipamientos institucionales.

Sub Programa: Solucién desabastecimiento del agua

En el periodo 2016-2019 se aumentaran los pozos para el
abastecimiento de agua, se disefiara e implementara la solucién a
corto y mediano plazo, se disefiara la solucion a largo plazo y se
desarrollaran estudios para el proceso de instalacion de un nuevo
operador de acueducto y alcantarillado.

LINE
META DE PRODUCTO INDICADOR g/r::) RESPONSABL
BASE 2019

Aumentar en 14 pozos las

soluciones de corto plazo pa'ra el Pozos construidos m 58 Infraestructur
de agua . a

la construccién de pozos

Disefiar e implementar solucién de Solucién a partir del rio NGm Infraestructur

mediano plazo al Toribio y  Cérdoba 0 1

o . a
disefiada y construida

Solucién a partir del rio

desabastecimiento del agua

Disefi lucié I I | P NG Infi
isefiar solucién de largo plazo al Magdalena Disefiada y im 0 1 nfraestructur

desabastecimiento del agua N o a
construida

Desarrollar un estudio para el
proceso de instalacién de un Nuevo
operador  de acueducto y
Alcantarillado

Nuevo operador de
acueducto y ] 1 Planeacion
Alcantarillado instalado !

Sub Programa: Construccién de los sistemas de acueducto y
alcantarillado en los sectores priorizados

Corresponde a la instalacion de nuevas redes de acueducto y
Alcantarillado para aumentar la cobertura, mejorar la operacion
del sistema, habilitar nuevas zonas de la ciudad. Se aumentara la
presidn de servicio en la red y se mejorar la infraestructura para el
tratamiento del agua potable en el Distrito.

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE

Redes de acueducto
Instalar nuevas redes de acueducto v

q Alcantarillado Nam. 0 1 Infraestructura
y Alcantarillado .
instaladas
Sistema de tanques
Disefiar un nievo sistema de tanques de distribucion de
istribucién rmi rmif
de distribucié deﬂagua quep'e' ta aua  que pe A,ta Nam. 0 1 Infraestructura
aumentar la presién de servicio en aumentar la presién
la ciudad de servicio en la
ciudad disefiado
Disefio e implementacién de nuevas Nuevas plantas de
plantas de tratamiento de agua tratamiento de agua Nam. 0 2 Infraestructura
potable potable disefiadas

Sub Programa: Disefio del plan maestro para el manejo de aguas
lluvias

Disefio de un plan maestro para el manejo de aguas lluvias que
incluya el diagndstico, disefio de obras requeridas con el fin de
definir las politicas del manejo técnico, institucional, legal y
ambiental de las estructuras que integran la red de drenaje pluvial
existente, y de las que se deberdn proyectar para mejorarlo en el
area del suelo urbano y ampliar su cobertura a la zona de
expansion urbana

LINE MET
META DE PRODUCTO INDIC RESPONSABLE
BASE 2019

plan  maestro  de
alcantarillado  pluvial
disefiado

Elaborar los disefios del plan maestro
de alcantarillado pluvial

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

Planeacién/inf
raestructura

Sub Programa: Infraestructura de servicios publicos para
equipamientos institucionales

Busca implementar acciones de dotacién de infraestructura
sanitaria en edificaciones institucionales, con el fin de que cuenten
con un adecuado saneamiento basico.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Edificaciones
Construir la infraestructura sanitaria institucionales con Ntm 0 1 Planeacién
en instituciones del Estado. infraestructura  sanitaria :

construida

Programa: Plan de gestion integral de residuos solidos

Garantizar la gestion integral de los residuos sélidos es de vital
importancia econdmica y social para el desarrollo del Distrito, es
por esto que se busca aprovechar los residuos sélidos, se realizara
gestion adecuada de los residuos solidos, se busca una Santa
Marta limpia, para un buen vivir mediante del servicio de barrido y
limpieza de las vias y dreas publicas. Ademds de esto se llevara a
cabo un diagnéstico para la disposicidn final adecuada de residuos
sélidos en la zona urbana.

Sub Programa: Aprovechando los residuos sdélidos para el buen
vivir

Garantizar y optimizar la prestacion del servicio de recoleccion de
residuos aprovechables en todos sus componentes como la
recoleccidn, transporte, disposicion y transformacion de las rutas
y micro rutas para hacer més eficaz y eficiente la prestacion del
servicio de reciclaje. Para el logro de éste subprograma se
pretende aumentar las toneladas diarias de residuos
aprovechables, el disefio y ejecucidn del Plan de contenerizacion
de la ciudad, la creacién de una empresa de servicios publicos de
residuos solidos aprovechables, Aumentar el nimero de barrios
con rutas selectivas y separacion en la fuente, Regular un depdsito
de compra y venta de productos reciclados, Incrementar el
nimero de recicladores formalizados y aumentar las toneladas
aprovechadas mediante tecnologias fisicas, bioldgicas, quimicas y
térmicas en zona urbana.

LINEA META
INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO

a 100 lad!

- o T
diarias la - cantidad de | g0 solidos | Nam. 2 100 ESPA
residuos sélidos
aprovechados
aprovechados
Plan de
Disefiar y e|¢?cutar el ?Ian de contengrlzaclon de NGm, 0 1 ESPA
contenerizacion de la ciudad la ciudad en
ejecucion
Empresa de

servicios  publicos
Crear 1 empresa de servicios de residuos sélidos
publicos de residuos sélidos aprovechables,
aprovechables, con creada y en Nam. 0 1 ESPA
cumplimiento de la norma funcionamiento con
que regula la materia cumplimiento de la
norma que regula la

materia

Barrios con rutas
Aumentar en un 32% el .

selectivas y

numero de barrios con rutas "
separacion en la

selectivas y separaclqn en la fuente / Total de Porc. 28 60 ESPA
fuente / Total de Barrios en el Barrios  en el
Lk
Distrito)*100 Distrito)*100
Incrementar un 15% en el Toneladas de
numero de toneladas de residuos Porc. 5 2 ESPA
residuos aprovechables aprovechables
recogidos recogidos
Dep6sitos de
Regular 1 depésito de compra compra y venta de
y venta de productos productos Num. 0 1 ESPA
reciclados reciclados
regulados
Incl"ementar 115' nuevos Reclcle‘a.doies Nam. 62 180 ESPA
for for
Toneladas
Aumentar en 5% las aprovechadas
mediante tecnologias fisicas, tecnologlas fisicas, Porc. 0% 5 ESPA
ioldgit imi Yy ogi quimicas
térmicas en zona urbana y térmicas en zona
urbana
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Subprograma: Generacion y gestion responsables de los residuos
solidos

Se declarara la obligatoriedad de la separacion en la fuente en el
Distrito de Santa Marta y se aumentara el porcentaje de residuos
sélidos separados en la fuente y recolectados y transportados de
manera selectiva o separada, vinculando a la poblacion recicladora
con acciones afirmativas. Para llevar a cabalidad lo anterior se hace
necesario aumentar el porcentaje de residuos sélidos separados en
la fuente, declarar la obligatoriedad de la separacion en la fuente y
ejecutar el programa de acciones afirmativas hacia la poblacion
recicladora.

LINE MEI’
META DE PRODUCTO INDICADOR "ESPONSABL
BASE 1019

Aumentar en una 30 % el Residuos s6lidos

porcentaje de residuos sélidos Porc. ESPA
separados en la fuente

separados en la fuente

Acuerdo declarado
Declarar la obligatoriedad de la para la obligatoriedad
separacién en la fuente en el de la separacion en la Nam. 0 1 ESPA
Distrito de Santa Marta fuente en el Distrito de

Santa Marta
Ejecutar el programa de acciones Acciones  afirmativas
afirmativas hacia la poblacién hacia la  poblacién Nro. 0 5 ESPA
recicladora recicladora ejecutadas

Subprograma: Santa Marta limpia, para un buen vivir

Optimizar la prestacién del servicio de barrido y limpieza de las vias
y areas publicas. Condicionar y mejorar la prestacion del servicio
de aseo en sus componentes de recoleccidn y transporte. Planificar
el trazado de las macro rutas y micro rutas para hacer mas eficaz y
eficiente la prestaciéon del servicio de aseo tanto del servicio
ordinario como el de reciclaje.

Se ejecutaran acciones encaminadas a incrementar los carros
compactadores para contenerizar residuos, actualizar el PGIRS,
aumentar los contenedores durante el cuatrienio, aumentar la
magquinaria y volquetas, incrementar los barrios incluidos con
barrido manual en el Distrito, mantener el porcentaje de
prestacion del servicio de barrido y recoleccion diaria, incrementar
en el nimero de barrios no legalizados que reciben la prestacion
del servicio de recoleccion de residuos y barrido manual, Crear
puntos de acopio de residuos ordinarios en el Distrito y por ultimo
instalar puntos limpios en lugares y vias publicas.

LINEA META

INDICADOR BASE 2019 RESPONSABLE ‘

manual) * 100

tos di i
Crear 50 puntos de acopio de puntos de ac.opms
de residuos

residuos ordinarios en el - Nam. 0 50 ESPA
ordinarios en el

Distrity -
strito Distrito creados
Puntos limpios
Instalar de 10 puntos limpios instalados en

Nam. 0 10 ESPA

en lugares y vias publicas lugares publico y

vias publicas

UNIDA LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR D BASE ‘ 2019 ‘ RESPONSABLE ‘
Carros
Incremento de 5 carros Compactadores
Compactadores para para contenerizar Nam. 0 5 ESPA
contenerizar los residuos los residuos en
funcionamiento
PGIR! li
Actualizar el PGIRS de dg :Cu::;za Zadl:
acuerdo a la resolucién 754 i Nam. 0 1 ESPA
de 2014 resolucién 754 de
2014
Incrementar  en 50 contenedores
contenedores  durante el adquiridos durante Num. 50 100 ESPA
ieni el cuatrienio
P Magquinaria y
A
umentar en 5 maquinaria y volquetas Nam. 5 10 ESPA
volquetas .,
adquiridas
Barrios incluidos
Incrementar en un 6% en el con LTI
Numero de barrios incluidos mERIE] @ d
N Distrito / Total de Porc. 19 25 ESPA
con barrido manual en el : :
e barrios con barrido
Distrito
manual en el
Distrito
Barrios legalizados
con prestacion de
Mantener en un 100% el SERIED ¢ barr!t?o
G q y recoleccioén
numero = CES ordinaria / Total de
legalizados con prestacién de N " Porc. 100 100 ESPA
o . barrios legalizados
servicio de barrido vy A
" L con prestacion de
recoleccién ordinaria o q
servicio de barrido
y recoleccion
ordinaria ) *100
Barrios no
legalizados que
reciben la
prestacion del
Incrementar en un  20% el SerVICIO” e
- q recoleccion de
nimero de barrios no h 5
legalizados que reciben la eSS v LEED
e L manual / Total de Porc. 80 100 ESPA
prestacion del servicio de N
s p barrios no
recoleccion de residuos y "
N legalizados que
barrido manual q
reciben la
prestacion del
servicio de
recoleccién de
residuos y barrido

Subprograma: Disposicion final adecuada de residuos sélidos en la
zona urbana

Elaborar un diagndstico actualizado de los puntos criticos de
disposicion de residuos soélidos domiciliario de la ciudad para su
control y seguimiento. Para lo cual se creara la escombrera
distrital, se pondra en funcionamiento la estacion de clasificacion y
aprovechamiento, se disefiara el portafolio de servicio de
recoleccién y manejo de escombros, se incrementara el nimero de
toneladas de escombros e inservibles recolectadas y dispuestas
adecuadamente, por ultimo se implementara una estrategia de
disposicidn y aprovechamiento de residuos tecnolégicos.

META DE PRODUCTO INDICADOR QLTS RESPONSABLE
e 2019

Crear 1 escombrera distrital Ercombe betil ESPA
creada
Puesta en funcionamiento de 1 ECA Estacion de clasificacion y
(estacién de clasificacién y aprovechamiento Nam. 0 1 ESPA
aprovechamiento) funcionando
Disefiar el portafol'lo de servicio de Portafolio de ) sewrwclo NGm, 0 1 ESPA
y manejo de para escombro disefiado
Incrementar el nimero de toneladas Toneladas de escombros
de esc)ambros e m'servlbles e inservibles recglectadas NGm. 0 1200 ESPA
y y dispuestas 0
adecuadamente adecuadamente
E 5 ——
Implementar una estrategia de s":tfg\llaeciean(:iiﬁ?:mzz
disposicion y aprovechamiento de y ap Nam. (] 1 ESPA

residuos tecnoldgicos

residuos tecnoldgicos N
iau 8l implementada

Programa: Ordenamiento y Desarrollo Rural

Generar un instrumento para la integracién de las variables de la
dimensidn ambiental en las acciones para el desarrollo, buscando
armonizar la oferta ambiental con la demanda del desarrollo
sostenible, a través de un apropiado ordenamiento de la
ocupacion del territorio basado en la identificacidn y asignacion de
areas de especializacién y complementariedad productiva.

Se promovera el ordenamiento costero que permita potenciar el
desarrollo de la ciudad buscando las sostenibilidad, también se
revisara el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito y se
contard con un catastro propio.

Sub Programa: Ordenamiento costero
Generar un instrumento de planificacion que permita garantizar un

manejo integral de la zona marino-costera del Distrito y una
articulacion entre los diferentes sectores y actores sobre el mismo.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Plan de Manejo Integrado

Formular el Plan de Manejo Integrado b - @i NGm. 1

formulado.

Sub Programa: Proyecto para la revision del Plan de Ordenamiento
Territorial del Distrito —POT-

Revisién y actualizacion del POT de Santa Marta, ddndole
cumplimiento a la ley.

DIRECCION ADMINISTRATIVA D

LINEA META

META DE PRODUCTO ‘ INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE ‘
jactualizangviaprabay Plan de Ordenamiento q
el Plan de o n c Secretaria  de

N Territorial  actualizado vy Num. 0 1 aa
Ordenamiento Planeacién/
P aprobado
Territorial.

" - I . Nam. 0 1 Secretaria  de
Vincular al Distrito Distrito  vinculado a la Planeacion/
en la estrategia de estrategia de POTs
POTs modernos Modernos

COMUNICACION Y PRENSA
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Subprograma: Catastro propio

Para adelantar el catastro propio en el Distrito de Santa Marta
durante el periodo 2016-2019 se gestionara ante las entidades
competentes la delegaciéon de la competencia del catastro, se
desarrollard la actualizacién catastral, y de igual forma la
actualizacion de estratificacion socioecondmica y nuevo estudio de
nomenclatura para el Distrito.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPDNSABL
BASE 2019

Gestionar ante las entidades
Catastro  propio  en

competentes la delegacién de la Nam. Planeacion
Santa Marta gestionado

competencia del catastro.

Desarrollar una actualizacién Actualizacién  catastral

catastral. desarrollada Nam. 0 ! Planeacion
Desarrollar una actualizacién de la Nueva estratificacion
6mica en el i ica en el Nam. 0 1 Planeacion
Distrito. Distrito desarrollada
Desarrollar 1 nuevo estudio de Nuevo estudios de . e
nomenclatura urbana en NGm. 0 1 Planeacién

nomenclatura urbana en el Distrito. o
el Distrito desarrollado.

Programa: Plan Maestro

Se ejecutard el Plan Maestro Santa Marta 500 afios en el
componente de corto plazo.

META DE PRODUCTO INDICADOR

RESPONSABLE

Ejecutar el Plan Maestro FlEm (VEESI® Sl (VEE B5D Alcaldia

Santa Marta 500 Afios. afios cjecutado  en el | NGm. 0 ! Distrital
componente de corto plazo

EJE 5: SANTA MARTA CON GOBIERNO EFICIENTE, MODERNO Y
PARTICIPATIVO

La confianza ciudadana que hoy se respira en el Distrito de Santa
Marta y que se acompaia con buenos resultados en el desempefio
institucional, seguridad ciudadana, mayor recaudo tributario y
proyectos de alto impacto social y urbano, requiere una estructura
de gestion publica distrital basada en esquemas de nueva
gobernanza cuyos pilares sean la prioridad en el ejercicio de lo
publico, la gestidn por resultados, la interaccion con nuevas
ciudadanias y la adopcidn de procesos de gestidn por sistemas de
informacidn, para ganar en eficiencia, eficacia y transparencia.

Se trata de devolverle el rol protagénico al gobierno sobre lo
publico en el ejercicio del desarrollo local y el poder de incorporar
nuestro mayor valor: la proximidad con ciudadanos y comunidades
a través de un modelo descentralizado con reales capacidades
institucionales.

La institucionalidad publica resultara fortalecida a fin de avanzar
en la garantia de los derechos ciudadanos y en un modelo de

gestion publica transparente y pulcro, que edifiquen una SANTA
MARTA CON SOBERANIA TRIBUTARIA Y SANEAMIENTO FISCAL QUE
GENEREN CAPACIDADES Y OPORTUNIDADES para la accion
oportuna en la solucién de problemas de la ciudad, soluciones que
sean identificadas y priorizadas por el ciudadano con el fin de
hacerla participe y corresponsable de las decisiones publicas, del
cumplimiento de las ley y de mejores condiciones de
transparencia, capacidad democratica, econdmica y administrativa.
Se implementara la modernizacidn institucional, gestién bienestar
social y hacienda publica sana y sostenible.

LINEA: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Fortalecer la institucionalidad publica a fin de avanzar en la accién
oportuna para la solucién efectiva de problemas de la ciudad,
soluciones que sean identificadas y priorizadas por el ciudadano
con el fin de hacerla participe y corresponsable de las decisiones
publicas, del cumplimiento de la ley y de mejores condiciones de
transparencia, capacidad democrética, econdmica y con una
modernizacidn institucional acorde.

Modernizaciéon Institucional y Gestion por Resultados: Propone
robustecer la estructura de gobierno mediante un modelo de
gestion flexible, horizontal pero efectivo que involucre en todo el
ciclo de politicas publicas mecanismos estandarizados para el
seguimiento a la gestidn con equipos competentes, instancias de
gerencias técnicas que generen cadenas de valor en cada decision
publica.

La apuesta sera hacia una organizacion que trabaje de la mano
para mejorar el clima laboral, un modelo integrado de planeaciéon y
gestidon activo que permita la coordinacidn a través de las TIC'S,
entre los organismos del nivel central con aquellos del orden
descentralizado.

Para lograr fortalecer el gobierno local se hace necesario
implementar proyectos como la creacidn de la corporacién Santa
Marta 500 afios, una arquitectura Institucional con eficiencia,
gestion documental y por ultimo el programa bienes muebles e
inmuebles institucionales.

Programa: Corporacion Santa Marta 500 afios

Dentro del proyecto de modernizacidn institucional se contempla
la creacién de la Corporaciéon mixta Santa Marta 500 afios para
gerenciar y concretar todos los proyectos del Plan Maestro Santa
Marta 500 afios, a través de ejercicios de prospectiva y
cooperacion publico privada que pueda garantizar una senda
sostenible del desarrollo territorial.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR m BASE 2019 RESPONSABLE

Secretaria

e " Gi I,
Crear la corporacién Santa Marta Corporacién Santa Marta enera

500 afios 500 afios creada Ndm. 0 :

Hacienda/
Juridica

Programa: Arquitectura Institucional con Eficiencia

Busca a través de un proceso de innovacién en lo organizacional
optimizar el funcionamiento de los sistemas de planeacion, gestion
del talento humano, control y seguimiento y gestién legal y
financiera para ganar mayor capacidad institucional. La
arquitectura institucional se hard mas eficiente con la creacién de
nuevas dependencias, secretarias y nuevos cargos y la adopcién de
una nueva estructura de la administracion central.

Subprograma: Nueva Estructura Administrativa Central vy
Desconcentrada
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A través de un proceso de reestructuracion administrativa
garantizar un sistema organizacional central y descentralizado con
funciones desconcentradas para ganar en eficiencia y eficacia de la
mano de la sostenibilidad financiera y de las tecnologias de
informacién. Se crearan las nuevas secretarias, dependencias y los
300 nuevos cargos cuya justificacion estara dada por le estudios de
transformacidon institucional que al respecto realice la
Administracion Distrital, Ademas se adoptara un nuevo manual de
funciones que incluya los cargos creados.

META DE PRODUCTO INDICADOR EESPONSABL
Ajustar e implementar la planta Nueva Planta de NGm. 0 1 secretaria
de personal de la Alcaldia personal de la Alcaldia general/secr
Distrital acorde a las i Distrital i etaria de
reales del servicio y soportada en el hacienda/
estudio de reforma juridica
administrativa
Realizar un estudio de reforma Estudio de reforma NGm. 0 1 secretaria
administrativa administrativa realizado general/
secretaria de
hacienda/
juridica
Adoptar un nuevo manual de Nuevo  manual de NGm. 1 secretaria
funciones que incluya los cargos funciones adoptado general/
creados secretaria de
hacienda,/
juridica

Programa: Gestién Documental

El programa de gestion documental se realizard mediante la
modernizacion en el Distrito, el equipamiento de las dependencias
y del sistema y la adopcion de un sistema de gestion agil, oportuno
y eficaz. El Distrito adecuard y transformara la gestién documental
hacia la cultura de cero papel.

Subprograma: Modernizacién de la gestion documental

Fortalecer la institucionalidad publica a fin de garantizar un manejo
de la informacién adecuada y transparente. Se adelantara la
conformacion del Consejo Distrital de Archivo, el programa de
gestion documental y el disefio de la tabla de retencion
documental y el fomento de la cultura de cero papel.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2019 RESPONSABLE
@
Conformar 1 consejo distrital de .
distrital de archivo archivo Al o L Secoenss!
conformado
Realizar el Programa de gr:i;'g:‘a
Gestién Documental por Nam. 0 1 Sec General
vigencia documental
& realizado
Disefiar y aprobar 1 Iea:::cién i
tablas de retencién Nam. 0 1 Sec General
documental
documental n
implementada
Programa de la
Fomento de la cultura de cultura de cero .
cero papel papel Num. 0 Sec General
pap formulado vy
ejecutado
Subprograma: Equipamiento de dependencias y gestion
documental

Lograr adquirir el software y hardware necesario para modernizar
y actualizar la gestién documental volviéndola mas accequible y
transparente. Se desarrollard un programa de utilizacion de
software legal en el Distrito y se propenderd por la modernizacion
del hardware que son usados en las dependencias y oficinas.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR gNIDA A A :ESPONSABL
BASE 2019
programa de utilizacion
Desarrollar un programa de de software legal . Secretaria
P i Ndm. 0 1
utilizacién de software legal realizado en el General
cuatrienio
Modernizacién del hardware en Equipos de cédmputo Secretaria
el Distrito para usos de las adquiridos en el Num. 0 300

General

dependencias y oficinas cuatrienio

Subprograma: Sistemas de Gestidn y Control

Implementar efectivamente sistemas de gestion y control de la
Alcaldia Distrital en procura de mejoramiento del servicio y el
seguimiento de la gestién administrativa. Se realizard el
diagnédstico de los actuales sistemas de gestion y control de la
alcaldia, al igual que se trabajara por Certificar el sistema de
gestion de la alcaldia bajo las normas ISO 9001, elevar el nivel de
madurez del MECI de satisfactorio a avanzado y adoptar la politica
publica de evaluacién y control permanente de la gestidn publica.

MET
META DE PRODUCTO INDICADOR LINEA A RESPONSA
BASE 2019 BLE

Diagnéstico del

Realizar un diagndstico de los B v
sistema de gestion y

Secretaria

actuales sistemas de gestion i Nam. 0 1
oy v control de la alcaldia . General
control de la alcaldia n
realizado
Certificar el sistema de gestion .
" N e " . Secretaria
de la alcaldia bajo las normas Certificacion de Calidad Nam. 0 1 eneral
150 9001 8
Indicador d di .-
Elevar el nivel de madurez del ndicador de macurez Oficina de
a A mejorado el MECI de a
MECI de satisfactorio a s : Nam. 0 1 control
satisfactorio a
avanzado Interno
avanzado
o _— Politi Gbli d Control
Adoptar la politica publica de o |ca” publica M 'on ro
L. evaluacion y control interno,
evaluacion y control .
o permanente de la Nam. 0 1 Asesor
permanente de la gestion . L o
Gblica gestion publica politicas
P adoptada publicas

Programa: Bienes Muebles e inmuebles institucionales

Se desarrollaran acciones que permitan la recuperacién de bienes
muebles e inmuebles del Distrito, este programa estara
acomparfiado de estrategias de titulacién a nombre del Distrito de
las dreas donde se localiza sus edificios e infraestructura.

Subprograma: Recuperacion de bienes muebles e inmuebles

Realizar de manera certera y gradualmente el inventario vy
recuperacion de los bienes muebles e inmuebles para fortalecer la
institucionalidad publica a fin de avanzar en la solucién efectiva de
problemas de la ciudad. Se actualizard el inventario de bienes
muebles e inmuebles. Se recuperara juridicamente bienes muebles
e inmuebles propiedad del Distrito que son usados por particulares
y se incorporaran a los bienes del Distrito los escenarios deportivos
en manos de la Gobernacidn del Magdalena.

LINE MET
A A RESPONSAB
META DE PRODUCTO INDICADOR BAS 201 LE
3 9
Actualizar el inventario de Inventario mueble e Secretaria
N P g — Porc. 0 100
bienes muebles e general
P . Muebles e inmuebles .
Recuperar juridicamente bienes . Secretaria
: recuperados en el NGm. 0 10
muebles e inmuebles L General
cuatrienio
Escenarios deportivos
Recepcién de escenarios en manos de la 9
. o T a Secretaria
deportivos en manos de la gobernacion recibidos Nam. ] 2

gobernacién

por el Distrito en el

General

cuatrienio

LINEA: GESTION BIENESTAR SOCIAL

En el marco de la Gestidon de Bienestar Social se desarrollaran
acciones encaminadas a mejorar el bienestar, el uso de medios
tecnoldgicos, la contrataciéon y proveeduria transparente y la
integracion de sistemas de planeacion territorial.

Programa Bienestar

Con el fin de promover el bienestar institucional se desarrollara un
programa estructurado para el fortalecimiento institucional y
propender por un mejor ambiente laboral mediante el

fortalecimiento de la cultura, clima y desarrollo organizacional.

Subprograma: Educacién para el fortalecimiento institucional
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Disefiar, modernizar y fortalecer la educacidn institucional a través
de un Programa estructurado en el drea de bienestar social para el
recurso humano. El Distrito adelantara el entrenamiento y
capacitacion de su personal para cumplir con las funciones
misionales. Se pretende que no solo el que ingrese a las entidades
publicas, tenga un titulo o unos conocimientos tedricos, sino que
ademds cumpla  con unas  competencias  comunes,
comportamentales y funcionales, lo que es un complemento
perfecto a la hora de desempeiarse efectivamente en el puesto de
trabajo.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR M BASE 2019 RESPONSABLE
n

Entrenar al 70% de los
empleados el
capacitaciones
orientadas al
fortalecimiento
institucional.

Porcentaje de
empleados Porc. 20% 70%
capacitados

Secretaria
general

Subprograma: Cultura, Clima y Desarrollo Organizacional

Con procesos de asistencia técnica y orientacién psico
organizacional se pretende un mejor ambiente institucional:
normativo, fisico, psicosocial y cultural que facilite el clima laboral,
motive el liderazgo publico y garantice la prestacidén de un servicio
humanizado y con altos estandares de calidad.

LINE MET
A A RESPONSAB
BAS 201 LE
E 9
programa de

mejoramiento del clima 5 Secretaria
P Num. 0 1
organizacional General

desarrollado

META DE PRODUCTO INDICADOR

Desarrollar un programa de
mejoramiento del clima
organizacional

Programa: medios tecnolégicos

Con el propdsito de agilizar los procesos administrativos y de poner
en marcha acciones que fortalezcan la atencién al ciudadano se
establecen subprogramas de equipamiento para la modernizacidn,
la tecnologia para la gestion de Gobierno y gobierno en linea.

Subprograma: Equipamiento para la modernizacién

Fortalecer la institucionalidad publica a fin de dotar de equipos
tecnoldgicos, vehicular y de bienes muebles modernos para
satisfacer las necesidades del recurso humano y el proyecto de
ventanilla Unica en la Alcaldia Distrital

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR gNIDA A A RESSONSA8L |
BASE 2019

Implementar un programa de Programa de Nam. 0 1 Secretaria
modernizacién de flota vehicular modernizaciéon de flota general
para la Alcaldia Distrital vehicular implementado
Ejecutar un programa de Programa de Nam. 0 1 Secretaria
modernizacién  de bienes modernizacion de bienes general
muebles muebles ejecutado
Proyecto de ventanilla dnica Proyecto de ventanilla Num. 0 1 Planeacion/S
Alcaldia Distrital Unica Alcaldia Distrital ecretaria

ejecutado general
Desarrollar un programa de programa de utilizacién Nam. 0 1 Secretaria
utilizacién de software legal de software legal General

realizado en el

cuatrienio
Ejecutar un programa de Programa de Nam. 0 1 Secretaria
modernizacién del hardware en el modernizacién del General
Distrito para usos de las hardware en el Distrito
dependencias y oficinas para usos de las

dependencias y oficinas

ejecutado

Subprograma: Tecnologia para la Gestién de Gobierno

Articulados a la politica nacional de TIC, se reforzara la plataforma
tecnoldgica interna del Distrito para mejorar la agilidad de
procesos administrativos, transparentarlos y hacerlos accesibles al
ciudadano, mediante la incorporacion de tecnologias que permitan
la apropiacién de herramientas, estandares, metodologias y
buenas practicas.

RESPONSABL

META DE PRODUCTO INDICADOR
Implementar un sistema de Procesos internos
informacién i para la il en Porc. 30 100 TIC

gestion del gobierno sistemas de informacion

Subprograma: Gobierno en Linea

Como parte del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn y del
Plan Anticorrupcién pondremos en marcha acciones que
fortalezcan la atencion al Ciudadano como macro proceso
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: i) Desarrollo
institucional para el servicio al ciudadano y realizacién de tramites;
ii) afianzar la cultura del servicio al ciudadano; iii) Fortalecimiento
de los canales de atencion, e iv) Implementacion de los estandares
para la atencion de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y
denuncias. Ademas, se implementara a nivel distrital la estrategia
de Gobierno en Linea tomando en cuenta los lineamientos
nacionales.

LIN ME
EA TA RESPONSA
META DE PRODUCTO INDICADOR BAS 201 BLE
E 9
Implementar los estandares
para la  atencién de (s para Secretaria
. 0 atencion de PQR Nam. 0 1
peticiones, quejas, reclamos, N general
N N implementado
sugerencias y denuncias
Adoptar el plan de
anticorrupcién y atencion al Plan AAC adoptado Nam. 0 1 Planeacién
ciudadano
Desarro!lar la Politica pub!|ca Politica publica Nam. 0 1 Gobierno
de probidad y transparencia desarrollada
Aumentar el numero de
tramltes disponibles plara los Tramites en linea NGm 54 120 T
ciudadanos a través de aumentados
canales digitales
Cumplir al 100% con los ez i 0 100 | M€ /
P N " cumplimiento de Porc. Control
indices de Gobierno en linea . a % %
gobierno en Linea Interno

Subprograma: Gobierno Abierto

En linea con las nuevas tendencias internacionales sobre acceso a
la informacidn, transparencia y participacion ciudadana en los
procesos de toma de decisiones, seguimiento y control hacia el
estado se generaran las condiciones fisicas necesarias para que los
habitantes de Santa Marta puedan acceder a informacién vy
servicios institucionales de forma descentralizada, acercando el
gobierno a la poblacidn y viceversa. Para lo cual se necesitard crear
centros de gobierno abierto por localidad, generar espacios
publicos con wifi y ecosistemas de aplicaciones de servicios del
estado

M
META DE PRODUCTO INDICADOR NN e A RESPONSABLE
AD BASE
2019
Crear dos centros de Centros de TIC / Secretaria
gobierno  abierto  por gobierno  abierto Nam. ] 6 General /
localidad creados Planeacién
- : Espacios  publicos
thna‘s WiFi en espacios con WiFi gratuito Porc. 5 20 Tic /
publicos S . Infraestructura
0 Servicios del
Implementar ecosistema estado con
de icaci de L - Porc. 20 95 TIC
servicios del estado P
SU uso

Programa: Contratacion y Proveeduria Transparente.

Busca a través de un proceso de innovacién en lo organizacional
optimizar el funcionamiento de los sistemas de planeacion, gestion
del talento humano, control y seguimiento y gestion legal, técnica
y financiera para ganar mayor capacidad institucional, mediante la
contratacidn en linea con inclusién, la rendicién publica de cuentas
y el sistema de proveeduria y ferias de contratacion.

ME
META DE TA RESPONSA
L — 2
9
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META DE
PRODUCTO

INDICADOR RESPONSA

BLE

SANTA MARTA
JUNIO DE 2016

Desarrollar

) o registro de proveedores desarrollado Nam. 0 1 SCEEED
de general
proveedores

Realizar

ferias de la Feria de la contratacion transparente NGm 0 4 Secretaria
contratacién desarrolladas en el cuatrienio . general

transparente
Subprograma: Contratacion en linea con inclusién

La Alcaldia efectuara en linea la publicidad de todos sus procesos
de contratacidn, a través de su portal web generard un sistema
donde el ciudadano podrda consultar informacion sobre la
contratacion. Por medio de sistemas tecnoldgicos vy
estandarizacién de parametros de procedimientos de contratacién
se busca transparentar los procesos contractuales en sus distintas
modalidades incluyendo clausulas que promueven la integracidon
con micro y unidades empresariales de sectores menores. Los
principios de publicidad de la funcién administrativa resultan en un
alto grado pertinente a la aplicacidon de sistemas electrénicos de
informacién dentro de la actividad de las autoridades publicas, en
el asunto bajo analisis referida a la contratacién publica. Ello en
tanto la aplicacién de dicho principio permite que los ciudadanos
conozcan y observen las actuaciones de la administracién y estén
por ende capacitados para impugnarlas, a través de los recursos y
acciones correspondientes, ubicdndose de esta manera en el
ambito expansivo del principio democratico participativo.[

LINE ME
A TA RESPONSAB
META DE PRODUCTO INDICADOR BAS 201 LE
E 9
o rograma de q
Ejecutar del programa de progl a [ a Secretaria
o . contratacién en linea Nam. 0 1
contratacién en linea N general
ejecutado
Desarrollar campaiias L .
Publicidad de .
publicitarias previa al 70 % de ubiel a”prevlal e. 2 . 70 Secretaria
" P contratacion  publica Nam. 0
la contrataciéon publica en el % general

Distrito en el Distrito

Subprograma: Rendicién Publica de Cuentas:

Acogiendo el CONPES de RPCy la Ley Anticorrupcidn se promovera
instancias de socializacidn y seguimiento publico sobre los logros y
desafios del Plan de Desarrollo y sus diversas politicas publicas
teniendo en cuenta la dimensién territorial(Localidades) vy
poblacional(Ciclo vital y grupos emergentes)

LINE
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABL
BASE 2019

Realizar 4 rediciones publicas de Rediciones publicas de

Sec. general
cuentas cuentas realizadas 8

Subprograma: Sistema de Proveeduria y Ferias de Contratacion

Con el fin de avanzar en economia de escalas y pluralidad de
oferentes, el Distrito mediante convenios de transferencia
tecnoldgica implementard una plataforma de proveedores que
garantice mayor eficiencia y transparente a través de
encadenamientos locales el plan de compra y contratacion.

LINE
MET
META DE PRODUCTO INDICADOR 3 A RESEONSAS
BAS 13
2019
3
plataforma de
proveedores
desarrollada que
Desarrollar y ponen en marcha .
garantice mayor
una plataforma de proveedores eficiencia .
que garantice mayor eficiencia y T & e NGm. 0 1 Secretaria

transparente a través de
encadenamientos locales el plan
de compra y contratacion

q eneral
de  encadenamientos 8

locales el plan de
compra y contratacion
desarrollada y puesta
en marcha

Programa: Integracién de Sistemas de Planeacion Territorial.

ADISTRITAL =

Implementacién de un sistema articulado de informacidon que
optimicen la planeacién y la toma de decisiones para ejecutar
acciones de gobierno, con miras a fortalecer la prospectiva de la
ciudad y su estado de avance por periodo de gobierno. Ademas de
esto se implementarad el sistema de monitoreo de politicas y
programas junto con el banco de proyectos por niveles de gestién.

Subprograma: Sistema de informacién territorial poblacional y
geografica

A través de los indicadores arrojados por el expediente urbano,
censos, registro de indicadores sociales se establecerd una bateria
de indicadores de diversos tipos que dé cuenta no solo de metas
de productos, sino también, de metas de resultados e impacto
mediante el desarrollo de una plataforma de sistema de
informacidn territorial poblacional y geografica.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD A A RESRONSASL
BASE 2019
Plataforma de sistema de
Desarrollar y poner en marcha una 0 s -
e R S informacién  territorial
.p A - . poblacional y geografica Num. 0 1 Planeacion

desarrollada y puesta en

y geografica marcha

Subprograma: Sistema de monitoreo de politicas y programas

Con apoyo de plataformas tecnoldgicas que reportan estados de
resultados de programas, politicas y proyectos, se consolidara un
sistema que mida EFICACIA y refleje logros a partir de indicadores

poblacionales.
LINE
RESPONSABL
INDICADOR
BAS 2019

Plataforma de Slstema

de monitoreo

politicas y programas Nam. (] 1 Planeacién
desarrollada y puesta en

marcha

META DE PRODUCTO

Desarrollar y poner en marcha
una plataforma de Sistema de
monitoreo  de  politicas y
programas

Subprograma: Banco de proyectos por niveles de gestion

Se fortalece el Banco de Proyecto articulado a todo el ciclo de
planeacidon y gestion financiera, asi como la incorporacién de la
gestion de inversion en las localidades.

LINE MEI'
RESPONSAB
INDICADOR BAS 201 LE

Proyecto

fortalecimiento del

Banco de proyectos de Nam. 0 1 Planeacion
la alcaldia Distrital

ejecutado

META DE PRODUCTO

Fortalecer el Banco de
proyectos de la alcaldia Distrital

LINEA: HACIENDA PUBLICA SANA Y SOSTENIBLE.

El Distrito se encuentra en un plan de saneamiento fiscal que ha
permitido consolidar su gestion financiera y garantizar los recursos
para la inversion publica. Durante este cuatrienio se establece
como prioridad aumentar progresivamente los ingresos corrientes
de libre destinacion, depuracién de la cartera y mejorar la calidad
del gasto publico.

Con el apoyo de nuestras politicas publicas y el modelo de
descentralizacion buscamos nuevos liderazgos y actores sociales
para el desarrollo que promuevan redes poblacionales y nuevas
ciudadanias, esto ligado a la corresponsabilidad para la gestion
social y el seguimiento ciudadano que promueva la transparencia
en cada uno de los ciudadanos a través del control social eficaz y
responsable. También se busca la cooperacién con instancias de
seguimiento para la gestion y desarrollo de Localidades.

Programa Hacienda
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Se hace necesario el fortalecimiento de ingresos que permitan
aumentar y fortalecer la cartera Distrital, mediante la
modernizacion tecnoldgica. También se busca racionalizar el gasto
publico y consolidar un manejo responsable de los recursos
manteniendo una deuda sostenible, lo cual generard mayor
confianza del contribuyente y de las firmas de riesgo, se avanzara
en procesos de certificacion de calidad de cada etapa del flujo
financiero del Distrito

Subprograma: Fortalecimiento de Ingresos

La modernizacion tecnoldgica y de planta nos permitira avanzar en
un mayor recaudo del Impuesto Predial Unificado e Industria y
Comercio, y controlar la evasion en rentas tales como: Sobretasa
de la Gasolina, Delineaciéon Urbana y  Contraprestaciones
Portuarias. También a través del nuevo POT, el gobierno buscara
fondos adicionales por plusvalia, valorizacién y venta de activos.
Ademas de esto se aumentard la participacién de ingresos no
corrientes diferentes a recursos del balance, mejorando el
indicador Doing Business para pagar impuestos en Santa Marta y
asi lograr formular e implementar el plan de soberania tributaria
del Distrito de Santa Marta

LIN ME
EA TA RESPONSA

META DE PRODUCTO INDICADOR BAS 201 BLE
3 9
Mejorar el crecimiento en un Crecimiento del
60 % del ingreso en el ingreso en el Porc. 0 60 Hacienda
cuatrienio cuatrienio
R d
Recuperar $ 240.000 millones ecursos recuperacos $ 240
- . mediante cobro a " N
de pesos mediante la gestion Millon 0 .00 Hacienda
deudores morosos en
de cobro a deudores morosos -~ es 0
el cuatrienio
N . Acciones sistematicas
Realizar 1678 acciones S ¢ 335 503 A
a o N de fiscalizacion Nam. Hacienda
sistematicas de fiscalizacion N 6 4
realizadas
Desarrollar el proyecto de proyecto de controles
controles sobre otros tributos sobre otros tributos NGm. 0 1 Hacienda
del Distrito del Distrito realizado
Aumentar en 2,68 el % de la participacion de
articipacis i i i q
P | ipacién d? ingresos no |r!gresos no corrientes porc. 2,3 5 Hacienda
corrientes  diferentes  a diferentes a recursos 2
recursos del balance del balance
Indicad Doii
Mejorar el Indicador Doing Bnu;ic:eszr ara :lr;gr
Business para pagar . P pag: Nam. 21 10 Hacienda
impuestos en Santa Marta impuestos en  Santa
Marta
| P
Formular e implementar el p?n c!e sobgra(\la
o el g tributaria del Distrito - q
plan de soberania tributaria de  Santa Marta Num. 0 1 Hacienda
del Distrito de Santa Marta H
implementado
N estrategias para
D Il trat . . ;
esarrolar estrateglas para ponerle fin a las Nam. 0 1 Hacienda

ponerle fin a las concesiones

concesiones

Subprograma: Austeridad y Deuda Sostenible

Racionalizar el gasto publico y consolidar un manejo responsable y

calidad de cada etapa del flujo financiero del Distrito. Optimizar el
proceso de cartera para incrementar el recaudo. El ejercicio de las
potestades tributarias requiere la puesta en ejecucion de una
infraestructura tecnoldgica, logistica, procedimientos y sobre todo
una estructura de personal con capacidades y destrezas idéneas.
Con el propdsito de lograr la certificacion en calidad 1SO en 3
procesos de la secretaria de hacienda distrital.

LINE
MET
INDICADOR :ESPONSABL
2019

META DE PRODUCTO

Ejecutar el plan de Modermzacu‘m
modernizacién y imi fort
institucional de la Secretaria de institucional  de  la Nam. 0 1 Hacienda

Secretaria de Hacienda
Distrital ejecutado

. N Procesos de la secretaria
Lograr la certificados en calidad de hacienda con
ISO en 3 procesos de la secretaria Nam. 0 3 Hacienda

de hacienda distrital Icse(;tlﬁcadus en calidad

Hacienda Distrital

Programa: Redes Poblacionales y Nuevas Ciudadanias.

El proceso de transformacion de la ciudad no solo se soporta en el
cambio de la conduccion del gobierno, sino especialmente en
agendas ciudadanas poblacionales que permitan el surgimiento de
una ciudadania activa que interpreta el surgimiento de intereses
colectivos diversos. Con el apoyo de nuestras politicas publicas y el
modelo de descentralizacion ganaremos en nuevos liderazgos y
actores sociales para el desarrollo, se llevaran a cabo procesos de
comunicacion y TIC'S para el desarrollo y la formacion a través de
escuelas y procesos pedagdgicos generando una cultura mas plural
y participativa.

Subprograma: Agendas ciudadanas poblacionales
Fortaleceremos la participacion de los grupos poblacionales en las

mesas técnicas del consejo de politica social para ganar en
pertinencia y representatividad de sectores poblacionales.

LINE MET
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABL
BASE 2019

Programa
Ejecutar el for
for imi a icipacio de participacié de Ins
los grupos poblacionales en las grupos poblacionales en Num. 0 1 Gobierno
mesas técnicas del consejo de las mesas técnicas del
politica consejo  de  politica
ejecutado

Subprograma: Comunicacién y TIC'S para el desarrollo

Con procesos de comunicacion alternativa y uso de redes sociales
promoveremos una nueva participacién que sea mas directa y que
genere opinidn publica sobre grandes decisiones del gobierno

planeado del endeudamiento, mediante refinanciacién de deuda local.

que permitan obtener al Distrito mejores condiciones de pago en
LINE
META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABL
BASE 2019

plazos, periodos de gracia sera fundamental para sostener una
deuda publica sana y la realizacion del levantamiento por area de

H Ejecutar la estrategia estrategia
valor de lOS pasivos. comunicacién del Distrito de Santa comunicacién del D|str|to Nam. Prensa
Marta de Santa Marta ejecutada

RESPONSAB ., L.
LE Subprograma: Educacién y cultura democrética

META DE PRODUCTO INDICADOR

plan de saneamiento
fiscal y financiero Num. 0 1 Hacienda
implementado

Implementar un plan de
saneamiento fiscal y financiero

La formacién a través de escuelas y procesos pedagdgicos favorece
la comprension del proceso de cambio social en grupos vy
comunidades  histdricamente  excluidos. Con cooperacion
internacional, ONG’S y universidades generaremos una cultura

mas plural y participativa.
LINE MET
RESPONSAB
BAS 201 13
Desarrollar la estrategia de Escuelas de formacion

Escuelas de formaciéon y y liderazgo ciudadano Nam. Gobierno
liderazgo ciudadano durante el cuatrienio

Disminuir en 40.000 millones de $

pesos el valor de los pasivos no \{alor (:je los pasivos no Millone 450 5.00 Hacienda
" N financieros 00 0
financieros s

Levantamiento por
drea de valor de los Num. 0 1 Hacienda
pasivos realizado

Realizar el levantamiento por
area de valor de los pasivos

Subprograma: Sistema de Gestién de Calidad MIETA DEPROUCTO INDICADOR

Con el fin de generar mayor confianza del contribuyente y de las
firmas de riesgo se avanzard en procesos de certificacion de
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Programa: Corresponsabilidad para la gestion  social y el
seguimiento ciudadano.

La transparencia tiene su rol también en la participacion de los
ciudadanos de a pie a través del control social eficaz y responsable
que promueva mecanismos de auditoria en obras que se
adelanten desde las localidades para evitar desgrefio de recursos e
ineficiencia del gasto social. Promoveremos mecanismos de
seguimiento y participacién ciudadana mediante programas como
el de Alcaldia a la calle, donde al rigor del la participacidén
ciudadana se le sumen estrategias innovadoras de caracter, ludico,
recreativas y/o educativas que fomenten la participacion del
ciudadano.

LINE MET

META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD A A :ES"D”SABL
BASE 2019

Estrategia de

Ejecutar una de fiami

acompafiamiento,  gestion y gestion y control del A A

control del ciudadano, mediante ciudadano, mediante el i g 1 Gobierno

el programa de Alcaldia a la Calle programa de Alcaldia a la

Calle ejecutada

Subprograma: Fortalecimiento de la gestion de la contraloria
distrital de Santa Marta.

Implementar en la Contraloria Distrital de Santa Marta practicas y
estrategias innovadoras en los procesos administrativos,

financieros y judiciales, que garanticen la ejecucién de los
actividades estratégicas, misionales y de apoyo en la linea de base
de fortalecer el Control Fiscal Posterior y Selectivo a cada uno de
los sujetos de control, que en el largo plazo le garanticen al
Distrito contribuir con el desarrollo social y sostenible que espera
la comunidad.

META DE PRODUCTO INDICADOR

LINE MET
UNIDAD A A RESPONSABLE
BASE 2019
Estrategia de

Ejecutar una i de fortals de la
fortalecimiento de la gestién de la gestion de la contraloria Nam. 0 1 Gobierno
contraloria distrital de Santa Marta distrital de Santa Marta

ejecutada

Subprograma: Obras por participacion comunitaria

Consolidaremos el modelo de obras con apoyo comunitario para
su apropiacion social y cuidado de la inversién publica. Se
reglamentara el fondo de desarrollo de las localidades para
garantizar una distribucién con criterios de equidad e igualdad
entre las tres localidades. El Alcalde Distrital queda facultado para
comprometer en obras en las localidades los recursos del fondo de
desarrollo de localidades que las Juntas administradoras locales
y/o los alcaldes menores no ejecuten en la vigencia anterior.

LINE MET

INDICADOR A A :ESPONSABL
BASE 2019
20 40

Ejecutar obras con la Obras participativas . infraestructu
PP a ] NGm.
participacién de la comunidad ejecutadas ra

META DE PRODUCTO

Fondo de Desarrollo de
localidades Num... 0 1 Planeacién
reglamentado

Reglamentar el fondo de
desarrollo de localidades

Subprograma: Auditorias ciudadanas

Se instalaran este tipo de mecanismos en obras que se adelanten
desde las localidades para evitar desgrefio de recursos e
ineficiencia del gasto social.

LIN ME
EA TA RESPONSA
META DE PRODUCTO INDICADOR BA 201 BLE
SE El
Auditorias
/! la gia de iudad
i i para i para
vigilar los recursos de los vigilar los recursos Num. 0 3 Gobierno
fondos de desarrollo de las de los fondos de
localidades desarrollo  de las

localidades

Programa: Cooperacion con instancias de seguimiento para la
Gestion

La Administracion Distrital, trabajara con el concurso de instancias
tanto publicas como privadas, en este sentido se tendran en
cuenta iniciativas de interés local, regional y nacional, que busquen
la evaluacién y seguimiento a la calidad de vida en la ciudad y
promover un gobierno efectivo, y transparente; ciudadanos
informados, responsables y participativos; e incentivas el trabajo
en torno al tema de la calidad de vida del Distrito

Santa Marta Cémo Vamos es una de ellas, que busca realizar un
monitoreo a la calidad de vida en la ciudad a través del
seguimiento y analisis de la evoluciéon de indicadores técnicos
objetivos y subjetivos, tales como: Tasa de violencia interpersonal,
Tasa de violencia intrafamiliar, Tasa de homicidios por cada 100 mil
habitantes, Tasa de lesiones personales, Tasa de Hurto, Tasa de
cobertura neta escolar (se puede hacer total o por niveles), Tasa de
asistencia escolar (5 a 16 afios), Porcentaje de estudiantes de 5¢
con un nivel avanzado o satisfactorio en las pruebas
estandarizadas nacionales de matematicas, Porcentaje de
estudiantes de 52 con un nivel avanzado o satisfactorio en las
pruebas estandarizadas nacionales de lenguaje, Porcentaje de
estudiantes de 92 con un nivel avanzado o satisfactorio en las
pruebas estandarizadas nacionales de matematicas, Porcentaje de
estudiantes de 92 con un nivel avanzado o satisfactorio en las
pruebas estandarizadas nacionales de lenguaje, Porcentaje de
estudiantes de 11° con dominio del inglés con nivel B1 o B+, Tasa
de mortalidad general, Nacimientos en adolescentes de 10 a 14
afios, Nacimientos en jovenes de 15 a 19 afios, Tasa de mortalidad
por enfermedad diarreica aguda EDA por 100.000 menores de
cinco afios, Tasa de mortalidad por Infeccion Respiratoria Aguda
IRA por 100.000 menores de cinco afios, Incidencia de Lepra (por
100.000 habitantes), Numero de camas hospitalarias (por 1.000
habitantes), Total de turistas nacionales llegados a Santa Marta,
Total de turistas internacionales llegados a Santa Marta, Promedio
ocupacion hotelera de la ciudad (anual), # de nuevas empresas en
la ciudad, Tasa de desempleo, Tasa de informalidad, Posicion
ocupada en ranking nacional del Doing Business, Porcentaje de
poblacion afectada por desastres naturales, Metros cuadrados de
parque distrital por habitante, Numero de parques, Concentracion
de particulas PM10, Metros cuadrados de espacio publico efectivo
por habitante (parques, plazas, plazoletas, zonas verdes), Nimero
de arboles por cada 100.000 Habitantes, Espacio publico verde por
habitante, Tiempo promedio de desplazamiento de las personas en
la ciudad (minutos), Tasa de mortalidad por accidentes de transito,
Porcentaje de la malla vial en estado bueno, Porcentaje de la malla
vial en estado regular, Porcentaje de la malla vial en estado malo, #
de predios titulados, # de predios titulados, Numero de VIS
construidas, Niumero de VIP construidas, NUmero de subsidios de
vivienda aprobados, Tasa de cobertura del servicio de acueducto,
Tasa de cobertura del servicio de alcantarillado, Porcentaje de
residuos sélidos de la ciudad que son separados y clasificados para
reciclado, Tasa de cobertura del servicio de aseo, Produccién de
residuos sdlidos en Santa Marta, indice de Gobierno Abierto,
indice de Desempefio Fiscal, Porcentaje de incremento en el
recaudo del Impuesto Predial Unificado, Porcentaje de incremento
en el recaudo del Impuesto de Industria y Comercio, Porcentaje de
evasion de impuestos, Ingresos propios como porcentaje de
ingresos totales, Ingresos tributarios por habitante, Saldo de la
deuda/ingresos corrientes (ley 358 - 1997), Saldo de la Deuda
(Deuda interna), Saldo de la Deuda (Deuda externa), Incidencia
Pobreza Monetaria (IPM), Incidencia Pobreza Monetaria Extrema
(IPME), Coeficiente de Gini de los ingresos.
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RESPONSA

META DE PRODUCTO INDICADOR BLE
Indicadores Todas las
suministrados  con dependenc

Suministrar informacién de informacién base del ias de la

base que alimente los 95 programa Santa a Alcaldia.

e it Num. 0 95

indicadores de la iniciativa Marta como Vamos Santa

Santa Marta Cémo Vamos alimentadas Marta
periddicamente  por Cémo
el Distrito Vamos

Construir una bateria de Todas las

indicadores en las dependenc

dimensiones activos . jas de la

. Indicadores de cada .

inherentes al ser humano, " N 100 Alcaldia.

. dimension Porc. 0

habitat, cultura y construidos % Santa

responsabilidad ciudadana, Marta

buen gobierno y desarrollo Cémo
econémico y competitividad Vamos

Programa: Desarrollo de Localidades.

La desconcentracion de funciones, talento humano, recursos, pasa
por promover primero un desarrollo en las propias localidades, es
decir, una capacidad de apropiacién de ciudadanos y grupos de su
propia gestion local. Con formacidn, mecanismos de coordinacidn
entre los propios actores institucionales o No Gubernamentales
avanzaremos en este propdsito. El logro de este programa estd
relacionado con la planeacién participativa que busca fomentar y
fortalecer los consejos de planeacion local, Servicios integrados
para la atencidn ciudadana local y la gestion local participativa y
descentralizada.

Subprograma: Planeacion participativa local

Fortalecer los consejos de planeacion local, los consejos de
gobierno local con planes o programas que fomenten Ia
priorizacion adecuada de necesidades articulado al sistema de
planeacion distrital, sera una prioridad para esta vigencia.

LINE MET

A A RESPONSAB
INDICADOR BAS 201 LE

E 9

Planes de Desarrollo de
las Localidades Nam. 0 B Gobierno
formulados

META DE PRODUCTO

Formulacién de tres planes de
desarrollo de las localidades

Subprograma: Arquitectura y financiamiento para la gestion de
localidades

El acuerdo fiscal con el Ministerio de Hacienda nos coloca en una
tarea progresiva de descentralizar la ejecucion de los recursos
publicos mediante instrumentos técnicos que garanticen
transparencia y eficacia en la inversién de las localidades. Ello serd
complementado con Presupuesto Participativo para que
ciudadania conozca y participe en la definicién de la inversidon de
los recursos publicos disponibles en &dreas como la cultura,
deporte, educacién, salud, desarrollo social, generacién de
ingresos, infraestructura, tecnologia y mobiliario, entre otros.

LIN ME
EA TA RESPONSA
META DE PRODUCTO INDICADOR BAS 201 BLE
3 El
a & Pres.u!:ue#os . 7 9 Hacienda /
presupuestos participativos pariep ’ EEnET®

implementados

Subprograma: Servicios integrados para la atencién ciudadana
local

Nos proponemos en cada localidad construir e implementar los
Centros de Servicios Integrados ATC. Con ello ganaremos en
eficiencia, en respuesta pronta y oportuna a requerimientos de
tramites, quejas y reclamos.

META DE PRODUCTO INDI R

Centros de  Servicios
integrados para
atencion ciudadana
funcionando

LINE MET
A A RESPONSABLE
BASE 2019

la

Implementar la estrategia de
Servicios  integrados para la
atencién ciudadana local

Nam. 0 3 Gobierno

Subprograma: Gestion Local Participativa y Descentralizada

Santa Marta dio un paso adelante para acercar la gestion publica a
sus barrios y comunidades mediante la divisidon en localidades. Sin
embargo, la urbe se considera como una unidad que reconoce
cada una de sus zonas en funcidn de unas caracteristicas
particulares de caracter geografico, morfoldgico, social, econémico
y cultural.

Nuestro reto como gobierno estd en ejecutar el plan de
fortalecimiento de las localidades para desarrollar la capacidad de
la administracién y asi apropiar las diversas realidades urbanas y
rurales, y actuar de forma coherente con ellas. De la mano de una
cultura democratica y participativa, instancias de consulta
ciudadana y control local, avanzaremos en este desafio propio de
un gobierno publico democratico.
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PARTE 3
PLAN FINANCIERO

SITUACION FINANCIERA

El Distrito Turistico, Cultural e Histdrico de Santa Marta, a partir de
la ejecucion de acciones programadas, decididas, sostenidas y
disciplinadas, ha logrado mejorar sustancialmente los indicadores
fiscales de la ciudad como lo destacan los informes de cierre anual
que prepara Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y pondera el
Departamento Nacional de Planeacién-DNP en su evaluacion de
desempefio. Algunos sectores, como salud, no muestran una
recuperacion tan vigorosa, dado el complejo ardid que se habia
tejido alrededor de la facturacién por la prestacion de esos
servicios, no obstante los avances son destacados y los logros
parciales importantes.

Indicador desempeiio fiscal

/
s
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Figura 11. Indicador desempeiio fiscal

En lineas generales, el Distrito de Santa Marta, luego de una
década en declaratoria de quiebra, termind el proceso de
restructuracion de pasivos en marzo de 2013 y fuera de ese
escenario, los ingresos adquirieron una dindmica de crecimiento
mayor al promedio de ciudades capitales, el gasto continto
ejecutandose por debajo de los limites de ley 617/00, y la
renovada capacidad de endeudamiento se empled solo hasta
finales de 2014 para inversién en infraestructura deportiva y
educacion. Las acreencias ciertas han sido canceladas en buena
proporcion, y el pasivo contingente aunque de tamafio importante
presentan una baja tasa de fallo adverso para la administracion.

En el caso particular del sector salud: el pasivo se depurd, las
perversas tendencias y fuentes de crecimiento se erradicaron, y los
recursos de cuenta maestra se emplearon a fondo durante el
segundo semestre del 2015 para atender acreencias. Lo anterior
permite que la entidad territorial se ubique en la franja de
entidades territoriales con calificacién sobresaliente en el ranking
de desempefio fiscal que construye el Departamento Nacional de
Planeacion.

INGRESOS

El Distrito registré durante la pasada administracion un favorable
crecimiento de los ingresos, al cierre de 2014 la variacion frente al
2011 es del 52,84%, fruto del desempefio fiscal que ha permitido
crecer los recursos del SGP, de la atraccién de recursos de
cofinanciacion, y sobre todo del control que se ha hecho a la
gestion tributaria.
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Figura 12. Ingresos totales
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Figura 13. Ingresos propios
Crecimiento del recaudo tributario.

Fundamentalmente el fortalecimiento de los recaudos se apoy6 en
la actualizacion de la formalizacion catastral cuyo ultimo proceso
se surtid para la vigencia fiscal 2012, en la politica de adopcion de
las condiciones especiales de pago y la reforma al Estatuto
Tributario Distrital.

Al cierre de 2014 los ingresos por impuesto predial unificado e
industria y comercio, las dos rentas tributarias mas importantes
para ciudad, alcanzaron la cifra de $ 110 mil millones de pesos,
ajustando un crecimiento del 66,5% frente a la vigencia 2011.
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Figura 14. Recaudo IPU e ICA
Actualizacion de la formacién Catastral

El destacado dinamismo del sector inmobiliario en Santa Marta no
se traducia en mayores ingresos de impuesto predial por el rezago
del catastro urbano y rural. El primero tenia seis (6) afios sin
actualizar y el segundo diecisiete (17) afios, desatendiéndose,
incluso, disposiciones legales. Para 2012 se incorporaron 25.800
nuevos predios, 3,8 millones de metros edificados y en general la
base gravable crecié un 51%.

Con el apoyo del Instituto Geografico Agustin Codazzi actualmente
avanzamos en la adopcion de procesos de catastro dinamico, de
suerte que la ciudad pueda capturar sin dilacidn los incrementos
de la base y evitar los subitos aumentos cuando se realizan
procesos de actualizacién tan distanciados en tiempo con los
costos sociales que ello implica.
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Condiciones especiales de pago

Armdnicamente con las disposiciones nacionales, el Distrito de
Santa Marta en las dos ultimas vigencias incorporé las condiciones
especiales de pago contenidas en la ley 1607 de 2012 y 1739 de
2014. Con esas prerrogativas se avanzd en la recuperacién de la
cartera, la cual al cierre de la fallida gestion de R&T S.A. —mayo
2015- crecio 4 veces al aforarse en més de $ 440.000 millones.

Estatuto Tributario

Al Concejo Distrital presentaremos una nueva version del Estatuto
Tributario local. Basicamente el texto, modificatorio del Acuerdo
011 de 2006, incorpora una actualizacion de procedimientos;
asigna competencias a la estructura creada del area de impuestos;
simplifica el cumplimiento de los deberes para los contribuyentes
del régimen simplificado de Ica; adopta clasificacién CIIU para el
Ica; redefine algunos tributos como delineacion, espectaculos
publicos, plusvalia, entre otros; regula el sistema sancionatorio
para ajustarlos a la naturaleza de la tributacion local; establece
mayores tarifas predial a la tierra ociosa y en general compila
disposiciones que hoy en dia se encuentran dispersas.

Recuperacion de la soberania tributaria.

En mayo de 2015 se recuperd la direccion, control y manejo de la
gestion de recaudo y operacion de los sistemas de informacion,
soberania que habia perdido el Distrito en el afio 2002, cuando se
suscribio con la empresa Recaudos y Tributos S.A. un contrato a 20
afos.

La administracion liderada por el ex alcalde Carlos Caicedo, al
amparo de la ley 1386 de 2010, emprendié desde el tercer mes de
su gobierno una cruzada para la terminacién de esa onerosa
concesion a la que solo el afio 2014 se le giraron honorarios
cercanos a los $ 12.000 millones de pesos y que de haberse
perpetuado hasta el final del plazo suscrito -2022- hubiese
implicado pagos del orden de los $ 150.000 millones. La batalla
juridica que ocupd tres afios tuvo escenarios y/o momentos
complejos.

En mayo 07 de 2015, finalmente los esfuerzos se cristalizaron y se
dio paso a la apertura de una moderna oficina de atencién al
usuario y la puesta en marcha de una gestion tributaria directa que
tempranamente reporté resultados positivos a pesar de los
obstaculos generados por la posicion de R&T (ex contratista) de no
entregar la informacién y expedientes, situacidn que se superd
parcialmente en diciembre 04 al amparo de una medida cautelar
ordenada por el Tribunal Administrativo del Magdalena.

La operacién directa de la gestion de recaudo representa en
términos de costos e inversion, una cuarta parte de los honorarios
que recibia el privado y desde la recuperacién de la soberania
tributaria la apuesta tecnoldgica, soportada en el sistema de
informacién que también provee a ciudades como Barranquilla y
Monteria, se ha centrado en consolidar recaudos bancarios en
linea a través de canales web service, botdn de pago PSE, consulta
de paz y salvos por la ventanilla unica de registro -VUR,
actualizaciones en linea del Ica empleando el centro de atencién
empresarial de la cdmara de comercio, centralizacién de tramites
por el portal gobierno en linea, entre otros; desarrollos en
operacidn y en otros con significativo avance.

GASTOS
Funcionamiento
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Figura 15. Evolucién ICLD / Gastos de Funcionamiento 2011 —
2014

Aun sin los forzados senderos que marcaba el acuerdo de
reestructuracidn de pasivos, el Distrito de Santa Marta en materia
de gastos continua atendiendo con buen margen los limites de Ley
617, habilitando de esta manera una mayor proporcion de
recursos para la inversion.

Con el objeto de mantener la disciplina y con fundamento a los
conceptos de la Direccidon de Apoyo Fiscal se redujo el presupuesto
de gastos de la Contraloria Distrital en 250 millones en 2014 y en
cerca de 142 millones para 2015, cumpliendo los topes de Ley
1416 de 2010, unico indicador fiscal que venia soslayando el
Distrito ante diferentes interpretaciones que surgieron sobre la
norma.

Inversion
Tabla 2. Inversién

cor ~ NOMBRE - 2012~ 2013 - 2014 - 2015 - TOTALES |~

A TOTAL INVERSION 311,687,736 | 388,632,459 © 390,283,575 396,513,607  1,487,117,377
Al EDUCACION 138495384 7 171,940,875 7 168,221,692 170,417,818 649,075,769
A2 SALUD 130,102,746 © 160,140,441 " 157,389,287 137,931,835 585,564,309
A3 AGUA POTABLE Y SANEAMENTO BASICO r r

(SININCLUR PROY ECTOS DE VIS) 6,633,000 20,752,031 16,914,993 6,879,256 51,179,280
A4 DEPORTE Y RECREACION 126,574 7 637,018 7 523,602 31,499,181 32,786,375
A5 CULTURA 409,851 7 699,524 8,559,473 5,969,941 15,638,789
AT VIVIENDA 29" 10,500 7 358,388 362,050 731,167
A8 AGROPECUARIO 221,250 [ 292,687 | 522,054 271,192 1,307,183
A9 TRANSPORTE 4513397 7 4,925,350 7 8,490,894 17,844,131 35,773,772
A0 AMBENTAL 448,600 ” 891,136 © 1,241,412 - 2,581,148
A1l CENTROS DERECLUSION -7 37,599 7 - 58,401 96,000
A.12  PREVENCIONY ATENCION DE DESASTRES 164,052 7 37,525 494,182 455,816 1,151,575
A.13  PROMOCION DEL DESARROLLO 4652 " - ' - - 4,652
a1s ATENCONA GRUPOS VULNERABLES -

PROMOCION SOCIAL 721,327 1,589,693 2,287,343 13,013,150 17,611,513
A.15  EQUPAMENTO - 216,788 11,775 - 228,563
A.16  DESARROLLO COMUNITARIO 61,403 80,995 7,572,263 4,344,958 12,059,619
A.17  FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 28,400,970 23,959,207 15,278,633 5,116,123 72,754,933
A.18  JUSTICA Y SEGURIDAD 1,384,301 2,421,090 2,417,584 2,349,755 8,572,730,

2015 Preliminar
Se destaca la participacién de la inversiéon en educacion (43,65%),
salud (39,38%), agua potable (3,44%).

Deuda publica

En atencién a los compromisos del Plan de Desarrollo en especial
en materia de infraestructura educativa y de escenarios deportivos
de cara a los Juegos Bolivarianos de los que la ciudad serd sede en
el afio 2017, el Distrito se sujeté en 2014 a un proceso de
evaluacién del riesgo crediticio por parte de Fitch Ratings Colombia
S.A., obteniendo una calificacion de BBB+, que refleja una
adecuada capacidad de pago de nuestra obligaciones. Este proceso
le permitié al Distrito la contratacién de un crédito por $ 70.000
millones para financiar las mencionadas inversiones a tasas
competitivas (DTF+2,25%).

En noviembre 28 de 2015 esta calificacion fue ratificada por la
sociedad Fitch Ratings Colombia S.A. corroborando la
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sostenibilidad del Distrito. El cupo de crédito fue parcialmente
empleado el afio anterior ($ 3.000 millones) en razén al retraso en
la aprobacidn de los disefios de escenarios deportivos por parte de
Coldeportes y la imposibilidad que el dltimo afio de gobierno
determina para el uso de vigencias futuras en el caso de las
infraestructuras educativas, tarea que el nuevo gobierno debera
completar.

Saneamiento de acreencias

A inicios de 2012 se encontraban cinco (5) frentes de deuda que en
conjunto alcanzaban $ 240.057 millones de pesos, situacién que
amenazaba la estabilidad de las finanzas publicas y que en
principio obligaba a pensar en un nuevo escenario de quiebra
como el que se abordd durante diez afios.

Composicion dea deuda

Otros, $11,67000,
%

Salud, 544,756.05,

Saldo 550, $45,293.00 19%

1%

Educacion,

, §49.9121, 21%
Entidales en

liquidacion,
537,066.00, 15%

Sentencias,

§51,358,60, 21% $240,057

Figura 16. Composicion de la deuda

Frente al panorama, se optd, en lugar de una prdrroga de la ley
550, por un responsable y acucioso programa de depuracién y
pagos en el cual cada frente fue objeto de un plan disefiado en
funcién a la naturaleza de las obligaciones que le integraban.

Ley 550

En 2012 la ciudad ejecutaba un acuerdo de reestructuracién de
pasivos, que habiendo iniciado en 2004 con acreencias por valor de
$ 103.954 millones, fue modificado para incorporar obligaciones
derivadas del desfinanciamiento en el sector salud, pasivos
pensionales, pasivos de entidades descentralizadas y pasivos
derivados de sentencias judiciales, hasta alcanzar un aforo de $
215.398 millones de pesos.

Con la determinacion de pago, el gobierno anterior atendid cerca
de $ 43.000 millones de pesos entre 2012 y 2013, y se pudo salir
de la ley 550 habilitando un escenario donde las grandes
inversiones sociales que demanda la ciudad pudieron encontrar
espacio fiscal.

Pagos Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos

Tabla 3. Pagos Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos
Fuente: Minhacienda

GRUPO / CONCEPTO TOT 20 20 20 200 200 200 201 20 201 2013
AL 04 05 06 7 8 9 0 11 2
Trabajadores y 3356 27 88 60 260 110 646 592 26 128 1725
pensionados 0 29 55 17 8 1 3 75 1
Entidades publicas y 3582 11 40 82 232 427 354 993 32 447 1494
de seguridad social 6 34 51 1 3 06 2 0
Entidades financieras 2266 45 33 29 286 269 236 180 0 613 0
5 3 66 89 0 6 6 5 0
Otros acreedores 6071 40 31 40 131 935 302 270 71 109 3324
8 00 54 05 01 9 3 9 19 24
Créditos litigiosos y 6262 18 13 24 478 106 200 147 81 0 0
contingencias 9 8 23 98 7 47 75 66 45

Durante la vigencia del acuerdo de reestructuracion de pasivos,
entre 2004 y 2013, se cancelaron $ 215.398 millones, los cuales
adicionados al saneamiento de las entidades liquidadas
disminuyeron los pasivos de la entidad oficial en mas de $ 250 mil
millones.

Entidades liquidadas

El Distrito histdricamente mostré ineficiencia para adelantar por
cuenta propia procesos  liquidatorios de  entidades
descentralizadas, por ello quizds la anterior administracion
encontré 16 procesos abiertos con varios afios de duracidn sin
resultados y un pasivo acumulado cercano a los $ 40.000 millones,
que podria afectar la viabilidad fiscal de la ciudad.

Tabla 4. Entidades liquidadas

No. ENTIDAD ANOS DE ANOS EN
VIDA LIQUIDACION
1 EMPOMARTA 17 23
2 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES 25 20
DE SANTA MARTA
3 INDUVAL 12 11
4 CORPORACION VIA ALTERNA 3 11
5 | CORSEPA 6 11
6 CAJA DISTRITAL DE PREVENCION 24 11
SOCIAL
7 MERCADO CENTRAL 8 9
8 IDFD 11 8
[ ETURSA 12 8
10 | DAEPP 3 8
11 | INDISTRAN 12 8
12 CORPOCENTRO 9 8
13 | INVISAN 12 8
14 | DASD 12 8
15 | FONDO DISTRITAL DE PENSIONES 9 8
PUBLICAS
16 | FONDO COMUN DE PASIVOS 3 8

Como se aprecia en el cuadro la ineficiencia de las
administraciones, anteriores a la ejercida por el Dr. Carlos Caicedo,
alcanzo ribetes bochornosos, como el durar 23 afios sin resultados
en un proceso de liquidacion como el de EMPOMARTA.

Siguiendo recomendaciones de la Direccién de Apoyo Fiscal, se dio
un vuelco a esta situacion, y se tercerizd la administracion de los
proceso liquidatarios con una empresa de probada experiencia en
la materia, fruto de este cambio de estrategia, el afio pasado se
cerré definitivamente esta contingencia para la ciudad al haber
culminado 15 procesos liquidatarios, depurando los pasivos de $
40.000 millones a $ 15.000 millones y canceldndolos en su
totalidad y recuperando activos para la ciudad por mas de $ 28.000
millones representados en bienes muebles e inmuebles.
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Educacion
Estos pasivos fueron identificados, clasificados y cuantificados para
identificar las fuentes con las que debian ser atendidos

Tabla 5. Identificacion, clasificacidn y cuantificacion de pasivos
VALORDEUDA
CONCEPTO | CONCEPTO DETALLADO INICAL CANCELADO | SALDOPENDIENTE | ESTADO aunio 2015

DEUDA DEPURADA, VALIDADA Y| Cancelada en enero de
CERTIFICADA POR LA SECRETARIA 204, pendiente

DE EUCACION

HOMOLOGACION - |p0STERIORMENTE VALIDADA POR o
FUNCIONARIOS (L MEN. SE CANCELO CON|$ 23475095523($ 23056388364 |$ 418707159 he”ef“‘a"“de
IADMINISTRATIVOS [EXCEDENTES DE BALANCE 2011 fallecidos por

GRO DE LA NACION 9418,707,159
(MINHACIENDA) A 431 contenidos en la adicion
FUNCIONARIOS BENEFICIARIOS oresupuestal negada

por el concejo distrital

Unicamente el pagoa7

CONCEPTO MALOR CANCELAD | SALDO ESTADO a

CONCERIG) DETALLADO DEUDA o PENDIENTE Junio 2015
INICAL

CosTOS DEUDA COSTOS
ACUMULAD | ACUMULADOS O
0OS ASCENSO | ASCENSOS EN s $ Cancelada el 30
EN EL | ESCALAFON DE LOS | 1,579,038,15 | 1,579,038, $ - | de diciembre
ESCALAFON ARNOS 2002 A 2013. | 7 157 de 2014
DOCENTE 820 DOCENTES
2002-2013 BENEFICIARIOS

ESTADO a
CONCEPTO VALOR DEUDA SALDO

CONCERIO) DETALLADO INICAL CANCELADO | penpiEnTE ;’;I:h'e
DEUDA
DEPURADA,
VALIDADA Y

PRIMA

EXTRAORDINARIA
DE NAVIDAD
2005 A 2013
DOCENTES Y

CERTIFICADA POR
LA SECRETARIA DE
EDUCACION Y | $ $ $

POSTERIORMENTE | 21,149,681,172 | 9,640,635,421 | 11,509,045,751
VALIDADA POR EL

DIRECTIVOS
MEN EN JULIO DE
DOCENTES 2014. En total
2101 docentes
beneficiarios
Sentencias judiciales

A partir del inventario recibido en el empalme a finales de 2011 se
precis6 el estado de no exigibilidad de buena parte de las
acreencias al no registrarse pronunciamiento definitivo respecto
las pretensiones. Los saldos exigibles se amortizaron en el periodo
de gobierno anterior hasta reducirlos sustancialmente para la
vigencia 2016.

Salud

El Distrito de Santa Marta en el segundo semestre de 2015 luego
de haber depurado e inventariado su pasivo en salud, dispuso el
empleo de los recursos incorporados como excedentes en la
atencion de obligaciones exigibles hasta la concurrencia de los
saldos de cuenta maestra.

En sintesis se programd el pago de cerca de 16 mil millones de
pesos, cifra sin precedentes ni referentes en la regiéon. Con
fundamento en el empleo total de los recursos disponibles, se
solicitard al Ministerio de Hacienda el levantamiento de la medida
de suspension de giro. Con la muy probable liberacién de los saldos
atrapados por Minhacienda se continuara atendiendo las deudas
con la red publica y privada del Distrito aproximandonos al
saneamiento total del sector.

Plan de saneamiento fiscal y financiero

Disminuidas las acreencias luego de las depuraciones y pagos
descritos en acapites anteriores, sobre el saldo se encuentra
perfilado un programa de saneamiento fiscal y financiero en donde
ademas de dimensionar los pasivos actuales, se proyecta un
contexto para poder atender de manera organizada la satisfaccion
de todas las acreencias.

Saldo 550, $45,293.00

Entidades en liquidacion,
$37,066.00

Sentencias, $51,358.60

Educacion, $49,912.91
Sentencias, $14,167.00

Educacién, $24,649.37

Sentencias, $12,628.00
Salud, $22,024.00 Educacién, $15,009.37
Salud, $6,112.00

2011 2015 2016

Salud, $44,756.05

Figura 17. Programa de saneamiento fiscal y financiero

El panorama previsto para el pago de los saldos insolutos se limité
al periodo del gobierno presente sin que los planes de inversion
registren mayores afectaciones:

Tabla 6. planes de inversion

ESCENARIO FINANCIERO 2016 2017 2018 2019

ICLD 92.205,99 95.81848 99.172,13 102.643,15
G Funcionamiento 40.230,77 41.638,84 43.096,30| 45.162,99
Relacién 44%)| 43%) 43%| 44%|
Limite Legal 65%)| 65%)| 65%| 65 %]
Org Control 5.482,53 5.713,74) 5.913,72] 6.120,70
Relacién (GF+ OC) / ICLD 50% 49%| 19% 50%|
Ahorro ICLD 46.492,70 48.465,90 50.162,11] 51.359,47
Saneamiento Fiscal 9.000,00 18.708,83 24.676,30| 11.198,22
Fondo de Contingencias 2.000,00| 6.789,72| 8.691,67] 9.047,05
Pago de Acreencias 7.000,00 11.919,11 15.984,63 2.15117

Salud 2.453,55 5.318,63 7.549,82 1.080,64

Sentencias 2.068,81 4.484,63 5.703,23 911,18

Intereses e Indexaciones 247764 211585 133158 159,35
Disponible para Inversion o Deuda 37.492,70 29.757,07 25.485,80| 40.161,25

Las fuentes de financiacion de cada uno de los subprogramas se
entregan anexa en un digital a este documento. A continuacion se
describe la estrategia financiera y el plan pluria anual de
inversiones.

ESTRATEGIA FINANCIERA

La financiacion del Plan de Desarrollo demanda el saneamiento
fiscal del Distrito y un disciplinado control del gasto para abril los
espacios que faciliten la obtencién de los recursos disponibles para
llevar a cabo las inversiones estimadas. De conformidad con el
cierre 2015, el Distrito mantiene obligaciones exigibles por cerca
de $ 45 mil millones, suma que si bien representa una disminucién
apreciable frente a los encontrados 4 afios atrds, continta
distrayendo recursos del presupuesto en el pago de intereses,
embargos eventuales, etc.

La primera estrategia para asegurar la viabilidad financiera del
Distrito y evitar la afectacion de los recursos para la financiacidn
del Plan de Desarrollo se materializa en la continuidad de los
procesos de depuracidon del pasivo, actividad con buen nivel de
avance pero en la que corresponde insistir, y la suscripcion del plan
de saneamiento fiscal y financiero, el cual permitird atender de
manera ordenada y sistematica las obligaciones registradas en los
frentes de salud, educacidn, sentencias judiciales, y otros.

Los ingresos tributarios como fuente principal de ingresos de libre
destinacidon del Distrito, continuaron registrando una dinamica
positiva creciendo a tasa de dos digitos (12%) durante el cuatrienio
anterior. No obstante, los niveles de evasidon visto en los
principales ingresos como son el impuesto predial unificado (60%)
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e industria y comercio (30%) son uno de los mas altos de la region
y muy superiores a la media nacional de ciudades capitales. Este
panorama sin embargo se constituye en la mejor oportunidad de
lograr un crecimiento superior al observado recientemente.

El retorno de la administracién, control y ejecucién de las
facultades de cobro y fiscalizacidon alimentan la posibilidad de
fortalecer los ingresos tributarios, y por ello la administracion
distrital apuesta fuertemente a la recuperacion de la cartera (392
mil millones) y al mejoramiento de los indicadores de
cumplimiento voluntario y oportuno. Una segunda linea de accién
en materia de fortalecimiento de ingresos, es la generacidon de
nuevas fuentes para la construccion de obras de infraestructura y
el uso de otros instrumentos de financiacion previstos en las
normas de ordenamiento territorial. Concretamente, se estima
que el control sobre otros tributos que han carecidos por décadas
de fiscalizacion puedan aportar al igual que la exploracion del
desahorro sobre las coberturas en Fonpet en los sectores de salud
y educacion, asi como la instalacion de la plusvalia y los mayores
ingresos que se genere a partir de los ajustes tarifarios que se
propondran en la revision del Estatuto Tributario.

La estrategia de generacion de ingresos se complementa con
acciones para movilizar recursos externos, de la Nacion, de
cooperacion internacional, y del sector privado para la financiacién
de programas estratégicos.

Por el lado del gasto, el Distrito continuard cumpliendo con rigor
frente a los indicadores de ley 617/000 y 1416/10, con la
racionalizacion de nuevos compromisos derivados de la puesta en
funcionamiento de las localidades (ley 1617/12) y las que surjan
del ensanchamiento de la planta de cargos que eventualmente
recomienden los estudios contratados, con el fin de dirigir los
recursos hacia los usos socialmente mas productivos.

FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS

Al cierre de 2015 el Distrito recaudé $ 155 mil millones por
concepto de impuestos. El 94% de este recaudo se concentra en
cuatro impuestos: el impuesto predial, el impuesto de industria y
comercio, el impuesto sobre el servicio de alumbrado publico y la
sobretasa a la gasolina. La estrategia de generacidon de ingresos
tributarios consistird en controlar la evasién, recuperar la cartera,
fortalecer las bases gravables y mejorar la cultura tributaria de
Santa Marta. Contando con los expedientes de cobro de impuesto
predial unificado, se adelantard la captura digital de los mismos y
se dispondra de su custodia segura, paralelamente se emprendera
acciones de impulso a los existentes, revisando o corrigiendo
errores de procedimiento con la finalidad de asegurar
juridicamente la consistencia de las actuaciones. Se gestionaran los
convenios de intercambio de informacién para identificar los
bienes del deudor y estimar inexactitudes con relacién a las bases
gravables reportadas a la Secretaria de Hacienda

Se explorard conjuntamente con la Secretaria de Planeacidn, la
alternativa de instituir nuestro propio catastro o de manera
sustitutiva el ejercicio de un mayor control a las labores que realiza
la actual autoridad catastral representada en el Instituto
Geografico Agustin Codazzi —Territorial Magdalena.

Lo anterior, por cuanto la administracion Distrital no controla la
base gravable del impuesto predial. El IGAC es responsable de la
conservacion del catastro y de la administracién del sistema de
informacién catastral, mientras el Distrito no tiene practicamente
ninguna capacidad para evaluar esta informacidn. La Conservacion
es esencialmente un proceso de revisidn de datos a peticion de
parte, y no existe una estrategia para capturar de oficio y de

manera oportuna los cambios que experimenta la propiedad
inmueble en el Distrito.

La actualizacién catastral es adelantada por el IGAC ademas de
realizarse en unos intervalos, si bien legales, no logra capturar de
manera adecuada y oportuna las variaciones que positiva y
dindmicamente experimenta la ciudad.

FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE FISCALIZACION Y
COBRO

Un insumo fundamental para las acciones de fiscalizacidn
previstas, lo constituyen las bases de datos de la Direccion de
impuestos y aduanas nacionales, Utiles especialmente en los
programas sobre omisos e inexactos. Durante el primer trimestre
se realizaran las solicitudes de informacién que de ser necesario
derivaran en la suscripcion de convenios del caso. Las acciones de
fiscalizacion y cobro estaran orientadas a aumentar la percepcion
de riesgo de los contribuyentes La administracion modernizara los
instrumentos de apoyo a la fiscalizacién y el cobro, tales como el
disefio de sistemas de informacion para el andlisis de diferentes
tipos de contribuyentes y los riesgos asociados, el disefio de
modelos de fiscalizacion, la realizacion de operativos, la utilizacion
de medios electrénicos para la notificacion a los contribuyentes de
las actuaciones de la administracion y la liquidacién del impuesto.

Se adelantaran efectivamente las funciones de fiscalizacion de los
diferentes tributos, practicamente. Para el efecto, se evaluaran los
sistemas de informacion existentes y se hardn los ajustes
pertinentes, y se creara y se pondran en marcha programas de
fiscalizacion, con énfasis en los cuatro principales impuestos. Se
organizaran los procesos de cobros administrativo y coactivo, con
el fin de reducir los atrasos en el cumplimiento de las obligaciones
tributarias y la evasion.

La fiscalizacidon en sus actividades se campo podran integrarse o
desarrollarse e conjuntamente con entidades con objetivos
compartidos como la Dian y la Gobernacion del Magdalena o como
parte de la presencia institucional unificada con las Secretarias de
Gobierno y Salud Distrital

MEJORAMIENTO DE LA BASE GRAVABLE DEL IMPUESTO PREDIAL

La informacién para la determinacién de la base gravable, las
tarifas y el responsable del pago del impuesto predial mejorara en
términos de oportunidad, integridad y de otros atributos
relevantes de la calidad de la informacién. Con este propésito, se
fortalecerd la participacion del Distrito en los procesos de
actualizacién y conservacion de catastro, mediante la revision de
los convenios suscritos con el IGAG y el fortalecimiento de las
interventorias de los procesos de conservacion y actualizacion.
Realizara alianzas con otras entidades territoriales de la region,
para aprovechar economias de escala en la formulacién de los
contratos de actualizacién, y en el seguimiento y evaluacion de los
procesos catastrales desarrollados por el IGAC, y para mejorar la
capacidad de interpretacidn y uso de los datos del catastro en la
gestion fiscal y territorial.

El Distrito realizard un acuerdo con el IGAC para adoptar una
estrategia de conservacion dinamica de los catastros urbanos y
rurales, a partir de revisién de oficio de los principales cambios
juridicos y fisicos en los predios y de los cambios en los valores
derivados de los mismos. Igualmente, acordara con el IGAC una
politica de actualizacién periddica de los catastros urbano vy rural,
con base en una evaluacién de la dinamica de los cambios en el
mercado inmobiliario. El Distrito acordara con el IGAC una politica
para establecer los valores catastrales en funciéon de los avaltos
comerciales de los predios. También, como se indicd
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anteriormente avanzaremos en la conformacién de un catastro
bajo la tutela del Distrito.

DESARROLLO DE LA CULTURA TRIBUTARIA

Diversos estudios desarrollados por entidades como el Banco de la
Republica y encuestas contratadas por entidades territoriales
identifican como una de las causales del no cumplimiento de las
obligaciones tributarias, factores subjetivos de la poblacién como
el juzgamiento negativo de la administracién publica, la percepcién
del uso inadecuado de los recaudos, la manipulacion de la
informacién, y la nula o precaria formacion de una cultura de la
tributacion.

La administracion volcara entonces esfuerzos importantes para
que desde las aulas de formacidn de futuros profesionales se creen
espacios para divulgar la importancia y obligacion de contribuir.
Para la ciudadania no escolarizada se divulgaran piezas
publicitarias del destino de los recursos obtenidos por el pago de
los impuestos y en los ejercicios de rendicion de cuenta se hara
énfasis en los resultados financieros derivados del esfuerzo de los
contribuyentes

CONTRIBUCION DE VALORIZACION

La contribucién de valorizacion se serda uno de los instrumentos
utilizados para la financiacién de las obras de la infraestructura de
la ciudad. Esto implicara aumentar la capacidad de planeacion, de
formulacion y ejecucidén de proyectos, de la gestion de cobro de
valorizacion, asi como el mejoramiento de la cultura tributaria.

PLUSVALIA

En el marco de las revisiones al Estatuto Tributario y el Plan de
Ordenamiento Territorial, se incorporard este importante
instrumento de financiacion con el que se aspira a financiar
importante infraestructuras publicas que redundaran
especificamente de los sectores que resultaran gravados, obras
cuyo costo no se encuentran apalancadas financieramente con
otra fuente diferente.

RECURSOS ADICIONALES
Recursos de cooperacidn internacional

Se gestionaran recursos de gobiernos extranjeros y de organismos
internacionales para apoya el desarrollo de las capacidades de
gestion de la administracion distrital y la cofinanciaciéon de
proyectos estratégicos de inversion.

Recursos de la Nacion

El Distrito canalizard recursos de la Nacién y de las regalias para la
financiaciéon de proyectos estratégicos y participara en proyectos
conjuntos con otras entidades territoriales en el marco de los
objetivos definidos en el presente Plan de Desarrollo, con una
vision de mediano plazo y de gestidon territorial integral. La
administracidn buscara integrar proyectos de alto impacto en una
propuesta asegurar recursos del presupuesto nacional y de
regalias, mediante la suscripcion de contratos-plan con la Nacién y
con otras entidades territoriales, con intereses comunes. Para este
propésito fortalecera su capacidad de formulacién y ejecucién de
proyectos.

Alianza publico-privada

Se realizaran alianzas con el sector privado para la financiacién de
proyectos estratégicos para el Distrito. En lo posible, estos
esquemas seran incluidos en la formulacion de los contratos-plan,
con el fin de asegurar la participacion concertada de diferentes

actores. En ese sentido, se presentardn al Concejo y a la
comunidad los diferentes proyectos. Del Concejo se requerira
autorizacion expresa para celebrar contratos de asociaciones
publico privadas en cualquiera de sus modalidades.

Racionalizacion de los gastos de funcionamiento

La racionalizaciéon de los gastos es esencial para orientar los
recursos hacia los usos socialmente mas rentables. Los gastos de
funcionamiento estaran dirigidos hacia las actividades con mayor
impacto en el fortalecimiento de la administracién publica, lo cual
implica que no habra una politica de recortes indiscriminados en
los gastos de funcionamiento que perjudiquen la administracion
publica; se eliminaran gastos de funcionamiento no prioritarios y
se mantendra un control estricto sobre los operacionales, para lo
cual se revisaran los procesos de las diferentes dependencias del
Distrito.

Racionalizacion de los gastos en el sector salud

El sector salud ha sido uno de las principales fuentes de
acumulacién de acreencias del Distrito, y aun existe dudas sobre la
legalidad y la racionalidad de algunos gastos. Adicionalmente, los
gastos por atencidn a la poblacion pobre no asegurada, vy los del
régimen subsidiado exceden de manera recurrente los recursos
presupuestados, lo cual se traduce en la acumulacién de pasivos
del Distrito. Las siguientes estrategias se adoptaran para superar
esta situacion. En primer lugar, la administracion serd rigurosa en
la aplicacién de la normatividad trasladando automaticamente
personas de la poblacion pobre no asegurada al régimen
subsidiado, a medida que sea atendida en los hospitales del
Distrito, y exigiendo el pago de los servicios a las personas con
capacidad de pago. En segundo lugar, en cuanto a los aportes del
Distrito para el régimen subsidiado se buscard una participacidon
inicial que consulte sus posibilidades financieras reales en el corto
plazo, con un compromiso de aumentar progresivamente el
esfuerzo local, a medida que se avanza en el fortalecimiento de las
finanzas publicas. En tercer lugar, se pondra en marcha un control
riguroso a la atencidon de la poblacion pobre no asegurada, de
acuerdo con las posibilidades financieras el Distrito, limitandolas a
las urgencias reales. En cuarto lugar se fortaleceran las auditorias
de cuentas para asegurar el cumplimiento de los requisitos en la
aprobacion de las facturas.

Mejoramiento en la planeacidon y en las practicas presupuestales
y contables

Se fortalecerd la capacidad de planeacidon financiera y Ia
elaboracién y el seguimiento del presupuesto, lo que permitird
orientar los recursos de acuerdo con las prioridades de la
administracién y mejorar los prondsticos de ingresos y gastos. El
presupuesto incluird todas las obligaciones del Distrito,
minimizando las demandas por incumplimiento. Se eliminara la
practica de subestimar el presupuesto de gastos, especialmente en
los sectores de salud y educacion, lo cual se traduce en la
acumulacién de pasivos ocultos. El presupuesto y el marco fiscal de
mediano plazo se basardan en estimaciones técnicamente
elaboradas de los riesgos y las contingencias, y consideraran
explicitamente la totalidad de los pasivos directos. La planeacion
del gasto tendrd en entre sus criterios de asignacion el objetivo de
minimizar los gastos financieros y operativos asociados con atrasos
en el pago de las obligaciones del Distrito. La programacion del
presupuesto y la elaboracidon del marco fiscal de mediano plazo
tendran en cuenta los gastos recurrentes generados por las nuevas
inversiones, y aquellos derivados de la administracion y el
mantenimiento del acervo del capital del Distrito. La contabilidad
reflejard la real situacion financiera y patrimonial del Distrito, para
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lo cual se creardn los sistemas de informacién y se realizaran los
estudios necesarios para respaldar los asientos contables.

Gestion de riesgos y contingencias

El Distrito tendrd una politica de orientada a mitigar y enfrentar
riesgos y contingencias. Fortalecera la defensa judicial del Distrito,
con el apoyo del Ministerio de Justicia. Desarrollard herramientas
para facilitar la defensa judicial, como la creacidn de un sistema de
informacién para el seguimiento de los procesos judiciales, y el
desarrollo de metodologias para la valoracidn de los riesgos y del
pasivo contingente, y en la actividad litigiosa.

Prioridades en la asignacion de recursos para inversion y
eficiencia de la inversion

Los recursos para inversion seran asignados segun las prioridades
del Plan de Desarrollo, expresados en las decisiones del Consejo de
Gobierno. En la asignacion del presupuesto se tendra en cuenta la
capacidad real de ejecucidon de los recursos por parte de las
diferentes unidades ejecutoras del gasto, buscando minimizar la
acumulacién de fondos publicos ociosos y la constitucién de
reservas presupuestales. De acuerdo con las normas vigentes, para
las inversiones estratégicas se utilizara el mecanismo de las
vigencias futuras excepcionales, y para las inversiones que por su
naturaleza lo requieran se acudira al mecanismo de las vigencias
futuras ordinarias. Todo lo anterior se basara en la planeacién, el
seguimiento y el control riguroso de la ejecucién del presupuesto.

Para asegurar la asignacidn de recursos segun prioridades y su uso
eficiente, la planeacidn del presupuesto anual de inversiones y el
seguimiento de la ejecucion se haran con base en la especificacion
y medicion de productos, efectos e impactos esperados del gasto
publico. Para este propdsito el Distrito mejorara su capacidad para
formular y evaluar proyectos de inversion.

PLAN PLURIANUAL
Eje 1: SANTA MARTA CAMINA
EN PAZ'Y RECONCILIADA
PRESUPUESTO EN MILLONES DE PESOS)
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EJE 1: SANTA MARTA CAMINA EN PAZ Y
CONVIVENCIA.

LINEA: DESARROLLO RURAL INTEGRAL

SOSTENIBLE. 7550 1 12852 12853 44234
Programa: Fortalecimiento Institucional. 1700 6060 6500 7000 21260
Subprograma: Asistencia Técnica. 350 4560 5000 5500 15410

Subprograma: Aumento de la capacidad
institucional como soporte al desarrollo =~ 450 500 500 500 1950
rural integral.

Subprograma: Desarrollo horticola del

Distrito de Santa Marta. (e S Bl Bl EEL
Subprograma: Desarrollo Acuicola del

Distrito de Santa Marta. (e =) Bl Bl ey
Programa: Ordenamiento Rural. 1550 4200 4200 4200 14150
Subprograma: Consejeria para el area

rural y de la Sierra Nevada de Santa 350 3000 3000 3000 9350
Marta.

;u:l::lmgrama: Unidades de planificaciéon 1200 1200 1200 1200 4800
Programa: Asuntos indigenas. 650 651 652 653 654
Progrlama: Riemowev!do las barreras de la 3650 2020 1500 1000 8170
Seguridad Alimentaria.

Subprograma: Plaza de Mercado. 3500 1520 1000 500 6520
Subp‘rograma: Formalizacion de la 150 500 500 500 1650
Propiedad Rural.

LINEA: VICTIMAS. 1700 4980 2184 2300 11164
Programa: Atencién integral a victimas - 4500 1600 1650 9250
del conflicto.

Subprograma: Atencion y reparacion. 1500 1500 1500 1500 6000
Sybprograma: Centro d.e memoria de las 0 3000 100 150 3250
victimas (casa para la vida).

Programa F"reverTcl(m de todas las 200 480 584 650 1914
formas de Violencia.

Subprograma: Cultura de la no violencia. = 150 150 150 150 600
Subprograma: Recuperando el tejido 50 330 434 500 1314

social.

LINEA: PROCESO DE REINTEGRACION DE
EXCOMBATIENTES Y DISPOSICIONES
NACIONALES DE LOS ACUERDOS DE PAZ  *°° RO 0 LY deed

CON LA INSURGENCIA.

Programa: Promocion de la legalidad. 400 400 400 400 1600
LINEA: ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS. 500 700 800 900 2900
Programa: Fortalecimiento de procesos o) 700 200 200 2900
productivos.

Subprograma: Cadenas productivas. 500 700 800 900 2900
LINEA: DERECHOS HUMANOS,

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA 2775 4430 4775 8430 20410
CIUDADANA.

Programa: Ruta para el Postconflicto 2625 4280 4625 8280 19810
Subprograma: Estrategias para la Paz

(DDHH y DIH). 2250 3000 3000 4000 12250
Subprograma: Acompafiamiento a  ex

combatientes, implementacion de la

ruta de ley 975 y disposiciones = 100 1000 1345 4000 6445
nacionales de los acuerdos de paz con la

Insurgencia.

Subprograma: Cédigo Distrital de Policia

(Manual de Convivencia Ciudadana). 2 2 =0 =0 WD
Programa: Cooperacion internacional 150 150 150 150 600
para el postconflicto.

Subprograma: Creacion de la Oficina de

Cooperacién Internacional con énfasis = 150 150 150 150 600
en cooperacion de paz.

LINEA: JUSTICIA Y SEGURIDAD. 6250 9500 7000 7000 29750
Prograrna: Ffolltlca’ ADIStrItE| de Seguridad 6250 9500 7000 7000 29750
y Convivencia Pacifica.

Su'b;:!rograma: C(.Jnstrucclon .de IaVPoImca 750 1000 1000 1000 3750
Publica de Seguridad y Convivencia.

Subprograma: Justicia cercana. 2000 4500 2000 2000 10500
Subprograma: Presencia préxima y

permanente de la fuerza publica en la 3500 4000 | 4000 4000 15500

comunidad, para la disuasién y el control
del delito y apoyo a la ciudadania.

PLAN PLURIANUAL
Eje 2: SANTA MARTA CON EQUIDAD SOCIAL Y BIENESTAR
(PRESUPUESTO EN MILLONES DE PESOS)
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EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

EJE 2: SANTA MARTA CON EQUIDAD
SOCIAL Y BIENESTAR.

LINEA: EDUCACION PARA TODOS CON
CALIDAD Y EXCELENCIA.

Programa: Derecho a la Educacion.

Subprograma: Cobertura,
Permanencia para todos.

Acceso y

Programa: Infraestructura educativa para
el bienestar y el desarrollo de
competencias.

Programa: No desercion, baja repitencia.

Subprograma: Educacién incluyente.

Programa: Educacion de calidad.

Subprograma: Mejoramiento del
desempefio en pruebas estandar.

Subprograma: Mejoramiento del [ndice
Sintético de Calidad Educativa - ISCE.

Subprograma:  Fortalecimientos  de
Instituciones Educativas.

Subprograma: Movilizacién Social
Educativa.

Subprograma:  Comité Distrital de
Calidad.

Subprograma: Santa Marta Educa

BILINGUE.

Subprograma: Innovacion Educativa.

Subprograma: Acceso a la Educacién
Superior.

Subprograma: Paz y convivencia.

Subprograma: Jornada Unica.

Subprograma: Talento
bienestar y clima organizacional.

humano,

LINEA: SALUD PARA EL BIENESTAR.

Programa: Mejora de la inspeccion,
vigilancia y control de las enfermedades
de interés en salud publica.

Subprograma: Dimensién Salud

Ambiental.

Subprograma: Dimensién vida saludable
y condiciones no transmisibles.

Subprograma: Convivencia social y salud
mental.

Subprograma: Seguridad alimentaria y
nutricional.

Subprograma:  Sexualidad, derechos
sexuales y reproductivos.
Subprograma:  Vida  Saludable y

Enfermedades Transmisibles.

Subprograma: Por tu salud. Ponte pilas

Subprograma: Si tu te cuidas - Nos
cuidamos todos.
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EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

EJE 2: SANTA MARTA CON EQUIDAD
SOCIAL Y BIENESTAR.

Subprograma: Dimensién salud y ambito
laboral

Programa: Dimension salud publica en
emergencias y desastres

Subprograma: Sistema integral de
emergencias meédicas y paramédicas
Santa Marta.

Programa:  Gestion  Diferencial de

Poblaciones Vulnerables

Programa: Modernizacién y
mejoramiento de la infraestructura
Hospitalaria y Tecnoldgica de la ESE
Alejandra Prospero Revered.

Subprograma: Mega Hospital CIUDADELA
DE LA SALUD

Subprograma: Fortalecimiento de la
autoridad Sanitaria para la Gestion de la
Salud

Programa: Reorganizacion administrativa
de la Secretaria Distrital de Salud

Programa: Continuidad del
Aseguramiento en salud y Auditoria del
Régimen Subsidiado

LINEA: CULTURA PARA EL BIENESTAR EN
LA CIUDAD DEL BUEN VIVIR

Programa: Fondo para el fomento al
acceso, creacion y produccion artistica y
cultural.

Subprograma: Fondo de apoyo a
convocatoria para becas, estimulos y
proyectos concertados a artistas y
cultores de Santa Marta.

Programa: Formacion Artistica y Cultural
para el Bienestar Social.

Subprograma: Implementacion de las
escuelas de formacion artistica y cultural
con emprendimiento. (CCC - EM).

Subprograma: Facultad de Bellas Artes
en la Universidad Politécnica Distrital
Simén Bolivar.

Programa: planificacion y fortalecimiento
cultural para seguir unidos por el cambio.

Subprograma: arte y cultura incluyente.

Subprograma: plan maestro de cultura y
arte.

Subprograma: sistema  distrital de

cultura.

Subprograma: Creacion de la Politica
Pdblica Cultural de Santa Marta.

Subprograma: cultura en linea.

Programa:
cultural.

memoria y patrimonio

Subprograma: Adecuacién, construccion
y dotacién de infraestructura artistica y
cultural.

Subprograma: manzana cultural.

Programa: Santa Marta cultural para
todos.

Subprograma: Creacion e
implementacién de la Corporacién de
Eventos y Festivales.
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12500

12500

35000

1520

1520

650

55448

106

106

3710

150

3560

47102

483

500

500

150

69

250

150

45000

4530

150

385991 | 398430

84

2022

2022

12500

12500

6500

1520

1520

650

55488

112

112

3710

150

3560

47135

512

500

500

150

73

250

150

45000

4530

150

89

12500

12500

6500

1520

1520

650

55530

119

119

3710

150

3560

47171

543

500

500

150

77

250

150

45000

4530

150

1672160

7874

7874

49500

49500

48450

6060

6060

2600

176327

437

14840

600

14240

142929

1995

1650

1650

600

284

1000

600

135150
18120

600
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o GACETA DISTRITAL

EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA
7 ﬂ ° ﬂ ﬂ

EJE 2: SANTA MARTA CON EQUIDAD EJE 2: SANTA MARTA CON EQUIDAD
SOCIAL Y BIENESTAR. 334983 | 552756 | 385991 | 398430 | 1672160 SOCIAL Y BIENESTAR. 334983 | 552756 | 385991 | 398430 | 1672160

Programa: Garantia de derechos para la

2.3.5.2 Subprograma: Fiestas del mar. 1000 1000 1000 1000 4000 2.5.6 poblacién LGETI. 150 159 169 179 656
: 257 Programa: Habitante de carcel. 150 159 169 179 656
2353 | Subprograma: Santa Marta Cultural v | o5 | 1500 | 1500 | 1500 | 6000 & !
Artistica.
Subprograma: Santa Marta  Culta: 2.5.8 Programa: Gestion del Riesgo. 150 159 169 179 656
2.3.5.4 Fomento a la lectura y la escritura = 500 500 500 500 2000
creativa.
259 Programa: Participacion Comunitaria. 150 159 169 179 656
2355  Subprograma: Programa de Cultura v | yp50 | g550 1530 1230 | 4920
convivencia Ciudadana.
2.5.10 Programa: Descentralizacion. 9200 10000 10000 10000 39200
2356 Subprc.:grama: identidad SOY Cultural 150 150 150 150 600
Samaria. Sub Programa: Division politico -
2.5.10.1 territorial y administrativa del Distrito de = 10 10 10 10 40
i Santa Marta.
LINEA: JUGUEMOSLE A EL BUEN VIVIR
24 DEPORTE Y TIEMPO LIBRE. 450 90480 480 480 91890
2511 Programa: Creacu‘)r\ y puesta en marcha 120 127 135 143 525
de la casa de la mujer.
Programa: Muévete Samario (promocion .
2.41 y desarrollo de la recreacion, la 150 160 160 160 630 Programa: Construccion de la puesta en
educacion fisica y la actividad fisica). 2.5.12 marcha de nuevos espacios de acceso a 120 6000 456 500 7076
la justicia.
Programa:  Practica el Buen Vivir 26 LINEA: ESPACIO PUBLICO PARATODOS. 1200 1272 1348 1429 5250
escuelas populares "Simén Bolivar" del
deporte formativo y asociado.
24.2 150 160 160 160 630 . S
26.1 Programa: Defensa del espacio publico y 1200 1972 1348 1429 5250
control urbano.
Programa: Creacion e implementacién sub . Bi d iblico baj
243 del Sistema Distrital del Deporte y la 150 160 160 160 630 26.11 C:nfr:;’lgrama‘ lenes de uso publico b 34 318 337 357 1312
Recreacion. :
Subprograma: Fortalecimiento de las
2431 Il!;a?s deportivas en la ciudad del buen 200 200 200 200 800 2612 Subpr.ogra/m.a: Gestion controlada del 900 954 1011 1072 3937
vivir espacio publico.
Programa: XVIII JUEGOS BOLIVARIANOS
24.4 SANTA MARTA 2017. 0 90000 0 0 90000
25 LINEA: EQUIDAD SOCIAL. 85700 78537 78545 78553 321335 PLAN P LU RIAN UAL
Eje 3: SANTA MARTA CON ECONOMIA COMPETITIVAY
251 Programa: Poblacién en riesgo social. 69000 67250 67250 67250 270750 EMPLEADORA

(PRESUPUESTO EN MILLONES DE PESOS)

Subprograma: Proteccién y garantia de
25.1.1 los derechos de la infancia y 150 150 150 150 600
adolescencia.

25.1.2 SUP Progr.ama:. §|stema de atencidn a la 150 150 150 150 600 EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA TOTAL
nifiez en situacion de calle.

Sub Programa: Sistema de atencion 150 150 150 150 600 EJE 3: SANTA MARTA CON EC 1087245

2ol integral al habitante de calle adulto. COMEELTIEAN(EMBEESDORES

LINEA: PLAN DE ACCION PARA EL

2514 | Sub Programa: Acciones de Promocion | g, 150 150 150 600 31 DESARROLLO ECONOMICO DE SANTA 2700 35450 ->%° 3545 150050
de los Derechos de los Jévenes. 0 0
MARTA.
2515 | Sub Programa: Casa de la juventud. 400 150 150 150 850 Skl (AT [ e R . LED | ()| D 4D ) 2EY
312 Prograrna: Plan de accion ciudades 1200 35000 3500 3500 106200
sostenibles. 0 0
2.5.1.6 Sub Programa: Mas familias en accion. 65000 65000 65000 65000 260000 3 5
LINEA: FORMALIZACION Y  TRABAI
22 LABORAL. 600 1100 1100 1100 3900
Programa: Poblaciéon en situacion de . aa B
252 et R, 150 150 150 150 600 321 ::‘)s::nmdai;nif:;?;auon para el Trabajo y el 200 500 500 500 1700
Subprograma: programa de Capacitacion
253 Programa: Envejecimiento feliz. 3000 1500 1500 1500 7500 L ety e caed 200 500 500 500 1700
3.2.2 Programa: Formalizacion. 400 600 600 600 2200
2.5.4 Programa: Poblacién vulnerable. 3150 500 500 500 4650
Subprograma: Plan de formalizacion a
Subprograma: Red de Centros de 2224 vendedores en zonas turisticas. 220 ED g0 g0 Ce0
2.5.4.1 aprendizaje comunitarios (Centros de = 2750 0 0 0 2750 L
emprendimiento). 3222 Syl?programal: . Plan de formalizacién 150 150 150 150 600
viviendas turisticas.
2.5.4.2 Subprograma: Ferias de la equidad. 250 350 350 350 1300 is LINEA: INFRAESTRUCTURA PARA EL 5430 82530 2705 1310 919750
. DESARROLLO ECONOMICO. 0 0 0 0
2543 Subprograma: Derechos de los animales. = 150 150 150 150 600
LR 33.1 Programa: Infraestructura turistica. 3430 EZSBO 3705 3310 919750
255 P“ﬁ'af"a:l Derechos de grupos g5, 650 650 650 2550 Subprograma:  Internacionalizacién  del .o 2000 | 1000
DODIZCON e 33.1.1 aeropuerto Simén Bolivar y atraccion de rutas 0 50000 0 0 110000
Internacionales.
2.5.5.1 Subprograma: Politicas publicas. 450 500 500 500 1950 Sty pe— 1aad om del
33.12 ubprograma: Gestion para fa adecuacion del ' 550 | 10000 | 5000 | 2000 = 19000
camellén del rodadero.
255.2  Subprograma: Santa Marta Afro. 150 150 150 150 600 3313 | Subprograma: Gestion para la construccion | 6000 1000 0O 7000

de embarcaderos turisticos.
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3314

3.3.1.5

3.3.1.6

3.3.1.7

3.4

3.4.1.1

3.4.1.2

3.4.1.3

3.4.1.4

3.4.1.5

3.4.1.6

3.4.1.7

3.4.1.8

3.4.21

3.4.22

3.4.23

3424

3.4.2.5

3.4.2.6

3.43

3.4.3.1

3.43.2

3.433

3.5

3.5.1.1

3.5.1.2

3.5.2.1

3.5.2.2

3523

3.6

3.6.1

3.6.2

EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

EJE 3: SANTA MARTA CON ECONOMIA
COMPETITIVA Y EMPLEADORA.

Subprograma: Gestién para la construccién
del teleférico Santa Marta- Rodadero, Santa
Marta-Sierra Nevada.

Subprograma: Gestionar la ruta de el tren de
cercanias.

Subprograma: Gestién para la construccién
de 4 Miradores Turisticos.

Subprograma: Infraestructura  Escenarios
Deportivos para Juegos Bolivarianos.

LINEA: TURISMO.

Programa: Estrategia de comercializacion
turistica de la ciudad.

Subprograma: Marketing de la ciudad.

Subprograma: Estrategia de ocupacién
hotelera.
Subprograma: Incentivos a la segunda
vivienda.
Subprograma: Estrategia para promover

Santa Marta como destino de locaciones.

Subprograma: Estrategia para la promocion
de eventos deportivos y culturales.

Subprograma: Promocion de Santa Marta
como destino Gastronémico.

Subprograma: promocién de la ciudad en el
marco de fiestas ferias y festivales.

Subprograma: Estrategia para la atraccién de
turismo néutico.

Programa: Santa Marta destino sostenible y
responsable.

Subprograma: Puesta en marcha del plan
sectorial de turismo.

Subprograma: Puesta en marcha del plan
ecoturismo sostenible.

Subprograma: Estrategia contra la
explotacién sexual, comercial de nifios nifias
y adolescentes en viajes y juegos.

Subprograma: Estrategia para promover el
turismo, la paz y la convivencia.

Subprograma: Estudios e implementacién de
acciones para mantener la capacidad de
carga turistica en 4 destinos.

Subprograma: Certificacion de playas.

Programa: Innovacion turistica.

Subprograma: Situr y puntos de informacion
turistica.

Subprograma: Puntos wifi gratis en zonas
turisticas.
innovacién

Subprograma: Premio a la

turistica.

LINEA: PROYECCION REGIONAL NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Programa: Inversion extranjera.

Subprograma: promociéon de Santa Marta
como destino de inversién extranjera.
Subprograma: Creacién y operacién de la
Agencia de Promocidn de Inversiones.

Programa: Cooperacion internacional.

Subprograma: Implementacion el plan de
cooperacion internacional  programa de

on y relaci internacij de
Santa Marta 2016-2019.

Subprograma: Proyecto de bilingliismo para
el sector turistico formal y complementario.

Subprograma: Puesta en marcha el plan de
cultura de internacionalizacién.

LINEA: EMPRENDIMIENTO.

Subprograma: Fortalecimiento del programa
Santa Marta Emprende (SeMprende).

Subprograma: Censo empresarial distrital

'OTAL
m m
H i 7790 E

150 150 150

150 150 150
9000 300

2200 = 75000

0 0 450

9195 9900 9900

2200 2900 2900

450 1000 1000

150 300 300

150 150 150

250 250 250

350 350 350

450 450 450

6520 6520 6520

350 350 350

4250 4250 4250
250 250 250
320 320 320

350 350 350

1000 = 1000 1000

475 480 480

250 250 250

150 150 150

75 80 80

1900 1900 1900

1000 1000 1000

1000 | 1000 1000

1001 | 1000 1000

900 900 900

300 300 300

300 300 300

300 300 300

550 2500 2500

150 150 150

150

150

300

500

9900

2900

1000

300

150

250

250

350

450

150

6520

350

4250

250

320

350

1000

480

250

150

80

1900

1000

1000

1000

900

300

300

300

2500

150

150

GACET

600

600

9600

772950

38895

10900

3450

1050

600

1000

1000

1400

1800

600

26080

1400

17000

1000

1280

1400

4000

1915

1000

600

315

7600

4000

4000

4001

3600

1200

1200

1200

8050

600

600

SIRITAL -~

o7 ﬂ

ITEM

363

3.6.4

3.6.5

EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

EJE 3: SANTA MARTA CON ECONOMIA
COMPETITIVA'Y EMPLEADORA.

Subprograma: Creacién e implementacién de
un Distrito de innovacion y Emprendimiento.

Subprograma: Construccién y operacion de
un Fondo de Microfinanciacién (Programa de
inclusién financiera).

Subprograma: Dinamizacion y fortalecimiento
de emprendimientos dirigidos a jévenes.

PLAN PLURIANUAL

87615 | 7790
[] 0

150

50

50

1200 1200
500 500
500 500

1200

500

500

TOTAL

1087245

3750

1550

1550

Eje 4: SANTA MARTA CON HABITAT SOSTENIBLE Y ORDENADA
(PRESUPUESTO EN MILLONES DE PESOS)

ITEM

EJE /LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

2017

EJE 4: SANTA MARTA CON HABITAT SOSTENIBLE
. S S

4.1.1.1

4.1.1.2

4.1.1.3

4.1.1.4

4.1.2

4.1.2.1

4.1.2.2

4.1.2.3

4.1.2.4

4.1.2.5

4.1.2.6

4.1.2.7

4.2

4.2.1.1

4.2.1.2

4.2.13

43

431

4.3.1.1

432

4.3.2.1

4322

433

4.3.3.1

4.3.3.2

4333

4.4

4.4.1

4.4.1.1

4.4.1.2

LINEA: CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS
PARA EL BUEN VIVIR.

Programa: Conservacién de ecosistemas para el
buen vivir.

Subprograma: Sostenibilidad y desarrollo del
territorio.

Sub Programa: Agua para el buen Vivir.
Subprogramas: Reservas naturales urbanas.

Subprograma: Parques y escenarios deportivos.

Programa: Santa Marta Sostenible.

Subprograma: Plan de manejo ambiental de los
Parques Distritales.

Subprograma: Fortalecimiento de la Gestién de
Control y Vigilancia Ambiental en el Distrito.
Subprograma: Adopcion de buenas practicas
ambientales para la conservacion de los
i estratégicos p en la ciudad
de Santa Marta.
Subprograma: Fortalecimiento Institucional del
DADMA.
Subprograma: Disefio e implementacién de la
red de Calidad del aire del Distrito.
Subprograma: Plan maestro de preservacion,
conservacion y recuperacion de ecosistemas y
éreas de interés ambiental Distritales.

Subprograma: energia sostenibles y limpias.

LINEA: CIUDAD VERDE.

Programa: Santa Marta verde y Ciudad del Rio.

Subprograma: Recuperacion de Areas Verdes.

Subprograma: Recuperacion de la Ronda Hidrica.

Subprograma: Construccién de Ciclovia en
Parque Lineal del Rio.

LINEA: MOVILIDAD PARA EL BUEN VIVIR.

Programa: Sistema estratégico de transporte
publico de Santa Marta.

Subprograma: Implementacién SETP.
Programa: Plan local de seguridad vial.

Subprograma: Seguridad vial para el buen vivir.

Subprograma: Transporte publico, promocién de
ciclo rutas y movilidad sin barreras.

Programa: Vias para el Buen Vivir.

Subprograma: Pavimentacién Con Participacion
Comunitaria “Mi Calle”.

Subprograma: Interconectores Viales Urbanos.
Subprograma: Puentes Urbanos.

LINEA: URBANISMO SOCIAL.

Programa: Nuevas centralidades.
Subprograma: APP para el desarrollo.

Subprograma: Proyectos especiales.

89450

11250

250

2500

500

8000

3500

250

250

100

300

2500

3000

9500

9500

7000

2500

11250

3250

35000

5000

3500

1500

3000

3000

0

25100

25100

1200

15000

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE COMUNICACION Y PRENSA

236000

15250

250

2500

500

12000

2500

250

250

100

100

300

1500

3000

18000

18000

7000

1000

10000

25250

3250

50000

7500

5000

2500

14500

5000

4500

5000

36750

36750

5000

15000

8984! 734851

457100

13250

250

2500

500

10000

2500

250

250

100

100

300

1500

3000

11000

11000

7000

2000

2000

48250

3250

50000

7500

5000

2500

37500

8000

4500

25000

191750

191750

10000

15000

375301

13251

250

2500

500

10001

2500

250

250

100

100

300

1500

3000

12200

12200

7000

5000

200

28250

3250

50000

7500

5000

2500

17500

8000

4500

5000

186750

186750

5000

15000

TOTAL

2251701

24252
13252
250
2500
500

10002
11000
1000

1000
400

400

1200

7000

12000
50700
50700
28000
10500
12200
113000
13000
185000

27500

18500
9000

72500
24000
13500
35000
1250350
440350
21200

60000

120
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EJE /LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

RN
ANTA MARTA CON HABITAT SOSTENIBLE
. Y ORDENADA. 164150 454250 898450 734851 2251701

4413 Sub Programa: Relacion Puerto - Ciudad.
4414 Sub Programa: Centro Administrativo Distrital
o Alcaldia de Santa Marta.
Sub Programa: Intervenciones urbanas integrales
4.4.15 A
para el bienestar.
2416 Sub Programa: Plan de Proteccién del Centro
o Histdrico.
4.4.2 Programa: Desarrollo de Planes Parciales.
4.4.3 Programa: Biblioteca Distrital.
444 Programa: Legalizacion y Titulacion.
445 Programa: Viviendas para el bienestar.
4.4.6 Programa: Espacio publico para el Bienestar.
Programa: Metabolismo urbano y calidad
4.4.7 b
ambiental.
4.5 LINEA: ORDENAMIENTO Y DESARROLLO RURAL.
451 Programa: Gestion integral del riesgo y
o adaptacion al cambio climatico.
4511 Subprograma: Politica Publica para la Adaptacion
a al Cambio Climatico.
4.6 LINEA: SERVICIOS PUBLICOS.
4.6.1 Programa: Agua para el Buen Vivir.
4611 Sub Programa: Solucién desabastecimiento del
T agua.
Sub Programa: Construccién de los sistemas de
acueducto y alcantarillado en los sectores
4.6.1.2 priorizados.
Sub Programa: Disefio del plan maestro para el
4.6.13 . 3
manejo de aguas lluvias.
4614 Sub Programa: Infraestructura de servicios
o publicos para equipamientos institucionales.
Programa: Plan de gestion integral de residuos
4.6.2 o
sélidos.
Subprograma:  Aprovechando los residuos
4.6.2.1 o o
sélidos para el buen vivir.
Subprograma: Generacién y gestion
4.6.2.2 3 "
responsables de los residuos solidos.
4623 Sfit?programa: Santa Marta limpia, para un buen
vivir.
Subprograma: Disposicién final adecuada de
4.6.2.4 N A
residuos sélidos en la zona urbana.
4.6.3 Programa: Ordenamiento y Desarrollo Rural.
4.6.3.1 Sub Programa: Ordenamiento costero.
4632 Sub programa: Proyecto para la revision del Plan
o de Ordenamiento Territorial del Distrito —POT-
4.6.33 Subprograma: Catastro propio.
4.6.4 Programa: Master Plan.

15000 15000 15000
250 250 250 250
8000 500 500 500
500 1000 1000 1000
0 0 150000 150000
12000 6000 500 500
500 6000 6000 500
112500 112500 112500 112500
6000 6000 6000 6000
1000 1000 1000 1000
650 650 650 650
5500 5500 5500 5500
5500 5500 5500 5500
18200 121400 169700 118200
11700 107700 152200 102200
7000 100000 150000 100000
3250 1000 1000 1000
250 5500 0 0
1200 1200 1200 1200
3000 4000 4000 9000
0 0 0 5000
2500 2500 2500 2500
500 1500 1500 1500
4500 4500 4500 4500
3500 9700 13500 7000
0 1200 0 0
500 500 500 500
0 5000 10000 3500
3000 3000 3000 3000

PLAN PLURIANUAL
Eje 5: SANTA MARTA CON GOBIERNO EFICIENTE, MODERNO Y
PARTICIPATIVO

(PRESUPUESTO EN M

EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

EJE 5: SANTA MARTA CON GOBIERNO
EFICIENTE, MODERNO Y PARTICIPATIVO.

ILLONES DE PESOS)

m 2017 2018 | 2019

45150

1000

9500

3500

300000

19000

13000

450000

24000

4000

22000

22000

22000

427500

373800

357000

6250

5750

4800

20000

5000

10000

5000

18000

33700

1200

2000

18500

12000

58] LINEA: MODERNIZACION INSTITUCIONAL.
5.1.1 Programa: Corporacién Santa Marta 500 afios.
512 Programa: Arquitectura Institucional con
- Eficiencia.
5121 Subprograma: creacién de nuevas secretarias
B Y NUevos cargos.
5122 Subprograma: Nueva Estructura
o Administrativa Central y Desconcentrada.
5.1.3 Programa: Gestién documental.
Subprograma: Modernizacién de la gestion
5.13.1
documental.
Subprograma: Equipamiento de dependencias
SRR Y
y gestién documental.
5.1.3.3 Subprograma: Sistemas de Gestion y Control.

0

1205 1205 1205

9700 0 0 0 45850
2500 2500 2500 2500 10000
7200 28800

7200 7200 7200

7000 7000 = 7000 = 7000

28000

2000 2000 2000 2000 8000

1500 = 1500 = 1500 = 1500 = 6000

250 250 250 250 1000

250 250 250 250 1000

5.1.4

5.1.4.1

5.2

5.2.1.1

5.2.1.2

522

5220,

5.2.2.2

5223

5.2.2.4

52,240,

5.2.3.2

5235

5.2.4.1

5.2.4.2

5.2.43

53

GISETS

GESHI}

5.3.1.2

GESHINS)

53.2

5.3.2.1

5.3.2.2

5325

533

GESISETS

5332

5.3.4

538

5354

5382

5353

5.3.5.4

EJE/LINEA/PROGRAMA/SUBPROGRAMA

EJE 5: SANTA MARTA CON GOBIERNO
EFICIENTE, MODERNO Y PARTICIPATIVO.

Programa: bienes e inmuebles institucionales.

Subprograma:  Recuperacion de  bienes
muebles e inmuebles.

LINEA: GESTION BIENESTAR SOCIAL.
Programa: Bienestar.

Subprograma: Educacién para el

fortalecimiento institucional.

Subprograma:
Organizacional.

Cultura, Clima y Desarrollo

Programa: medios tecnoldgicos.

Subprograma:
modernizacion.

Equipamiento para la

Subprograma: Tecnologia para la Gestion de
Gobierno.

Subprograma: Gobierno en Linea.

Subprograma: Gobierno Abierto.

Programa:  Contratacion y  Proveeduria
Transparente.

Subprograma: Contratacién en linea con
inclusién.

Subprograma: Rendicion Publica de Cuentas.

Subprograma: Sistema de Proveeduria y Ferias
de Contratacion.

Programa: Integracién de Sistemas de
Planeacién Territorial.
Subprograma:  Sistema de informacion

territorial poblacional y geografica.

Subprograma: Sistema de monitoreo de
politicas y programas.

Subprograma: Banco de proyectos por niveles
de gestion.

LINEA: HACIENDA  PUBLICA

SOSTENIBLE.

SANA Y

Programa: Hacienda.

Subprograma: Fortalecimiento de Ingresos.

Subprograma: Austeridad y Deuda Sostenible.

Subprograma: Sistema de Gestion de Calidad.

Programa: Redes Poblacionales y Nuevas
Ciudadanias.
Subprograma: Agendas ciudadanas

poblacionales.

Subprograma: Comunicacién y TIC'S para el
desarrollo.

Subprograma: cultura

democrética.

Educacion y
Programa: Corresponsabilidad para la gestion
social y el seguimiento ciudadano.

Subprograma:
comunitaria.

Obras por participacion

Subprograma: Auditorias ciudadanas.

Programa: Cooperacién con instancias de
seguimiento para la Gestion.

Programa: Desarrollo de Localidades.

Subprograma: Planeacion participativa.

Subprograma: Arquitectura y financiamiento
para la gestion de localidades.

Subprograma: Servicios integrados para la
atenci6n ciudadana local.

Subprograma: Gestién Local Participativa y
Descentralizada.
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ALCALDIA DE SANTA MARTA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico

SANTA
MARTA

SIGUE CAMBIANDO
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UNIDOS POR EL CAMBI

SANTA MARTA, CIUDAD DEL BUEN VIVIR
pLANDE DESARROLLO 2016-2019

Rafael Alejandro Martinez
Alcalde Distrital de Santa Marta D.T.C.H.

Articulo 22. Disposiciones Generales: La ejecucidn, evaluacion y
seguimiento del presente Plan de Desarrollo, se sujetara a las
normas constitucionales, legales y de igual manera a los acuerdos
del Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta Vigentes.
Respetando sobre todo las normas organicas de presupuesto y
normas concordantes y se sujetara al Escenario Financiero.

La celebracion de los contratos que se requieran para la ejecucion
del Plan de Desarrollo, seguiran las normas contenidas en el
Acuerdo Distrital N2 003 de 2012. Asi mismo, las adiciones y las
modificaciones  presupuestales seguirdn estrictamente o
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto del Distrito y
demas preceptos legales que los reglamenta.

Facultese al Alcalde Distrital para realizar modificaciones en metas
de resultados y de productos cuando por razones de orden legal,
técnico, ambiental o de orden publico estas deban ser
replanteadas. La Administracion presentara al Concejo un informe
de seguimiento a los resultados del Plan, asi como los ajustes en
metas, expresando con claridad el Eje, Linea, Programa vy
Subprograma afectado

ARTICULO 32: Seguimiento: El Plan de Desarrollo Distrital dispone
de mecanismos e instrumentos para su ejecucién. Con todo en el
proceso de estudio y aprobaciéon de los acuerdos anuales de
presupuesto, la administracion presentara al Concejo un informe
de seguimiento a los resultados del Plan, asi como los Ajustes en
Metas y los Aumentos o Disminuciones en las Partidas y Recursos
aprobados en el Plan Plurianual del presente Acuerdo, expresando
con claridad el Eje, el programa y los proyectos afectados, sin
perjuicio de los dispuesto en el Articulo Segundo. Mediante Acto
Administrativo el Alcalde deberd adoptar el esquema de
seguimiento y evaluacién del plan de desarrollo segun las metas de
resultados y de producto y sus indicadores asociados aprobados en
este acuerdo.

PARAGRAFO PRIMERO: Los informes de gestion del presente Plan
de Desarrollo a la comunidad, se haran mediante rendicién de
cuentas de cada afio durante el mes de Marzo, previa convocatoria
publica y con emisidn a través de un canal de television. En el
ultimo afio este informe se hard en el mes de Diciembre.

Los informes de gestion del presente Plan de Desarrollo al Concejo
Distrital, se haran por escrito los primeros dias del mes de Enero.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Administracion Distrital hara las
gestiones que sean necesarias ante las autoridades respectivas
para la obtencion de recursos adicionales a los aprobados en el
Presupuesto Anual de Rentas y Gastos del Distrito, en cuyo tramite
se seguiran las normas del Estatuto Organico de Presupuesto del
Distrito y su adicion deberd ser aprobada por el Concejo Distrital
tal como lo establece la ley.

PARAGRAFO TERCERO: El Alcalde de la ciudad, para desarrollar
cualquier proyecto o programa que se adopta en el presente
Acuerdo, debera atender con rigurosidad los Acuerdos Distritales
vigentes aprobados por esta Corporacion.

ARTICULO 42: CONDICION ESPECIAL PARA EL PAGO DE
IMPUESTOS, TASAS Y DEMAS TRIBUTOS ADMINISTRADOS POR EL
DISTRITO, TURISTICO, CULTURAL E HISTORICO DE SANTA MARTA.
Los contribuyentes, sujetos pasivos o responsables de las rentas
administradas por el Distrito que cancelen hasta el 31 de diciembre
de 2016, podran cancelar el 100% del impuesto, tasas, retenciones
o autoretenciones a cargo, aplicando un descuento en los intereses
de mora y sanciones correspondientes, de acuerdo a la siguiente
tabla:

Declaracién y/o Pago Descuento Intereses Descuento Sanciones

Hasta el 31 de agosto de 2016 90% 90%
Hasta el 31 de Octubre de 2016 80% 80%
Hasta el 31 de Diciembre de 2016 70% 70%

El beneficio de reduccion en los intereses de mora y las sanciones
se perderd si los contribuyentes, sujetos pasivos, o responsables
incurrieran en mora en los periodos gravables 2017, 2018 y 2019.

ARTICULO 52: INCENTIVO POR GENERACION DE EMPLEO. El
ejercicio de las siguientes actividades gravadas se encuentran
exonerados del pago del impuesto de industria y comercio.

-Las empresas domiciliadas en santa marta que a partir de la
vigencia de este acuerdo y hasta el 31 de diciembre de 2019
generen al menos 35 empleos directos de mano de obra con
domicilio en santa marta, nuevos vinculados a las operaciones
desarrolladas en el distrito. Tratandose de actividades industriales,
comerciales y de servicios, cuando los empleos creados sea
producto de la apertura de un nuevo punto de venta, el
tratamiento exceptivo se aplicara sobre los ingresos que se
perciban a través de ese establecimiento, el alcalde Distrital
reglamentara las condiciones y requisitos para gozar de este
tratamiento.

PORCENTAJE DE EXONERACION
CONCEPTO 1,2,3,4Y5ANO | 6ANO 7Y8ANO [9Y10ANO
Idustriay Comercio 100% 80% 60% 50%

PARAGRAFO: Quedan excluidas de esta exencion las empresas que
realicen maniobras como: cambios de nombre, fusiones y
escisiones. La administracion velara por que el cumplimiento del
programa este orientado a la creacion de nuevos empleos de
mano de obra samaria a través de nuevos puntos de ventas.
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ARTICULO SEXTO: los recursos destinados para los programas y
subprogramas del eje nimero cuatro, del programa del plan de
gestidon integral de residuos sdélidos, seran aportados en su
totalidad por la empresa concesionaria en el distrito, previa
concertacién con la administracion mediante los planes de
mejoramiento, sin perjuicio de que el distrito pueda recibir
ingresos de otras fuentes que no comprometan recursos del
mismo.

ARTICULO SEPTIMO: Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de
su sancion y publicacién y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, a
los ocho (8) dias del mes de Junio del afio Dos Mil Dieciséis (2016).

JUAN CARLOS PALACIO SALAS
Presidente Concejo Distrital de Santa Marta.

DARIO JOSE LINERO MEJIA
Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta.

CONCEJO DISTRITAL.- SECRETARIA GENERAL.- Distrito de Santa
Marta a los ocho (8) dias del mes de Junio del afio Dos Mil
Dieciséis (2016). El suscrito Secretario General del Honorable
Concejo Distrital de Santa Marta.-CERTIFICA.- Que el presente
Acuerdo surtio los dos (2) debates de rigor en fechas y sesiones
diferentes.

DARIO JOSE LINERO MEJIA
Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta.

El proyecto de Acuerdo No. 006 de 2016, “POR MEDIO DEL CUAL
SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2016-2019 “UNIDOS POR EL
CAMBIO, SANTA MARTA CIUDAD DEL BUEN VIVIR”, fue recibido en
el Despacho del Alcalde, el dia 8 de junio de 2016.

Vistas las constancias que preceden, se procede a sancionarlo de
conformidad con los articulos 76 y 81 de la Ley 136 de 1994.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta a
los, quince (15) dias del mes de junio de dos mil dieciséis (2016).

RAFAEL ALEJANDRO MARTINEZ
Alcalde Distrital

VoBo. CARLOS IVAN QUINTERO DAZA - lJefe Oficina Asesora
Juridica
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