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EL CONCEJO DEL DISTRITO TURISTICO, CULTURAL E HISTORICO DE
SANTA MARTA. En uso de sus Facultades Constitucionales y Legales, en especial a las
conferidas en el numeral 3 del articulo 287, numeral 2 del Articulo 313 y el Articulo 338 de
la Constitucion Politica. ley 152 de 1994 y demés concordantes

ACUERDA

Articulo 1 Adopcion del Plan. Apruébese y Addptese el Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2023, “Santa Marta Corazén del Cambio” en sus partes de fundamenios, diagnostica,
estratégica y financiera, asi como el Plan Plurianual de Inversiones para el Distrito Turistico,
Cultural e Historico de Santa Marta, cuyo texto es el siguiente:

o & sANTA MARTA
M DESPACHO CCER RIS

ALCALDESA . DEL CAMBI
SANCION

En ejercicio de lo dispuesto en el articulo 76 de la Ley 136 de 1994, la Alcaldesa Distrital de Santa Marta,
sanciona el

ACUERDO No. 006
(10 de junio de 2020)

“POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 “SANTA MARTA CORAZON
DEL CAMBIO".

Para constancia se firma en el Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta a los diez (10) dias del

mes de junio de 2020.
L LA |
i
VIRNA EIZI JOHNSON SALCE .

Alcaldesa Distrital 257
Vo. Bo. Sandra Daza / Directora Juridica
= |
Reviso Bertha Regina Martinez H. /Asesora Despacho Externa
@ ® iz SANTA CAMBIO
@ as MARTA 590 Calle 14 No. 2-49 |
- b 4 ey — conmulador. +57 (5) 4209600 |
— rca gy - WA Linea Gratuita Nacional (PBX) | 018000 955 532

. -
i www santamarta gov . co
i

: SontaMarta D.T.C H
BSantaMartaDTCH ™3 @SamaMantaDTCH & @santamartadich atia e e Aan s



B

REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

Proyecto de Acuerdo No. 006

006
AcURbodet 10 JUN 2000

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

GABINETE DISTRITAL
VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO
Alcaldesa Distrital

ADRIANA TRUIJILLO ARIAS
Secretaria General

INGRID LLANOS VARGAS
Secretarfa de Hacienda

RAUL PACHECO GRANADOS
Secretario de Planeacion

ISIS NAVARRO CERA
Secretaria de Desarrollo Econdémico y
competitividad

ADOLFO BULA RAMIREZ
Secretaria de Gobierno

ANDRES CORREA SANCHEZ
Secretaria de Promocion Social, Inclusion
y Equidad

SANDRA VALLEJOS DELGADO
Secretaria de Seguridad y Convivencia
Ciudadana

DIANA ANDREA GUZMAN
Secretaria de Cultura

JAZMIN SANCHEZ BOZON (I:)
Secretaria de Movilidad Multimodal y
Sostenible

ANTONIO PERALTA SILVERA
Secretario de Educacion

HENRRIQUE TOSCANO SALAS
Secretario de Salud

JOSE MANJARREZ

Alto consejero para la Sierra Nevada y Zona
Rural

VILBRUM EDWAR TOVAR PENA

Alto consejero para la Paz y Postconflicto

JONATHAN NIETO
Gerencia de Infraestructura

SANDRA DAZA
Direccién Juridica Distrital

GREYS AVILA CAMPO
Direccion de Contratacion

ALVARO CASTILLO BOLANO
Direccion TIC

JAIME AVENDANO CAMACHO
Oficina para la Gestion del Riesgo y el
Cambio Climatico

AURA HERRERA MARTINEZ

Oficina  Asesora de  Comunicaciones
Estratégicas

WILFRIDO GUTIERREZ OSPINO

Oficina de Control Interno Institucional

LILIANA MOZO
Oficina de Asuntos Disciplinarios



1

REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 < _a Proyecto de Acuerdo No. 006

acuerooNo.( ) 10 JUN 2%

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

ENTES DESCENTRALIZADOS

PATRICIA CAICEDO OMAR
Departamento Administrativo Distrital para la Sostenibilidad Ambiental — DADSA

JOSE DAJUD DURAN
Empresa de Servicios Piblicos Domiciliarios — ESSMAR

ISIS NAVARRO CERA (E)
Instituto Distrital de Turismo - INDETUR

EDGAR MARTINEZ VARON
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte - INRED

DAGOBERTO OSPINA OSPINA
Empresa de Desarrollo Urbano (EDUS)

DIEGO LOPEZ
SETP



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural & Histéri
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

Proyecto de Acuerdo No. 006

0 _
AGUEQDOﬁNo.( 710 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 ~ 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANIFICACION

Paola Sofia Narvaez Uribe

Javier Quintero Fragoso

José Maria Hernandez Pacheco
Rosa Delia Rueda Caicedo
Orlando de Jesis Lopez

José Elias Cortezano Gomez
Edgardo Mario Mercado

Samuel Ortiz Afanador

Diego Armando Garcia Camargo
Aurora Garay De Olaya

Libaldy José Villanueva Pertuz
Julio Duran Pérez

Hans Prencke Garcia

Elkin Eduardo Rodriguez Cantillo
Luz Dary Mendoza

Julio Bolanos Ruiz

Carlos Mario Jaramillo Quintero
Ernesto Forero Fernandez De Castro
Jorge Mario Murillo Gonzilez

Elizbell Sofia Diazgranados Visbal

Dollys Esther Rada Villegas
Oscar Jaramillo

Mate Acosta

Izdilma Pena Ospino

Ana Maria Caballero De Pajaro
Lith Aurora Elis Paternina
Elizabeth Pacheco Manriquez
Yohanis De Avila Santiago
Carlos Herrera Rodriguez
Matilde Esther Maestre Rivera
Arregoces Coronado

Rosa Margarita Villatana
Alfonso Guerrero Rodriguez
Maryoris Ninez Guerrero
Eduardo Antonio Llinas Martinez
Nellys Cadena Rojas

Sandra Liliana Pérez

Aldemar Duvan Guerra Zuniga
Miguel Alfredo Cantillo Guerrero

Pastora Murillo Rubiano



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

006 Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( -T—!! 10 JUN 2070

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

John Guerrero Gonzilez
Jorge Enrigue Sanchez Rodriguez

Manuel Alexander Mufioz
Juana Maria Davila Hernandez

Ivan Calderon Quintero
Maria Jessica Choles

Francisco José Coronado



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural @ Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

o 0 Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO 2.1 10 JUN 2[]2d

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

CONCEJO DISTRITAL DE SANTA MARTA

CARBONO DIAZGRANADOS JULIO MANUEL
GARCIA RIVERA LILIANA MARTA
GOMEZ ANEZ PEDRO MANUEL
GOMEZ CEBALLOS INGRID XIMENA
GONZALEZ GALVIS ENRIQUE DE JESUS
LINERO LADINO JAIME ALBERTO
LINERO MONTES ALVARO GUSTAVO
LOZANO DUENAS EFRAIN DAVID
MOZ0O BLANCO JOSE MANUEI
OSPINO HERRERA JORGE YESID
PACHECHO DE LEON MIGUELINA
PALACIO RIVEIRA DAVID ENRIQUE
PALACIO SALAS JUAN CARLOS
PINEDO CUELLO CARLOS ALBERTO
ROBLES VEGA CARLOS ELIAS
RUIZ FRUTOS JUAN ANDRES
SARABIA CABALLERO IVAN DARIO
SOCARRAS VIVES OSVALDO ALBERTO

VARGAS CORVACHO EFRAIN DE JESUS




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histori
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 : Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No.( ) 10 JUN 2070

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Contenido
PRESENTACION.........cocovnivemrunsrersannes : ISR o b 4
1. PRINCIPIOS ¥ VALORES. ......ccoovvvinrerinessmmssmsnssnsnssnassssss T LTI G T L T o o) 14
2.COMO CONSTRUIMOS NUESTRO PLAN — APUESTA PARTICIPATIVA. ......... anrresunonrennss 14
3.VISION PLAN DE DESARROLLO: SANTA MARTA, CORAZON DEL CAMBIOQ. .........coceeune. 16
BEIES iciiisiiissiiini S 17
4.1 EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA POBLACION. ......... R 17
4.2 EJE ESTRATEGICO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE. ........... 17
4.3 EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO. ..covvnrmmmmmnsmmssssasnssnsnsans o 5
4.4 EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN BUEN GOBIERNO. .....ocvevviinisisnas 18
BPHARES. .ooveeecsssessannsserosansssaisnssiarornsssnes e e e PR T CY TR PO i .. 18
G.ENFOQUES........sosnvnnscnsnssnessuavusersonsorsos o T e PR R e e 20
6.1 ENFOQUE POBLACIONAL sissisee 20
6.2ENFOQUE DE DERECHOS. 22
6.3ENFOQUE DE GENERO. . 23
6.4ENFOQUE TERRITORIAL ...vvienninnmsnenmssnnsssnussnssmnssnnsssnssssnssnnssnnes v 24
6.5ENFOQUE DE PAZ TERRITORIAL....cocoeiiserisemasminssrssssssansssnsssssssisssssssssssssssssssssssssssnsasssarsnsns 24
6.6ENFOQUE BUSQUEDA DE UNA CIUDAD MAS PROSPERA . sEResTRRSREERTEA SRR S ORI SO RIAOS 25
6.6.1Dimension productividad ... vees 2B
6.6.250stenibilidad Ambiental.... 2 27
6.6:3Dimension de Calldad @ VIBEL ..........coevimisisiamivsmimvimsssissaissssssosasasstsrosisssrtosoreassrsssssserissnpisssineserasss 28
6.6.4Equidad e Inclusién T R T O A T s 30
6.6.5Infraestructura y Conectividad. ......... 33
6.7ENFOQUE CONTINUIDAD DEL CAMBIO.......ccovinmmummmsmmnsansss . 35
6.8ENFOQUE HACIA LOS 500 ANOS. : 35
6.9ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE. . 36
GO 1NN BASE DS (. sivinssisiisinisirinenivsibsssbiriosbisii oo s vsaas AT A Ao A o Lo SR F R B BF v B re s vaah asRes 38
FARTICULACION CON EL PDET ... iiviinsiniisnorvssinivssioismsmiinsis sriiissivessnissi tiismisatissisvoass 46
7.1 INICIATIVAS. - L
7.1.1Pilar 1 Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo. ..., 47

7.1.2Pilar 2: Infraestructura y Adecuacidn de Tierras. .....
7.1.3Pilar 3: Salud Rural
7.1.4Pilar 4: Educacion rural y primera infancia rural. ...
7.1.5Pilar 5: Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento BAsico RUral .....ccvecvriininncinisisnisisnnn: 54
7.1.6Pilar 6: Reactivacidon Econdmica y Produccion ABrOPECUBIIA. .......cceieerieeriesrississ st sissssnessnsses

7.1.7Pilar 7: Sistema para la garantia progresiva de derecho a la alimentacidn
7.1.8Pilar 8: Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz.

. GENERALIDADES. iivssvvvviviiviswivssvvivisasinsiismsriussostvemssosivu s st ersissieivavivansasbin
8.1 DINAMICA POBLACIONAL Y POBLACIONES VULNERABLES. . 61




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

00 6 _ Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( "s'lrj"‘l 0 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

B.1.1Dindmica Urbana ¥ POBIRCIONGL......cvmmimsimprmssmisrisssssiassiississiinnisssisssspsssassissasomssssos 63
8.2DISTRIBUCION DE POBLACION Y SUS ESTRATOS 65
8.3RED DE EQUIPAMIENTOS Y ESPACIO PUBLICO 66

9.EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA POBLACION............... 70
9.1 POBREZA Y DESEMPLEQ. 70

1. 3Pobrata v DRSBMBIORG .. i e TR ST O e R 73

01 2DER BRI TRIER] «rorenensrssmmmmminincoions s rorimriisss R T i sensnne
9.2 EDUCACION 77
9.3 SALUD.... 87
9.4SEGURIDAD ALIMENTARIA 93
9.5CULTURA D SRS O SRR 93

9.5.1Fomento. iea 93

9.5.2Festivales y oferta cultural —1

9.5.3Patrimonio .. 94

9.5.45isterna Distrital de Cultura- Tejido Cultural e

9.5.5Infraestructura cultural. e . |
9.6DEPORTE Y RECREACION 95
9.7vicTiImAS 98

10. EJE ESTRATEGIGO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE. 100
10.1 PERDIDA DE COBERTURA VEGETAL.....c0eccsumasssssnssmssssessassasssssssssssssansssssaanssssassses 103
10.2 IDENTIFICACION DE AMENAZAS RELEVANTES : 103
10.3 INCREMENTO DE LOS RIESGOS DE DESASTRES POR LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO
104
10.4 DESABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 104
10.5 ALTA VULNERABILIDAD DEL DEPARTAMENTO FRENTE A LOS RIESGOS Y EL CAMBIO
CLIMATICO 105
10.6 CONFLICTOS POR USO DEL SUELO wes 105
10.7 SERVICIOS PUBLICOS 108
10.7.1 Deficiencia en la prestacion de los servicios publicos. 109

10.7.2 Focalizacion ..........couees 115

11.EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO .......cooconermrsanansanens eisassussonnssisansantsis S 117

11.1 ECONOMIA ....ovevinerniasinans i 117

11.2 (INDICE DE COMPETITIVIDAD DE SANTA MARTA.
11,2.1 Desarrollo turistico
11.2.2Desarrollo Agropecuario
11.2.3 Focalizacién
11.2.4Modernizacién de la infraestructura y Transporte intermodal ..

11,205 VIR ... occoviiinsinissssnsans svssscosnmsmmnnnusnssanansnsnsssusnnsans
11.2.6 Legalizacion Barrios ...
11.2.7 Titulacién

12EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL BUEN GOBIERNO ......... 130




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341
0 0 6 ol Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO No.( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

12.1 SEGURIDAD 130
£2. 1.1 FOCMIZREIEN . cnssnemsvpsnmimsssisinrsssmmnssissmmpsnmamem . 131
12.2 GESTION TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA 132
12.2.1 Focalizacion ........c..... 132

1 EJEESTRATEGICO I: CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA POBLACION............ 135
1.1 Santa Marta con oportunidades sociales e incluyentes .137
1.11 Santa Marta con oportunidades en el transcurso de la vida......... 137
11.2 Red Equidad, estrategia de Superacion de la pobreza ................ .. 140
113 Politicas Poblaclonales........iiimimsssmmmasimiminsisimsisisssiiasissoisions 143
1.2 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA EDUCACION....... 148
1.21 Educacién de Calidad para las Oportunidades. 148
1.2.2 Movilizacién Social por una Educacién de Calidad con Equidad. .........ooovvimmimmimmmmnisnn. 154
1.23 Universidad Pablica Gratuita. i A AR P P 156
1.24 Respuesta efectiva para el pos COVID- 19 157
1.3 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA SALUD. 3 158

1.3.1 Gobernanza Participativa para la salud y la Vida.........coiiininn. . 159

132 Vigilancia integral en salud. ... . 160
133 Enfoque territorial, poblacional y de salud ambiental ORI 15 |
134 Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y humanizacion ..., 166
1.4 CAMBIO CON OPORTUNIDADES, NUTRICION Y SEGURIDAD Y SOBERANIA
ALIMENTARIA. oioveresmresanissrnsenassnsstsasassssrsssrsssssssrsssssssrssessssssssmsssrssssssssssssssssssssssssssonssansssnnse 167
1.4.1 Plan de Alimentacion EScolar (PAE). .......ccoovicsinsmrmnnenenns 168
1.4.2 Lucha Frontal Contra la Desnutricion. ... 168
1.5 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA CULTURA. 170
151 Diversidad CUBUREL ... iiiisimmniiitisisssivis s s b sbs s s sras b s s s s b S SR SR SR RS 170
15.2 Accesos Culturales. .....imisimesiseiens e 170
153 Economia Cultural. 173

154 Practicas Artisticas.......eeieinininsnniiasnns
1.5.5 Gobernanza Cultural

1.6 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL DEPORTE Y LA RECREACION ....couvveerussnsssnrannss
1.6.1 Deporte, Calidad de Vida y Oportunidades.
1.6.2 Todos a moverse — Recreo Vida ..
1.6.3 Eventos deportivos, Calidad de Vlda % Opartunidades

174
176

181
181
182
183

2 EJEESTRATEGICO 2: TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE. 185
2.1 Recuperacion de ecosistemas estratégicos, pot y lucha contra el cambio climético. .. 186

211 Consolidacién de Ecosistemas Estratégicos............ v 186
212 Gestion ambiental urbano rural ................ ssissisasissiveis JBB
213 Economia circular ... svvimansrar 189
214 Ordenamiento ambiental del territorio. N IOORINS: 1. .
2.2 Garantias para la buena prestacién de servicios publicos 190
221 Agua potable y saneamiento bdsico.... RS Reee 190

2.2.2 Energia renovables y alternativas.......... 191

2.23 Servicios publicos para la competitividad 192
2.3 Habitat y urbanismo.......ein 193
231 Dignificacién de barrios .. TR e e, 2 05
232 Vivienda de interés soc:lai vmendas con curazén ....................... 194

233 Urbanismo y equipamiento para la competitividad 195
234 Mecanismos para la financiacion de proyectos de desarrollo urbano .................................. 197

10



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341
0 0 Proyecto de Acuerdo No. 006
acueroono.( ) 10 JUN 2020
POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

2.4 Menos riesgos mas prevencion 197
241 Gestion integral del riesgo 197
242 Adaptacidn al cambio climédtico 198

2.5 PROTECCION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 198
251 Educacién y Sensibilizacién Ambiental. 199
25.2 Fortalecimiento de la Gestion de Control y Vigilancia Ambiental en el Dlstrﬂo . 199

3 EJEESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA INNOVACJON,
COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO...... i eees 202

3.1 TURISMO COMPETITIVO, CORAZON DE CIUDAD 203
311 Rutas turisticas, .. 203
3.1.2 Infraestructura para el turismo. 205
3.1.3  Habilitadores turisticos 206

3.2 AGRICULTURA CON INNOVACION APOYADOS EN LA NUEVA AGENCIA DEPARTAMENTAL

DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD. 208
3.2.1 Productividad, innovacién y competitividad. . 208
322 Apuestas productivas. ............c.ceee.. . 209
323 Santa Marta Vuelve a Sembrar. 210

3.3 MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE INTERMODAL. ............. 213
3341 Modernizacién de la infraestructura. 213
332 Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta, 214

3.4 EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO. ....ccoocnnnnnnssnasmsnsnnns 216
4.1 Empleo. 216
3.4.2 TN O i AV PR PR s L o B R 218

4 EJE ESTRATEGICO 4: CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN BUEN GOBIERNO. .......... 221

4,1 SANTA MARTA DE LA PAZ 223
411 Paz y Seguridad para Todos 223

4.2  Fortalecimiento institucional en materia de seguridad. 227
4.21 Goblerno SagUI0 HMPATEBIE........cic i ssass 227

4.3 SANTA MARTA TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO. 234
431 Lucha contra la corrupcién. 234
432 Participacion ciudadana 235
433 Comunicacién de Gobierno para el cambio, la democracia y la transparencia............c..coe.ne 237

4.4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA y Hacienda piiblica eficiente y moderna. .......... 239
441 Hacienda publica eficiente y moderna 239
4.4.2 Modernizacién administrativa, saneamiento fiscal e ingresos del Dlstrito ............................ 240

PLAN FINANCIERO Y DE INVERSIONES .......ccoviiiiisisirisnsinsinssssnssssssssssssssnssssssnnns 245

1.1  Plan financiero cenees 246

1.2 Plan de inversion 247
1.21 Eje estratégico 1. Cambio con oportunidades para la poblaclon. ..., 247
1.2.2 Eje Estratégico 2. Territorio biodiverso y ambientalmente sostenible 248
123 Eje Estratégico 3. Cambios con oportunidades en la innovacién, competitividad y
emprendimiento....... 249
1.2.4 Eje estratégico 4. Cambio con oportunidades en buen gobierno. 250




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.B1900018341

0 0 6 _d_._:a Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO No. ( ) ﬂ 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Ko
, r g SANTA MARTA
PRESENTACION '\b“'_d—comz N
DEL CAMBIO

AN D DESARROLLO 3030-3028

Sofiar la ciudad que queremos todos para nuestros nifios y siguientes generaciones.
proponer cambios para el beneficio de todos y pensar en programas y proyectos para
impactar a mas sectores y poblaciones no es solo un asunto del gobernante territorial, en un
asunto de todos.

La identificacion y el analisis de las problematicas que merecen una mayor atencion de la
administracién y la inversion plblica que se necesita para darles solucion, merecen el
concurso de los ciudadanos. Con una Estrategia de Participacion Ciudadana iniciamos el
camino para la Construccion del Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta. Corazon del
Cambio 2020-2023. Hoy presentamos estas bases del plan a toda la ciudadania para recoger
sus aportes, reflexiones. y propuestas para continuar cambiando una ciudad que desde 2012
se transforma a pasos agigantados.

Bajo la premisa que todo Plan de Desarrollo debe ser el instrumento para la concertacion de
las prioridades del desarrollo municipal o departamental, la hoja de ruta de quien gobierna
con los objetivos, metas, estrategias. programas, proyectos y recursos necesarios para
ejecutar en un periodo especifico. con todos los samarios y no samarios habitantes de la
ciudad, se afronta el disefio de este Plan en funcion del bienestar colectivo y el desarrollo
del territorio. El plan se organizo sobre cuatro ejes que serdn ¢l marco de inversiones y
¢jecuciones para el Distrito entre 2020 y 2023: Eje Estratégico [. Cambio con
oportunidades para la poblacién; Eje Estratégico 2: Territorio biodiverso y ambientalmente
sostenible; Eje Estratégico 3: Cambio con oportunidades en la innovacion, competitividad
y emprendimiento; Eje Estratégico 4: Cambio con oportunidades en Buen Gobierno.

Estamos frente a un momento en que podemos aprender del pasado. ratificar lo que
recientemente bien se ha construido. resignificar el presente y estructurar nuevas ideas de
ciudad para retos que deberdn asumirse. Tenemos la voluntad, el compromiso y la férrea
decision de planear un desarrollo para que Santa Marta siga teniendo un gran presente y un
prometedor futuro.

Con los ciudadanos como protagonistas de este ejercicio, el plan apunta a garantizar que. en
los préximos cuatro afios, superaremos problemas, dificultades y necesidades complejas en
medio de las diferencias v la diversidad. Unamos nuestras visiones y suefios. y logremos
avanzar en una ciudad incluyente v con equidad para todos. Este plan es una demostracion
de la sensibilidad hacia los asuntos de ciudad: de la fuerza de las ideas, del poder de
cambiar. Entre todos hagamos de Santa Marta. Corazon del cambio.

VIRNA LIZI JOHNSON SALCEDO
ALCALDESA DISTRITAL
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1. PRINCIPIOS Y YALORES.
Los principios y valores que orientaran el mandato son:

LA VIDA ES SAGRADA. El fundamento esencial de toda comunidad humana es el
respeto a la vida, por consiguiente, se considera que este derecho es inviolable y es el norte
de nuestra propuesta politica de gobierno y la méxima expresion de valor y accion
democritica que nos orienta,

PAZ Y NO VIOLENCIA. Creemos y nos comprometemos con la construccion de la paz y
el ejercicio de la no violencia. En nuestro gobierno rechazamos el uso de toda forma de
violencia, y por lo tanto recurriremos y promoveremos el didlogo social y la
implementacion de los demas mecanismos para la resolucion pacifica de conflictos.

LIBERTAD E IGUALDAD. Creemos que todos los seres humanos nacen libre e iguales en
dignidad y derechos. Nuestro gobierno se caracterizara por hacer efectiva todas las
libertades y derechos de los ciudadanos. y por consiguiente rechazamos toda forma de
discriminacion y desigualdad.

PLURALISMOS DEMOCRATICO Y PARTICIPACION CIUDADANA. El respeto a la
diferencia de ideas es el fundamento esencial de la democracia deliberativa y participativa;
nuestro compromiso es brindar garantias para el ejercicio pleno de la participacion
ciudadana y los derechos politicos. para moldear y organizar ¢l desarrollo del gobierno,
reconstruir el tejido social y potenciar la defensa de lo publico.

SOLIDARIDAD Y JUSTICIA CON EQUIDAD. Concebimos la solidaridad social como la
colaboracion para resolver los problemas més esenciales de la subsistencia y las
dificultades de la vida. Creemos en la necesidad de dar un trato diferencial positivos a
aquellos que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad y pobreza. Propugnaremos por
la implementacion de una justicia distributiva y equitativa de los recursos sociales del
Estado. para resolver los problemas de los sectores mas débiles y necesitados de nuestras
comunidades.

TRANSPARENCIA. Concebimos la transparencia como un principio de cardcter Etico que
rige nuestra propuesta de gobierno, Todas nuestras acciones de gobierno son publicas. por
lo tanto, debe ser honesta, transparente, sin corrupcion y de cara a la ciudadania. La
rendicién de cuenta sera nuestro compromiso permanente a fin de elevar la confianza de los
ciudadanos ante las instituciones v los servidores publicos.

2.COMO CONSTRUIMOS NUESTRO PLAN — APUESTA PARTICIPATIVA.

La ley 152 de 1994 hizo exigible para todos los mandatarios del pais la necesidad de
formular y gobernar basados en un plan de desarrollo que consigne principalmente el
programa de gobierno por el cual los ciudadanos votaron. asi como otros insumos e
instrumentos que ayudan a mejorar la prospectiva de un territorio.

El Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta Corazon del Cambio. de la alcaldesa Virna
Lizi Johnson Salcedo, asume esta premisa no como una obligacion legal sino como un
elemento de coherencia entre lo planteado en la campaiia, y las ideas con que se gobierna,
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El presente documento sintetiza los principales elementos del Programa de Gobierno, asi
como otros insumos surgidos antes, durante y después de la campana que permitié a Santa
Marta tener su primera alcaldesa electa por voto popular.

Las etapas que debe seguir la construccion del Plan de Desarrollo Santa Marta Corazon del
Cambio, son diagndstico, formulacién. conceplo y aprobacion e implementacion.

Para construir el diagndstico se tomd como base el Programa de Gobierno *Todos por el
Cambio™ de la Alcaldesa Virna Johnson Salcedo. al lado de otros documentos de cardcter
nacional y departamental como: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por
Colombia. pacto por la equidad™; el Plan Santa Marta 500 arfios; Programa de gobierno
departamental 2020 — 2023 del Dr. Carlos Caicedo Omar; el Pacto Municipal del Programa
de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET-; el Plan de Accién por la Transformacion
Regional — PATR-; Reporte del estado de las ciudades en Colombia; la revision del Plan de
Ordenamiento Territorial — POT 500 afos -; y el Sistema de Estadisticas Territoriales —
TerriData. Ademas, surgieron otros documentos de entidades que se han incorporado, tal es
¢l caso de: Directiva 002 de la Procuraduria General de la Nacion “Inclusion de los nifios,
las nifas, los adolescentes, los jovenes, la familia, las personas mayores, y las personas con
discapacidad en los Planes de Desarrollo Territorial™; el aplicativo Kit Territorial del
Departamento Nacional de Planeacion.

La participacion de la comunidad se hard por mecanismos directos ¢ indirectos. En forma
directa se consultara a través de una encuesta a los samarios en sus barrios y casas para que
ayuden a priorizar los problemas que a su juicio requieran solucién en los proximos cuatro
aiios. También tendrin oportunidad de expresarse a través de ideas que podran depositar en
buzones de consulta que estardn apostados en puntos especificos de la ciudad,

Para consultar las poblaciones y grupos especificos de la sociedad, se organizarin
diferentes mesas populares por cada una de las dependencias donde se discutirdn las bases
del plan y se recogerdn consensos sobre cada una de las lineas estratégicas del plan.

Por ultimo, las personas tendrén la posibilidad de participar en forma virtual a través de la

pagina www.nuestravozporelcambio.co en la cual encuentran la encuesta que se aplico en
forma presencial.

El documento tiene tres dimensiones: una dimensién territorial que se consulta en los
barrios, localidades, veredas y corregimientos las cuales tienen caracteristicas y necesidades
particulares. La segunda dimension es la sectorial, en la cual se consulta con los grupos
poblacionales y de interés frente a temas concretos, en esta dimension se trabaja por mesas
en las que se desarrollan acuerdos entre los participantes que finalmente se llevan al plan.
La dltima dimension es la global, también se desarrollan mesas de trabajo con grupos de
interés sobre temas de ciudad.
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Figura 1. Jornadas deportivas INRED

o _
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019

3.VISION PLAN DE DESARROLLO: SANTA MARTA, CORAZON DEL CAMBIO.

En el afio 2023 Santa Marta serd una ciudad reconocida por la recuperacion de su actividad
economica y la dindmica social, con mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
por la recuperacion y promocion de su identidad cultural ¢ historica: lider en la oferta de
servicios turisticos renovados comprometidos con el cuidado del medio ambiente;
comprometida con el fortalecimiento de la participacion social y ciudadana. y la lucha
frontal contra la corrupcién, con una administracion pablica moderna, eficiente y
respetuosa del ejercicio de los derechos humanos como pilares de cohesion social.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2019
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4.EJES.

4.1 EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA
POBLACION.

El Distrito de Santa Marta continuara guiado por un gobierno que centra su accionar hacia
la satisfaccion de las necesidades de la poblacién. Proponemos consolidar el Distrito como
un territorio pacifico, seguro, garante de los derechos humanos y que continua hacia la
reconciliacion. Se seguird fortaleciendo a la Autoridad Sanitaria en la garantia del acceso al
aseguramiento y la prestacion de los servicios de salud con una fuerte intervencion en la
reposicion de la infraestructura y dotacion obsoleta de algunos puntos de atencion de la
ESE distrital. Asi mismo, a través de las acciones de Salud Publica se pretende mejorar las
condiciones de salud de las comunidades mediante la promocion de estilos de vida
saludables, las campafias de concienciacion. la educacién, la investigacion, la disminucion
de los riesgos en salud y la vigilancia de lasalud publica. También continuarin las
inversiones para rescatar la infraestructura educativa, asi como acciones especificas para
mejorar la calidad educativa de las instituciones del Distrito. Los grupos poblacionales
seguirdn siendo atendidos en forma diferencial y buscando dar plenas garantias por sus
derechos. La innovacion, el aprendizaje, la creacién y aplicacion de conocimientos,
continuarin siendo bases importantes sobre las que se soporta el desarrollo econémico del
Distrito. Seguiremos trabajando por solucionar estructuralmente la problematica de
abastecimiento de agua, expandiendo el servicio a diversos sectores de la ciudad. El
Distrito fortalecerd la planeacién para impulsar proyectos de vivienda de interés social e
interés prioritario impactando positivamente la vida de los samarios. Continuaremos
profundizando pricticas del deporte y las actividades recreativas las cuales han cambiado la
vida de miles de samarios, asi como los esfuerzos en los programas culturales que vienen
aportando para mejorar la convivencia ciudadana.

4.2 EJE ESTRATEGICO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLE.

Santa Marta continuard luchando por solucionar las principales problemiticas ambientales,
sociales, de infraestructura e institucionales, aportando soluciones tecnolégicas y
educativas. que impulsen una cultura emprendedora. El Distrito seguird impulsando el
fortalecimiento de la dindmica econémica diversificando su oferta turistica. los servicios
logisticos, y haciendo inversiones estratégicas que permitan ir mejorando en
competitividad. Se fortalecerdn las iniciativas de apoyo al emprendimiento para generar
empleo formal y de calidad, asi como la asociatividad y el acceso a financiacién para
empresarios a fin de colocar productos y/o servicios con valor agregado en nuevos

mercados.

43 EJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA
INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO.

A través de este Eje estratégico, Santa Marta podrd implementar una oferta de turismo de
naturaleza rural, aventura y ecoturismo, aunando esfuerzos en el desarrollo del trabajo con
el departamento para el impulso de una ruta cuyo atractivo sea el turismo literario de clase
mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a Santa Marta con otros municipios como
Aracataca y Zona Bananera. Evindenciar con estos la importancia de los bienes de interés
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cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del centro historico, y en otras zonas de
la ciudad.

44 EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN BUEN
GOBIERNO.

kI modelo de gobierno continuard promoviendo los espacios de didlogo con la comunidad y
la rendicion de cuentas como un ejercicio permanente de construccion de sociedad. Los
recursos publicos continuardan, manejados con transparencia, en forma austera y rigurosa.
Se continuardn fortaleciendo las finanzas distritales a través de la gestion acuciosa de los
impuestos y. la atraccion de nuevas inversiones en la ciudad. La gestion continuara guiada
por la entrega de beneficios y proyectos sociales a todos los samarios, especialmente a los
mds necesitados.

Fig uraJ.Marina de Santa Marta

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2019

5.PILARES.

Los pilares del desarrollo plantean una vision que propicie el cambio en las oportunidades
para la poblacion: en la innovacion. competitividad y emprendimiento; en la gobernanza y
consolidar un territorio biodiverso y ambientalmente sostenible para el Distrito. Dicha
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vision se cimienta en el conocimiento, liderazgo, recuperacion de lo publico y el
reordenamiento del Territorio,

Figura 4. Vision y Pilares del Plan de Desarrollo
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Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

La sostenibilidad territorial busca equilibrar las 3 dimensiones del desarrollo que son; el
Ambiente. la economia y la sociedad. De esta manera se planea para el Distrito un

crecimiento continuo econdmico y social que tome como base la conservacion del ambiente
y la biodiversidad de Santa Marta,

Figura 5. Puente Carrera 5"

Fuente: Alcaldi de Ina Marta, 2019
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6.ENFOQUES.

6.1 ENFOQUE POBLACIONAL.

El enfoque poblacional de un plan de desarrollo permite identificar, comprender y
responder a las relaciones entre la dindmica demogrifica y los aspectos ambientales,
sociales y econdmicos que son responsabilidad y competencia de los Municipios dentro de
su Territorio. Los cambios en el tamaiio. crecimiento, estructura. ubicacion o movilidad de
la poblacion municipal influyen sobre las condiciones socioccondmicas y ambientales en el

territorio. de igual manera que éstos afectan la dindmica demografica’ (UNFPA, 2008).

El enfoque poblacional del Plan de Desarrollo Distrital de Santa Marta. apunta
directamente al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. pues convierte a la
misma en la prioridad y asegura una coherencia entre los propositos del plan y las garantias
de sus derechos. la reduccion de las desigualdades y asegura la inclusion de los grupos en
situacion de vulnerabilidad o desventaja. Este tipo de enfoque permite anticipar necesidades
vy derechos basados en un anélisis de las tendencias y la dindmica demografica y ayuda a los
Municipios a definir politicas, programas y acciones que se requieren para responder a estas
necesidades y garantizar los derechos que surgen de la dinamica poblacional presente y
futura. (UNFPA. 2008).

Incluye de manera efectiva la participacion ciudadana, pues considera a la poblacién como
sujeto activo en los procesos de planeacion, al reconocer las experiencias e intereses de los
grupos sociales a través de la participacion libre. activa ¢ informada en las decisiones y
procesos que les afectan. lgualmente, facilita la evaluacion y en consecuencia la
implementacién de acciones de mejoramiento pues parte de indicadores base. que pueden
ser construidos a partir de las interacciones visualizadas en los ejemplos de dindmica
demogrifica presentados en este documento. los cuales serdn posible monitorear
periddicamente: permitiendo contar con mecanismos para la rendicion de cuentas y manejo
adecuado de la informacion. Y finalmente aborda los procesos de planeacion de manera
integral pues permite apreciar las interrelaciones entre la poblacion y el desarrollo, dando
claridad para la formulacion de politicas. programas y acciones publicas efectivas.
(UNFPA., 2008).

El enfoque poblacional se precisa en funcion de las variables, volumen de poblacion.
crecimiento, estructura, distribucién y movilidad que cambian en el tiempo v que inciden
sobre las dindmicas ambientales, sociales y economicas que son de responsabilidad de los
Municipios. El enfoque poblacional debe atender una gran aglomeracién de personas (alto
volumen) con un crecimiento poblacional alto. una alta presencia de poblacion joven.
existencia de grupos étnicos. una alta concentracion en el drea urbana y despoblamiento en
¢l drea rural y una alta movilidad hacia y desde el Distrito. En la siguiente tabla se presenta
la caracterizacion propia de Santa Marta con respecto a estas variables de donde nacen las
consideraciones que deben ser abordadas en el Plan de Desarrollo para conservar el
enfoque poblacional.

" Tomado de: El enfoque en la planeacion del desarrollo municipal. (UNFPA 2008).
http://www minvivienda.gov.co/POTPresentacionesGuias/Gu%C3%A DA%20planeaci%C3%B3n%20Desarr
ollo%20Municipal pdf
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Tabla 1. Variables del enfoque poblacional

Volumen Cantidad de poblacion, viviendas y hogares que demandan ambiente
- I | natural y construido, servicios sociales y oportunidades econémicas. |
Volumen Alto Presion sobre fuentes | Mayor demandade |~ Mayor demanda de

y recursos naturales, | servicios sociales oportunidades
mayor congestiony | (educacion saludy = econdmicas y presion |
contaminaciébn | proteccion), presion sobre fuentes de
ambiental, mayor sobre la calidad de empleo.
demanda de servicios sociales
infraestructura de debido a demanda
servicios publicos excesiva.

| (agua, Alcantarillado
| manejo de residuos
| s6lidos y liquidos). |

Crecimiento | Cantidad de poblacion futura demandara ambiente natural y
_ R — construido. servicios sociales y oportunidades economicas.
Crecimiento Alto . Presion sobre Presion sobre J Altas tasas de
| recursos naturales y servicios sociales fecundidad no
| de ambiente, mayor requeridos enel | deseadas se asocian a
| demanda futura para ~ futuro (educacion, mayores niveles de
el suelo de | salud y proteccion), pobreza, mayor
viviendas, mayor altos niveles de presion sobre fuentes
demanda futura de fecundidad que de empleo, menores
servicios publicos. requieren servicios | niveles de ahorros de
de salud sexual y inversion,
E——— | | reproductiva. | o l
Estructura | Hombres y mujeres por grupos de edad, etnias y condicion social que |

demanda en la actualidad y en el futuro ambiente natural y
construido, servicios sociales y oportunidades econémicas.

Alta proporcion de F Mayor demanda de T_Mayor demandade = Mayor demanda
poblacion joven. suelo para servicios | infraestructura social | fuentes de empleo,
publicos de la (escuelas, centros de | bono demografico. se
poblacion joven. salud y de capitaliza si se invierte
proteccion). Mayor | en la poblacion joven, |
demanda de mayor necesidad |
servicios sociales | téenico profesional de
para adolescentes y mujeres. Mayor

jovenes (educacion. | demanda de servicios
salud, incluyendo compensatorios para
| sexual y facilitar la
| reproductiva). participacion laboral
de las mujeres (casas |
de cuidado infantil). |
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Existencia de pohlagéni_
indigena y afrodescendiente.

Distribucion

| : E———— <
| Alta concentracion urbana.

Dcspob]am iento rural.

Movilidad

municipios.

| Alta movilizacién desde
' Municipios.

Mayor demanda Mayor demanda de Ingresos suficientes
rural para poblacion servicios sociales | para grupos indigenas.
indigena. culturalmente oportunidades de
sensibles (educacion, formacion téenico
salud y proteccion). profesional para

- — S— ___grupos indigenas.
Lugar del Municipio donde la poblacion reside y donde requiere ¥
requerira ambiente natural y construido, servicios sociales y
oportunidades econdmicas.

Presion sobre el | Problemas de Mayor demanda de
medio ambiente asentamiento fuentes de empleo
urbano. mayor " familiar. Presion urbano. necesidades
demanda del suelo sobre servicios de formacion técnico
urbano, para sociales. urbanos profesional.
vivienda y uso (educacion salud v
publico. Congestion proteccion).
| v deterioro ambiental
urbano. N, SS—
Subutilizacion y/o Perdida de cohesion |~ Falta de mano de obra
perdida de social y rural. Menor
infraestructura participacion | capacidad para la
publica instalada. ciudadana a nivel produccion
rural, menor agropecuaria y
demanda de limitada seguridad
servicios sociales alimentaria,
(educacion, salud y
proteccion).

Alta movilidad hacia los

Poblacion que se moviliza en el municipio que requiere y requerird

ambiente natural y construido. servicio social y oportunidad

N —— economica. -
Afectacion sobre Presion sobre la Alta movilizacion de
fuentes y recursos, | cobertura de servicio | mano de obra presiona
demanda de de salud, educacion | fuentes de trabajo en
infraestructura vial. |y proteccion de municipio receptor.
de transporte de | poblacion no
servicios. | residente. |
Insuficiente ' Poblacién joven que = Pérdida de fuerza de
| aprovechamiento de | sale dejan adultos trabajo local.
infraestructura de mayores sin
transporte de espacio cuidados. baja
publico y vias utilizacion de
existentes. | servicios sociales.

Fuente: Adaptada de El enfoque en la planeacion del desarrollo municipal. (UNFPA,

2008).

6.2ENFOQUE DE DERECHOS.

Partiendo del andlisis territorial, el Enfoque basado en Derechos Humanos (EBDH) busca
la creacién de instancias participativas para democratizar la toma de decisiones, reducir las
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desigualdades y asegurar los estindares minimos de asequibilidad (disponibles en
cantidad), accesibilidad (al alcance de todos), aceptabilidad (adecuados y de buena calidad)
y adaptabilidad (acomodados a las necesidades sociales). En su conjunto. estos elementos
otorgan a los Planes de Desarrollo un componente de legitimidad importante®.

Este Plan de Desarrollo se coneibe con la obligacion del Distrito de respetar los derechos
humanos, lo que significa que en todas las acciones promovidas desde la administracion
estd el deber de abstenerse de interferir en el disfrute de los derechos humanos o de
limitarlos. La obligacion de protegerlos exige que el Distrito de Santa Marta impida en todo
momento los abusos de los derechos humanos contra individuos y grupos. La obligacién de
realizarlos significa que se adoptarin medidas positivas para facilitar el disfrute de los
derechos humanos bésicos. La Organizacion de Naciones Unidas define los derechos
humanos como “(...) derechos inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna
de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o émico, color, religion,
lengua, o cualquier otra condicién. Todos tenemos los mismos derechos humanos, sin
discriminacion alguna. Estos derechos son interrelacionados, interdependientes e
indivisibles.”

El EBDH estd basado en los valores, principios y normas universales. propios de la
dignidad de la persona humana, que se refieren a la vida, libertad, igualdad. seguridad,
participacion polftica. bienestar social y cualquier otro aspecto ligado al desarrollo integral
de la persona, y que se sustentan en los derechos humanos®. El Plan de Desarrollo estd
disenado y destinado a garantizar los derechos a:
® Elderecho ala vida, la libertad y la seguridad de la persona.
La libertad de asociacion, expresion, reunién y circulacion,
El derecho a la salud.
El derecho a no ser sometido/a arresto o detencién arbitraria,
El derecho a un juicio imparcial/debido proceso.
El derecho a igual proteccion de la ley.
El derecho a condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias.
El derecho a alimentos en cantidad suficiente, vivienda y seguridad social.
El derecho a la educacion.
El derecho a no ser objeto de injerencias arbitrarias en la vida privada, la familia, el
domicilio o la correspondencia.
e El derecho a no ser sometido/a tortura ni a tratos o penas crueles, inhumanos o
degradantes.
« El derecho a no ser sometido/a esclavitud.
El derecho a la nacionalidad.
La libertad de pensamiento, de conciencia y de religion.

* ® ® ® 8 " " @

6.3ENFOQUE DE GENERO.,

Hoy mas que nunca el Plan de Desarrollo Distrital debe tener incorporado el enfoque de
género, no solo por la condicién propia del hecho de que. quien ostenta ¢l cargo es una
mujer, como también por que fue una de las principales promesas de la Dra. Virna Johnson.

2 https: //www funcionpublica. gov.co/documents/28 5874 10/28587899/cartilla-enfoque-ddhh-

2016.pdf/2ec54dc2-d64e-997-1 7db-te8e7 1 {50866

3. https://www.aecid.es/CentroDocumentacion/Documentos/Evaluaci%C3%B3n/EvaluacionEBDH%20+%2

ONIPO+%20logo. pdf .
]
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al presentar temas como la creacion de la secretaria de la mujer como espacio para
garantizar que las acciones que se tracen se orienten hacia el logro de la igualdad real y
efectiva entre hombres y mujeres y establecer medidas que propendan por la distribucion
justa de bienes. productos y servicios. acceso a los recursos, las oportunidades y el poder. Y
por otro lado para responder a aspectos diferenciales hacia el reconocimiento de
caracteristicas y situaciones particulares de la poblacion segin la orientacion sexual e
identidad de género. edad. reconocimiento étnico y cultural, procedencia territorial.
situacion de desplazamiento. condicion de discapacidad. condicion socioeconémica, etc..
que contribuyan a reducir de manera gradual las brechas de discriminacion, los riesgos de
ser victimas de la violencia y las situaciones de vulnerabilidad. El fin dltimo es evitar,
corregir o eliminar las situaciones de desigualdad que aun enfrentan las mujeres en relacion
con los hombres en aspectos econdmicos, culturales, sociales y politicos.

Con este Plan de Desarrollo se fortaleceran las instancias que promueven la autonomia y
los derechos de las mujeres desde un enfoque de género, diverso e incluyente. Para esto, se
actualizaran los procedimientos de las mesas, entidades y lineamientos que protegen a las
mujeres de multiples formas de violencias y se adoptaran medidas para impulsar su
emprendimiento y empoderamiento. Se hardn valer los acuerdos establecidos en la Ley
1257 de 2008 para reducir la discriminacién de mujeres. asi como la exclusion y violencias
por identidad de género y/u orientacién sexual. Todo lo anterior se realizard mediante un
grupo transdisciplinario que haga veeduria y tome medidas de prevencion y atencion para
promover la equidad y el respeto. Se mejorardn los mecanismos de seguimiento y en caso
de ser necesario, se creardn instancias para velar que todo lo anterior sea una realidad.

6.4ENFOQUE TERRITORIAL

El enfoque territorial presenta una forma diferente de percibir el desarrollo, y propone una
utilizacion eficiente ¢ inteligente de administrar el territorio, para marginar los distintos
males que lo aquejan, eso si, sin dejar a un lado la conciencia de que las variables pueden
ser diferentes para cada ciudad o municipio, pero que también en muchas ocasiones
presentan puntos en comun como génesis de sus inconvenientes para hallar esa pieza
faltante del rompecabezas que no les permite dar el paso hacia el desarrollo®.

Asi mismo esto implica que los planteamientos, propuestas y acciones sean construidas
desde las veredas, corregimientos, barrios, localidades, resguardo, asi como desde los
sectores sociales arraigados en el territorio, teniendo en cuenta las particularidades del
contexto.

6.5SENFOQUE DE PAZ TERRITORIAL

Nuestro Plan de Desarrollo estd orientado hacia la construccion de PAZ Territorial, para
ellos esta articulado con el PDET Sierra Nevada y Perija de manera que incluye los
siguientes puntos (i) se identifican y abordan problemadticas y conflictividades territoriales
asociadas a tensiones socioecondmicas. socio-ambientales ¢ interétnicas. (ii) incluye
estrategias de fortalecimiento de la capacidad institucional a través de la integracion
comunitaria, el dialogo. el desarrollo de visiones colectivas y la rendicion de cuentas y

* Del Enfoque Territorial, sus caracteristicas v posibles inconvenientes en su aplicacion en el marco del
acuerdo de paz,

https://cienciasjuridicas javeriana.edu.co/documents/3722972/9203095/4 +Daniel+Carvajal pdf/ad83364d-
ffe2-4¢96-92{8-17b43394e996
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transparencia, (iii) propone medidas que orienten la gestion publica hacia la participacion
ciudadana incluyente. el goce efectivo de derechos, accion sin dafo y sensibilidad del
conflicto, gestion de resultados y la integracion regional, y (iv) articula la participacion
ciudadana como medio legitimador de los procesos sociales, ademids de que sirve de foco
para incluir a los actores que han sido excluidos®.

La paz sostenible solo es posible si se avanza en procesos de transformacién de los
conflictos de forma constructiva en diferentes ambitos politico, social, econémico y cultural
con el fin de conseguir la armonia de las personas, los grupos sociales con ellos mismos,
con los otros y con la naturaleza®. Esto significa que desde nuestro territorio debemos
avanzar en transformar las causas estructurales, simbolicas y culturales que generan
condiciones de injusticia, exclusion, desigualdad y discriminacion, que en el marco de la
construccion de una paz sostenible deben ser transformadas.

Este concepto de paz implica avanzar hacia la consolidacion de espacios de didlogo y
encuentro intercultural, en los cuales los actores puedan buscar intereses y puntos de
encuentros comunes que sirvan de partida para iniciar procesos y proyectos juntos. No
involucra renunciar a los desacuerdos presentes. sino que involucra encontrar un nuevo
compromiso en el método en el cual se resuelven esos conflictos, excluyendo la violencia
de las posibilidades. La posibilidad del didlogo como metodologia para la tramitacion de
los conflictos sefiala la necesidad del reconocimiento del otro como interlocutor vélido y
valioso: un otro con el que se pueden construir acuerdos, que tienen ideas y visiones
validas, y sobre todo el reconocimiento de que mis posiciones pueden estar equivocadas y
pueden ser transformadas en los espacios de didlogo.

6.6ENFOQUE BUSQUEDA DE UNA CIUDAD MAS PROSPERA’

ONU-Habitat describe la ciudad prospera como el lugar donde los seres humanos
encuentran satisfaccion a sus necesidades basicas. donde se provee de los servicios pablicos
esenciales y donde existen oportunidades y condiciones de bienestar. Las ciudades son
vistas como el lugar donde las personas alcanzan sus metas, aspiraciones y otros aspectos
intangibles que incrementan las expectativas de bienestar individual y colectivo (UIN-
HABITAT. 2012).8

El indice de las Ciudades Prosperas (CP1) es una medida disefiada por ONU-Hébitat para
entender, analizar, planificar, tomar accion y observar los efectos de las politicas publicas
en el bienestar ciudadano. Mediante indicadores obtenidos a partir de informacién
confiable, presenta una radiografia de la complejidad urbana; identificar éreas prioritarias
para las politicas publicas; traduce ¢l bienestar en un parametro medible y accionable: mide
el desempeiio de la ciudad y el efecto de las politicas puiblicas en el tiempo.

$ Consejo Nacional de Politica Economica y Social. https://colaboracion dnp.gov. co/CDT/Conpes/
Feon%C3%B3micos/3830,pdf. (23 de noviembre de 2015)

% https://www.javerianacali edu.co/noticias/que-es-la-paz-territorial

" Adaptado de

https-//oscpr.dnp.gov co/administrator/components/com_publicaciones/uploads/1 er_Reporte_del_Fstado_de |
as Ciudades de Colombia_Camino_hacia_la_prosperidad_Urbana._pdf

* UN-HABITAT (2012}, State of the World's Cities Report 20 12: Prospenity of Cities, Nairobi, Kenya 58
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6.6.1Dimension productividad

Una ciudad préspera en términos de productividad garantiza la generacién de empleos
competitivos y bien remunerados, que permitan igualdad de oportunidades y calidad de
vida adecuada para la poblacion. Desde la perspectiva espacial, suministra de manera
eficiente el suelo urbano y promueve su ocupacién compacta. de tal forma que la

concentracion de las actividades econdémicas, sociales y culturales, representen una ventaja
competitiva para la generacion de empleos ¢ incremento de la productividad per capita.”

El cilculo de la dimension de productividad arrojo una valoracion débil afectado
esencialmente por la baja densidad econdmica de la ciudad, el poco crecimiento econdémico
caracterizado por un bajo ingreso de los hogares y finalmente la informalidad y tasa de
desempleo. El valor de la dimension de productividad para Santa Marta es de 42.70 %
(débil).

Fabia 2. Indice de Productividad (42,70 %),
Indicador Actual Unidades Estandarizacion

\ aloracidn

Suhindice

| PIB per capita en & 0 usD . = | y I
lusoeer) | 36%08° | popywap | 3246 | Mwdeh] |
Crecimiento | Relacion de |
| Moderadamente
economico | dependencia de la | 1054 % 51.13 e déb?lmmt
(28.30 %) | tercera edad ; Ee| Sy B SO
Ingreso mediodelos | 49661 | USD(PPP) | 13 Muy débil
R | hogares ¢ R il A | :
| Tasade desempleo | 84 | % | 4280 |  Debil !
Empleo Relacion empleo- | i 9 Moderadamente
(4461%) |poblacion | 02 % | 70T L oldo
___| Empleo informal | 62. | % - 20.16 | Muy debil
| coonimica | Densidad cconomica | o 0| USD 55213 ModEudimmcnt
[ 62 i 552 e
(5521%) | LISD(_PPI?_ B . . (PPP.)fb.mmm . G débil
Fuente: Mimsterio de comerew, 2020

La Tabla 2 muestra los niveles alcanzados en cada indicador de la dimensién de
productividad, muestra que el crecimiento econémico es muy débil dado principalmente al
bajo ingreso de los hogares y el bajo PIB per capita. Los resultados muestran que el Distrito
tiene que trabajar en mejorar el ingreso de los hogares, mismo que es esencial para permitir
el consumo. mejorar el acceso a la educacion, asistencia médica, vivienda y en un sentido
general. para lograr unos niveles de vida mas altos que les permitan a los hogares resistir
una crisis econoémica (Canberra, 2011). El empleo es un factor débil que debe ser mejorado,
la tasa de desempleo es igualmente débil mientras que la informalidad es muy débil. estos
son dos factores que deben ser atendidos con urgencia dando prioridad a la informalidad; el
empleo informal se caracteriza por una baja productividad. demanda de mano de obra poco
calificada. falta de seguridad social v evasion de impuestos. Adicionalmente. los altos
niveles de informalidad estan relacionados con un nivel bajo de ingresos (incluyendo un
salario bajo) v como consecuencia, una probabilidad baja de salir de la pobreza
(Organizacion Internacional del Trabajo, 2013b). La densidad econdémica de la ciudad es
muy débil por tanto deben disefarse v ejecutarse acciones que tiendan a fortalecer la
misma.

" INDICE BASICO DE LAS CIUDADES PROSPERAS Colima, Mexico. 216 informe Municipal
1Y hittp. //www. mincit gov co/getattachment/6ac 71098-d892-400d- be 36-a20054{7cf79/Magdalena
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6.6.1.2Retos Dimension de Productividad.

i.  Construir bases apropiadas para incrementar ¢l ingreso medio de los hogares con el
fin aumentar su bienestar,
ii.  Reducir el empleo informal con el fin de contar con una fuerza laboral mas
productiva y educada con mejores condiciones laborales.
ili.  Crear aglomeraciones econdémicas para mejorar la posibilidad de generacion de
empleo y bienestar econdémico,

6.6.2Sostenibilidad Ambiental.

La sostenibilidad ambiental en la actualidad es un tema que tiene mucha relevancia en el
mundo. donde no solo se habla de conservacion del medio ambiente sino que toma un
cardcter mas profundo donde también hace parte el desarrollo del territorio cuando las
ciudades consiguen un equilibrio entre la proteccion del medioambiente y el crecimiento
econdmico; tiene la capacidad de superar circunstancias venideras que generalmente afecta
la poblacion més vulnerable. sin embargo para hacer politicas piiblicas y producir
instrumentos de coordinacion se requiere de datos actualizados que permitan entender el
crecimiento de lo urbano y la proteccion medioambiental y asi entender sus desafios y
preparar las respuestas adecuadas para responder a los restos de la sustentabilidad
medioambiental.

El indice de sostenibilidad ambiental estd compuesto por tres Subindices. cada uno de estos
compuestos por indicadores: calidad del aire (CA). Mangjo de Residuos (MR) y Agua y
Energia (AyE). Este indice estd compuesto por 8 indicadores.

El célculo de cuatro de los indicadores de los tres subindices de sostenibilidad ambiental
arrojaron unas valoraciones débiles, muy débiles afectando la calidad del aire en el
indicador de Contaminacion de MP10 que estd con un nivel de 35.20 (débil) y emisiones de
CO2 en 1.600 (muy débil), en la sub dimension de manejo de residuos el indicador de
proporcién de reciclaje de residuos solidos se encuentra en 0,070 (débil) y en el sub
dimensién Agua y Energia el indicador Proporcion de consumo de energia renovable estd
en 3,300 (muy débil).

Tabla 3. indice de sostenibilidad Ambiental (51.05%).

:g:‘if::c;" estacion de 7 09 Unidad | 60,432 Buena
== m I Micmgm_r;m , i -
; Contaminacion de por  metro 5 | :
i?:;dad del MP10 35,20 ciibico 60.432 Débil
SN - |(pg/m3) | Y -
(39.38%) Toneladas
Emisiones de CO2 1,600 (ol p‘l‘; 58,32 Muy débil
. N . D cépita | - |
Mangjo de | Recoleccion de residuos (96,50 (% 9650 'Moderadamente |
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'Residuos | solidos | e | — [solido

(35.55%) | Tratamientos . de Aguas 10.00 % 10.00 Moderadamente
residuales [ |  solido.
Proporcién de reciclaie 70 o 10.140 Débil

__'dcr-.snduossohdoq -
:Pmmrcmn de dreas
| protegidas en sistemas

| Agua v | naturales que 100,00 % 16.500 | Solido
Energia proporcionan servicios
[(58.25%) | ccosistémicos basicos | i e —
| Proporcion de consumo 3.300 % 16.5 Muy débil
| de energia renovable -

Fuente: Red de vi gilancia de la calidad de aire, 2020.

La Tabla 3 muestra los niveles de estandarizacion y los niveles en que se encuentran los
indicadores actualmente, alcanzando en algunos de estos los resultados esperados. Esta
muestra en el indice de sostenibilidad ambiental que el Distrito tiene que trabajar en
mejorar los indices de mejoramiento del aire. Actualmente en el Distrito se encuentran
ubicadas siete estaciones para medicion de calidad del aire, proporcion de reciclaje de
residuos solidos y proporcion de consumo de energia renovable, ya que es esencial para
permitir la productividad y la calidad de vida de sus habitantes, “Podria considerarse el
hébitat como un concepto que nos permite nombrar aquello que nos preocupa, como s la
relacion sociedad-naturaleza: el habitat constituye la dimension ambiental en la que se
produce la relacion entre sociedad y naturaleza, en un espacio-tiempo dado. Es el lugar
disponible y propicio para desenvolvernos como seres vivos y seres sociales; este concepto
se ajusta para definir la estructuracion y apropiacion de los asentamientos humanos en su
relacion con el sistema ecologico. Podria considerarse el habitat como un concepto que nos
permite nombrar aquello que nos preocupa, como es la relacion sociedad-naturaleza: ¢l
hdbitat constituye la dimension ambiental en la que se produce la relacién entre sociedad y
naturaleza. en un espacio-tiempo dado. Es el lugar disponible y propicio para
desenvolvernos como seres vivos y seres sociales; este concepto se ajusta para definir la
estructuracion v apropiacion de los asentamientos humanos en su relacién con el sistema
ecologico.” (Lopez 2016).

6.6.2.1Retos Dimension de Sostenibilidad Ambiental.

i.  Reducir las emisiones contaminantes al aire provenientes de fuentes moviles.
ii.  Mejorar las estrategias de prevencion. reduccion y control de la contaminacion del
aire.

iii.  Implementar proyectos v programas que propendan por la cultura del reciclaje en
todo el Distrito. Promover y capacitar a la ciudadania sobre el ahorro de energia y la
utilizacion de paneles solares.

iv.  Crear politicas de sostenibilidad que ayuden al ambiente y desarrollo del Distrito.

6.6.3Dimension de Calidad de Vida.

Una ciudad con calidad de vida es aquella que proporciona bienestar a los ciudadanos en
salud, educacion, recreacion, seguridad, entre otros: en este sentido se debe propender por
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facilitarles a la poblacion la posibilidad de maximizar sus potencialidades, la equidad social
y calidad de vida van de la mano. La calidad de vida, para la medicion del grado de
prosperidad de una ciudad, estd dada por indicadores referentes a salud, educacion,
seguridad, proteccion, y espacio pablico. Tomando como base la informacién para Santa
Marta el indice de calidad de vida esta en un 49.53 es decir moderadamente débil.

Tabla 4. indice de la calidad de Vida (49.53%).

Expectativa | 4507 | Afios 7147 SN, e
 de vida R il | s6lido
Mom.] ied # 'f LA Moderadamente
Infantil 12.5 | nacidos 60.64 N
. ; solido
Salud L | | vivos | -
i,
(67.10%) | Cobertwra en | o0, | 86,1 Solido
| Vacunacion | *Cn | (S
Mortalidad # /100,000
Materna 86,7  nacidos 1 36.25 Salido
N S— | | vivos | |
| Tasa de " ‘ _
| Alfabeizacion | °7%¢ | | 2m | 2000 |
| Aios '
‘ promedio de 9.3 Afos | 66.46 Miexlpradaiente
| . | solido
(escolaridad | _
| Participacion :
| de menores de
|6 afios en - " Moderadamente
Educacion | Programas de 5152 | % | 57,52 débil
(63,62%) Primera
!_lql‘ancia | —
Tasa bruta de
matriculas en = ' | Moderadamente |
| educacién | 042 | % 42 s6lido
|superior | =
| Nimero  de '
| Universidades | 2 Numero 50 Débil
_ Top | I— | B :
Tasa de Homicidios | y
; homicidios | 21,3 | por 100.000 ' 58,72 dMéc;c.i]eradmnemt,
| Seguridad 3| habitantes | R
; f;:l;;:ﬁ;n | Tasa de hurtos | Hurtos por | .
' = I 2279 | 100.000 2947 Muy débil
—— _ habitantes 2
| Espacio Espacio .
Publico | Pablico  por | 3.5 %o 123,33 Muy débil

(23.33%) | habitante |

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

l.a Tabla 4 muestra los niveles alcanzados en el subindice de calidad de ida para Santa
Marta, en donde se observa que a pesar de que algunos indicadores muestran valoracion
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moderadamente solido v solido se evidencia que atn faltan esfuerzos para garantizar un
goce efectivo con oportunidad, eficiencia y efectividad de servicios que propendan por el
bienestar; segin los resultados en el Distrito existe una alta esperanza de vida, sin embargo
se debe dar continuidad a los programa de prevencion de mortalidad infantil y materna,
acompafiados de jornadas de vacunacion en todo el territorio. En educacion se presenta un
alto porcentaje correspondiente al 97.6% de la poblacion, asi como el acceso a los
diferentes programas de atencion en primera infancia que ofrecen las instituciones
territoriales, sumado a un mejoramiento de la infraestructura educativa tanto a nivel urbano
como rural, sin embargo. se debe priorizar algunos sectores que atn tienen déficit.
especialmente en el sector rural. En educacion se debe trabajar en calidad, para el 2018
Santa Marta y ¢l Magdalena ocuparon el peniltimo lugar del pais en calidad de la
educacion segun los resultados del ICFES pruebas Saber 11.

El subindice de seguridad y proteccion arrojé un 44.9% mostrando a Santa Marta con una
valoracion de Muy débil; aunque se han implementado acciones conducentes a reducir tasas
de homicidio y hurto, adn falta mucho por hacer para reducir ¢l nivel de delincuencia en la
ciudad. En temas de espacio piblico da un resultado muy débil con un porcentaje
correspondiente al 23.3%. esto traduce la disponibilidad adecuada de espacios publicos
para la recreacion. deporte y cultura: aunque en las tltimas dos administraciones se han
centrado esfuerzos en habilitar espacios existentes en el mejoramiento de parques y la
construccion de nuevos espacios. se debe dar continuidad a estos programas para facilitar a
la poblacion de manera integral condiciones para mejorar su calidad de vida.

6.6.3.1Retos Dimension de Calidad de Vida.

i, Para ¢l mejoramiento de la calidad de vida de las personas que habitan en Santa
Marta, se deben centrar los esfuerzos en dar una educacion con calidad, toda vez
que esto se asocia a los niveles de pobreza, los jovenes que se presenten a una
universidad o empleo no tendran las mismas competencias que aquellos de otras
regiones donde reciben una educacion con mayor calidad. Aunque se destacan los
importantes esfuerzos y acciones de las anteriores administraciones Distritales sc
debe dar continuidad a programas para mejorar las capacidades de los docentes y
directivos docentes, contar con una planta de docentes nombrados por méritos, esto
debe ser un trabajo conjunto para mejorar los porcentajes de calidad.

ii. En temas de seguridad y convivencia se debe contar con una politica publica,
ademds de la construccion de un Plan Integral de Seguridad v Convivencia acorde
con las necesidades del territorio. que permitan implementar acciones que
conduzcan a dar solucion a las problematicas existentes. Tener una politica acorde
con el contexto actual de poblacion migrante.

iii.  Contar con un Plan de Ordenamiento Territorial. que brinde los espacios necesarios
para el desarrollo de equipamientos en los diferentes sectores.

6.6.4Equidad e Inclusién.

Cuando hablamos de Equidad ¢ Inclusion Social. encontramos que las ciudades mas
equitativas tienen mayores posibilidades de ser mds prosperas. Es evidente que la
prosperidad debe ser incentivada. con el propdsito de poder ver resultados a través de los
diferentes indicadores que conllevan a su éxito. En los dltimos anos. se ha podido notar
como Santa Marta ha venido desarrollando estrategias dirigidas al fortalecimiento de la
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equidad e inclusion. evidenciando claras mejoras en cuanto a la equidad de género, la
proteccion de los derechos de los grupos minoritarios y vulnerables, y ascgurando una
participacion incluyente en las esferas sociales. politicas y culturales. logrando de esta
manera ubicarse en uno de los pardmetros medios con relacion a este tema, comparado con
otras ciudades.

El reporte mundial de las ciudades de ONUI-Hdbitat (2012) hace notar que la prosperidad
urbana florece con la equidad. sobre todo cuando existe una continua reduccion de las
barreras, se expanden las oportunidades y se fortalece el concepto de ciudadania. afirmando
que el fracaso de las ciudades para integrar plenamente a los grupos excluidos en el proceso
de toma de decisiones crea y refuerza la pobreza y que cuando la equidad esta integrada en
las estrategias de desarrollo urbano. la eficiencia es mayor, la utilizacién de activos es
optima. la productividad mejora, y la cohesién social se fortalece. La equidad tiene un
impacto significativo en los resultados econémicos, ya que. a mayor grado de equidad,
mayores seran las posibilidades de un uso més completo y eficiente de los recursos
disponibles, incluyendo las habilidades y el talento creativo de sus habitantes. El indice de
Equidad e Inclusién Social se conforma de tres subindices que representan la equidad en
términos econdémicos. inclusion social e inclusién de género, asi mismo estos estan
compuestos por unos indicadores.

Tabla 5. Equidad e Inclusién social (60.48%).

| Sin

. | Coeficiente | | dimension : "
:Eg::l;ia;ica | Gini 10,46 (valor entre 43,590 Muy débil
| (48.93%) ! % 3 [ |0y]) | R (I -
| Po";}*’m ‘62 (% 54.28 Muy débil
|Bquidad | Vviendemaenl,ip o 57.75 Débil
| Social tugurios | | . |
| (55.40%) ﬁ‘\ﬁ:{;"lm 1610 % 53,04 ‘Muy débil
. fseame e —
equitativa en | s . |
cducacion de 98.65 AN 98,65 Sélido
[ nivel ( aOB
' Inclusion de | secundario :.emrc Y - ) | — .
| Género Mujeres  en
((77.12%)  |gobiemos 21,10 |% 42,20 L’;‘é‘;ﬁmd“’"m‘e
' locales B s
Mujeres en| 5 ,
el mercado 4526 % 90,52 m‘i’f"‘da““’“‘“
laboral | | IR | i -

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
Los resultados muestran los niveles alcanzados en cada indicador de la dimension de
Equidad e Inclusion Social, muestra en equidad econdémica unos niveles muy débiles
representado por los resultados del coeficiente gini, lo que nos indica un aumento en la

-
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desigualdad con respecto al ingreso, no hay una disminucion en la distribucion de la
riqueza a nivel del territorio. de igual forma la tasa de pobreza muestra el mismo nivel de
valoracion. Referente al subindice de equidad social. se tomaron los indicadores de
presencia de viviendas en tugurios y las tasas de desempleo juvenil. en el Distrito se
presenta un déficit de vivienda tanto cuantitativo como cualitativo, fenomeno que se ha
incrementado con la migracion de venezolanos, ubicacion de familias en zonas poco
propicias para habitar, entre otros.

Este indicador muestra claramente en nuestra sociedad que los asentamientos precarios son
una de las formas de exclusion urbana mas visibles de pobreza, desigualdad y privaciones
materiales. Las ciudades pequefas son las mds afectadas con la mitad de la poblacion
viviendo en condiciones de tugurio y/o asentamientos informales, lo que muestra a Santa
Marta en un lugar intermedio por ser una ciudad media. Los tugurios. no solo afectan a sus
habitantes sino que también ticnen gran impacto en la productividad de la ciudad, en la
calidad de vida, la seguridad y ¢l medio ambiente, por lo que la ONU-Hébitat recomienda
que las autoridades piblicas de cada orden y grado, le presten especial atencion a estas
ciudades que tienen un gran potencial de crecimiento, aludiendo que se requiere de un
disefio urbano y una planeacion que garantice que los servicios basicos. los bienes priblicos
y los recursos se distribuyan en forma mds equitativa en la ciudad. También es necesario
que la normatividad permita hacer més eficiente el proceso de urbanizacién. entre otras
alternativas. optimizando el uso del espacio a través de la densificacién y de la inclusion
social. El desempleo juvenil es aquel en el que se encuentran personas entre los 15 y 24
afos. sin tener un empleo en cualquiera de sus modalidades, teniendo a la vez la posibilidad
de trabajar y que estan buscando activamente la oportunidad. lo que requiere urgentemente
de una buena estrategia econdmica local que impulse el empleo y las oportunidades para
todos. Santa Marta a través de las administraciones locales muestra un resultado de avance
a pesar de que se encuentra en uno de los lugares intermedios comparado con otras
ciudades donde hay altos y bajos.

En el subindice de inclusion de género. muestra que una ciudad prospera deberd buscar la
reduccion de la inequidad de género con el fin de proporcionar igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres. La inequidad de género persiste v las mujeres continian
enfrentando discriminacion en el acceso a la educacion. trabajo y activos econdmicos, asi
como en la participacion en el gobierno. La educacion de las mujeres genera sinergias
poderosas para la reduccion de la pobreza y promueve la generacion de enormes beneficios
intergeneracionales. En el indicador Inscripeion equitativa en educacion de nivel
secundario. para el Distrito muestra una valoracion solida, en cuanto a la representatividad
de las mujeres en los gobiernos locales. por primera vez en Santa Marta una mujer es
elegida democraticamente. de igual forma porcentualmente en cargos directivos de la
administracion distrital existe una alta participacion de mujeres. En el indicador de
participacion en el mercado laboral. los resultados se presentan moderadamente débiles, en
Santa Marta el desempleo es un fenémeno que afecta a toda la poblacién en general y existe
bastante informalidad.

6.6.4.1Retos Dimension de Equidad e Inclusion

i.  Desarrollo de programas que buscan apoyar las ideas de emprendimiento. a partir de
la formacion y apovo de capital semilla, en este sentido se debe trabajar de manera
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coordinada con entidades como la Cémara de Comercio, buscando apoyo de
programas nacionales y de cooperacion.

ii.  Implementar programas de formacion para el empleo, enfatizando en la poblacion
joven del Distrito, para esto se deben vincular centros de formacion especializadas y
gestionar el concurso de entidades privadas para la vinculacion laboral.

iii.  Generar estrategias que busquen apoyar la no discriminacion a las mujeres. a partir
de generar incentivos para la vinculacion de este segmento de poblacién en sectores
privados, de igual forma desarrollar programas de formacion para lograr que Santa
Marta sea una ciudad incluyente no sdlo en temas de género sino en discapacidad,
étnico, victimas y poblacion LGTBIQ+.

6.6.5Infraestructura y Conectividad.

La ONU-Hébitat ha desarrollado medidas enfocadas al bienestar de la comunidad, que tiene
en efecto la necesidad de observar las politicas piblicas en cuanto al bienestar de la
ciudadania. teniendo en cuenta los indicadores resultados de informacion obtenida.

Para calcular los ambientes del Distrito con relacion a su infraestructura y conectividad.
tenemos que esta dimension se compone por 5 subdimensiones y 16 indicadores, En efecto
el Distrito de Santa Marta alcanzé un valor de 48.49%. Esto significa que la provision de
algunos activos fisicos, servicios y redes urbanas en el Distrito es moderadamente débil y
tiene un impacto relativamente positivo en la prosperidad urbana.

Las ciudades prosperas son aquellas que han mejorado considerablemente la cobertura y la
calidad de su infraestructura (de vivienda. social. tecnologias de la informacion, movilidad
urbana y de conectividad de las vias). Estas infraestructuras urbanas cumplen un papel
fundamental en el funcionamiento y desarrollo econémico de la ciudad. e inciden también
de manera directa en la calidad de vida de sus habitantes y en el fortalecimiento del tejido
social'.

Tabla 6. Infraestructura y Conectividad (48.49%)

Vivionds 972 % 94,12 Muy sblido
. Durable | . . | i —
Acceso a Agua : Moderadamente
potable |86 1% [ |oma
Acceso a .
b st saneamiento 7565 % | 78,60 Muy solido
(80,28%) (adecwado . o
l 219750 % 9731 Muy s6lido
Espacio Vital | \\ | | 100,00 Muy débil
. Suficiente | 1 | c—— o
Densidad i Personas | bil
I | Residencial | %97 | /km2 |73 | iy .
Infraestructura | Densidad de 47.10 #/1.000 | 24,47 Moderadamente

! Indice basico de ciudades prosperas2018 [iip.//70.35 196 242/onuhabitaimexico/cpu2018/24013_Ciudad_Valles pdf08 22pm
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| Urbana Transito | habitantes | . - |
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| R | 4 ' |
Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2020

Tabla 6. Muestra los niveles alcanzados en el subindice de Infraestructura, en donde se
observa que a pesar de que algunos indicadores muestran valoracion muy sélida se
evidencia que adn faltan esfuerzos para garantizar el servicio de agua potable a toda la
ciudad, igualmente en los temas de transporte hace falta seguir trabajando. aunque con la
puesta en marcha del Sistema Estratégico de Transporte. muchas de las problematicas se
abordardan.

Encontramos que, en el subindice de Infraestructura social, se proporciona una idea sobre la
debilidad del sistema de salud publica local, evidenciando que es muy débil. En el Distrito,
esta situacion generar efectos negativos en la cobertura de las acciones locales. y en la
atencion a las necesidades bésicas de salud pablica, a pesar de los esfuerzos en mejorar las
condiciones fisicas de las instituciones que prestan el servicio de salud. falta personal
profesional para cubrir las necesidades de la poblacion: de igual forma la adecuacion y
dotacion de bibliotecas publicas.

Con el subindice de Infraestructura de comunicaciones, el acceso a Internet: Mide la
proporcién de viviendas particulares habitadas con acceso a internet. En el Distrito, esta
proporcion es moderadamente débil, es decir los habitantes del territorio tienen posibilidad
de acceder a internet, sin embargo, la velocidad de banda ancha no es la mas eficiente, asi
mismo la garantia para que las personas accedan a computadores desde gestiones realizadas
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a nivel Distrital son débiles. Con el subindice de movilidad urbana es probable que los
habitantes tengan serios problemas de accesibilidad y movilidad en sus rutas de origen-
destino. Estos indicadores son moderadamente débiles, lo que puede indicar que las
acciones fisicas (de infraestructura) y las de transito ayudan a mitigar los riesgos de
movilidad tanto para peatones y ciclistas. como automovilistas. Con el subindice de
Conectividad de las Vias, el resultado registrado indica que es moderadamente débil. La red
vial es factor crucial, al formar parte de la estructura urbana prevista en los planes urbanos,
por lo que un resultado podria indicar que es la estructura vial del Distrito tiene potencial
para favorecer la conectividad y movilidad urbana.

6.6.5.1Retos Dimension de Infraestructura y Conectividad.

i.  Gestion desde lo local, regional y nacional para aunar esfuerzos y solucionar la
problematica de agua potable en todo el territorio del Distrito.

ii. Implementar programas de servicios ambientales en los nacimientos de las fuentes
hidricas que surten al Distrito para garantizar el liquido de manera oportuna.

iii.  Presentar el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial, donde se habiliten zonas que
permitan el desarrollo de un crecimiento planificado de manera sostenible que
garantice espacios piblicos adecuados. equipamientos urbanos adecuados en zonas
estratégicas, desarrollo de proyectos a nivel rural y urbano.

iv.  Contribuir a la sostenibilidad y al crecimiento econdmico de zonas urbanas, para
promover la competitividad de las empresas, debido que existe un vinculo positivo
entre la provision de infraestructura y el nivel de urbanizacion.

v. La puesta en funcionamiento de manera integral del Sistema Estratégico de
Transporte Publico SETP.

6. 7TENFOQUE CONTINUIDAD DEL CAMBIO.

Santa Marta es la ciudad més antigua de Suramérica y por supuesto del pais, concitd
durante afos, grandes tensiones por aquello de su gran posicion geopolitica: tercer puerto
maritimo mds importante del pais. un destino creciente del turismo mundial, con el pico
mads alto del mundo a orillas del mar, la Sierra Nevada, con presencia viva de pueblos y
comunidades ancestrales, pero también, con la convivencia en buena parte de su pasado de
los actores de la violencia, de la economia ilegal del contrabando y las drogas ilicitas,
convertida durante décadas en dormitorios de los actores armados del conflicto, zona
receptora de desarraigados, con una concentracién de la riqueza y del poder politico que
solo trajo pobreza y desolacion para la gran mayoria de la poblaci6n.

Hoy la situacién es otra. Tanto sus habitantes como las organizaciones gremiales, sociales y
aun los medios de comunicacién reconocen un despertar sin precedente de la capital del
Magdalena. Esa experiencia, con sus virtudes y con sus desafios por resolver, debemos
darle continuidad, convencidos que muchas de las pricticas de buen gobierno puestas en
marcha son Utiles para continuar llevando calidad de vida a la poblacion.

6.8ENFOQUE HACIA LOS 500 ANOS.

La conmemoracion de los 500 afios de fundacion de Santa Marta representa una excelente
oportunidad para que la ciudad no solo supere sus problemas de pobreza, segregacion social
¢ inequidad, sino para transformar su contexto actual en oportunidades de desarrollo y
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bienestar, haciendo de Santa Marta un Distrito altamente competitivo, sostenible desde el
punto de vista ambiental, socialmente incluyente y fuerte en lo institucional.

Este Plan de Desarrollo se enmarca en la vision del plan 500 afios de Santa Marta “En e/
aiio 2025 Santa Marta aspira a ser una ciudad plenamente integrada en el sistema de
ciudades de la region Caribe. reconocida por su calidad de vida, su identidad cultural v la
calidad de su oferta de servicios turisticos, portuarios y de conocimiento, con un modelo de
desarrollo urbano, social v econémico sostenible y adaptado al cambio climdtico, basado
en las personas, la preservacion y valorizacion de la biodiversidad, la cultura y el
ejercicio de los derechos como pilares de competitividad y cohesion social ... por eso
desde cada estrategia. linea, proyecto, subproyectos del Plan de Desarrollo se contribuird a
lograr esta vision.

La Vision de futuro compartida de la ciudad constituye el norte de referencia para disefiar
el plan de desarrollo y trabajar concertadamente en el futuro posible y deseable Para Santa
Marta. Un futuro al que se deben comprometer todos los samarios, y supone un gran
acuerdo publico y privado en torno a un proyecto comin que también incluya la
cooperacion de otros actores institucionales y del Gobierno de la Nacion.

Esta Visién nos seiiala hacia qué direccion hay que pensar y desarrollar los proyectos
concretos v los compromisos de accion: y demanda un proceso continuo de profundizacion
y aprehension de todos los estamentos de la sociedad samaria, de tal manera que sca el
“motor” constante del proceso transformador desde la situacion actual diagnosticada hasta
la situacion futura en el horizonte del 2025, fecha del aniversario de su quinto centenario .

6.9ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU son un llamado universal a
mejorar la vida para las generaciones futuras de manera sostenible™. Estos 17 objetivos
incluyen prioridades como ¢l cambio climatico. la desigualdad econémica. la innovacion, el
consumo sostenible, la paz y la justicia, y buscan alcanzar metas determinadas para el afno
2030. por tanto. son adoptados por ¢l gobierno de Santa Marta en los procesos de
planificacion, y definicion de politicas y estrategias para la gestion y administracion

Distrital como un compromiso para erradicar la pobreza. proteger ¢l patrimonio ambiental y
asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo.

Este Plan de Desarrollo incorpora, en sus pilares y ejes. las esferas de desarrollo sostenible
relacionadas con Personas, Planeta. Alianzas y justicia, y Prosperidad. aportando con sus 17
objetivos y 169 metas. La agenda entiende el desarrollo desde una perspectiva
multidimensional que trasciende la tradicional concepcion del desarrollo en términos
puramente ccondmicos. Para el logro de estas metas de desarrollo, se establecio el
CONPES 3918, cuyo fin es que el pais, los departamentos, las regiones y los municipios:
puedan establecer sus instrumentos de planificacion territorial. estrategias y programas que
contribuyan alcanzar las metas propuestas en esta nueva agenda. En ¢l CONPES 3918 se
incluyen 16 metas trazadoras que se presentan a continuacion:

* Plan quinto Centenario de Santa Marta
% Jhon Baylis, Steve Smith. 2005. La globalizacion de la politica mundial (3ra ed). Oxford. Oxford University
Press
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Figura 6. Metas trazadoras de los objetivos del desarrollo sostenible
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacién — DNP, 2020

La linea base de indicadores de Objetivos de Desarrollo Sostenible para el Distrito
Turistico, Cultural ¢ Histérico Santa Marta en el departamento del Magdalena, constituye
un panorama general del estado del Distrito en lo que respecta a las metas propuestas para
la agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. de modo tal que pueda ser utilizada como punto
de partida para entender los progresos y las necesidades puntuales en materia de desarrollo
sostenible. Los indicadores de esta Linea Base fueron tomados del documento CONPES
3918 del 2018, en el cual se estipulan los indicadores correspondientes a cada ODS para
Colombia y las metas pais esperadas para el 2030. La linea base fue construida a través de
informacién obtenida de fuentes como el DANE, el DNP (KPT), FORENSIS, el Ministerio
de Educacion, el Ministerio de Salud y Proteccién Social, entre otros.

Entre estos indicadores de linea base tenemos con respecto al indicador de necesidades
basicas insatisfechas 2018 para el Distrito de Santa Marta, hay un total de 12,38% de la
poblacion con NBI cuyo componente que sobresale es ¢l de vivienda con 6.45%, y, en
segundo lugar, se encuentra el componente de inasistencia con el 3,35%. En el caso de la
zona urbana su indicador NBI es de 13,21% vy la zona rural 23.37% en el que se mantienen
como principales aspectos con necesidad o carencia para los hogares del Distrito los
componentes de hacinamiento en el sector urbano, servicios y dependencia econdmica en el
sector rural. En la siguiente tabla se encuentra desagregado el NBI en total, urbana y rural
para Santa Marta:
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Tabla 7. Necesidades Bisicas Insatisfechas NBI 2018.

[ Proporcion de personas en NBI (%) | 1423 13.21 | 25.37 .

. Proporcién de personas en miseria | 3.27 | 2.63 ' 10.36
‘ Componcmc de vivienda B | 3_9_ ;_2_.6_6 — 6 %6
Componente de servicios | 2,85 }2,37 8 11 _.
- Componente de hacinamiento EE— 1645  |574 1425
| Componente de inasistencia _ o 3 . - I [3.11 1590
| Componente de dependencia ¢ ewnnmma 3 02 [2,55 | 8,06

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda DANE, 2018.
6.9.1Linea base ODS.

A continuacion. se encuentran algunos de los indicadores disponibles de Objetivos de
Desarrollo Sostenible para el Distrito de Santa Marta, en el Departamento del Magdalena:

Tabla 8. Linea base de ODS para el Distrito de Santa Marta.
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Figura 7. Ferias de la Equidad

Fuente: Alcaldia de Santa Marta. 2019
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7.ARTICULACION CON EL PDET

El Plan de Desarrollo distrital, estd plenamente articulado con el PDET. Sierra Nevada y
del Perija, por ello se adopta y se comparte la vision de este tltimo que contempla que El
Distrito de Santa Marta serd en el 2029 un territorio de paz, ordenado de manera sustentable
y diferencial. sin cultivos ilicitos y sin mineria. que reconoce la identidad campesina. el
derecho a la propiedad debidamente legalizada y donde sus habitantes gozaran de vivienda
digna, infraestructura recreativa. deportiva y vial adecuada, conectividad. acceso a la
energia cléctrica y servicios de sancamiento bisico. salud eficiente y de calidad. que
integren saberes ancestrales. La produccion estara basada en modelos de economia
solidaria, sostenible v eficiente. aprovechando las potencialidades etno-ambientales del
territorio, para el desarrollo de servicios ecosistémicos. el turismo y la produccion de
alimentos. con cardcter incluyente. La gobernanza del territorio tendrd una ordenada y
activa participacion comunitaria que permitiran alcanzar escenarios de reconciliacion y
convivencia més estables, teniendo como soporte un modelo educativo con proyeccidn
empresarial, enfoque agroindustrial sostenible ¢ inclusion étnica y de género. para
garantizar un ambiente sano que potencialice la conservacion de especies y ecosistemas
estratégicos, para seguir siendo el pulmon del mundo y reserva de la biosfera mundial.

Las dreas estratégicas contempladas en la articulacion del PDET y el Plan de Desarrollo
son:

Figura 8. Estrategias PDET y Plan de Desarrollo

Ordenamiento /3 acian de Vivienda, agua
social dela ierrac potable y
propiedad rural y saneamiento

uso del suelo

Salud Rural y
Urbana

FFuente: Alcaldia de Santa Marta. 2019

7.1 INICIATIVAS.
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Los actores del territorio que participaron en la jornada de pacto distrital identificaron
seglin sus necesidades y problematicas las siguientes iniciativas, las cuales. teniendo en
cuenta el tiempo de implementacion de los PART a 10 aflos serdn revisadas, viabilizadas
técnicamente y priorizadas por los sectores v entidades competentes del nivel Nacional y
Territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente. las
caracteristicas del territorio y la disponibilidad presupuestal.

7.1.1Pilar 1 Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo.

Tabla 9. Iniciativas del ordenamiento social de la propiedad rural y usos del suelo

1247001303477 | Gestionar ante la Agencia Nacional de Tierras que se adelanten los | Gestion
| procesos administrativos - Agrarios para la identificacion y
| alimentacion de predios en el marco del Barrido Predial para el '
| Fondo Nacional de Tierras en ¢l Distrito de Santa Marta. |
| 1247001303574 | Adelantar campaiias de pedagogia y sensibilizacion ante las = Gestion
| comunidades rurales para generar sentido de pertenencia y
| apropiacién sobre sus predios, sobre las transiciones. sobre los
| efectos. sobre las dindamicas del territorio y usos del suelo en Santa
1247001303661 | Adelantar las actuaciones para capacitar, hacer pedagogia y generar el = Gestion
consenso entre los diferentes actores territoriales: para la solicitud de
creacion de zona en la reserva campesina de la vertiente norte de la
_ SNsm. - |
1247001303528 | Adelantar por parte de la alcaldia distrital. la solicitud ante la Agencia | Proyecto
| Nacional de Tierras de adjudicacion de baldios y bienes fiscales para
_ | interés de uso publico en el Distrito de Santa Marta (Magdalena). |
1247001303669 | Adelantar por parte de la ANT con el apoyo del Ministerio Publico, la | Proyecto
| implementacion de mecanismos alternativos de solucién de conflictos
|(_MASC). para sancar la propiedad adquirida por la comunidad
| indigena ETTE ENAKA para iniciar el proceso de constitucion de
| resguardo indigena en el marco del barrido predial en el Distrito de
. SaaMara : |
1247001302583 | Avanzar a través de la Agencia Nacional de Tierras, en la  Proyecto
implementacién del barrido predial para formalizacion y registro en
el RESO en el Distrito de Santa Marta (Magdalena). en el marco de la
{ | formulacion del Plan de Ordenamiento Social. _ ]
1247001303622 | Contribuir a la recuperacion y conservacion cultural y ambiental de la | Proyecto
Sierra Nevada de Santa Marta, a través del saneamiento, compras de
mejoras que conozcan las dreas de conservacion y reserva y los
servicios ambientales y preservados y procesos de reubicacion de las
comunidades campesinas en situacion de vulnerabilidad en el Distrito
L | de Santa Marta, | o _ | |
1247001303326 | Crear el espacio con participacion e incidencia efectiva de las | Proyecto
comunidades campesinas y étnicas y las autoridades mineras,
| ambientales y territoriales para la toma de decisiones sobre las
| actividades mineras en el Distrito de Santa Marta.
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| 1247001302499

1247001302664 |

1247001303432

1247001302174

1247001303671 |

“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Crea una mesa interinstitucional con participacion efectiva de las |

| comunidades indigenas, y étnicas para estudiar, definir adelantar los

Proyecto |

| procesos de eliminacion y construccion de nuevas zonas estratégicas |

| de importancia ambientales. como la estrella hidrica de San Lorenzo
| entre otras; enmarcada en ¢l Plan de Ordenamiento Territorial del
| Distrito de Santa Marta. -

Crear y fortalecer mesas interactdales perma.m.mes de dialogos
campesino- comunidades étnicas para la resolucion de conflictos
sociales para contribuir a la convivencia pacifica entre comunidades
_en el Distrito de Santa Marta.
Formular ¢ implementar programas ambientales para 1 las zonas de
preservacion de Parques Nacionales Natural Sierra Nevada y zonas
_colindantes en el Distrito de Santa Marta. .
Fortalecer la oficina de asunto de tierras del Distrito de Santa Marta,
que sea movil en articulacion Agencia Nacional de tierras y con un
equipo técnico, social y juridico para las comunidades rurales del
Distrito de Santa Marta.
Gestionar alianzas v convenios (Alianzas puhllu}» Priv. adas) entre las
| autoridades ambientales y las comunidades étnicas y campesinas para
| que ante la debilidad institucional se promueva la administracion
| conjunta de territorios del Distrito de Santa Marta.

| Proyecto |

Proyecto |

I"royeclr:) |

| Proyecto |

1247001303516 Geslloﬁa.r ante la ANT el estudio para la delimitacion de reaguurdns Pr(wu.to
| indigenas de Taganga, respetando y reglamentando los derechos |

1247001303535

1247001303580

1247001303606 |

1247001303584

1247001303470 |

| adquiridos previamente por terceros en el Distrito de Santa Marta.
Gestionar ante la URT la revision de los actos administrativos de

_en el Distrito de Santa Marta.
Gestionar con la Agencia Nacional de Tierras, procuraduria agraria y
ambiental. CORPAMAG un programa de fortalecimiento de
capacidades en asuntos rurales, reforma rural integral. propiedad rural
y ordenamiento territorial en Santa Marta,
Gestionar en ¢l marco de POSPR el acceso y formalizacion de la |
lierra, especialmente mujeres campesinas, adulto mayor y jovenes
rurales con tierra o sin tierra suficiente, y la formalizacion de
 propiedad en el Distrito de Santa Marta. o
Gestionar la lmplememacmn de mecanismos que ga.rantlun la|
efectiva participacion de las comunidades rurales (campesinas.
| Indigenas, afros) en la formulacion del POT, PONCA, y los
- eventuales planes de mancjo minero-ambiental en el Distrito de Santa
| Marta.

Impulsar la |mplememacmn de la H(]ja de Ruta, resultados de la |
| cartografia social del corregimiento de Taganga implementada por la
| Agencia Nacional de Tierras y su incorporacion en el POSPR
|atcndicndn decreto 2333 del 2014 para proteccion de territorio
ancestral Taganguero en el marco del proceso de reconocimiento del
pueblo indigena de Taganga en Santa Marta.

de servicios de asesorias juridicas para la revision de fallos negativos |

Gestion

negacion del registro de predios despojados y adelantar la prestacion |

Pmyccto

PFo_yectou '

Gestion

Gestion
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1247001303618 | Ligar la formulacion ¢ implantacion catastral con fines = Gestion
| multipropésitos en Santa Marta. Magdalena, al barrido predial que se
| implementara de la Agencia Nacional de Tierras.
124700130)4781 Socializar por parte de la autoridad ambiental CORPAMAG, el | Proyccio
| PONCA a las comunidades rurales en el Distrito de Santa Marta, con
| capacitacion v sensibilizacion en temas ambientales a través de
| | convocatorias con amplia difusion en el drea rural,
1247001303662 | Solicitar a la ANT la revision y ‘%Imp]er&Cléﬂ de los rcqulmos | Gestion
| | RESO para el municipio de Santa Marta,
1247001303451 | Solicitar al IGAC ¢l concepto técnico correspondiente para aclarar los | Gcsuén
| limites veredales del Distrito de Santa Marta, que colindan por acceso |
via minca al municipio de ciénaga (Magdalena) y remitirlo a la
Agencia Nacional de Tierras para su inclusion al Plan de
| Ordenamiento Social de la Propiedad Rural.
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.2Pilar 2: Infraestructura y Adecuacion de Tierras.

Tabla 10. Iniciativas para la infraestructura y adecuacién de tierras

| Aplicar el servicio de television publica digital. que permita que |
124?00]30243 |los habitantes del niicleo de la zona rural puedan acceder a este Emyect
hcrwclo en el municipio de Santa Marta. |
124700130248 Ampllm‘ la cobertura de energia eléctrica en la zona rural del | Proycct
| 9 | Distrito de Santa Mara, |0
124700130250 | Ampliar la cobertura de redes de ga.x domiciliaria en las mnns,
0 cercanas de las redes urbanas del Distrito de Santa Marta y |
- ~ evaluar proyectos adaptados a la zona de dificil acceso.
|Estructurar ¢ implementar  un  proyecto permanentc de |
124700130255 | rehabilitacion y manteniendo rutinario y periddico, con | Proyect
9 | participacion comunitaria. de la red vial terciaria de la zona rural | o
 del Distrito de Santa Marta.
| Estructurar ¢ implementar un proyt,ctc permanente de
124700130251 ' rehabilitacién y mantenimiento rutinario y periédico, con | Proyect
|6 participacion comunitaria. de la red vial terciaria de la zona rural | o
dcl Distrito de Santa Marta,

Proyect

'Estudiar y disefiar una solucion para “mitigar y controlar la
| 124 R |erosion que se presenta en la red vial del corregimiento de (I)’roy ot
.~ |Taganga, Distrito de Santa Marta.
i 124700130244 | Gestionar con las empresas de telefonia movil la amplmclén dela 3
l6 cobertura para la zona rural mejorando asi la comunicacion de los | Gestion
habltantes del Distrito de Santa Marta, |
Implemcmar nuevos centros dlgualf:s de acceso comunitario. con |
; ;247001 02 | | conectividad de alta tecnologfa, para la zona rural del Distrito de |
|

| Santa Marta.

Proyect
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124700130245 | Instalar soluciones de energia alternativa, para proveer este Proyect |

9 | servicio a las veredas de dificil acceso al Distrito de Santa Marta. o
1124700130217 | Mejoramiento de via terciaria en la vereda La Lisa en el Distrito | Proyect
| |5 | de Santa Marta. 0

I Mejorar la infraestructura y opcrauén de los kioskos vive dlgltd| p
royect

|y centros digitales para facilitar el acceso a la conectividad de los =

 habitantes de la zona rural del Distrito de Santa Marta.

'Realizar estudios y disefios para la construccién de Distritos de |

(riegos en el drea rural del Distrito de Santa Marta con ¢l fin de |

| | identificar las soluciones adecuadas de cada zona.

| Realizar estudios y disefios para la rehabilitacion mejoramiento y [,

| reactivacion de los Distritos de riegos de en la zona rural del

| Distrito de Santa Marta.

1124700130242
| 8

1124700130206 | |
| 1

1124700130207 |
'8

| Proyect

royect |

124700130252 Realizar estudios, disefios y construccion de un muelle para Proyect |
] | embarcaciones menores que ordene y regule el transporte 5 |

‘maritimo de Taganga en el Distrito de Santa Marta. |
1124700130208 | Realizar estudios, disefios y construccion del Distrito de R:ego de | Proyect
|5 | pequeia escala en Girocasaca Distrito de SantaMarta. |0

qu:ahzar estudios y mejoramiento de las vias terciarias de Tal,
2
124700130221 | vereda de calabazo para facilitar el transporte de los habitantes de | ::roy oot

3 Dlstmo de Santa Marta. —
Realizar estudios y ¥ me_[umtmento de las vias terciarias de Ia. " -
|;24?00130230 vereda de zona Tagua para facilitar el transporte de los habitantes | :lroyeu

de Distrito de Santa Marta. | _,

| Realizar estudios y mcloramlcnto de las vias terciarias de la| -
2 )
(124700130232 | ;s de zoma Tigrera para facilitar el transporte de IOS.ETO}’CC‘

.2 habitantes de Distrito de Santa Marta. M-
Realizar estudios y mejoramiento de las vias terciarias de Ia.
:1247(}013022? vereda del nicleo de Bonda para facilitar el transporte de Ios,:: royect |

| habitantes de Distrito de Santa Marta. -
Realizar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la | P '
zona Aguacatera para facilitar el transporte de los habitantes de | moyec
Distrito de Santa Marta. i
Realizar rne_|0ra:memo de las vias terciarias de la vereda de la |
(zona los Lineros para facilitar el transporte de los habitantes de
| Distrito de Santa Marta.
.Reallzar mejoramiento de las vias terciarias de la vereda de la |

zona PNN Tayrona y Taganga, para facilitar el transporte de los
_habitantes de Distrito de Santa Marta.

124700130224
0

i 124700130237
(2

' Proyect |
0 |

Proyect
0

1124700130239 |
9
Realizar mejoramiento en la pIaLa huella, en los sitios criticos, '
124700130238 | con todas las obras de arte, de las vias tercerias de la vereda de la | Proyect |
|4 ' zona de minca, para facilitar el transporte de los habitantes del |o
_ Distrito de Santa Marta. |
124700130248 | Realizar mantenimiento y mejoramiento de las redes eléctricas  Proyect
12 existentes en ¢l Distrito de Santa Marta. o
| Realizar un estudio de rewlegonmclén  actualizacion ¢ |
I{l)24700l30213 linventario de la red vial del Distrito de Santa Marta, que pcnmld
lidentificar el estado real de la malla vial del Distrito.

| Proyect |
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1124700130254 | Rehabilitacion y mantenimiento de los caminos y senderos Proyect
(5 | peatonales de la zona rural del Distrito de Santa Marta. 0

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

7.1.3Pilar 3: Salud Rural.

Tabla 11. Iniciativas para la salud rural

| Adelantar el Diagnéstico de la infraestructura y formular los proyectos |
'necesarios para la adecuacion y el mejoramiento de la dotacion de
1247001302257  equipos de insumos y garantizar la sostenibilidad de la operacion de  Proyecto |
los puestos y centros de salud ubicados en la zona rural del Distrito de
| Santa Marta, acordes al portafolios de servicios utilizados y ofertados. |
| Conformar un comité intersectorial para adelantar el seguimiento y
| monitoreo permanente de la atencion integral de las mujeres victimas |
1247001302730 | de la violencia de acuerdo con lo contemplado en la Ley 1257 de 2008 | Gestion
y la resolucién 459 de 2012 con enfoque diferencial para la mujer
rural. B E— |
Disefiar e implementar estrategias institucionales y comunitaria para
garantizar el acceso continuo y oportuno a programas de promocion
de la salud y prevencién de la enfermedad en las zonas rurales del
Distrito de Santa Marta, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de
género, garantizando la disponibilidad de los medicamentos o insumo
requeridos para ¢l adecuado funcionamiento. T || S—
Disefiar e implementar estrategias para garanlw.ar el acceso a
programas de promocién y prevencion y la atencion integral de las
1247001302576 | personas con problemas y trastornos de salud mental en las zonas Geslion
- |rurales del Distrito de Santa Marta, teniendo en cuenta el enfoque
| diferencial y de género.
| Disefiar e implementar estrategias intersectoriales de sensibilizacion y |
1247001302754 | educacion del personal de la salud para la prevencion de la violencia | Gestion |
obstétrica a las mujeres de las zonas rurales de Santa Marta.
Garantizar el servicio de transporte asistencial basicos en pacientes en|
1247001302443 | situaciones de urgencias y emergencia en la zona rural del Distrito de | Proyecto |
Sama Marta. _
| Garantizar la Vinculacién, permanencia y continuidad del talento |
humano en salud profesional y técnico suficiente para brindar la
atencion en salud en los puestos y centros de salud ubicados en las|
zonas rurales del Distrito de Santa Marta. |
| Generar mecanismos que faciliten el acceso a las bases de datos de |
|afiliados en los centros y puestos de salud de los centros rurales del
Distrito de Santa Marta, para la pertinente verificaciéon de
| aseguramiento y Iau_l_ntar el proceso de facturacion.
| Implementar el servicio de toma de muestra de laboratorio de baja
1247001302764 | complejidad en los centros y puestos de salud de las zonas rurales del | Proyecto |
| Distrito de Santa Marta.

1247001302586 Gestion

1247001302608 | Gestion

1247001302778 | Gestion
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\ Implementar estrategias intersectoriales para la prevencion y atencion

| lintegral del consumo de sustancias psicoactivas y alcohdlicas en la .
1247001302650§ml§ rural del Distrito de Santa Mar]:a con enfoque diferencial y de:!Ges'“ém
____|eénero. i E——— - .

|Implementar estrategias que permitan ¢l acceso a la salud .
1247001302710 | especializados dc. mayor demanda en Ias‘ z‘ona.s.ruralcs del Distrito de |
| Santa Marta, y eliminar las barreras administrativas para el acceso a la
| atencién ambulatoria y exdmenes especializados. e P

'Implementar mecanismos para garantizar la entrega oportuna de | Gestién |
| medicamentos en las zonas rurales del Distrito de Santa Marta,
Implementar una estrategia que permita ampliar la cobertura de las |
jornadas extramurales. para garantizar la atencion integral en salud |
periédica con enfoque diferencial y de género en las comunidades del
 Distrito de Santa Marta. e SR SR
Incrementar la cobertura de aseguramiento en salud de la poblacion | Gestién |
rural del Distrito de SantaMarta. . -

! Realizar la evaluacion téenica y financiera que identifique los puntos |
‘ 1247001302365 estratégicos para la construccion de centros de salud en las veredas y

! corregimientos de la zona del Distrito de Santa Marta que garanticen
i _|la prestacion de servicios de salud a sus habitantes.

|

! Gestion

1247001302681

1247001302515 Gestion

i "
1247001302558
| . k!

| Proyecto |
|

Realizar la evaluacion téenica y financiera que identifique los puntos
estratégicos para la construccion de los puestos de salud en las veredas :

[ 1247001302344 |y corregimientos de la zona rural del Distrito de Santa Marta que Prnycct0|

' garanticen la prestacion de servicios de salud a la totalidad de

L __|habitantes.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
7.1.4Pilar 4: Educacién rural y primera infancia rural.

Tabla 12. Iniciativas para la educacién y primera infancia rural

Abrir educacion media en establecimientos educativos que segin las | Gestién
condiciones lo requieran, en la zona rural del Distrito de Santa Marta, | |

1247001302497

l Abrir educacion de secundaria en los establecimientos educativos que |

1247001302503 | lo requieran para garantizar el acceso y permanencia de los nifios y Gestion
p— | jovenes de la zona rural del Distrito de Santa Marta. S— p—

1247001302797 | Abrir una sede del SENA en el drea rural del Distrito de Santa Marta. | Proyecto

Ampliar el cupo de primer semestre de los diferentes programas

1 1247001302919 | ofrecidos en la Universidad del Magdalena. para atender a la Gestion

' | poblacion rural del municipio de Santa Marta. i

| Ampliar la oferta técnica. tecnologica y profesional que permita que

| 1247001302779 | los jovenes rurales puedan tener accesos a los centros de formacion en | Proyecto |

el Distrito de Santa Marta. e —————

. Asignar docentes orientadores segin necesidades, para los

1247001302383 | establecimientos educativos en las zonas rurales del Distrito de Santa | Gestion |

- Marta. .
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| Construir aulas nuevas que por andlisis técnico correspondan a la zona |, .
EONILe2LES | rural del Distrito de Santa Mp;)rl.a. Oestén _
1247001302197 Construir baterias sanitarias en los establecimientos educativos que lo

_ n:quu:ran en las zonas del Distrito de Santa Marta.

12 47001 302211 'Construir bibliotecas en los establecimientos educativos que lo|
| requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta.
]247001 3072"6 | Construir espacios multipropositos en los establecimientos educativos |
| que lo requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta.
| Construir infraestructura para la préctica manifestacion de
1247001302741 | expresiones artisticas y culturales de la comunidad de la zona rural del | Proyecto
‘DISll‘llU de Santa Marta. -
 Construir infraestructura de recreacion y depnm para tener espacios
1247001302312 | ‘en las zonas rurales del Distrito de Santa Marta, el desarrollo fisico y
‘el buen aprovechamiento del tiempo libre de los estudiantes de la zona
rural del Distrito de Santa Marta,
|C0nsuulr infraestructura de recreacion y deporte para tener c&pacm'
1247001302755 | | para garantizar las pricticas de deporte en las zonas de Distrito de | Proyecto
| Santa Marta, Magdalena,

'Construir restaurantes escolares en los centros educativos donde se |
| requiera en la zona rural del Distrito de Santa Marta.
'Construir salas de informaticas en los centros educativos donde se

|24?9013f]225_’ requiera en la zona rural del Distrito de Santa Marta.

Gestion
Proyecto

Proyecto

| Proyecto

1247001302232

Pwyeclo |

Proyeclo '

1247001302258 'Construir sedes educativas nuevas de acuerdo con el andlisis de| P

_ obertura poblacmnal en la zona rural del D:stnto de Santa Marta. roycclo;
otz Dt inplenc iy oo b S pt 0 2 e
20700130259 311?'333&!:1 vpliﬁi?,‘fifﬂf o l'f,:lﬁanﬁ-il et D g Soma |02
o Do o s d s ¢ s do o s
&“ﬁtﬁ:gz'a‘;’a’;‘a;zf:rzrztzi'f;:;.‘si:t‘::ff:j?;;:;‘;.c;:b'f*""“"‘“ s
s i T b St s 1
1247001302694 ' Estructurar un modelo de edupneidn para la ruralidad en el Distrito de|

ot
|S nta Marta, Pmye‘"o.

_ 'Garantizar la atencion a la primera infancia, segin modalidad
/1247001302113 | pertinente, para el desarrollo integral de los infantes en la zona rural | Proyecto
| del Distrito de Santa Marta,
| Implementar la catedra en etnoeducacién afro para que, desde el PEI
1247001302829 | se rescaten las tradiciones v costumbres en la comunidad del Distrito | | Proyecto
[de Santa Marta. - |
| [mp[v:mcnlar media técnica en los establecimientos educativos que se| |
_ ]711?001 AR | requieran en las zonas del Distrito de Santa Marta. - -
| Implementar programas de becas y subsidios de sostenimientos en
1247001302812 | educacion superior que garantice el acceso a carreras técnicas, Proyecto
tecnolégicas y profesionales, priorizando a la mujer de la poblacion|
53
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rural del Distrito de Santa Marta.

il2470013026l7

[ 1247001302618

1247001302749

—

| 1247001302759
' i

| mujer de las zonas rurales del Distrito de Santa Marta.

Implementar programas de alfabetizacion que reduzca los indices de | |
analfabetismo en la poblacién en la poblacion adulta con énfasis en la| Gestion
|

Implementar programa de educacion de adultos (ciclos 3.4.5. y 6) para

la poblacion adulta, con énfasis en la mujer de las zonas rurales del | Proyecto
 Distrito de Santa Marta. -

Imp[emenlar programa de formacion artistica y cultural con su
respectiva dotacion para la practica de distintas expresiones artisticas | Proy ccm
'en la zona rural del Distrito de Santa Marta.

[mp[emenlar programa de recreacion y departe con su respectiva

dotacién, para el perfeccionamiento de la cultural deportiva en el Proyecto
Distrito de Santa Marta.

1247001302425 |

lmplemenlar programas de transporte escolar que sea oportuno e
instante (40 semanas) segun calendario escolar, de calidad y pertinente | Proyecto |
para la zona rural del municipio de Santa Marta.

1247001302632

1247001302579

Implementar programa de formacion para el trabajo y dt.sarrollol
humano pertinentes, priorizando las mujeres de la zona rural del Proyecto
mwnmp:o de Santa Marta.

Implcmema.r proyectos de escuela pnra padrcs en los establecimientos
educativos en la zona rural del municipio de Santa Marta.

Gestion

|
1247001302575

Implcmemar proyectos pedagdgicos transversales para el crecimiento
integral de los estudiantes en los establecimientos educativos de las Pm\':‘.(.l()l
zonas rural del municipio de Santa Marta. .

|

‘ 1247001302432

| del municipio de Santa Marta. |

Mejorar el programa de alimentacion escolar PAE, para que sca de
calidad, oportuno y con cobertura en los establecimientos educativos | | Proyecto |

Mejorar infraestructura educativa en todos los establecimientos -
educativos que lo requieran en la zona rural del Distrito de Santa | Proyecto |

1247001302166
I Marta.
i 1247001302517 E[e;pl:-rwra de sedes educativas de la zona rural del mumuplo de Santa | Provecto
‘ .. |Reubicar sedes y establecimientos educativos que lo requieran en la
2 |
RATRIAZ2TE | e tvval o municipio de Santa Marta. RecyEan i
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
7.1.5Pilar 5: Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural.
Tabla 13 Iniciativas para la vivienda, agua potable y saneamiento basico rural
Adelantar estudios. disefios y construccion de sistemas de |
acueductos veredales que beneficien a las familias que habitan la | Proyecto

1247001302035 | zona rural del municipio de Santa Marta.
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' Adelantar estudios, disefios y construccién por etapas de sistemas de |
| alcantarillado que beneficien a las familias que habitan la zona rural  Proyecto
1247001302300 | del municipio de Santa Marta.
| Disefiar e implementar estrategia de pmlct,cmn y conservacion de las
| fuentes hidricas que proveen el agua de uso v consumo humano del | Proyecto
1247001302066 | drea rural del municipio de Santa Marta.
| Disefiar e implementar estrategia mtcgral para el manejn de res1du05|
| sélidos. bajo la politica basura cero, para beneficiar a las familias de | Proyecto
1 1247001302121 | la zona rural del municipio de Santa Marta. |
Disenar ¢ implementar soluciones individuales para el acceso al|
agua. apta para su consumo. que beneficie las zonas rurales dispersas | Proyecto
1 1247001302065 ‘ ‘del municipio de Santa Marta.
| Gestionar ante las entidades administrativas, ambientales y pollcwa.s.
el control y vigilancia del uso adecuado del agua y disposicion final | Gestion
1247001302561 | de los residuos en las zonas veredales del municipio de Santa Marta. |
' Realizar estudios, disefios y construccion por etapas de baterias
| sanitarias y asi contribuir a la disminucion de los altos niveles de
| disposicion de aguas residuales sin tratar en las zonas rurales
1247001302273  dispersas del municipio de Santa Marta. —
|Realizar estudios, disefos y formulacion de provccms pﬂra |
| determinar el nimero de viviendas a reubicar por etapas, las familias Proyecto |
1247001302223  rurales del municipio de Santa Marta.
I Realizar estudios, disefios y formulacion de proyc(.lus para la
' construccién por etapas de viviendas rurales nuevas y en sitio propio | Proyecto
1247001302371 | para las familias de la zona veredales del municipio de Santa Marta. |
' |Realizar estudios. disefios y formulacion de proyectos para el|
mejoramiento por etapas de las viviendas rurales de las familias de | Proyecto
__l_247()0l3{}2398| las zonas veredales del municipio de Santa Marta.
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Proyecto

7.1.6Pilar 6: Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria.

Tabla 14 Iniciativas para la reactivacién econémica y produccién agropecuaria

Implementar proyectos de extension rural agropecuaria continua en | Pn)yecm
1 1247001303349 | el Distrito de Santa Marta.
Disefiar ¢ lmpicmmwr una nsirategla para la creacion v -
fortalecimiento de cooperativas, asociaciones y organizaciones | Proyecto
1247001303452  solidarias y comunitarias de caracter no agropecuario. |
| Disefar e impkmentar una estrategia para la rcuuperacmn uso,
| conservacion y mejoramiento de la flora y fauna del Distrito de | Proyecto

1247001302509 | Santa Marta.

'Establecer v fortalecer las lineas de ahusmma, maiz. pal_paya,:pr;) 'ct.:to
1247001302952 | guanébana, yuca y aji en Santa Marta. gl

1247001302264 | Formular y presentar proyectos pl'odl.tbll\f(_J-S integrales en !aa. Ilneas | Proyecto.
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de café. mango. cacao, aguacate y musdceas en ¢l Distrito de Santa
~ Marta.
| Fortalecimiento de la cadena pmducuva de pi pexca y acuicultura a
través de proyectos productivos integrales en el Distrito de Santa | Proyecto
| 1247001302337 | Marta.
Gestionar el acceso real de los pmducloreq agropecuarios al sistema |
de seguridad social de acuerdo con las necesidades rurales en el | Proyecto
| 1247001303498 | Distrito de Santa Marta, i
| Gestionar un programd de acceso a créditos, normalizacion de
|cartera y oftras fuentes de financiacion que fomenten proyectos | Proyecto
' 124?0013034!6 |agropecuarios en el Distrito de Santa Marta.
Implcmt.nlar proyectos pmducm 05 mtcgralcs en la linea de turismo, |
| ecoturismo. etnoturismo. agroturismo, turismo de interés social y  Proyecto
| 1247001303487 turismo de aventura en el Distrito de Santa Marta. |
|Imp|ementar una eﬂtralcgm para la creacion y fortalecimiento de |
| cuopemlwas asociaciones y organizaciones comunitarias de cardcter | Proyecto
124?00130343(J agropecuario en ¢l Distrito de Santa Marta. I
[mplcmentm y fortalecer el sistema producllvo para especies |
| 1247001302563 | pecuarias (Apicola, ovino y capino) en el Distrito de Santa Marta.
Implementar y/o fortalecer estrategias de comercializacion de los |
1247(}0 1303466 b . pequeiios y medianos productores en el Distrito de Santa Marta. i
; | Realizar estudios, disefios, construccion y/o adecuacién de centros |
| de acopio y transformacion de productos agropecuarios en el Distrito | | Proyecto |
| 124700]303331 | de Santa Marta.
| 'Realizar una actualizacion de la vocacion del suelo en el Distrito de
1247001303271 | Santa Marta.
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Pmy ecto

Proyecto

Pro ecto |

7.1.7Pilar 7: Sistema para la garantia progresiva de derecho a la alimentacién.

Tabla 15. Iniciativas para la garantia progresiva del derecho a la alimentacion

1247001302613 Conformar e institucionalizar la mesa de participacién ciudadana de |
L~ 777 |seguridad alimentaria y nutricional. o
I Construir participativamente, institucionalizar ¢ lmplcmentar Ia|

/1247001302607 | Politica Piblica para la garantia progresiva del derecho a la Proyecto

}»_ | alimentacion con enfoque diferencial de Santa Marta.

| Proyecto

Disefiar e implementar programas de educacion alimentaria v
| 1247001302701 | nutricional (EAN). que incluya la promocion de hébitos alimentarios Proyt.cln
| saludables, dirigido a la poblacion del Distrito de Santa Marta. ——— _‘

Disefiar ¢ unplememzu' proyectos autosostenibles para auto consumo |
1247001302636 | que mcluya granjas integrales familiares, para promover la agricultura | Proyecto
campesina, familiar y comunitaria en Santa Marta.

Fortalecer la ejecucion de programa RED EQUIDAD que construya al |
| 1247001302668 mejoramiento  de las condiciones de seguridad alimentaria v
nutricional al restablecimiento de derechos de las poblaciones |

| vulncrables samarias.

Proyecto
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| Implementar estrategias de atencion integral dirigidas a la proteccion
1247001302693 | del adulto mayor. de la zona rural y urbana de Santa Marta y asi Proyecto
 mejorar su calidad de vida. Tl
' Implementar la estrategia de atencién integral en salud y nutricién con
1247001302662  enfoque comunitario para nifios y nifias menores de cinco afios con | Proyecto
_ | desnutricién aguda en Santa Marta. —
1247001302680 I Me]orar la calidad y la cot_)enur_zj de los programas de zzlimemacién
_ ) | dirigidos a la poblacion en situacion de vulnerabilidad de Santa Marta.
Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Gestion

7.1.8Pilar 8: Reconciliacién, Convivencia y Construccion de Paz.

Tabla 16. Iniciativas para la reconciliacién, convivencia y construccion de paz

| Disefiar, gestionar ¢ implementar programas de herramientas
pedagégicas y culturales para la formacion en materia de derechos | Gestidn
| 1247001302138  humanos y el acuerdo de pazen SantaMarta. |
 Disefiar, implementar y difundir una estrategia territorial en el Distrito |
| de Santa Marta que permita la apropiacion de la metodologia disenada | :
5 PR Gestion
por la comisién de la verdad, por parte de las organizaciones de la|
(1247001302182 | sociedad civil presente. |

1247001302540 | area rural del Distrito de SantaMarta. :

Gestionar la creacién de una estrategia de proteccion de lideres y |

| lideresas. promotores de derechos humanos. en el marco del decreto | Gestion

1247001302380 | 660 de 2018 en la zona rural del Distrito de Santa Marta. |

Promover el disefio de una estrategia de comunicacion integral como |
(medio de integracion comunitaria y mecanismos de discusion de
| informacion de interés para las comunidades rurales del Distrito de

(1247001302564 | Santa Marta. - SO | I
' Promover la creacion de un programa de fortalecimiento, capacidades

Provecto

de seguimiento y control social para los lideres. lideresas y Gestién |

‘organizaciones sociales existentes en la zona rural del municipio de
1247001302436  Santa Marta, . |

Promover la creacion y desarrollo de nuevas escuelas de liderazgo

|para jovenes y mujeres campesinos y pescadores. con enfoque | Proyecto
1247001302132 | diferencial y de género del Distrito de Santa Marta. .

| Promover la difusion la implementacion y seguimiento de los

programas y acciones previstos en la Politica Piblica de la mujer y Gestie

|equidad de género ya existente en el Distrito de Santa Marta, con
1247001302591 | especial énfasis en el area rural. et |

| Promover la garantia y efectuar seguimiento ante SNARIV de

| cumplimiento de los programas de reparacion individual, colectiva y | Gestion
1247001302597 | plan de retorno previstos en la ley 1448 de 2011.

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

Gestionar el fortalecimiento y ampliacién de la oferta del CRAV en el | Gestién 1
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Figura 9. Jornadas deportivas INRED
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Fucme: Al.caldia de Santa Marta, 2020
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8.GENERALIDADES.

El Distrito Turistico. Cultural ¢ Histérico de Santa Marta, segin ¢l Departamento Nacional
de Planeacion (DNP). citando informacion del IGAC de 2017, tiene una extension de
2393.35 km2 de los cuales 54.17 km2 estan clasificados como ordenamiento social de la
propiedad rural — OSPR. mediante la figura de suelo urbano y los 2393.35 km2 restantes
(93.05%) como suelo rural. Una caracteristica de gran importancia para el Distrito tiene que
ver con que 1057,08 km2 equivalentes al 44,86% del drea total del Distrito corresponden al
resguardo indigena Kogui-Malayo-Arhuaco. El restante 131.194 ha correspondido al
55.38% y esté clasificada por fuera de la figura de OSPR.

El Distrito se encuentra dividido en tres localidades:
Localidad 1. Cultural Tayrona —San Pedro Alejandrino
Localidad 2. Histérica- Rodrigo de Bastidas
Localidad 3. Perla del Caribe

Figura 10. Localidades del Distrito de Santa Marta

Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020
Las densidades medias son las predominantes en la zona urbana del Distrito. estas se ubican
principalmente sobre la localidad 2. La mayor cantidad de poblacion se encuentra en la
localidad 1. Las altas densidades coinciden con los barrios vulnerables de Santa Marta, lo
que evidencia ¢l grado de hacinamiento en los que viven dicha poblacion. Se evidencian de
igual manera grandes extensiones del territorio con densidades bajas que se convierten en
dreas de oportunidad para el desarrollo urbano del Distrito,
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Figura 11. Densidades en el drea urbana de Santa Marta
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Fuente: Alcaldia de Santa Marta, 2020

8.1 DINAMICA POBLACIONAL Y POBLACIONES VULNERABLES.

Santa Marta cuenta con una poblacién proyectada a 2020 de 538.612 habitantes. donde
484.025 personas (89.86%) se encuentran localizados en la cabecera y el restante 54.587
habitantes (10,14%) se encuentran ubicados en los centros poblados y rural disperso, de
acuerdo con el Censo 2018 del DANE, la densidad poblacional es de 217,69 Hab./Km.

Al igual que en el pais y el departamento, Santa Marta disminuyé porcentualmente en el
auto reconocimiento de poblacion Afro, mientras que la poblacion indigena paso de 1% en
el 2005 a un 1.6% en el 2018.
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Tabla 17. Autorreconocimiento étnico de la poblacion en Santa Marta (%).

| Indigena A S s, el . 1.60% | 1.00%
 Gitano 0 Room 0% 0%
| Raizal del Arcl‘uptélagn de San Andrés. Providencial y Santa | 0% [ 0%
| Catalina - ) B I
I’alenqucw (a) | l_i_!asg_llu 0% | 0%
Negro (a). mulato (a). afrodescendiente _afrocolomb:ann o __3__9 - | 7.6
| Ningtin grupo étnico ) - o 9%.8% 9[ A%

Fuente: DANE 2018

Tabla 18. Desagregacion de la poblacion por iarea.

Urbano | 439.052 95
Rural | 40.801 S - S—
(Total | 479.853 100

Fuente: DANE 2018

En el Distrito de Santa Marta un 91.5% de las personas habitan en el sector urbano frente a
un 8.5% que se ubica en el sector rural del territorio.

En cuanto a indicadores demogrificos para el Distrito de Santa Marta. se mantiene la
tendencia porcentual en hombre y mujeres. La relacion entre la cantidad de personas
adultas mayores y la cantidad de nifios y jovenes pasd de 22.3 adultos mayores por cada
100 nifos y jovenes (menores de 15 afios) en el 2005, a una relacion de 42.3 adultos
mayores por cada 100 nifios y jovenes en el 2018.

Santa Marta no ha sido ajena a la migracion de venezolanos. en este sentido con corte a 31
de octubre de 2019 segin Migracion Colombia. en el Distrito se encuentran 39.506
venezolanos, que corresponde al 46% del total de venezolanos en el departamento del
Magdalena. La estimacion de concentracion de venezolanos es resuliado del cruce de los
registros administrativos del Sistema de Informacion de Registro de Extranjeros (SIRE),
Permiso Especial de Permanencia (PEP). Entradas migratorias (Intencioén de hospedaje) y
Registro Administrativo de Migrantes Venezolanos (RAMYV). La informacion registrada
corresponde a lo manifestado voluntariamente por los venezolanos en los sistemas
dispuestos y a la recoleccion generada de las verificaciones migratorias desarrolladas por
Migracién Colombia, teniendo en cuenta que la permanencia estimada de venezolanos en
Colombia puede variar y que en el pais existe la libre circulacion en el territorio Nacional.

Tabla 19. Indicadores Demogrificos.

' Porcentaje de | 48.80% 1 49% | 50% | 50.50% | 48.40% | 48.20%

62



REPUBLICA DE COLOMBIA

Distrito Turistico, Cultural e Histdrico

ACUERDO No. (

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

006

Proyecto de Acuerdo No. 006

—d

=410 JUN 2000

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

hombres |
Porcentaje de  51.20%
 mujeres
Relacion de | 95,5

| masculinidad

Indice  demografico  55.9

| de dependencia |

Indice demografico = 58,7

| de envejecimiento |

| Indice de Friz (IF) | 1157
Descripcion [F Poblacié

n

. | madura_|
Relacion nifios | 25.6

| mujer
| Poblacion entre 0 y | 22.60%
} 14 aﬁus —_—
| Poblacion entre 15y | 64,10%
59 aios -
| Poblacion mayor de = 13.30%

59 afos I—
Fuente: DANE. 2018

' 51%

50%

922 1002
1569 II 65.2
29,2 ' 37.4

1536 | 1560

Poblaci6 | Poblacio
n n
madura | madura
368 345

130.70% | 28.70%

60.30% | 60.50%
|

9% 10.80%

8.1.1Dinamica Urbana Y Poblacional

1769

1 49,50%

1019

209

1193.7

Poblacio
n

| madura

50.9

' 35,90%
' 56.50%

' 7.50%

' 51.60%

1423

1296

1939

1 56.6 |

Poblacién
madura

[ 28.7
| 25.40%
63.90%

10.70% |

51,80%

931

64.8

223

L1617

Poblaci6 |
n

. madura

40.2

1 32,10%

60.70%

7.20%

Se estima que Santa Marta incrementard su poblacién en 219 mil habitantes entre 2019 y
2050. Santa Marta es considerada una ciudad adolescente, su Bono Demografico finalizard
en el aio 2035. Por cada 10 adultos mayores hay 43 nifios en 2019. Se prevé que en 2050 la
relacion se reduzca a 15 nifios. En 2050, 99% de la poblacién de Santa Marta residira en su
area urbana, 2.3 p.p. mas que en la actualidad.
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Figura 12. Distribucién de poblacion por edad y sexo Santa Marta (2017 — 2050).

L] 2050 (=] = 2017 -

Fuente: DNP, 2019

Lo mencionado anteriormente se refleja en la distribucion espacial de la poblacién. en
donde se evidencia mas de la mitad del drea urbana del Distrito cuenta con poblacion
menos de 20 personas mayores a 60 anos.

Figura 13. Distribucion espacial del adulto mayor de Santa Marta
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8.2DISTRIBUCION DE POBLACION Y SUS ESTRATOS

Las manzanas que cuentan con mayor poblacion son aquellas localizadas principalmente en
los limites urbanos que colindan con los cerros y montaiias de la ciudad, en estas zonas se
localiza la poblacion vulnerable del Distrito. Problemdtica reflejada en la distribucion
espacial de la estratificacion.

Figura 14. Distribucién de la poblacion
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Fuente: DANE, 2018

La poblacion sin estrato y con los estratos mis bajos (1 y 2) se localizan en la periferia del
suelo urbano del Distrito en donde se encuentra la mayor cantidad de poblacion. Estos
abarcan aproximadamente el 60% de las manzanas del Distrito. Poblacién media con
estratos 3 ocupan cerca del 30% vy la poblacion con mayores ingresos que cuentan con
estratos 4, 5 y 6 comprenden el 10%.
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Figura 15. Estratificacién por manzanas

Fuente: DANE. 2018

8.3RED DE EQUIPAMIENTOS Y ESPACIO PUBLICO

Los equipamientos v el espacio pablico buscan construir més incluyentes. justas y
democraticas. Estos son considerados como elementos estructurantes en el territorio puesto
que no solo satisface las necesidades de la poblacion. sino que también constituye un
instrumento imprescindible en la construccion de tejido social.

Es importante resaltar que Santa Marta cuenta con extensas dreas de espacio publico

asociado a los ecosistemas presentes en el Distrito los cuales resaltan por su importancia
ecosistémica y los servicios que ofrecen a la poblacion, sin embargo, estos se encuentran
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localizados principalmente en las zonas rurales. Por lo que son complementados por una
red de parques de la equidad.

Figura 16. Proximidad a parques en Santa Marta
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FFuente: Secretaria de infraestructura. 2019

La red de parques de la equidad se distribuye en toda el drea urbana del Distrito, sin
embargo, se evidencian dreas deficitarias de parques, puesto que requieren desplazarse mas
de 400m para tener acceso a uno. Es importante resaltar muchas de estas zonas se localizan
en la periferia del Distrito cuentan con altas densidades,

De igual manera se evidencia la presencia de dreas deficitarias de equipamientos de salud
principalmente para las localidades 1 y 3. Siendo maés critico en la localidad 1 puesto que
en esta se presentan mayores densidades que en la localidad 3.
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Figura 17. Proximidad a equipamientos de salud

Los equipamientos educativos son los que mayor grado de cobertura presentan en el
Distrito puesto que se presentan areas muy pequefias con necesidad de desplazamiento
mayor a 400 m.

educacion

Figura 18. Proximidad a equipamientos de

Fuente: Secretaria de infraestructura, 2019
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9.EJE ESTRATEGICO 1. CAMBIO CON OPORTUNIDADES PARA LA
POBLACION.

9.1 POBREZA Y DESEMPLEO.

Santa Marta es una de las ciudades més pobres de Colombia. Segun el DANE, en 2018, el
indice de Pobreza Monetaria la ubica como la quinta ciudad més pobre con 33,7%, después
de Valledupar 34,4%. Cicuta (AM) con 36,2%, Riohacha con 47.5% y Quibdé con 48.3%,
lo que traduce que cerca de una tercera parte de nuestra poblacién samaria vive con menos
de $257.433 mensuales. En el caso de la pobreza extrema pasamos de 7.6 en 2012 a 6.2 en
2018. lo que muestra una reduccion de 1.4%. Segin ¢l DANE, el Déficit Cuantitativo de
vivienda de Santa Marta es del 13,4% lo que representa que existen 17.840 hogares con
carencia de vivienda. El promedio Nacional se ubica en el 12,37%. En cuanto al Déficit
Cualitativo de Vivienda, se encuentra en 49,75% lo que significa que en el Distrito existen
66.000 hogares que habitan en viviendas que presentan condiciones inadecuadas, superior
al promedio Nacional. que esta en 30.5%.

En Colombia mediante el CONPES 150 de 2012 se designé al DANE para que sea la
entidad que realice el calculo y divulgacion de las cifras oficiales de pobreza monetaria y
pobreza multidimensional. Para estos cilculos se establece una linea de pobreza en cuanto a
nivel monetario (Tabla 20) tanto a nivel Nacional. Cabeceras, Centros poblados y rural
disperso, 13 ciudades y Areas Metropolitanas y otras cabeceras.

Tabla 20. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes).

Total, Nacional 250.620 257.433 2.7
Cabeceras 275.818 | 283.239 2.7
Centros poblados y rural

disperso. 165.062 169.185 2,5
13 ciudades y  Areas

Metropolitanas 275.884 283.828 29
Otras Cabeceras 275.724 282.395 24

Fuente: DANE, linea base ENIG 2006-2007, actualizadas por IPC total de ingresos bajos.
La evolucion de la incidencia de pobreza monetaria segin los registros, a partir del 2010

muestra una reduccion de la incidencia de pobreza, en el 2015 se presentd el valor mas bajo
de este indice con 30,7%.
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Figura 19 Incidencia de la pobreza monetaria 23 ciudades del pais, 2018.
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Fuente: DANE, 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

El andlisis del indice de pobreza extrema presenta un valor de 6.2% para Santa Marta,
ubicdndose en la séptima posicion dentro de las 23 ciudades principales de Colombia. en
primer lugar, estd Quibdé (16.9%), Riohacha (16%), Popayén (7.2%). Valledupar (7.1%),
Ctcuta (7%) Florencia (6,9), seguido de Santa Marta. Los esfuerzos por mejorar la calidad
de vida de la ciudadania de Santa Marta han sido relevantes, la incidencia de la pobreza,
monetaria se ha reducido de forma significativa, sin embargo. sigue siendo una prioridad en
la agenda de ciudad.

Figura 20. Evolucién de la incidencia pobreza monetaria
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Fuente: DANE. 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).
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Figura 21. Incidencia de la pobreza monetaria extrema 23 ciudades del pais, 2018,
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Fuente: DANE. 2019 - Gran Encuesta Integrada de Hogares (2010-2018).

Colombia se caracteriza por ser uno de los paises mas inequitativos del mundo. medidos
por el Coeficiente Gini. Este indice que mide la equidad en la distribucion del ingreso con
valores desde 0 hasta 1. en el cual entre los valores estén cercano a 1 quiere decir que el
lugar se encuentra con un alto indice de desigualdad. Dado esto en Santa Marta ha estado
en valores que oscilan entre 0,49 y 0,45 entre los afios 2010 y 2018, mientras que en
Colombia vario6 entre 0,56 y 0.52.

Figura 22. Coeficiente de Gini, Santa Marta.
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Figura 23. Coeficiente de GINI por ciudades 2017-2018
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9.1.1Pobreza y Desigualdad

La Incidencia de la pobreza. de acuerdo con el indice multidimensional municipal censal
(IPM*) (2018) para Santa Marta fue del 24.4% total (22.9% cabecera y 41,4 drea rural). la
mas baja en ¢l departamento. en este sentido se debe dar continuidad a programas para
combatir la pobreza de manera equitativa. En el ranking municipal para el Magdalena
segin Pobreza Multidimensional el Distrito ocupa el puesto 30.

Figura 24, Tasa de desempleo (%) 2010 - 2019. Santa Marta y 13 principales ireas
metropolitanas
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Fuente: DANE — GEIH

las tasas de participacion laboral y de ocupacion son menores a las del promedio de las 13
dreas metropolitanas. manteniéndose inferior a 57% desde 2010 hasta 2019.  Segin
Camacol el 9.9% de los empleos en Santa Marta para el 2019 pertenecen al sector de la
construccion. La tasa de ocupacion se ubico en Santa Marta para el 2019 en 52,8%, lo que
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representd una disminucion de 1.7 puntos porcentuales frente a las cifras del 2018; y
comparado con los resultados de 13 ciudades y areas metropolitanas. Santa Marta en el
2019 obtuvo 5.8 punto porcentuales debajo del promedio para las 13 ciudades; sin embargo
la tendencia en los tltimos afios es a la disminucion en esta tasa; estos resultados que el
namero de personas ocupadas entre los rangos de 16 afios a 64 afios viene con tendencia a
la baja.

Figura 25. Tasa de ocupacién (%) 2010 - 2018. Santa Marta y 13 principales dreas
metropolitanas.
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Figura 26. Tasa de Inactividad por género.
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La tasa de inactividad por edad es la relacion entre las personas dependientes, menores de
15 0 mayores de 64 aios, y la poblacion en edad de trabajar. entre 15 y 64 afos. Los datos
se muestran como la proporcién de personas dependientes por 100 personas en edad de
trabajar: para el Distrito de Santa Marta las mujeres son mas dependientes con un 49.4

frente a un 31 de los hombres.
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Figura 27. Tasa de informalidad laboral fuerte (%). Santa Marta y 13 principales
dreas metropolitanas
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La tasa de informalidad pasé de 77.2 % a 61.3 % entre el 2010 y el 2019. muy por encima
de las 13 dreas metropolitana medidas por el DANE.

Figura 28. Ingreso promedio mensual (en SMMLYV). Santa Marta y 13 principales
dreas metropolitanas
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El promedio del ingreso mensual en el periodo 2010 — 2017 en SMMLV estuvo en Santa
Marta muy por debajo en comparacion a las 13 principales dreas metropolitanas, se observa
una leve disminucion de esta al pasar de 1.41 a 1.30 SMLV. Esto indica la existencia de
una fuerza laboral poco capacitada y la significativa presencia de una economia informal.
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Figura 29. Ingresos laborales por género.
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Enla

Figura 29 se muestran los resultados de nivel de ingresos de las personas ocupadas por
género. en este sentido se evidencia que las mujeres devengan menos dinero que los
hombres que se encuentran en condiciones iguales de ocupacion.

Figura 30. Porcentaje de jovenes (entre 14 y 28 afios) que no estudian ni trabajan (%).
Santa Marta y 13 principales dreas metropolitanas.
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El porcentaje de poblacion entre 14 y 28 afios que no estudia ni trabaja (ninis). representa el
28.3%. mientras que en el promedio de las 13 principales dreas metropolitanas es el 21.2%
(Figura 30). Se observa por lo tanto un potencial laboral en cuanto a recurso humano
bastante significativo.

En relacion con el indicador de necesidades bésicas insatisfechas 2018 para Santa Marta
hay un total de 12,38% de la poblacion con NBI cuyo componente que sobresale es el de
vivienda con 6.45%, seguido ¢l componente de inasistencia con el 3.35%. En el caso de la
zona urbana su indicador NBI es de 13.21% v la zona rural 23.37% en ¢l que se mantiene
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como principales aspectos con necesidad o carencia para los hogares del Distrito los
componentes de hacinamiento en el sector urbano y hacinamiento, servicios y dependencia
econdmica en el sector rural. En la siguiente tabla se encuentra desagregado el NBI en
total, urbana y rural para Santa Marta:

Tabla 21. Necesidades Basicas Insatisfechas NBI 2018.

Proporcion de personas en NBI (%) | 14,23 1321 12537
Proporcion de personas en miseria 3,27 12,63 | 10.36
Componente de vivienda 3,0 1266 ]676

Componente de servicios 285 1237 8.11
Componente de hacinamiento | 645 5714 1425
Componente de inasistencia __ 3435 N P -
Componente de dependencia 3.02 255 ‘ 8.06

_econdmica . | -

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y_Vivicndz_l DANE. 2018
9.1.2Desempeiio fiscal

Santa Marta, en cuanto a su indice de desempeiio fiscal ha venido decreciendo a partir del
aiio 2017, presenté una disminucién porcentual del 1.8% frente al indice del 2016 para el
2018 esta situacion se mantuvo, pero la diferencia porcentual referente al afo anterior fue
de 3,9%, lo que requerird en este periodo de gobierno realizar un ajuste en las estrategias
para que los recursos piblico sean usados de manera eficiente, lo que hace necesario
fortalecer los espacios de participacion ciudadana entre otros.

Figura 31. Desempeiio Fiscal 2012 -2018
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Fuente: Departamento de Planeacion Nacional 2019.

9.2 EDUCACION

En cuanto a cobertura neta, que se refiere al porcentaje de estudiantes matriculados en el
sistema educativo de la ciudad, nos encontramos en un 94.21% para el 2019. La calidad en
educacion media se encuentra por debajo del nivel Nacional. Los colegios distritales, en las
pruebas saber 11 en matematicas obtuvieron 46,92 puntos y en lectura critica 50.84 puntos:
el promedio Nacional se ubicé en 50,42 puntos y 52.79 puntos respectivamente. En el
Magdalena la cobertura de educacion superior apenas alcanza el 26%, con el agravante de
que el 96% de dicha cobertura se concentra en la ciudad de Santa Marta
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Santa Marta viene presentando un incremento en la tasa neta de escolaridad, para 2018 ésta
se ubico en 91.5% consolidando 4 afos de continuo crecimiento en este indicador en el
2019 creci6 2.75% es decir que en este periodo llegd a 94.21% en El programa “Todos al
Colegio™ incide positivamente en estos resultados, lo cual debe mantenerse en el tiempo
como forma de luchar contra la extra - escolaridad de nuestros nifios y jovenes.

Figura 33. Tasa de Cobertura Neta.

95,00%
94,00%
93,00%
92,00%
91,00%
90,00%
89,00%
88,00%

< ”:'JEB.QS%

86,00%
85,00%

2010

94,21%

89,30%

- 88,05%
87,92% g7 52% B7,53% :

86,30%

2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019

‘uente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

78



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Historico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

4 Proyecto de Acuerdo No. 006
06 -

D06 = g N oo

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Figura 34. Cobertura Neta de Educacion por Género
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Figura 35. Cobertura neta en transicion para Santa Marta.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

La cobertura educativa del nivel de transicién por afios ha tenido unos periodos donde se
evidencia una fluctuacion en sus porcentajes irregulares, sosteniéndose constante en el 2014
y 2015, mas sin embargo a partir del 2016 ha aumentado porcentualmente hasta el 2019,
quedando en este periodo la cobertura bruta en nivel transicion en 104.47% manteniendo el
crecimiento.
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Figura 36. Cobertura neta en educacién primaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Las coberturas netas en Educacion Primaria vienen desarrollando un comportamiento, con
tendencia al aumento desde el aino 2012, en relacion con el afio 2018 incremento la
cobertura en un 1,75%, con relacion al 2017.

Figura 37. Cobertura neta en educacion secundaria
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).
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Para el caso de la cobertura en educacion secundaria se paso de un 74.95% del 2017 a un
86.98% para ¢l 2018, mostrando un aumento porcentual de 2,18 puntos.

Figura 38. Cobertura neta en educaciéon bisica.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

Para la educacion bdsica la situacion es igual con tendencia a aumentar la cobertura de
2017 a 2018 porcentualmente crecio en 2,43; lo que requiere dar continuidad a los
programas que viene adelantando la administracion para garantizar que todos tengan
oportunidades en el acceso a la educacion, ademds se deben buscar estrategias para que la
tendencia al aumento sea mds evidente a nivel porcentual; un fenémeno que se debe tener
en cuenta es la migracion de venezolanos, ya que Santa Marta cuenta con un alto nimero
de esta poblacién que en algunos casos se encuentran asentados en el territorio. a los cuales
se les debe garantizar el acceso a la educacion.

Muchos de los esfuerzos de las administraciones anteriores se centraron en construir y
mantener una infraestructura adecuada que garantice un ambiente para la educacion. sin

embargo, aun falta la intervencion en instituciones educativas rurales y urbanas.

Figura 39. Cobertura neta en educaciéon media
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019).

La cobertura en educacion media. a diferencia de la cobertura en los otros niveles el
aumento porcentual no es muy notorio, del afio 2017 a 2018 solo se increment6 en un
0.46% para ubicarlo en un 44.38%: frente a estos resultados se observa que los estudiantes
de secundaria no estan en su totalidad continuando los estudios de la educacion media.
Partiendo de esto se deben impulsar estrategias que garanticen la permanencia de los
estudiantes en la media. lo que brinda posibilidades de ingresar a educacion superior para
cualificarse y poder acceder a mejores oportunidades.

Frente a la calidad, el Sistema Educativo Distrital asimila lentamente los cambios que viene
experimentando la ciudad y la revolucion expresada en cuantiosas inversiones para este
campo. Los esfuerzos presupuestales en infraestructura, dotacion. alimentacién escolar.
pago de nomina, y ampliacion de cobertura no se acompanan de mejoras radicales en los
resultados de las IED en las pruebas de calidad nacionales. Es asi como los colegios
distritales a pesar de que vienen mejorando ain continfian mayoritariamente en las
categorias C y D de resultados en las Pruebas Saber. En 2018 el porcentaje de las
Instituciones Educativas Distritales (IED) que estaban en las categorias mencionadas
correspondian al 82%. una leve mejoria al compararla con 87% en 2017,

Figura 40. Matricula Oficial
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2018).

Figura 41. Matricula Oficial.
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Y

Los resultados que muestra la Figura 41 . da cuenta del aumento en las matriculas en el
sector oficial, de igual forma en el drea rural se evidencia un aumento considerable, esto
obedece a la gestion que desde la administracion se viene desarrollando para que en todo el
territorio distrital los nifios, adolescentes y jovenes se vinculen al sistema educativo. Se
evidencia crecimiento del afio 2017 a 2018, consecuencia de los diferentes programas
implementados para garantizar ¢l acceso a la educacion.

Figura 42. Porcentaje de Colegios en Categorias C y D Pruebas Saber.
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Figura 43. Resultados Pruebas Saber 11 - Matem:ticas.
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Figura 44. Resultados Pruebas Saber 11 -Lectura Critica-
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En calidad de educacion. Santa Marta se encuentra ubicada en el peniltimo lugar a nivel
Nacional, en las anteriores figuras se muestra que el 2018 se desmejord en asignaturas
como Matemdticas y Lectura Critica, se hace necesario el desarrollo de programas que
involucren a la comunidad educativa para buscar posicionar el Distrito en educacion a nivel
de calidad. Se debe procurar la gestion con el Ministerio de Educacion para la
implementacion de programas que conlleven a mejorar la calidad, ademas se debe revisar la
planta actual de docentes y buscar la vinculacion de docentes para garantizar con
oportunidad que los estudiantes reciban un adecuado programa académico. Otro aspecto
para tener ¢n cuenta es la cualificacion de los docentes e involucrar a las directivas para que
tengan un mayor compromiso.

la calidad en el sector educativo es quizas lo mds necesario en materia de educacion formal.
en general el Departamento presenta un desempefio muy bajo con respecto a la Region
Caribe (231); mientras que Santa Marta se encuentra a 12 puntos de la media Nacional
como se puede evidenciar en la siguiente tabla.

Tabla 22. Comparativo Nacional, Regional, Magdalena y Santa Marta SABER 11

Colombia | 246
Atlantico ' 241 -
Santa Marta ‘ 234

Magdalena 221 -
Guajira 218 e
Region Caribe a3 o

Fuente: ICFES 2019- IED oficiales, Privada y Jornada Nocturna
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Figura 45 Tasa de desercién intra — anual en sector oficial.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2018).

La tasa de desercion escolar para el Distrito, donde en el 2018 se evidencia un aumento, en
este sentido la administracion a través del impulso de programas como transporte y
alimentacion escolar busca que los estudiantes permanezcan en el sistema garantizandoles
condiciones para esto. El nimero de estudiantes beneficiados con el programa de
alimentacion escolar en el 2015 fue de 28.43, teniendo un aumento sustancial en el 2016 y
manteniendo un crecimiento en el nimero de beneficiarios llegando en el 2019 a 45.000
evidenciando el esfuerzo del Distrito por mantener el crecimiento de este beneficio.

Figura 46. De estudiantes beneficiados con programa de alimentacion escolar.
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Fuente: Secretaria de Educacion Distrital (2019)

Figura 47. Equipamiento Educativo.
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Fuente: Secretaria de Planeacion (2019).

9.3 SALUD.

El Distrito mantiene desde el afio 2012 niveles de cobertura, en cuanto a seguridad social en
salud por encima del 100%. Esto garantiza que ¢l acceso a un régimen de salud Subsidiado
o Contributivo para los ciudadanos sea mis beneficioso y factible a la hora de requerir los
servicios de salud y asi mismo tener control al gasto. Santa Marta se ubico en el cuarto
puesto en cobertura al compararse entre las ciudades de la costa atlantica.

La Ley 1122 de 2007, estipula que la salud publica busca garantizar de manera integrada, la
salud de la poblacién por medio de acciones dirigidas tanto de manera individual como
colectiva, teniendo en cuenta que sus resultados se constituyen por indicadores de acuerdo
con las condiciones de vida, bienestar y desarrollo.

De la poblacion del Distrito de Santa Marta, con corte a noviembre de 2019. estin
aseguradas 545.931 personas, de las cuales 286.643 (52.5%) estdn afiliados al régimen
subsidiado de salud; 242.489 (44.4%) se encuentran afiliados al régimen contributivo:
14.180 (2,6%). pertenecen al régimen especial y 2.799 (0.5%) son personas pobres no
afiliadas. Del total de la poblacion asegurada en el departamento, el 41% vive en la ciudad
de Santa Marta.
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Tabla 23. Nimero afiliacion Régimen Subsidiado, Contributivo Santa Marta.

286.463 242489 [ 14.180 (2799  [545931 [ 99.49%
Fuente: Secretaria de Salud del Departamento

De acuerdo con la Secretarfa de Salud de Santa Marta en los ultimos cuatro afios. se ha
logrado el 100% de Cobertura de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en
Salud (SGSSS) de la poblacion afiliada al Régimen Contributivo, mientras que los afiliados
al Régimen Subsidiado han variado entre los 97,85% y 99,18%. En ¢l Distrito de Santa
Marta para el afio 2018 se registraron 2.599 muertes.

Tabla 24. Mortalidad en poblacion general Santa Marta 2018

Santa Marta DTCH [ 2.599 | 507.455 512,16
Total, Departamento | 5.783 | 1298691 44529
Total, Pais 236.932 49.834.240 47544

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - afio 2018

En el aiio 2011 se registraron 147 casos de fallecimientos de nifios menores de | aio; para
esa fecha la tasa de mortalidad infantil se ubicd en 16,16 fallecidos por cada 1.000 nifios
nacidos. Desde 2013 la tasa de mortalidad disminuyé considerablemente hasta destacar al
Distrito con la menor tasa en comparacion con las capitales de la costa y los municipios del
Magdalena.

e Mortalidad infantil (menor de un aiio). En el ano 2018, se presentaron 119
muertes en menores de un ano.

Tabla 25. Mortalidad infantil menores de un aiio - Santa Marta 2018

 Santa Marta DTCH {119 | 1245
| Total Departamento 304 12,84 3
| Total Pais | 7.329 11.29

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018
» Mortalidad en menores de 5 afios. Ln el afio 2018, se presentaron 143 muertes.

Tabla 26. Mortalidad menor de 5 aifios Santa Marta 2018,
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143 14,96

Santa Marta DTCH _
Total Departamento 304 15,38
Total Pais 8.933 13.76
Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo ano 2018

Mortalidad por infeccién respiratoria aguda (IRA) y enfermedad diarreica
aguda (EDA), en menores de 5 afos. El DANE registrd 13 muertes por IRA en ¢l
afio 2018 en ¢l Distrito. La tasa de mortalidad por EDA x 100.000 nifios menores

de 5 anos se encuentra en un 4,25,

Tabla 27. Mortalidad por IRA y EDA en menores de S afios. Santa Marta 2018,

Santa Marta

DTCH 2? b3 |
Total . | ' |2 |
Departamento - - 2" i $ 88 i
Total Pais Teas s i 406

Fucnu. DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

Mortalidad asociada a desnutricion (DNT), en menores de 5 anos. El DANE

L
registro 7 muertes en 2018 en el Distrito de Santa Marta.

Tabla 28. Mortalidad asociada a desnutricion -DNT en menores de 5 ahos. Santa

Marta 2018.

47.015

Santa Marta DTCH
Total Departamento 91.792 14.16
375 4359358  8.60

Total Pais
Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afo 2018

e Mortalidad materna. En el 2018 se presentaron 9 muertes maternas.

Tabla 29. Mortalidad Materna Santa Marta 2018.
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Santa Marta DTCH 9 9.558 | 94.16
Total Departamento 27 23.667 | 114.08
Total Pais 521 649115 | 80.26

Fuente: DANE - Estadisticas Vitales - definitivo afio 2018

Tabla 30. Mortalidad Materna Disminuida.

gdmn ‘ Mortalidad  Materna 4426 | 68.2 75.6 86.7 I2I.60 |
isminuida | | || o

Fuente: Secretaria de Salud Distrito de Santa Mar{a. 2019,

Figura 48. Mortalidad Infantil en Menores de 1 aiio (x 1000 Nacidos Vivos)
disminuida.
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Para el afio 2018, el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. registra Tasa de Mortalidad
en menores a | alo 2010 — 2018 un total de 68 nifos menores de un ao fallecidos.
discriminados asi: 24 niflos con certificados de defuncion, 18 nifios sin certificado de
defuncion y 26 nifios no registran (si/no) certificados de defuncion. Esto muestra una
disminucion en la tasa de mortalidad de infantes. que logra evidenciar como la ciudad ha
obtenido grandes logros en los propositos de promocion y prevencion a través de los
programas de control de crecimiento y desarrollo en conjunto con las entidades de salud.
Asi mismo la alcaldia de Santa Marta. en los afios 2018 y 2109 ha hecho un gran aporte
nutricional de energia v nutrientes diario de mujeres gestantes y madres en periodo de
lactancia con bajo peso. lo que ha permitido lograr aumentar los Nacidos vivos con cuatro
controles prenatales o mds, nifios y nifias menores de dos afios en situacion de desnutricion
mejorado.

La secretaria de Salud del Distrito de Santa Marta ha desarrollado campaias orientadas a la
promocién de la salud y la prevencion de las enfermedades infectocontagiosas, violencia y
explotacion sexual en grupos LGBTI considerados en riesgo. Asi mismo la Mortalidad por
cancer de cuello uterino en 2016 presentaba una tasa de mortalidad del 11,1*100.000
mujeres, con tendencia decreciente hasta 2018 con 5.4 x 100.000 mujeres y contintia con
esa tendencia para 2019, gran logro obtenido teniendo en cuenta los datos comparativos con
el afo 2013, donde se presenta una reduccion del 47% con respecto a 2018.

Figura 49. Mortalidad en menores de 5 afios por desnutricion.

9]




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Hi
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 0 2 Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO No. ) 1 0 JUN 28:0

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

40

338

35
30
25
20
15
10

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta

Figura 50. Disminucién de Mortalidad por Cincer de cuello Uterino aiio 2019
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Fuente: Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta

Con la implementacion de programas liderados por la administracion distrital en los dltimos
afios se ha disminuido la mortalidad por enfermedades materno infantil. logrando reducir la
razon de mortalidad materna en el Distrito de Santa Marta, con un resultado el afo 2019 de
21,60 comparado con los afios 2015 (44.26) a 2018, esto ha sido posibles por la gestion,
como la dotacion de los centros de salud para mejorar la prestacion de los servicios de
salud. al igual que los programas de promocion y prevencion durante el embarazo. entre
otros.

Red Publica Hospitalaria en el Magdalena. En el Distrito de Santa Marta existe una ESE
con un nivel complejidad Alto (Nivel I11), segiin Resolucion 1342 de 2019 del MSPS. la
ESE Distrital se encuentra catalogado con una clasificacion alta en Riesgo, se encuentra
intervenida,
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En cuanto a la prevalencia de casos de desnutricion aguda en menores de cinco afios, la
ciudad de Santa Marta, para 2018 presento 89 casos, que teniendo en cuenta una poblacion
menor de cinco afos (2018). obtiene una prevalencia x 100 habitantes de 0.19. La tasa. para
ese mismo afio en el Departamento del Magdalena fue de 0.47 y la Nacional se ubicd en
0.32. En el primer semestre de 2019, a semana 24, la ciudad reporta 31 casos. que
corresponden a una tasa de 0,07, mientras que el Departamento del Magdalena tiene 265
casos con una tasa de 0,19 y el Pais reporta una tasa de 0,16. (INS. 2019).

9.5CULTURA

El sector cultural de Santa Marta se ha revitalizado durante los gobiernos del cambio.
Desde el afio 2015 se empieza la formulaciéon del Plan Maestro de Cultura 2017-2026
oportunidades y capacidades culturales para el desarrollo, el cual es entregado a la
ciudadania en el afio 2017. y se convierte en instrumento de planificacion del sector cultural
de Santa Marta durante diez anos. Este insumo fundamental articula acciones culturales con
los objetivos y metas del Plan de Desarrollo Distrital: articulado a cinco dimensiones de la
cultura, las cuales son Diversidad Cultural, Accesos Culturales, Dimension Economia De
La Cultural, Précticas Artisticas y Gobernanza Cultural.

9.5.1Fomento.

El Fondo Distrital para la Cultura v las Artes — FODCA. Con la intervencion durante el
tltimo cuatrienio se tienen los siguientes resultados:

Tabla 31. Resultados FODCA 2016-2019.

| Concursantes |52 |60 147 125
 Proyectos ganadores |16 |31 36 34 .
| Personas atendidas 75.000 | 140.000 |200.000 | 200.000
|Empleos generados [150  |551  [700 700

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019,

En cuanto a Estrategias de Formacion Artistica y Cultural (EFAC). Durante el dltimo
cuatrienio se tienen los siguienies resultados:

Tabla 32. Resultados centros culturales comunitarios y Escuelas distritales de Miisica

Centros Culturales comunitarios ) __ |
Sedes - 15 |20 4 | |
Beneficiarios 1741 [1.456 1.234

" .03
Escuelas Distritales de Musica ~ ]
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Sedes

Beneficiarios 587 1.529 1022 980

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019

En el marco de la EFAC durante el cuatrienio se desarrollaron eventos de galerias
culturales, jornadas de atencion integral con nifios y nifias en situacion de discapacidad, y
talleres de experiencia significativa con la primera infancia. con este tltimo componente se
logrd tener 8 sedes repartidos por las tres localidades de la ciudad para atender a nifios y
nifias de 0 a 5 afios. y madres gestantes y lactantes.

9.5.2Festivales y oferta cultural

Proyecto ejecutado en la ciudad de Santa Marta que fortalecio los horizontes artisticos y
culturales, a partir no solo del ofrecimiento de especticulos de vanguardia, con artistas
locales, nacionales e internacionales, sino también a través de la formacion de publicos. en
donde se generan espacios de encuentro ciudadano e intercambios de saberes entre los
participantes y los asistentes.

9.5.3Patrimonio

Durante el cuatrienio la oferta patrimonial se ha establecido a través del Musco Etnogrifico
y fortalecido mediante tertulias, ferias culturales y de emprendimientos. rescate de la
historia de Gaira, caminatas patrimoniales, talleres culturales, exposiciones artisticas. cine
al museo mesa de socializacion del inventario patrimonial, encuentro de cantadoras.

Tabla 33. Impacto oferta patrimonial.

Semana del Museo 600

Festivales en Gaira 1.400

Tertulias 220

Artistas locales impactados 20

Cultures vinculados 50 ——
Nifios vy nifias que recorrieron el Museo por

primera vez 170 -

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019.
9.5.4Sistema Distrital de Cultura- Tejido Cultural
Nuevo modelo organizacional que parte de la voluntad colectiva para impulsar y visibilizar

iniciativas que transforman a Santa Marta desde la cultura. Mecanismo de materializacion
de las politicas pablicas culturales plasmada en el Plan Maestro de Cultura.

Tabla 34. Rutas metodolégicas de los encuentros culturales.

94




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histdrico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 ) Proyecto de Acuerdo No. 006
\ "

ACUERDO No. HIN 9070

¢ ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Figura 51. Escuelas populares del deporte

Fuente: INRED, 2018
En las Olimpiadas Deportivas participaron més de 3.250 personas de 100 barrios del
Distrito de Santa Marta.

Figura 52. Olimpiadas deportivas

Fuente: INRED. 2019

El programa “Con mis amigos al barrio”, dirigido a nifos, nifas v adolescentes desde los 5
hasta los 14 afos, beneficié aproximadamente a 4.500 menores de mds de 50 barrios.
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Localidades vivas

Poblaciones vivas 8 |4 1216
‘Sectorvivo 6 | 152 1304
'TOTAL 24 | 488 808

Fuente: Secretaria de Cultura Distrital 2019.
9.5.5Infraestructura cultural.

Entre la infraestructura cultural contamos con los dmbitos adecuados para la primera
infancia: se dotaron cinco ambitos para la primera infancia cuyo objetivo es incluir y
garantizar los derechos culturales de los niflos y nifias de 0 a 5 afos. ademas de madres
gestantes y lactantes. Estin ubicados en los barrios de Mamatoco, Gaira, Cristo Rey, Vista
Nieves v Taganga. El Distrito cuenta con el Museo Etnogrifico de Gaira espacio adecuado
para el disfrute de los samarios y turistas donde se impulsa la memoria y la cultura de Gaira
en particular y de Santa Marta a nivel general. En cuanto a la Megabiblioteca Distrital, esta
obra de infraestructura impactard positivamente en la cultura y hdbito lector de los
samarios. A pesar de esta infractura cultural es necesario fortalecerla a través de priorizar la
contratacion y operacion de la Megabiblioteca distrital para consolidar una oferta cultural y
programa de fomento a la lectura. y propender por la articulacion con la Red Distrital de
bibliotecas publicas y comunitarias.

Para fortalecer las acciones en torno a las artes y cultura se deben afianzar la Estrategia de
Formacion Artistica y Cultural — EFAC. dotacion y mantenimiento de instrumentos, y
Fondo Distrital para la Cultura y las Artes — FODCA por medio de la aplicacion de recursos
para beneficiar a més cultores y gestores.

9.6DEPORTE Y RECREACION

Santa Marta ha avanzado tanto en calidad como en la cobertura de su oferta en deporte.
recreacion y actividad fisica, con mas de 200.000 beneficiados de todas las edades en el
cuatrienio inmediatamente anterior, a través de variados programas y proyectos que
lograron gran acogida y sentido de pertenencia en la poblacién en general. El auge de este
proceso se incrementd luego de la exitosa realizacion de los XVIII Juegos Bolivarianos en
noviembre de 2018, certamen que dejo como legado 12 nuevos escenarios deportivos en las
Unidades Deportivas Bolivariana (9) y de Bureche (3).

Las Escuelas Populares del Deporte son un programa formativo, implementado como
estrategia extraescolar con estructuras pedagdgicas para la orientacion, aprendizaje y
practica de las actividades fisicas, recreativas y ensefianza del deporte de niias. nifos y
adolescentes en el Distrito de Santa Marta, buscando su desarrollo fisico, cognitivo, motriz,
socio-afectivo y psicosocial. mediante procesos pedagogicos y téenicos que le permitan la
incorporacién a la prctica del deporte de manera progresiva, el mantenimiento y
mejoramiento de la salud, la calidad de vida y encausarlos en el futuro hacia el deporte de
alto rendimiento.

Las Escuelas Populares del Deporte Simon Bolivar beneficiaron en promedio anualmente a
3.936 nifos. nifias y adolescentes entre los 6 y 14 aios, de los sectores menos favorecidos,
pasando del 2016 al 2019, de 8 a 12 disciplinas deportivas ofertadas.
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Figura 54. Jornadas con mis amigos al barrio

Fuente: INRED. 2019

Se debe consolidar a Santa Marta como una ciudad con espacios adecuados para la
recreacion y el deporte. en este sentido construir, mejorar y realizar mantenimiento de la
red de parques y escenarios deportivos de la ciudad, destinados como sitos de encuentros
ciudadanos, recreacion y préctica deportiva como referentes urbanos y consolidadores del
espacio publico de calidad. El programa Parques de la Equidad y la alegria y la Red
Distrital de Parques v canchas barriales serdn prioridades para el goce y disfrute de todas
las personas que habitan ¢l territorio.

Figura 55. Jornadas deportivas

Fuente: INRED, 2019

Actualmente el Departamento del Magdalena construye en la ciudad de Santa Marta el
Parque Recreativo denominado polisur, el cual presenta un estado de avance del 80% segtin
el contratista. En dicho escenario se contempla, una cancha de futbol en césped sintético y
pista de atletismo, un coliseo cubierto multideportivo ¥ una cancha de softbol con césped
sintético, ademds de un sendero peatonal v zonas de parqueo.

El Distrito de Santa Marta cuenta con veinticuatro (24) ligas deportivas, de estas 24
asociaciones, solo dieciséis (16) cuentan con reconocimiento deportivo vigente, que ademas
significa que esas ocho (8) restantes (natacion. voleibol, subacudticas, tackwondo.
atletismo. tenis. gimnasia. discapacidad auditiva). no estaban habilitadas para participar en
los recientes Juegos Deportivos Nacionales 2019.
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9.7VICTIMAS

Segin los datos de la Unidad para la Atencion y Reparacion Integral de las Victimas, la
poblacién victima del conflicto armado que habita en el Distrito es de 172.405 para el afio
2017. Santa Marta es la tercera ciudad receptora Nacional de desplazados por el conflicto
armado en Colombia dado que el Departamento del Magdalena fue azotado grandemente
por la violencia paramilitar. Las victimas se concentran principalmente en edades entre 29 y
60 anos. Los afrocolombianos son el principal grupo afectado por la violencia. El nivel
educativo en su mayoria es de educacion basica primaria, seguida de la secundaria, muy
pocas victimas tienen formacion universitaria. Los grupos Paramilitares fucron los
principales causantes de las afectaciones a las victimas. destacandose el desplazamiento
forzado con fines de despojo de tierras como una de las principales causas.
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10. EJE ESTRATEGIGO 2. TERRITORIO BIODIVERSO Y
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE.

Santa Marta cuenta con una estructura ecologica principal biodiversa. con un 51.43% del
territorio clasificado como dreas protegidas. que equivale a 120.751,6 Ha. De éstos. el
2,14% son humedales. el 8.97% pdramos. el 11,92% bosque seco, el 0,06% manglares y el
23,09% son ecosistemas estratégicos. El 82,42% de nuestro territorio estd amenazado por
fenémenos hidrometereolégicos y la mayor parte de los desastres en Santa Marta se deben a
incendios forestales (47.92%) e inundaciones (46.88%). Hoy el Distrito es pionero a nivel
nacional por liderar la lucha contra el plastico de un solo uso y en la proteccion de los
ecosistemas del territorio. Santa Marta tiene un Plan de Ordenamiento Territorial — POT
vigente desde hace 19 afios. Actualmente existe una propuesta de actualizacion de POT
para ser presentada al Concejo Distrital. El suelo Urbano., Rural y de Expansion hoy no
estdn claramente delimitados. hay conflictos por el uso del suelo y deficiencias en la
proteccioén de la estructura ecolégica principal.

En el Distrito tienen presencia ¢l sistema Nacional dreas protegidas y el sistema ambiental
Distrital, en el diagnostico ambiental elaborado por Geografia Urbana para la actualizacion
del POT 2018 — 2030, se presenta el sistema natural para el Distrito de Santa Marta.

El Distrito de Santa Marta hace parte de las cinco grandes subregiones socio-ecologicas'
en las que se encuentra dividido el Departamento, junto con Ciénaga. Pueblo Viejo y
Sitionuevo integran la subregion Marino — Costera. caracterizindose Santa Marta por una
lata presion turistica y problemas severos de erosion costera.

Tabla 35. Sistema Natural Distrito de Santa Marta.

P

arque  Nacional  Natura
Parques Nacionales | Tayrona

Naturales Parque  Nacional  Natural
Sierra Nevada de Santa Marta
Sistema  nacional Las Aves EL Dorado

dreas protegidas Las Aves El  Dorado
Cincinnati
Rancho Luna

Sistema
ambiental

Reservas de la Sociedad | Parque ambiental Palangana
— | Civil

La iguana verde

Sistema ambiental Yumake
Distrital El silencio

Edén de Oriente

4 El término “socio ecoldgico”™ empieza a sustituir el término “ambiental” para expresar la consecuencia de una mayor
presion, que ejerce la sociedad sobre la naturaleza v la respuesta o reaccion de esta frente a dicha presion; el
“antropoceno” se caracteriza pre te porque los ef son mutuos, sin lapsos de tiempo largos entre la causa v el
efecto, entre el dafio a la naturaleza v la respuesta fisico-quimica y biologca de ¢sta, tal como se manifiesta el cambio
climatico, Ia crisis de la biodiversidad y aumentos considerables de deterioro ambiental por contaminacion y exposicion a
sustancias nocivas, que resultan en mayor pobreza e inequidad, lo cual activa mis agresion y deterioro de la naturaleza.
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Pachamama

Zonas  de reserva
forestal protectora

Cuenca alto del rio Girocasaca

Ecosistemas
estratégicos  para  la
regulacion y

abastecimiento de agua

e — S—

Cuencas de orden cero

Cuencas y  microcuencas
abastecedoras vy sus rondas
hidricas

Zona de recarga del acuifero

Ecosistema estratégicos
marinos costeros

Sistemas de playas

Pastos marinos

Formaciones coralinas

Manglares

Ecosistemas
estratégicos para la
conservacion  de la
biodiversidad

Conjunto de ecosistemas de
media y alta montafia de la
sierra

Ecosistemas
estratégicos para la
mitigacion del cambio
dinamico

Bosque seco espinos y bosque
SCCO

Sistema de humedades y
lagunas costeras

Sistema cultural
Asociados al
sistema ambiental

Arecas  de  interés
ancestral

Resguardo  indigena Kogui
Malayo Arhuaco

Lina negra

Sistema de dreas
relacionadas con la
gestion de riesgo

Sistema de dreas en
condicion de amenaza y
riesgo

Zonas en  condicion  de
amcnaza

Zonas en condicion de riesgo

Fuente. Diagnéstico Ambiental Actualizacion POT 2018 —2030. Geografia Urbana
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Figura 56. Parques Distritales.

Fuente. Diagnéstico Ambiental Actualizacion POT 2018 — 2030, Geografia Urbana

Figura 57. Rondas Hidricas del Distrito.
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Fuente. Diagndstico Ambiental Actualizacion POT 2018 —2030. Geografia Urbana
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10.1 PERDIDA DE COBERTURA VEGETAL

La pérdida de la cobertura vegetal es el resultado de la deforestacion e incendios forestales.
En Santa Marta la deforestacién impacta también los Parques Nacionales Sierra Nevada de
Santa Marta y Tayrona. El Boletin de Deteccion Temprana de Deforestacion N°. 17, del
tercer trimestre de 2019, del IDEAM, definié en situacién critica el Parque Nacional Sierra
Nevada de Santa Marta. con grave afectacion de los corregimientos de Minca, Guachaca y
del Resguardo Indigena Kogui-Malayo Arhuaco: la deforestacion se concentra contiguo a
las quebradas Natulundicue y Mancuamala en los rios Buritaca, Guachaca y Don Diego.

10.2 IDENTIFICACION DE AMENAZAS RELEVANTES

Se identificaron una serie de amenazas para el sistema estructurante del Distrito de Santa
Marta que se esquematizan en la siguiente. Figura 58.

Figura 58. Amenazas del sistema estructurante del Distrito de Santa Marta.

Tecnolégico
Infraestructura
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« Eventos Cerdunicos (CU,CR) i cobertura{CR) | )
*Ciclones(CR) |
# Afectacion poraumantodel | E > = ""Wm““"'ﬂ
niveldel mar2040 (CU) | i
1 J e
___E Transporte séreo
(cv)

Fuente: AECOM Technical Services. 2014

De acuerdo con el diagnéstico ambiental desarrollado en el marco de la actualizacion del
POT, identificaron el registro de 268 eventos de amenaza, dentro de los cudles se resaltan
inundacion, incendios forestales. deslizamientos (remocién en masa), sequia y avenida
torrencial (inundacion sibita) de acuerdo con la base de datos De Sinventar.
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Figura 59. Registro de eventos de amenaza en Santa Marta.
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Fuente: Desinventar, 2018

10.3 INCREMENTO DE LOS RIESGOS DE DESASTRES POR LOS EFECTOS
DEL CAMBIO CLIMATICO

Santa Marta representa el 19,19% a nivel departamental donde se ha registrado los mayores
eventos para el periodo 2001-2017; los escenarios de cambio climdtico (IDEAM et al.
2015) indican que Santa Marta al igual que cinco municipios mas del Departamento,
tendrdn un incremento de temperatura para lin de siglo de un 2,4°C y en promedio la
disminucion en las precipitaciones serd hasta de un 23%. significa esto que se presentaran
frecuentes periodos de sequia y eventos climaticos extremos, como las inundaciones y los
incendios forestales. cuyos mayores efectos podrian verse representados en los sectores
ganadero y agricola.

10.4 DESABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE

En los ultimos afios Santa Marta se ha visto obligado a declarar la calamidad piblica por
desabastecimiento de agua para atender las cabeceras urbanas y las zonas rurales. El
Estudio Nacional del Agua del IDEAM (2014 y 2018) califica a 20 municipios con un
indice de alta vulnerabilidad hidrica de las fuentes abastecedoras de cabeceras municipales.
de los cuales hace parte Santa Marta; esta situacion contrasta con el gran potencial hidrico
proveniente de la Sierra Nevada.

Tabla 36. Causas del desabastecimiento de agua por fuente hidrica en Santa Marta

Santa | Rio Piedra Mixto x  |x X
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Rio
Manzanares
| Rio Gaira | . .
(Pozos |
| Rio Frio

Pozos

| Profundes | | | |

Fuente: ENA. 2018

10.5 ALTA VULNERABILIDAD DEL DEPARTAMENTO FRENTE A LOS
RIESGOS Y EL CAMBIO CLIMATICO

Los graves efectos sociales y econdmicos de los riesgos y el cambio climdtico estin
asociados directamente a la vulnerabilidad territorial del Departamento. expresada en alta
fragilidad de los ecosistemas reguladores del clima debido a la deforestacion. la acelerada
perdida y degradacion de dreas protegidas y de conservacion ecolégica regionales y locales,
el intenso conflicto del uso del suelo, la alta fragilidad de las comunidades. la
infraestructura  expuesta a eventos climaticos extremos y la muy baja capacidad
institucional y social de respuesta y adaptacion.

El Distrito de Santa Marta esta expuesto a riesgos de diversa indole, escenarios que varian
dependiendo de las distintas vulnerabilidades presentes en el territorio. De acuerdo con el
indice municipal de riesgos del DNP'® tiene una vulnerabilidad alta 69%, tiene un 58% del
drea expuesta a amenazas. Ver tabla siguiente.

Tabla 37. indice de riesgo municipal ajustado a capacidades.

SantaMarta | 58% 69% 13998 9,01 60.5
Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. 2018

El Distrito cuenta con el Consejo Distrital de gestion de riesgo de desastres, ademds estan
los bomberos: se realizaron los estudios de zonificacion de amenazas para el ordenamiento
territorial.

10.6 CONFLICTOS POR USO DEL SUELO

Se establecen los conflictos del uso del territorio con mayor riesgo a la degradacion por
usos actuales que superan las limitaciones y potencialidades impuestas por la naturaleza, |
configurando conflictos por sobreutilizacion; también, se sefialan y cuantifican las tierras |
que. teniendo mayor potencial productivo, se encuentran subutilizadas. (/GAC, Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, et
al., 2012.). “Los Conflictos de Uso resultan de la discrepancia entre el uso que hace el ser
humano del medio natural y el uso que deberia tener de acuerdo con sus potencialidades y
restricciones ambientales (ecolégicas, culturales, sociales y economicas)”; también se

15 Indice Municipal de riesgo de desastres, ajustado por capacidades, DNP, Banco Mundial, 2018
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define por “el grado de armonia que existe entre la conservacion de la oferta ambiental y el

desarrollo sostenible del territorio™'.

Figura 60. Uso del suelo Santa Marta.

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial de Santa Marta “JATE MATUNA™ Acuerdo 005
del 2000.

Figura 61. Uso actual del suelo Santa Marta.
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Fuente: Elaboracion Geografia Urbana con base IGAC.

'* Tomado del Diagnostico Ambiental para la actualizacion del Plan de Ordenamiento Territorial POT 2018 -
2030, Geografia Urbana.
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Figura 62. Vocacién del suelo.

Fuente: Elaboracion Geografia Urbana con base IGAC.

Figura 63. Conflictos sobre usos del suelo.
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10.7 SERVICIOS PUBLICOS

El desabastecimiento del agua potable es el principal problema que aqueja a los samarios,
la ciudad necesita 2.453 litros por segundo. Actualmente se procesan 300 en la planta de
Mamatoco., 250 en la planta EI Roble 400 litros en 52 pozos. Lo anterior muestra un déficit
de 1.503 litros para atender las necesidades de la ciudad. Segin ¢l estudio de la universidad
de los Andes. el desabastecimiento se debe a la “carencia de una adecuada planeacion. una
infraestructura obsoleta. la falta de lluvias, el deterioro de las cuencas hidrogréficas de los
rios Piedras, Gaira y Manzanares y el crecimiento poblacional. entre otras razones™, la
universidad recomienda la construccion de un tubo submarino de 45Km. que llevaria el
agua desde el rio Magdalena y abasteceria eficientemente la ciudad hasta el afio 2065.

Uno de los grandes inconvenientes de la region Caribe es la deficiente prestacion y alto
costo de los servicios de energia eléctrica. Electricaribe, empresa prestadora. no ha podido
asegurar un servicio oportuno, de calidad y de costo justo. Es necesario buscar alternativas
de produccion de energia. como la solar y edlica, nuestro territorio es un alto receptor de
radiacion solar y vientos, gran potencial para la estructuracion y suministro de energia
alternativa de bajo costo.

Santa Marta, en los tdltimos afios ha venido sumando esfuerzos para incrementar la
cobertura en servicios pliblicos de todo el territorio; con el objeto de mejorar la gestion y
administracién de los mismos. a partir del afio 2019 se dio a la ESSMAR E.S.P., la
administracion de los servicios no sélo de aseo. sino que se le sumé acueducto,
alcantarillado v alumbrado publico.

Figura 64. Cobertura de Servicios Piblicos.
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Fuente: DANE 2018
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10.7.1 Deficiencia en la prestacién de los servicios piblicos.

Las deficiencias en la prestacion de los servicios publicos causan condiciones y
afectaciones negativas al ambiente y sus habitantes en el Distrito: en la tabla siguiente,
presenta la comparacién entre las coberturas de servicios publicos de Santa Marta,
Magdalena v Colombia. se observa que, en Santa Marta. cinco de los parametros son
superiores al Nacional, mientras que el de cobertura de acueducto es el Gnico inferior al
promedio Nacional.

En el acueducto el Distrito carga con un problema de escasez de agua, el cual dificulta que
la cobertura del Acueducto sea dificil, a esto se le suma que la anterior empresa prestadora
del servicio no realizo las inversiones necesarias para el mantenimiento de los sistemas de
acueducto. pero a pesar de todas estas falencias y dificultades logra obtener una cobertura
de 78.6% para el aiio 2018 y en el afio 2019 se cambia la empresa prestadora por ESSMAR
E.S.P. quien ya prestaba también la recoleccion de basura en el Distrito que tiene una
cobertura de 90.7%.

En el Distrito de Santa Marta, la cobertura de servicios piblicos a pesar de que la energia
eléctrica se encuentra en un 97.5%, la calidad del servicio por Electricaribe empresa
prestadora es pobre debido a constantes fallos y que su servicio es interrumpido en varias
ocasiones al mes en diferentes sectores del Distrito.

Figura 65. Alcantarillado sanitario

Fuente: ESSMAR. 2018
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El sistema de alcantarillado cuenta con aproximadamente 61km de tuberia troncal, la cual
se encarga de colectar las aguas residuales del Distrito. La mayor parte de esta se encuentra
construida en PVC con 26km el cual corresponde al 42%. El siguiente material
predominante es el asbesto cemento con un 37% contando con 22km lineales de conducto y
el 21% restante equivalente 13km fue edificado en Gres.

Figura 66. Cobertura de alcantarillado
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Fuente: DANE, 2018
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El Distrito de Santa Marta cuenta con una cobertura relativamente buena para el servicio de
alcantarillado al tener un nivel de cobertura del 79%. Se evidencia de igual manera dreas
deficitarias y priorizadas para su conexién con el sistema localizadas principalmente en la
localidad 3.

Figura 67. Redes de Acueducto

Fuente: ESSMAR. 2018

El sistema de acueducto del Distrito se constituye por redes de distribucion que cuentan con
una linea principal y lineas secundarias abastecidas por 2 plantas de tratamientos. El 80,5%
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de las manzanas del Distrito cuentan con conexion al sistema. es decir se cuenta con un
buen nivel de cobertura. Las manzanas restantes que corresponden a 19.5% deben ser
priorizadas para su conexion al sistema, estas se localizan principalmente en la periferia del
drea urbana.

Figura 68. Cobertura de acueducto

Fuente: DANE. 2018

Por otro lado. el servicio de distribucion de gas natural a través de una red domiciliaria
atiende los sectores residencial, comercial ¢ industrial. Santa Marta y la Region Caribe
tienen altas coberturas. debido a que hubo una ripida implementacion de gas hace mas de
30 ailos en la region. La cobertura de este servicio corresponde al 86.6%
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Figura 69. Cobertura de gas domiciliario
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Fuente: DANE, 2018

El servicio aseo y recoleccion de basuras es regulado por la empresa de servicios piblicos
de Santa Marta ESSMAR. El nivel de cobertura de este servicio es muy bueno, puesto
brinda el servicio al 90,3% de las manzanas del Distrito.
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Figura 70. Cobertura de aseo
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Fuente: DANE, 2018

En consecuencia. se deberd propender por desarrollar programas que conduzcan al
fortalecimiento de las acciones de preservacion de los ecosistemas. Avanzar en las fases de
la lucha contra el plastico de un solo uso y avanzar en la adquisicion de predios para
mitigacion y conservacion en la Estrella Hidrica de San Lorenzo utilizando el 1% de los
recursos del Distrito. Actualizar el POT de Santa Marta para eliminar los conflictos de usos
de suelo a nivel urbano y rural, en el marco de la preservacion de la estructura ecoldgica
principal.
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Tabla 38. Caracteristicas catastrales de Santa Marta

47001

Magdalcna | SantaMarta | 154.849 | 31.787

Fuente: IGAC 2018

10.7.2 Focalizacion

Ampliar el nimero de hogares con servicio de acueducto y alcantarillado en toda la
ciudad.

Mejorar la calidad del agua consumida en los hogares.

Hacer uso de las energfas renovables para garantizar el fluido eléctrico.

Mejorar la penetracion de la banda ancha.

Continuar fortaleciendo las acciones de preservacion de los ecosistemas.

Avanzar en las siguientes fases de la lucha contra el plastico de un solo uso y
avanzar en la adquisicion de predios para mitigacién y conservacion en la Estrella
Hidrica de San Lorenzo utilizando el 1% de los recursos del Distrito.

Actualizar el POT de Santa Marta para eliminar los conflictos de usos de suelo a
nivel urbano y rural, en el marco de la preservacion de la estructura ecolégica
principal.

Mantener el esfuerzo en legalizacion y titulacién de tierras para ampliarlo a toda la zona
urbana y rural del Distrito. Ofertar suelo urbanizable, proyectos de vivienda y opciones
para mejorar las condiciones habitacionales para solucionar el déficit cuantitativo y
cualitativo de vivienda en Santa Marta, con estrategias de autoconstruccion y participacion
ciudadana.
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1LEJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA
INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Segin el Sistema de Informacion Turistica del Magdalena y Santa Marta. el principal
motivo de viaje de la ciudad en el afio 2018 fue “vacaciones, recreo y ocio™ con 91%,
seguido por “visitar a familiares y/o amigos™ con un 3,14%. Santa Marta cuenta con 1.952
establecimientos de alojamiento y hospedaje con 78.36% del total, 309 agencias de viajes
12.40% del total y 142 guias wristicos 5.70% de la oferta. Santa Marta se ubicé en el
puesto 12 en la intencién de hospedaje de extranjeros en el pais en el afio 2018 y. segin
encuestas de ANATO, Santa Marta esté en el top 3 de destinos mas deseados. El turismo
genera | de cada 10 empleos de la regién y mueve de forma directa | de cada 10 pesos de
la economia Departamental.

En el aiio 2018 mejord significativamente la competitividad del Departamento en materia
turistica. ubicandose en la posicion 8 entre 26. Sigue por debajo de sus comparables.
Atléntico (7%) y Bolivar (2°). La actividad turistica del Magdalena esta concentrada en Santa
Marta con 98% de la oferta. El aporte del turismo a la generacion de empleo es solo del
10,6%. La permanencia promedio de turistas en la ciudad es de 3.9 dias, menor al de la
ciudad de Bogota de 6,84 dias.

11.1 ECONOMIA
Segtin la Camara de Comercio para Santa Marta y el Magdalena de las 19730 empresas que
existen en Santa Marta el 94% son microempresas. le siguen las pequeiias empresas con

4%. y las medianas y grandes empresas participando con 1% respectivamente (

Figura 71).

Figura 71. Participacién de Empresas Segiin su tamaiio en Santa Marta

= Micro = Pequenas ® Medianas = Grandes

Fuente: Camara de Comercio de Santa Marta, 2018.
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Los sectores que mayor participacion tienen en la creacion de empresas en el Distrito de
Santa Marta, es el comercio y reparacion de vehiculos y automotores con un 36.83%.

seguido de alojamiento y servicios de comidas, con el 24.75%.

Tabla 39. Niimero de empresas creadas por sectores 2018 - 2019, PNy PJ

[ Comercio y reparacion de vehiculos y automotores 2797 36,83 -

. Alo_|amlcmo y servicios de comlda | 1880 24, 75
| Hi;_nd_aij}:—s. de recreacion i _[539 EAT)
| Industria manufacturera . 415 5.46
Aclmdades pmicsmnalea y cientificas R 323 | 425
Actmdades de servicios administrativo y y de dpoyo ala I 303 1399 -
empresa G e PR e
Construoclén | 267 3,52 |
rﬁr_ag actividades de servicios - __!_2-4_4_ 321 '
Infnnnfi_(:_l(:r_l;_gat_num_ca::;(incs 1181 2.38 i
Tfansporte y almacena.rmcnln 177 [233
Agncu]lura, ganadeﬁa caza, y silvicultura | 126 66
| AJE;&E&es de atencion de salud humana 1 l‘_3’2_ 1.21
" Actividades inmobiliarias 2 0,95
| Educacion —— |65 - 0.86
Actividades financieras ¥ seguros B 0.76 )
Distribucion de agua y tratamiento de dguas res.-i'c_i_ua-l'es i) 0.55
" Explotacion de minas y canteras R o1 )
" Suministro de e!cctr:ctdad gas, y vapor . T 007
Aul:v:dadcs de hogares en calldad de em pluadorcs 1 0.01
[ Totl 2 17595

Fuente: Camara de comercio de Santa Marta, 2018.

11.2 INDICE DE COMPETITIVIDAD DE SANTA MARTA.

El indice de competitividad de ciudades ICC sigue la clasificacion empleada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). donde se tienen en cuenta
13 grandes ciudades. al igual que el DANE, el ICC incluye en la medicion 10 ciudades

intermedias.

La estructura del ICC mide las condiciones bdsicas, el capital humano, la eficiencia de los
mercados y los ecosistemas innovadores que tienen las ciudades, en la siguiente figura se

visualiza la estructura para la medicion del ICC.
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Figura 72. indice de competitividad de ciudades
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional-Universidad del Rosario, con base en WEF (2018).
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Santa Marta presenta un [CC de 4.63, ubicando a la ciudad en la posicion 14, después de
Cartagena (12) y Pasto (13). en el primer lugar se encuentra Bogota con un indice de 7.57 y
en el tltimo lugar de las ciudades capitales esta Quibdé en la 23 posicion con un indice de

2.86.

Figura 73. indice de Competitividad de Ciudades 2019
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Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional de la Universidad del Rosario. (2019).

Santa Marta estd dentro de las ciudades capitales en proceso de consolidacion de
oportunidades, presenta los siguientes indicadores.

Valor agregado 2017: § 5.379,1 miles de millones.

Valor agregado per-capital 2017: $ 10,43 millones.

Peso relativo municipal en el valor agregado departamental: 45.65%

indice de desempeiio fiscal (0-100): 78.1 sostenible - Entorno de desarrollo
robusto

Tabla 40. Puntaje en ventajas de competitividad (0 a 10).

| Generacién de bienes publicos a bajos  Facilidad en la creacion y sostenimiento de |

costos agentes productivos
4.19 433
Mejor indicador: Gestion fiscal 4,19 Mejor indicador: Diversificacion 4,33

Peor indicador: Conectividad ¢  Peor indicador: Sofisticacion
Investigacion

: FuEt_lldad_y -bajos costos al momento de | Construccién de infraestructura con menos

| garantizar los servicios sociales | recursos publicos

4,17 5.59

| Mejor indicador: Cobertura en salud 4,17 | Mejor indicador: Gestion fiscal
| Peor indicador: Conectividad | Peor indicador: Investigacion

| Facilidad y eficiencia en el manejo de | Facilidad en la articulacién de intereses y'
recursos para generar excedentes acciones piiblicas y privadas

| productivos 4.54
5,02 Mejor indicador: Diversificacion
Mejor indicador: Gestion fiscal Peor indicador: Sofisticacion
Peor indicador: Desarrollo mercado |

financiero | i
Ordenamiento, aprovechamiento y Fortalecimiento del capital humano
proteccion de los recursos naturales 441
541 Mejor indicador: Calidad en educacion

Mejor indicador: Activos naturales Pcor | superior
| indicador: Desempeiio administrativo y | Peor indicador: Cobertura en educacion
 transparencia | superior
PUNTAJE TOTAL: 4,70
Fuente: Consejo Privado de Competitividad y Centro de Estudios en Competitividad
Regional de la Universidad del Rosario. (2019)
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Figura 74. Informalidad laboral (2015 vs 2019).
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Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares — Empleo Informal y Seguridad Social.
DANE, (2019).

Uno de los temas importantes respecto al mercado laboral es la informalidad. Esta resulta
ser un problema fundamental para la competitividad en las ciudades capitales, pues segiin
cifras del DANE. durante el 2018 esta problemdtica tocd a mds de 10 millones de
colombianos y llegé al 48% a nivel Nacional. Las ciudades que presentan mayores cifras de
informalidad son Cticuta (69%), Sincelejo (64%) v Santa Marta (62%).

Por otra parte, en la

Figura 74 se observa que la mayoria de las ciudades capitales han tenido avances en la
solucion de esta problematica. S6lo unas pocas ciudades como Tunja. Riohacha. Popayén y
Villavicencio presentan deterioro en este indicador econémico. Las ciudades capitales con
menor proporcién de informalidad fueron Manizales AM (39%). Bogota D.C. y Medellin
AM (42%).

Figura 75. Penetracién Banda Ancha 2010 -2018.
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Fuente: TICs Santa Marta.
En el Distrito la penetracion a banda ancha ha venido en aumento, permitiendo entre otros

mejorar las condiciones de competitividad, en la siguiente tabla se muestra el historial en
banda ancha del Distrito de 2010 a 2018.

Figura 76. Penetracién Internet Fijo.
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Fuente: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (2019).

La conectividad es un asunto trascendental con la llegada de la cuarta revolucion, la nueva
tendencia v la globalizacion exigen masificar el acceso a internet para hacer viables los
cambios. Segun Estadisticas de la Union Internacional de Telecomunicaciones (UIT)
Colombia se encuentra en la posicion 19 entre 27 paises de América en penetracion de
Internet movil, con 48,8 conexiones activas por cada 100 habitantes en 2017. Mientras que
Santa Marta se ubica en la 17 posicion, con un 14,71% de penetracion a internet fijo.

Las ciudades del grupo de consolidacion, donde se encuentra Santa Marta, se basan en
procesos que soportan sus ventajas de manejo de recursos para la generacion de excedentes
productivos y de baja dependencia de los recursos publicos. para la construccion de
infraestructura. Estas ciudades capitales cuentan con una caracteristica mds fuerte de
intermediacion que le aseguran la posibilidad de forjar mejores condiciones en la
generacion de oportunidades para emprendimiento: sin embargo, esta apuesta requiere de
mejores condiciones piblicas para soportar el crecimiento empresarial requerido.

11.2.1 Desarrollo turistico
La mayor contribucion en términos de empleabilidad se concentra en la rama de actividad

econdmica comercio. hoteles y restaurantes, destacindose como la mayor fuente de empleo
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en el territorio. De ahi la importancia de apostar por el turismo sostenible como fuente de
generacion de ingresos via empleabilidad y emprendimiento. Especificamente dentro de las
dimensiones del turismo cultural y de naturaleza. No obstante, dada la coyuntura por la
pandemia del COVID-19. el sector turistico resulta uno de los mas afectados, en este
sentido se deben generar estrategias innovadoras para este sector.

La ciudad de Santa Marta como nodo receptor del turismo carece de un muelle de cruceros
que permita maximizar el impacto del turismo. Santa Marta representa el 98% de la oferta
turistica del Departamento del Magdalena. La permanencia promedio de turistas en la
ciudad es de 3.9 dias. menor al de la ciudad de Bogota de 6,84 dias, segin el Sistema de
Informacion Turistica del Magdalena y Santa Marta: lo anterior se constituye en una
oportunidad para fortalecer la cadena de turismo. El Aeropuerto Internacional Simén
Bolivar, que ha sido renovado recientemente, requiere a corto plazo de una ampliacion de la
pista y de su zona de carga que le permita ser més competitivo en la Regién Caribe. Santa
Marta cuenta con una singularidad que la hace una ciudad con una riqueza ambiental y
cultural para turistas, donde se puede tiene oferta turistica de mar y playa una montana que
alcanza mas de 5.775 m.s.n.m., y la presencia de grupos de diferentes etnias que conservan
la memoria de sus ancestros. haciéndolo un territorio de una diversidad pluriétnica y
multicultural.

11.2.2Desarrollo Agropecuario

El Distrito solo utiliza el 47% del potencial agricola, se requiere fomentar que los
campesinos y agricultores vuelvan a sembrar, los programas de innovacién en tecnologias y
buenas practicas agricolas. acompanados de circuitos de comercializacién y mercadeo son
el camino para que la agricultura se desarrolle. A partir de los gobiernos del cambio, se
fortalecio la UMATA vy el agro en Santa Marta. La Sierra Vuelve a Sembrar es un proyecto
lider a nivel Nacional que ha comercializado mas de 1.000 toneladas de alimentos para
1.700 campesinos asociados al proyecto. Debemos avanzar en la cadena de valor
agroindustrial, el agro logistica es la via para estos nuevos desarrollos. los citricos. el cacao.
el café, el aguacate. las frulas tropicales, los vegetales y las aromédticas, son nuestra
potencial canasta exportadora de productos agricolas. Vamos a fomentar la agricultura rural
y urbana como una estrategia en la lucha contra la miseria y la pobreza, son una alternativa
de proveer la seguridad alimentaria a poblacién marginada.

El programa la Sierra vuelve a Sembrar se inicio en el 2016. el cual se basa en tres pilares:
i) sostenibilidad productiva al garantizarle a los campesinos la comercializacion de los
productos. ii) Sostenibilidad ambiental con la asistencia técnica y iii) Sostenibilidad social,
va que muchos de los campesinos son victimas de la violencia y en un alto porcentaje se
dedicaban a la siembra de cultivos ilicitos. Este programa ha impactado a 1800 campesinos
de las zonas de Guachaca, Minca y Bonda.

En alianza con el Comité de Cafeteros se inicid el proceso de renovacion de cafetales
envejecidos. proyectando al Distrito para el 2022 con un 100% de cultivos de café
renovados. En el 2018 el Distrito contaba con 5000 hectireas de cafés de los cuales 2000
hectdreas son cafés envejecidos, durante este afio se renovaron 300 hectdreas (18%) donde
se beneficiaron 300 pequefios caficultores. Se apoyé con microcréditos a pequeiios
productores a través del Fondo Agropecuario de Garantias,
Con ¢l sector pesquero se realizd la caracterizacion de las personas que realizan la actividad
de pesca artesanal y pesca de subsistencia en la ciudad, con la finalidad de direccionar de
123
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manera adecuada los recursos distritales, departamentales y nacionales, de esta forma se
realizan los lineamientos en articulacion con la AUNAP, lo anterior con el propésito que el
Distrito cuente con ordenamiento pesquero

11.2.3 Focalizacion

Potencializar el Programa La Sierra Vuelve a Sembrar, que busca apoyar al pequefio
productor en dos lineas, una a través de la comercializacion facilitando que los productos
lleguen con oportunidad al comprador final dejando de lado los intermediarios, para esto se
generardn alianzas comerciales que garanticen buen precio y sostenibilidad en la
negociaciones; por otro lado se desarrollard un plan de asistencia técnica a los campesinos
para garantizar la calidad y mejorar las habilidades técnicas.

11.2.4Modernizacion de la infraestructura y Transporte intermodal

Santa Marta ha venido mejorando las vias y la infraestructura del transporte. EI SETP
rehabilité la Avenida del Rio. La Calle 22, construyo 4 puentes y avanza en la terminacion
de la Calle 30; se construyeron importantes hitos urbanos como el Sendero Peatonal
Ziruma. La ciudad requiere continuar siendo dotada de infraestructura y equipamientos
urbanos para mejorar la competitividad, En el indice de Competitividad de Ciudades 2019,
el Distrito ocupa el puesto 14 entre las 23 ciudades medidas en el pilar de Infraestructura,
mejorando 3 puestos con respecto a 2018.

Santa Marta se ha convertido en un eje de concentracion logistica y portuaria, con acceso al
mar que le permite tener una de las diez zonas portuarias, en las cuales se ubican 6
concesiones portuarias, que admiten el cargue y descargue de mercancias, graneles,
liquidos e hidrocarburos. En el 2018. segin el Ministerio de Transporte. hubo un
movimiento portuario cercano a los 57 millones de toneladas entre las zonas portuarias de
Santa Marta y Ciénaga, representando el 29% de la carga movilizada en los puertos

colombianos'”,

En materia aérea, se encuentra en operacion el aeropuerto Simon Bolivar en la ciudad de
Santa Marta, en la cual se movilizan, segiin la AEROCIVIL'* aproximadamente 2.340.000
pasajeros. y cerca de 3.750.000 toncladas de carga para el periodo 2019,

' Boletin Estadistico Trifico Portuario en Colombia 2018. Superintendencia de puertos y transportes. Consultado y
recuperado el 6 de febrero del 2020,
™ AEROCIVIL, Series Historicas. Consultado y recuperado el 6 de febrero de 2020.
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Figura 77. Vial Urbano.

Fuente: Invias, 2018

Figura 78. Vias rurales.
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Fuente: Invias, 2018

11.2.4.1Focalizacion

* Dotar la ciudad de nuevas vias. que la hagan mds competitiva y atractiva para la
inversion y el desarrollo del turismo.

= Culminar las obras del SETP y entrada en funcionamiento del sistema.

* Mantenimiento de la malla vial

» Gestiones para los diseios de la red de teleféricos como alternativa para mejorar la
movilidad reduciendo tiempos.

* De manera concertada y armoniosa se acompanard en las gestiones para la
rehabilitacion del corredor férreo desde Santa Marta hasta la Dorada, en conjunto
con el Departamento del Magdalena. para dinamizar el transporte de carga en
Colombia. Impulsaremos el transporte de pasajeros y turistas a través de la Ruta de
Macondo.

11.2.5 Vivienda

Segin el DANE, el Déficit Cuantitativo de Vivienda de Santa Marta es del 13.4%. El
promedio Nacional se ubica en el 12,37%. Esto quiere decir que mas del 13% de nuestra
poblacion samaria no tiene vivienda o vive en viviendas en condiciones inviables que
deben ser reconstruidas o reubicadas. En cuanto al Déficit Cualitativo de Vivienda, se
encuentra en 49.75%. superior al promedio Nacional, que esta en 30.5%. Este indicador nos
sefala que cerca de la mitad de nuestra poblacion se encuentra viviendo en situacion de
construccion de vivienda y servicios publicos inadecuados. lo que hace que tengan
condiciones indignas de vida. De la poblacion censada en 2018, la ciudad de Santa Marta
registro 133.127 hogares v 174.942 unidades de vivienda. Esto refleja la necesidad de
mejoramiento de condlcmncs de vida de los samarios. Por primera vez en la historia, Santa
Marta adelantd un proceso de legalizacion masiva de asentamientos, alcanzando 141
barrios, con esto se dio la posibilidad a sectores de poblacion vulnerable a tener acceso a
mejoramiento del entorno. regularizacion y rehabilitacion integral de barrios, prevencion y
mitigacion de riesgos. recuperacion del espacio pablico y proyectos de obra publica. como
pavimentacion de calles. dotacion de mobiliario urbano y construccion de equipamiento
comunitario. Una vivienda digna debe ser un proposito de todo gobierno., por lo que
continuaremos trabajando para ello.

El Distrito estd comprometido con las gestiones y acompaiiamiento para adecuar suelos que
permitan el desarrollo de iniciativas que garanticen una vivienda en condiciones dignas y
seguras, frente a esto la herramienta de planes parciales es un instrumento que permite
lograr este proposito y contribuir a disminuir el déficit cuantitativo.
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Figura 79. Planes parciales,

Fuente: Secretaria de Planeacion, 2018
De manera conjunta con el Gobierno Nacional, se viene impulsando el mejoramiento de

viviendas en sectores vulnerables del Distrito, buscando con esto el bienestar de las
familias. y llegando a lugares que histéricamente no habia inversion del Estado.
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11.2.6 Legalizacién Barrios

Desde el 2012 el Distrito ha venido desarrollando ¢l programa de legalizacion de barrios
que husca incorporar asentamientos ilegales en la legalidad, permitiendo con esto que la
inversion publica llegue a estos lugares. a través del mejoramiento de los servicios
pliblicos, desarrollo de equipamiento urbano, y cambiarlos de ilegales a convertirse en
barrios legalizados.

Tabla 41. Histérico Barrios Legalizados en Santa Marta.

Barrios Legalizados 52 32 27 29
Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

11.2.7 Titulacién

El proceso de legalizacion va acompafiado de la titulacion de predios. en este sentido la
entrega de titulos de propiedad es necesaria para que las personas sean los duefios de los
titulos de sus propiedades. y con esto puedan realizar mejoramiento a sus viviendas. a
través del acceso a subsidios del Estado o préstamos con entidades financieras, ademas
garantiza mayor apropiacion hacia el fterritorio. Durante la administracién anterior se
entregaron 10.000 titulos de propiedad. La Titulacion es un proceso que también se ha
venido adelantando con propiedades que el Distrito viene utilizando. pero no hacfan parte
del inventario de bienes. tal es el caso de centros de salud, instituciones educativas y
parques entre otros. donde se adelantaron las gestiones ante las entidades pertinentes para
realizar los tramites donde la titularidad sea del Distrito.

11.2.7.1Focalizacion

Mantener el esfuerzo en legalizacion y titulacion de tierras para ampliarlo a toda la zona
urbana v rural del Distrito. Ofertar suelo urbanizable. proyectos de vivienda y opciones
para mejorar las condiciones habitacionales para solucionar el déficit cuantitativo y
cualitativo de vivienda en Santa Marta, con estrategias de autoconstruccion y participacion
ciudadana.

128




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural & Histérico
Santa Marta

CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

O 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006

4 90

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

ACUERDO No. (

t ..
i 3 3 SANTAMARTA

3RAZON, *

- AMBIO

84 RO Y

OPORTUNID:
" EN EL\BUEN

Y

T >



i

REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histéri
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 6 ~= | Proyecto de Acuerdo No. 006

J! I\ ¥ inlalal

ACUERDO No. ( ) UN 202U

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO"

12EJE ESTRATEGICO 4. CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL BUEN
GOBIERNO

12.1 SEGURIDAD

La Secretaria de Seguridad y convivencia viene adelantando esfuerzos para la disminucién
de ocurrencias que vulneran la integridad fisica de las personas: segin datos del
Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia los fenémenos enunciados y priorizados
permiten el seguimiento periédico de los indicadores en mencion. Para el 2016, se trabajo a
partir de datos suministrados por la Policia Metropolitana de Santa Marta a través de los
que se construyeron las conductas delictuales de homicidio, hurtos, violencia intrafamiliar y
delitos sexuales, posterior se vincularon fuentes utilizadas para la construccion y andlisis de
datos ha sido la Fiscalia, CTI y la Comisaria de Familia.

Tabla 42. Ocurrencia de hechos 2016 -2019

Homicidios 88 94 102 |93

Hurto Personas 967 | 2.449 | 2.439 | 1.967
Hurto Motocicletas 163 | 357 [353 |266
Hurto Comercio 300 | 620 | 743 866

Hurto Residencias 291 | 598 |404 | 310
Hurto Automotores 1] 49 30 31
Violencia Intrafamiliar | 516 | 834 | 401 96

=

Fuente. Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia

Del total de la informacion referente a violencia intrafamiliar. para el 2016 el 66%
corresponde a hechos cometidos contra mujeres, en el 2017 el 90%. en ¢l 2018 ¢l 83%, y el
2019 ¢l 81% de este tipo de violencia afectaron a mujeres, sin embargo, la tendencia en esta
ocurrencia ha venido en disminucion los ultimos afios.

Después de ser una de las 50 ciudades mds violentas del mundo, Santa Marta paso a tener
una de las tasas de homicidios mds bajas de las capitales del pais. En 2015 fue el punto mas
bajo con 80 homicidios y una tasa de 16,5 por cada cien mil habitantes. solo la ciudad de
Pasto tenia una tasa levemente inferior.

En 2019 se incrementd el nimero a 114 homicidio llegando con una tasa de 22.9 por cada
cien mil habitantes. Los golpes a las estructuras criminales, asi como las guerras internas
entre los grupos armados que disputan el control de la Sierra Nevada y la salida de droga se
ofrecen como explicacién para esta situacion. lo cual concita la necesidad de una estrategia
conjunta con el Gobierno Nacional para blindar el territorio frente a los grupos que
pretenden someterla.
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Figura 80. Playas de Taganga

Fuente. Alcaldia de Santa Marta

Figura 81. Tasa de Homicidios por cada 100 mil Habitantes Tasa

30 gy

10
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Secretaria de Seguridad y Convivencia Distrital (2019).
12.1.1 Focalizacion

Construir de manera participativa y concertada con todos los actores claves del Distrito el
Plan Integral de Seguridad y Convivencia, donde se incorporen programas de prevencion y
lucha contra el crimen organizado, para dar a los ciudadanos las condiciones necesarias de
disfrute de la seguridad y convivencia, a la vez que mantener y posicionar a Santa Marta
como una de las ciudades mas seguras de Colombia,

Fortalecer ¢l Observatorio Distrital de Seguridad y Convivencia, que permita contar una
informaci6n oportuna para la toma de decisiones.
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12.2 GESTION TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVA

En 2015 Santa Marta logré la recuperacion de la soberania tributaria tras terminar la
concesion de la Sociedad Recaudos y Tributos (R&T), hecho que le permitié promover los
espacios de didlogo con la comunidad y la rendicion de cuentas como un ejercicio
permanente de construceion de sociedad. Los recursos piblicos continuardn manejados con
transparencia, en forma austera y rigurosa.

12.2.1 Focalizacion

« Disefar ¢ implementar el Plan Anticorrupcion Distrital. que principalmente
garantice el acceso pablico a la informacion con igualdad de oportunidades: el
SECOP I sera la plataforma para todos los procesos de contratacion.

+ Impulsar el desarrollo de ferias de contratacion para garantizar la transparencia en
los procesos licitatorios

« Incentivar la creacion de veedurias ciudadanas de manera propositivas y en tiempo
real, para que sean un instrumento en garantizar la ejecucion de los proyectos de
manera oportuna. de igual forma se continuard con el proceso de presupuestos
participativos y rendicién de cuentas, para informar a la comunidad en que se estén
invirtiendo los recursos publicos.

El Distrito de Santa Marta debe ser moderno y responsable, capaz de promover el
desarrollo economico y social con equidad y enfoque diferencial, debe ser una institucion al
servicio de la gente. que vele por el bienestar de todos los ciudadanos. con equidad, justicia.
celeridad e igualdad, que reconozca las caracteristicas unicas de la poblacién y su riqueza
cultural, y a partir de alli construir un modelo de desarrollo con proyeccién internacional,
con enfoque étnico diferencial, reconociendo que la sociedad mayoritaria es poblacién
urbana, v que por lo tanto, gran parte todo su accionar debe ir orientado a lograr ¢l bienestar
de los mismos, pero salvaguardando también los derechos al bienestar de los grupos
afrodescendientes y parcialidades rurales étnicas de la Sierra Nevada de Santa Marta.

Para ello el Distrito debe evolucionar y adaptarse a las necesidades del territorio y de su
poblacion, debe tener capacidad real de dar respuestas a la necesidad de esta poblacion, que
son cambiantes en el tiempo. que es mas urbana que rural, lo que genera demandas de
bienes v servicios diferentes, y que tiene su propia forma de relacionarse. lo que implica
que el Distrito deberd romper esquemas dentro de las flexibilidades que le confiere la
constitucion y la ley. avanzando hacia la modernidad, para ser capaz de responder a esas
demandas ciudadanas a las que estd obligado a dar respuestas de manera oportuna y eficaz.

Partiendo de los lineamientos de la Estrategia Transversal de Buen Gobierno del Plan
Nacional de Desarrollo en su “Pacto por una Gestion Publica Efectiva™ el Distrito de Santa
Marta definird las acciones sectoriales acordes con el Plan de Desarrollo SANTA MARTA,
CORAZON DEL CAMBIQ y los lineamientos Nacionales, las cuales seran implementadas
a través de Planes Estratégicos Sectoriales y Planes Estratégicos Institucionales, asi como el
Plan de Accion Anual.

A través de una planeacion integral se buscara simplificar y racionalizar la labor del
Distrito en la generacion y presentacién de planes, reportes e informes, hacer més ficil el
relacionamiento del Distrito con el ciudadano y del ciudadano con el municipio, reduciendo
costos, procesos y tramites innecesarios. rompiendo barreras de lo urbano y rural, en otras
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palabras, siendo mas eficiente y sobre todo més justo con el ciudadano. quien es el fin
ultimo y la razon de existir del Municipio.

En su componente estratégico la planeacién siempre incorpora la mision y vision de la
entidad, los objetivos de largo, mediano y corto plazo. las metas cuatrienales. los
indicadores, las estrategias, los programas. acciones y productos.

A partir del componente estratégico, se definirdn las actividades, productos e indicadores a
seguir para el cumplimiento de las metas cuatrienales fijadas. Para lograr esa nueva vision
de desarrollo enmarcado en el enfoque social, se ha identificado, que se cuenta con
estructuras y planta de personal de reciente redisefio, se evaluard la necesidad de ajuste
misionales e institucionales, que permita garantizar el bienestar de su comunidad a través
de todo el territorio,

Tal como se evidencia en el diagnostico. los resultados ¢ indicadores socio economicos
muestran mejorfas, pero exigen un esfuerzo adicional, lo que hace necesario iniciar
procesos de fortalecimiento institucional mediante el mejoramiento continuo y la
implementacién de procedimientos administrativos y manuales acordes a las realidades del
Distrito. que permitan la prestacion de servicios de manera oportuna que beneficie al
ciudadano.

Existen debilidades en la provisién de empleos piblicos, especialmente en lo relativo a la
de planeacién del talento humano, lo cual da lugar a figuras como los nombramientos
provisionales, los encargos y los contratos de prestacion de servicios, los cuales afectan la
productividad por la alta rotacién del personal, resultante en menores eficiencias.

Igualmente, existe un importante reto por continuar mejorando la percepcion sobre el papel
del servidor publico. asi como por lograr que éste haga parte de una cultura organizacional.
donde se garantice la participacién de la mujer, grupos étnicos, discapacitados. LGTBIQ+,
y de la poblacion joven del Distrito, procurando que sea incluyente.

Para la formulacion de planes es necesario tener en cuenta las cinco politicas de desarrollo
administrativo:

. Gestion Misional y de Gobierno

. Transparencia. Participacion y Servicio al Ciudadano
. Gestion del Talento Humano

. Eficiencia Administrativa

. Gestion Financiera

La Estrategia de Gobierno en Linea estara inmersa en el desarrollo de estas cinco politicas
y se implementard como una herramienta dinamizadora en lo relacionado con el uso de los
medios electronicos y, en general. de tecnologias de informacién y comunicaciones.
siguiendo los lineamientos definidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones, pero manteniendo siempre, el enfoque ético diferencial.

El monitoreo, evaluacién y control de los resultados institucionales y sectoriales se hardn en
el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion FURAG y se adelantan a través del
Modelo Estindar de Control Interno MECI del Sistema de Seguimiento a Metas de
Gobierno SSMG.
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1 EJE ESTRATEGICO I: CAMBIO CON
OPORTUNIDADES PARA LA POBLACION

La vida digna es importante porque supone que la persona lleva a cabo una existencia en la
que son reconocidos sus derechos y se valora su presencia en este mundo. el goce y disfrute
de la salud plena y el derecho a la educacién, la oferta de hébitos saludables. el sano
esparcimiento, la cultura y la recreacion, asi como las acciones afirmativas a todo rasgo de
vulnerabilidad social son las oportunidades que busca generar el gobierno durante el

cuatrienio.

PROPOSITO Generar oportunidades para la vida digna de la poblacion de Santa Marta. La educacion. el

derecho a la salud, la inclusion social, la seguridad alimentaria, la atencion a la poblacion
vulnerable y la equidad social; son condiciones necesarias para generar un adecuado
desarrollo humano. Este eje estratégico corresponde al desarrollo de una politica integral

lado, ayuden a la gente a superar la pobreza, pero que también la protejan de riesgos y

de proteccion social que debe contar con instrumentos gue sean dindmicos; que, por un

2
3,

RETOS
4,
ix .
6
i

adicionalmente, contribuyan a mantener una trayectoria de superacion y de acceso a unas
mejores condiciones de vida.
1.

Combatir los niveles de pobreza multidimensional y monetaria el en Distrito de
Santa marta.

Mejorar los niveles de calidad de la educacion publica en Santa Marta,

Formular y ejecutar ¢l plan decenal de la educacion en ¢l Distrito de Samta Marta
como una politica piblica sostenida de calidad. aumento de cobertura y
modernizacion de infraestructura y tecnologia.

Aumentar y mejorar la capacidad instalada de las instituciones publicas
prestadoras del servicio de salud en el distro para ofrecer un servicio de calidad y
oportunidad a toda la poblacion.

Avanzar en alcanzar la seguridad alimentaria a partic de la produccion de
alimentos en la zona rural del Distrito,

Consolidar la oferta cultural y propiciar el rescate v preservacion del patrimonio
cultural del Distrito de Santa Marta.

Convertir a Santa Marta en una potencia en la celebracion de eventos deportivos

135



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 ik —J Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No.( ) 10 JUN 200p

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

de talla nacional e mtemacional, que al tiempo que ayuden a la promocion
 turistica de la ciudad incentiven la practica del deporte en la poblacion.

1. Disminuir la tasa de mortalidad infantil

2 Aumentar los beneficios para la poblacion joven en el Distrito

3. Incrementar el numero de familias que reciben algan tipo de beneficio social v/
economico en el Distrito de Santa Marta

4. Aumentar el namero de adultos mayores que se benefician de los programas de
amigos de la vejez en el Distrito de Santa Marta.

5. Aumentar el nimero de beneficiados por la ejecucion de las politicas publicas
poblacionales construidas para garantizar los derechos de las mujeres. nifios, niflas

LOGROS y adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas con movilidad reducida,
grupos étnicos, poblacion LGTBIQ#, personas en situacion de calle y poblacion
~ migrante.
@ 6. Garantizar los derechos de los animales vy fomentar la cultura de amor por los
animales.
7. Avanzar significativamente en rasgos de calidad en la educacion pablica en el
Distrito de Santa Marta

8. Disminuir la desercion escolar

9. Avanzar en la renovacion de la infraestructura educativa y su modernizacion
tecnologica

10. Aumentar la oferta de cupos para formacion universitaria en el Distrito de Santa
Marta

11. Garantizar el derecho a la salud a toda la poblacion del Distrito de Santa Marta,

12. Mejorar los servicios de la vigilancia integral en salud articulando acciones de
gestion de la informacion y participacion acliva de todos los actores del sector
salud.

13, Garantizar una alencion oportuna con un enfoque diferencial v fortalecimiento de la
Atencion Primaria en Salud desde las 10 dimensiones de salud publica.

14. Avanzar en la renovacion de la infraestructura en salud y su modernizacion
tecnologica

15. Luchar contra la desnutricion infantil y Aumentar la cobertura del PAE en el
Distrito de Santa Marta

16. Promovery preservar el patrimonio cultural material ¢ inmaterial de Santa Marta

17. Estimular y fomentar las expresiones artisticas y culturales entre los samarios con
énfasis en Nifias, nifios, adolescentes y jovenes

18 Fomentar el habito de la lectoescritura v el uso de bibliotecas en Santa Marta.

19. Fomentar estilos de vida saludables en la poblacion mediante la promocion del
deporte y fomentar la practica de deporte mediante las escuelas populares.
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1.1 SANTA MARTA CON OPORTUNIDADES SOCIALES E INCLUYENTES

L.as oportunidades para mejorar la calidad de vida de la poblacién y construir una sociedad
mads equitativa vendréin de la mano de establecer las bases del desarrollo integral para todos
los ciclos de vida. impulsar politicas de equidad y lucha contra la pobreza y establecer
acciones afirmativas para todos los grupos poblacionales.

I.1.1  Santa Marta con oportunidades en el transcurso de la vida

Buscar el bienestar de las personas en cada uno de los ciclos de vida, desde la primera
infancia hasta la vejez. serd uno de los propositos fundamentales del gobierno en el
cuatrienio 2020 -2023; en ese sentido se implementardn acciones para el desarrollo integral
de los nifios, nifias y adolescentes, se consolidardn las acciones de bienestar para los
jovenes, los adultos integrados en el seno de la familia y los adultos mayores.

META DE RESULTADOS INDICADOR
Drigminuir on 0.54/1.000 NV Ia tosa do Tasa de moratidad on menores de cnco XA 1000 -
 moaalidad en menoros do cinco allon allos NY £ L8 Secretaria de salud
Dar acceso a 10 00U Personas a oportunidades | Personas que acceden 4 opoitunidades o N 0 (AT Secrotaria de
o sorvicios de ciudod b traveés de cstrmiogias do | sorvicios do ciudad o ravés de csirategias | Promocion Social,
jovenes. de jovenes. | Inclusion ¥
5 At N IR e Lol kgm0
Ineromentar cn 3631 las famakias que hacon Familiag que hacen pane del programa Nim . 39360 43 000 Scerctaria do
parte del subsidia del programa “Familias e | “Familiss en Accidn” benefliciadas de los Promocion Social, |
Accién”, | subsidios. | Inclusion ¥ |
P SRR ' Equidsd
Seerctaria de
Aumentar en 1800 los Adulios Mayores Adulte Mayor beneficiados de la estrategin Niv 1800 3600 Promocitn Social, |
beneliciados de la esirateia amigo de la verer | Amigos de la Veler i Invlusion
e LT Sl AL L S LR L e e Equidad
*NV = Nacidos Vivos
1.1.1.1 Desarrollo integral de la primera infancia, infancia, adolescencia y familias

Se establecerdn acciones, mecanismos v estrategias para el desarrollo integral de los nifos,
nifias. adolescentes y sus familias como garantia de la proteccion y restablecimiento de
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derecho con la finalidad que crezcan en el seno de la familia y de la comunidad. en un
ambiente de felicidad. amor y comprension. Nos proponemos firmar un pacto por la
infancia y la adolescencia que propenda por la atencién integral y proteccion de todos sus
derechos, trabajando con las familias como entornos protectores en los cuales puedan
crecer y desarrollarse con respeto a su dignidad. libres de violencias y con pautas adecuadas
para su pleno desarrollo. “Si protegemos a la nifiez, ganamos todos”. Disefar e
implementar estrategias de participacion de primera infancia. infancia y adolescencia:
iniciativas comunitarias de fortalecimiento de entornos de proteccion de nifios, nifias y
adolescentes, procurar implementar estrategias integrales para la prevencion del maltrato
infantil, violencia intrafamiliar, abuso sexual. mendicidad infantil, entre otros. Asi mismo
implementar herramienta tecnoldgica para la garantia de los derechos de los nifios. nifias,
adolescentes y familias. Se implementaré ¢l programa de guarderias nocturnas para que las
madres cabezas de hogar que por alguna razon tengan que laborar en la noche dejen sus
nifios a cuidados de adultos responsables.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LB ad RESPONSABLE

MHM*MM: Secrelaria de
cion a l expl ol £t M«mm,m S i | Poamoolie Social,
Inclusion v
Equidsd
‘Scerctaria de
Wi 0 30,000 Ihnwﬁ;&nm%
Equidad
Secretaria de
i 80 1555, | ”_5““"'
Equidad
Secretaria de
Capacitar 1.500 en p de | Estudi en de i, 1300 3000 Promocion Social.
embarazos en adolescentes. embarasos en adolescentes Inclusion
Scerctario de
Poner en funcivnaniento dos jardines Jardnes infantiles ¥ guarderias noctumas Niim, o 3 Promocion Social,
infantiles + guarderias noclumis. e funcionanticnto. Inchasion y
Equdad
: Scerctaria de
Poner en funcionamicito tres hogares de paso. | Hogares de paso en funcionamiento. L 0 i m’ '_“‘“:_ Social,
Poner en funcionamiento 2 lndotecas en ¢l Ludoteea funcionando. Nim, | 3 Pmo:iﬁ:iwnl.
Equidsd
Sectetaria de
Disefiar ¢ implessentar una esirategia contra la | Estrategia contra la mendicidad de nidos, Nim 0 | Promocion Social,
mendicidad do nihos.nies  adolescen nifasy adolescentes implementad : Inclusion y
Equidm
Atcnder y acompaiar o 3000 Niflos, mifias y | Niftos, mitas y adolcaconios con dercehas oricas o
adolcscentos con dercchos mobscry adas, inoliscrvad dos v/ vulnerad Nom. 0 swa | Social,
amenazados vio vulierados. atendidos v scompaiiados. M'dm“ ¥
Secretana de
Atender § 000 Niios. nifias y ndolescentes e | Niflos, niflas v adolescentes atendidos en S i {5 e Promocion Social,
[ dep ion ¥ p 19 » dep Hn ¥ i) Intusion v
Seorelaria do
Dhiseiiar ¢ implensentar una estrategin integral mehqﬂmdﬂ i
parn In errodicacion del Trabajo Infantil v “Trabajo Infantil y Prokcccion del Menor Niim, 0 | wm
Proleccion del Menor Trabajodor. Trabaador discdada ¢ implemieniod .
Equidad
‘Secretaria de
Disenar e implementar cuatro estrategias ‘Estrategias de participacion de Promocion
de participacion de primera infiucia, primera infancia, infancia y Nium. 8 12 Social,
infancia y adolescencia nﬁnlm:hplmmda Inclusién y
Equidad
Disofior ¢ implementar 4 imciativas Liviolatlyts comnitaciss 46 SRS
1as de fortalecimiento de fortalecimiento de entornos de N 0 i i
entomos de proteccion de nifos. nifias y | proteceion de nifios, niftas y & Social,
adolescentes adolescentes inplementadas. 1|/ Inchisiony
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 3133 RESPONSABLE

para la

herramienta tecnologica
garantia de los derechos de los mifios,
nifas. adolescentes v familins

1.1.1.2 Fortalecimiento Integral de la Juventnd

El fortalecimiento integral de la juventud busca la garantia de todos los y las jovenes en el
ejercicio pleno de la ciudadania juvenil en los dmbitos, civil o personal. social y publico, el
goce efectivo de los derechos reconocidos en el ordenamiento juridico interno. Se realizard
la actualizacion de la politica publica distrital, para el fortalecimiento de sus capacidades y
condiciones de igualdad de acceso que faciliten su participacion e incidencia en la vida
social. econémica. cultural y democritica en el Distrito.  Se impulsarin politicas y
programas que permitan a los jovenes acceder a la educacion superior, el primer empleo,
beneficios para la movilidad, emprendimiento social, y generacién de negocios. en el marco
de una politica integral de bienestar. Se fortalecerd la plataforma distrital de la juventud.
procurando disefiar e implementar una estrategia para la participacion juvenil en los
ambitos distritales disponibles, se promoverd la creacién y consolidacion de ejercicios de
control liderado por jévenes.

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDALD 2023 RESPONSABLE
Crear y poner en funcionaniiento 3 consgjos
locales de juverind,
Paner en funcionmmiento 3 casps de la
Juventud pora el desarrollo do lo estrategin Casa de 1o juvontud en luncionamienio. | Nim. o k]
Juvenil.
Crear ¢ implementar un programa de programa de foralecimiento para las
| fortalecumicnto paca las plataformas de plataformas do juventud del Distrito creado N (] 1 taclusidn y
| juventud del Distrto, < implemeniado Eavin
j Scorvtaria do
Crear y poner eu funcionamiento 3 Plataformas locales de la juventud en Nim 0 3 MSMIL
plataf Iocales do I juventud Tuncionamionio Inclusion v
Equidad
Scerciaria do
Fortalecer el Sistema Nacional de Sistema Nacional de Infonmacion sobre Nism i \ Promocion Social,
Equidad
Scerctaria de
Coumemorar la semang nacionnl de las Semana naclonal de las Juventudes Wik 1 " Promocion Social,
Juvenindes duranie ¢l cuatricrio conmomornda ‘ Inclusitn v
Capacitar 3000 estudiant ™ dn del di pacilados on p ion del i ? ¥ !
d S i eabienlapd 3000 6000 faae y
Equdad
Secretaria de
; PP e STy i o | Asambloa Distrital a de ba Juvontud Promociin Social,
| Realizar & de la ji 1 ikt HNum. L] 4 Sachusidn 3
Secrclaria de
Realizac 6 Asambles locales de la juvennid | Asamblea Locales de la Juventud reslizadas | Num, % TR o ge ”"‘“"'
Equidad
Secretana de
Realizar |12 Comisiones Drstritnles de Comisiones Distniales de Concenacion y it 0 12 mms«:ul.
Concertaciém v Docisidn de Juventud Diccimbn de juventud realizadas Tnclusbn v
Secretaria de
Roalirar 12 Comisiones Locales do Comisioncy Locales do Concentacion y Nim. 0 17 Promocion Social.
Concertacién v Decision do Juventud Diccigidin do juveniud realieadas hwhmb‘ ¥
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1.1.1.3 Familias en Accion

Las familias juegan un rol esencial en la politica social moderna para lograr el proceso de
inclusion social y productiva de sus miembros. Por esto, las estrategias para la superacion
de la pobreza, el fortalecimiento de capacidades para la vinculacion al mercado laboral, los
programas de proteccién integral para los nifios, nifias y adolescentes, entre otros, potencian
sus resultados si se tiene en cuenta la corresponsabilidad de las familias en las politicas. El
Distrito desarrolla actividades de atencion v actualizacion de las familias registradas en el
sistema a fin de garantizar el sostenimiento de los beneficios econdmicos.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA ‘i:_,"" RESPONSABLE

BASE

Capacita a 2000 ndres lideres y/o Maxdres lideren coprcitadas en
en forlalocimicnio de compeioncias. fortalesimicnto de competoncias.

1.1. 1.4 Familias solidarias
Dar asistencia y acompafiamiento familiar para superar la situacion de pobreza extrema y
los efectos generados por la pandemia del COVID-19,

LINEA META

META DE PRODUCTO INMCUCADOR UNIDAD BASE 0 RESPONSABLE

Dar acompafamienio g 20.000 hogarcs con
acciones de superaciin de I pobreza y los
eleeton generados por el COVID-19.

1.1.1.5 Dignidad y Felicidad para los Adultos Mayores (Envejecimiento Activo)

Busca implementar acciones encaminadas a los adultos mayores con el fin de garantizar el
acceso a los servicios y bienes para enfrentar sus situaciones o necesidades particulares,
alcanzando la inclusion social y productiva que le genere una vida digna y una vejez feliz,
mediante los diferentes espacios tales como centro de vida dia, centro de bienestar. clubes
de vida. artes y oficios, formacién de talento humano para el cuidado, emprendimiento.
entre otros. Se adelantard un proceso de caracterizacion de esta poblacion, asi mismo se
vinculardn adultos mayores en ¢l marco de la puesta en funcionamiento del Centros de
vida.

- 5 ; LINEA META i
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 013 RESPONSABLE
Pancr en luncionamicnto 2 Contros de ; AT ; Promossim Social,
Hieneat Centros de Brenextar en funcionamiento Nim, 0 2 Tnchweion y
_ S
Poner en funcionaniiento | Centros de Vida Claviirai e Vida - Binol crimhtiatag. Nioi, 1 2 Promocion Social,
Dia ; - Inclusin v
Equidad.
Suuus_ud-
Carvcterizar 3600 aullos mayores Adullos mayores caracteriados P, 0 3600 m’ " HM
Equidad

1.1.2  Red Equidad, estrategia de Superacion de la pobreza

Esta red pretende el desarrollo de estrategias para la consecucion de condiciones de equidad
social y garantia de los derechos de las comunidades vulnerables del Distrito, mediante la
implementacion de cuatro componentes que atienden de manera integral e interinstitucional
los problemas de pobreza y marginalidad en Santa Marta, estos son: atencion a poblacion
vulnerable y garantia de derechos, dignificacion de barrios y comunidades, restitucion de
derechos fundamentales y derecho a un trabajo. Para el logro de estos componentes se
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desarrollardan tres subprogramas: Familia Cambia, Ferias de la Equidad, Centros de
Referenciacion v Centros Cambia.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD Fpe META  REsPONSABLE
que e
ferias de la equidad atendidas. | Inclusidn y
o't e FeLGRVE B I o e E S VIR - S ¥ 2 B Equidad

L1210 Familia Cambia

Red Familia Cambia es un modelo de gestionar lo social y resolver problemas de inequidad
e ineficiencia en el Distrito de Santa Marta. mediante la coordinacién. articulacion e
integracion de actores, programas y organizaciones con oferta social; v asi aprovechar los
recursos disponibles para lograr mayores impactos sobre la calidad de vida de la poblacion
samaria. Esta estrategia busca identificar, caracterizar, orientar. capacitar y realizar
acompanamiento a las familias aplicando los componentes de acceso, restitucion, derechos
al trabajo, dignificacion de barrios de acuerdo con los componentes de Red Equidad en
todas sus etapas de superacion de la pobreza.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD '“'-:;.-"_‘ "fI‘]‘ RESPONSABLE
Seaenonee
para a supericion
famiilins e s Estraiogia Familia Ciabis implosicntida N, 0 ] Fromocion Secial,
Mmmyuuu— Iuchusibay
Familia Cambia

Sccrelania de
Beneficiar a 3 000 familins de 1a catraicgia Familias de Ia estratcygia Familis Cambia N o sono | Promosién Social,
Familia Cambia beneficiadas - Inclusion v

1.1.2.2 Ferias de la Equidad

La Feria de la Equidad es una estrategia institucional que busca la coordinacion,
articulacién e integracion de actores y organizaciones que prestan servicios de interés de la
poblacion vulnerable para el acceso a las ofertas de servicios de forma rédpida y gratuita.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 102 RESPONSABLE
Aumentar en | 50 ¢l nimero do fonas do la- s ) M ; Promocion Social.
cquidad para beneticia poblacion vnerabla Ferias de In Equidad roalizadas Wi s01 681 Inclutién +

Secretaria de
Crear & uupl 20N commités e c orabics ovedutanc para 1o acimlocion 6 : Promocion Soci
ml-muumwu {haforts soosal el Diatritc i pléaniados: M. 0 200 thaliiday
Dn‘lm Equidad

1.1.2.3 Centros Cambia y centros de referenciacion

Los Centros Cambia son espacios que generaran articulacion institucional y accién social
para la garantia de derechos, la superacién de la pobreza y la generacién de oportunidades
de desarrollo para la poblacién vulnerable. En los Centros Cambia la poblacion tendrd
ambientes para la atenci6n a la primera infancia a través de jardines infantiles y guarderias,
espacios para validar sus estudios de nivel de basica primaria, secundaria y media por
medio de metodologias flexibles como la aceleracion del aprendizaje. También tendrdn
aulas y talleres para la formacién para el trabajo y el desarrollo humano, el arte, la cultura.
programa de atencién y de educacion superior de niveles técnicos profesionales.
tecnoldgicos, y profesionales. bajo modalidad presencial y virtual. Los centros de
referenciacion dirigidos a la atenciéon comunitaria tienen como propdsito facilitar los
procesos y/o trdmites administrativos; disponer de espacio de formacién e informacién a la
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poblacion vulnerable para fortalecer las competencias laborales, formalizacion, generacion
de unidades productivas sostenibles. desarrollo humano y emprendimiento. Los Centros
Cambia también seran espacios para la atencion de las familias en condicion de pobreza o
pobreza extrema a fin de brindar orientacién, acompafiamiento, asesoramiento, seguimiento
a los cambios generados en las familias por la intervencion de la estrategia de la “Red
Familia Cambia”. En los centros de emprendimiento se desarrollardn las acciones que
buscan la creacion de redes de emprendimiento asociativo, con el fin de generar
autoempleo y contribuir a la superacion de la pobreza y generacion de ingresos y empleos

decentes.

META DE PRODUCTO

Constnne y poner en funcionaniento |2
Centros de Referencincion

Poner en fancionan iento 3 Centros Canibia

| Capacitar 1000 porsonas cn fa rod do
cmprendimienio asociative
Producir 0000 uniformes cscolares on I red
de emprendimaento asociative

INDICADOR
‘ Centros de Referenciacion en ik
| fundionnmiento X
! Centros Camban en foncronamiento | MNin
; Porsonas capaciiadas cn la red do Nium
| emprendimiento asociative
Uniformes escolares producidos Num.

META  LESPONSABLE

023 .
16 w | """""‘“"_‘5“‘““
: 0 1 Promocin Social
o | om | Fome
n St'l;.'l'_
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1.1.3  Politicas Poblacionales

Las politicas publicas poblacionales son lineamientos definidos en el Distrito para la
atencion integral y proteccion de los derechos de la poblacion vulnerable alineados a las
politicas nacionales y normatividades vigentes. Para dar alcance a este programa se
desarrollardn 10 subprogramas: Actualizacion y transversalizacion de politicas publicas
poblacionales, observatorio de politica social, Inclusién y dignidad al habitante de calle,
Desarrollo integral y garantia de derechos étnicos (Negros, Afrocolombianos. Palenqueros
y Raizales), Atenci6n a poblacion LGTBIQ+, Poblacion migrante, Indigenas, Mujeres y
Derechos de los animales.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD LA MEIA  RESPONSARLE
ficiadas con ol desarrollo o

Beneficiar 100,000 porsonns con el d ol
© Implemontacidn de politicas pablicas on o -mdewlﬂwwﬂwluuol

Distrito duraste ¢l cuntnenio u
A ot enun 30 %5 I gjecucién de la Politica publica de protecoitn v bionestar % n 40 Secretaria deo
i o it y Bloaca plesse i Gobi
imal del Distrito de Sants Mana,

1131 Actualizacion y transversalizacion de politicas piblicas poblacionales
Desarrollo de instrumentos pertinentes para la actualizacion de las politicas publicas
focalizadas en grupos poblacionales que requieren de mayor atencion por su grado de
vulnerabilidad, estos son: primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento
familiar, juventud, envejecimiento y vejez. comunidades negras, afrocolombianas,
palanqueras y raizales, LGTBI, habitantes de calle y personas con discapacidad.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD o META  RESPONSABLE
Secretaria de
Politica Publica de stencidn integml o n sty s
Actunlizar ¢ implemcniar una politica publica Promogion Social,
d atzncion inicgral a fa infmoia. primern infancia actunlizada o Wi 0 | Inclusion v
Actualizar ¢ implementar 1 politica piblica | Politiea Publica de infimcia, adolesconcia y O
de infancia. adolescencin v fortaleci fortalocimiento familiar acaualizada ¢ Nimi 0 i e i
familiar implementada Eguidad
Scerctaria do
Actualizar ¢ implementar unn politicn publica | Politica Publica de juventud actualizada ¢ Nin. o | Promocion Social,
de juventud implementada Tnclusion y
Eguidad
F Scerctaria de
Actuahizar ¢ implonientar In politica publica Palitica Publica de envejecimiento y vejer Nim. o | Promocion Socinl,
de envejecimiento ¥ vejes actualizada ¢ implemeniadn Inclusion y
Actuglizar ¢ implomentar b politics pubhca Politica Piblica paa reconocer ¥ yarantizar Secretariade
mmymlﬂmﬂe lumm¢al-wu-idd¢sm Nim 0 | Promocitn Social,
las commnidades negras, alt ueras y raizales : Inclusion s
M“_&'-———-—-—MM [Equidad =
Formular ¢ implementar la politics piblica Sun«h_ll_
= o s ik et tﬂplm:mwym Nim. 0 i mw.
las comunidades indigenas
Actualizar o implememar fa politica piblics | Polltiea Publica para 1 garantin plona de Sccrelaria de
para Ia garantia plena do los derechos de Iudmeiudoluﬂnu.m Nom. o \ Promosiin Social,
P . Fisrirshin e [hirneragy
MMM___MzM Equidad =
7 Polinca Pablica do sioncion intogral a los \ m.i' :
Acwializar ¢ implementar la politica pablica Promuciin Social,
de mencidn integral a los habitantes de calle m Muohaals N, f ! Inclusion y
Actualizar ¢ implementor la politica pablica Politica Piblica que meorpora ol plan de Secrelania de
wue incorpore el plan do sccidn para el goce accion para el goce efectivo de los derechos Promocion Social,
clective de los dercchos fundamentales do las | fandameniales do las personas con Nim. [ 1 Inglugiém
pervonas con discapoeidad 2013-2025, y discapacidad 2013.2025 scwalizada ¢ Equidad
| constevir ¢l plan do nccion de lapolitica. | implomontada. WS
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1.1.3.2 Observatorio de politica social.
Desarrollar un sistema de informacion, seguimiento. monitoreo destinado a evaluar el
impacto de las politicas ptiblicas sociales en el Distrito de Santa Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ﬁ'\“ 022 RESPONSABLE
: : Secrctaria de
Implementar un observaiorio secial de Observatone social de poliucas pubhcas N, 0 \ Promocién Social,

1.1.3.3 Inclusion y dignidad de toda persona con discapacidad

Propiciar las condiciones para lograr mayores impactos de la politica publica distrital
enfocada a esta poblacién, mediante la adecuacion y mejora en la calidad de la oferta social
y productiva, implementacion de la educacion participativa, la garantia de los derechos y de
la capacidad juridica, la accesibilidad de la infraestructura fisica. del transporte y de las
TIC: asi mismo, garantizar la inclusion social y productiva de las personas con
discapacidad en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable en coordinacion y
acciones articuladas con entidades competentes. Implementar mecanismos de inclusion
productiva para la generacion de ingresos y la seguridad econémica de la poblacion con
discapacidad. sus familias y personas cuidadoras. asi mismo implementar ruta para la
atencion prioritaria de los nifios, nifas y adolescentes con discapacidad. promover el
fortalecimiento del Plan de movilidad sin barrera. EI programa Santa Marta sin barreras
busca implementar las acciones necesarias para facilitar el acceso y transito al personal con
movilidad reducida en las vias, andenes, malecones, edificios y todas las instalaciones que
atiendan al publico en el Distrito de Santa Marta, incluye las modificaciones de fachadas y
acceso por parte de los oferentes de los servicios de atencién al pablico,

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 0

RESPFONSABLE

Mamumw ﬁwpmhdw

fortalezca In disponibilidad de 4 :

cit, on cotidades pibicas (libros cn mmumuumwm. ety
sistoma braille. sudios, software sccesible. | andios, software accesible, servicios de Nim, 0 1 SYoiinckii Socts),
scrvicios du inferpretacion v guia de inferpretasidn y gula do inkcrprotacion W"‘“‘“‘“Y
inicrpretacion lingilisticos madlos lngilisticos mocro ipo) discindo ¢

. Plan de promocidon v garmntia de capacidad

Dischar ¢ impl un pilan d o L EIRRL00 BYORIOCIoN
v garantin de capacidad juridica par ks ::ﬂmbmm i Secretuna de
persoans con discapocidad en las ubis Qe A e Promocion Social,
dependnias de I alcaldia, aricaldo con los | frLA6 08 8 AR 66 B! c b | tnclusiony
e ey s ST mymew;m. Feisd
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4

LL3.4 Atencion integral al habitanie de calle

Implementar acciones encaminadas a la garantia, promocién, proteccion y restablecimiento
de derechos de las personas habitantes de calle, con el proposito de lograr atencion integral,
rehabilitacion ¢ inclusion social en forma articulada con la ruta de atencion. inclusion y
mejoramiento de la calidad de vida del habitante de calle, de tal manera que se establezcan
unos compromisos transversales y de responsabilidad proporcional de todos los sectores del
Gobierno Distrital a fin de garantizar el acceso al disfrute de los derechos de esta poblacién,
Las actividades de restablecimiento de derechos a una vida digna permitirdn que la
poblacion habitante de calle retome a los sectores sociales, productivos, culturales, entre
otros; teniendo en cuenta un enfoque diferencial preferencial por edad (priorizando nifios,
nifias y adolescentes).

LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD MET  RESPONSABLE

BASE

“Poner en funcionamicato un albergue para | Alberguc para la poblacion habitanie de Piosesia Sosat. |

poblacidn habitante do calle y on mituacion de | calle ¥ en situacion de calle en N, 0 1 Tnchnidn l

calle funcionam ento, Euidad ¥ |
Secrctaria do

Aumentar on 150 los relomos & sus hogares de | Habutanios de calle que rotoman o sus Now 120 270 Promocion Social.

Ia poblacidn de habitantes de calle hogares Inclusion v
Equidad

G 50 dela i, Pluudﬂnd;wli.

al menos | de 3 2
poblacién de habitaios de calle Pervonas habitantes de calle canstenzadas 150 Joe "‘*.'“'" {

1.1.3.5 Desarrollo integral v garantia de derecho étnico (Negros, Afrocolombianos,
Palenqueros y Raizales - NAPR)
Generar acciones diferenciadas que favorezean el cumplimiento de los derechos de los
grupos poblacionales constituidos por negros, afrocolombiano, palenqueros y raizales, tanto
a nivel individual como colectivo, a través de los principios de progresividad y no
regresividad de los derechos. asi mismo promover la inclusion social, y el fortalecimiento
de las distintas organizaciones representativas formalizadas. Se busca fortalecer la
identidad culwral, el sentido de arraigo y pertenencia para las poblaciones NAPR y sus
organizaciones de base. en el marco de la implementacion de la politica piblica que
garantice sus derechos y reivindicaciones para superar las situaciones de pobreza,
marginalidad y exclusion.

META DE PRODECTO

INDICADOR UNIDAD tNEA Mhy  RESPONSABLE

BASE

Ponct en lincionsmicnlo una ¢asa para la Scomtaria do
negrn, afrocolomk Casa NAPR en funcionamicnto Now n 1 In"llllﬂ i s
palangnoras v rizales — NAPR Equidsd
Socrctaria de
B e Programa de provencion y eadicacion de | Nom. g ;| Promocion Social,
discrminacion en a poblacion NAPR S Sdision Mmomee Tnskatidn ¢
¥ H “ {
Impulsar 3 proveetos de Prosecios de emprendimicnios productivos Nim . Promucidn Social,
productives para 13 poblacitn NAPR para la poblacidn NAPR 9 > Tnclusin y
Equidd |
Disciiar una calrmlegia para I 16 Estralegia pora la vineulacion Iaboral y : Segrelaria do
Inboral y g in de umidades pr & on de wnidndes productivas para la Nim. Promocidn Social.
para la poblacion Negra, Afrocolombiana, poblacion Nega, Afrocolombinng 0 1 Iinclusidn y
Palenqucra v Raizal - NAPR en ¢l Distrito dc | Palonquera v Raizal - NAPR en ¢f Dinimio Equidad
. Santa Marta de Sants Marta discfiada |

1.1.3.6 Atencion a poblacion LGTBIO+

Busca el disefio e implementacion de estrategias y actividades que incorporen el enfoque
diferencial de orientaciones sexuales e identidades de género diversas, en adelante
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denominado enfoque OS/1G. para la garantia de derechos, la eliminacion de todo tipo de
violencias y la transformacion de significados y representaciones culturales: asi mismo, la
promoci6n y gestion del goce efectivo de los derechos y libertades mediante la adopcion de
medidas, mecanismos y desarrollos institucionales encaminados a materializar
progresivamente el derecho a la igualdad y no discriminacion y demas derechos de la
poblacion LGTBIQ+. Disefar e implementar estrategias para la inclusion social laboral.
emprendimiento y/o procesos productivos, fortalecer y promover el uso del sistema de
informacion de la poblacion LGTBIQ+. Disefiar ¢ implementar un proceso participativo de
los actores sociales de la poblacion LGTBIQ+, para una efectiva representacion de sus
intereses individuales y colectivos en los espacios de decision de la ciudad

INDICADOR UNIDAD S VAl RESPONSABLE

META DE PRODUTTO

Disciac  implemutar n prograwas de

prevencidn v erradicacion de la

discriminacion e In poblacion LGTRIQ+

Diechae S -upivionipe bk e phek ol &

e ot | Ml et | T U | icuneny

Dr on puridica v aloo | P 3T1 que rociben orientacio Promocién Social,
- by o Nim. 0 100 | oy

Nim. 0 § | Secretaniade

Fortalecer 3 grupos v/ colectivos LGETI ety Stlecties LIBLL Promocién Social,

of gereicio de sun dencchos. = £ e york hoiieo 4 ot Tnclusién v

| Equidad

1.1.3.7 Poblacion migrante

Busca ¢l disefio ¢ implementacion de estrategias, acciones, actividades que incorporen ¢l
enfoque diferencial de la poblacién, para la atencion articulada que permita promover la
calidad de vida de los migrantes; asi mismo. es pertinente activar la corresponsabilidad con
todos los actores competentes para la participacion en la implementacion de las politicas
dirigida a la poblacién migrantes que puedan expedir el Gobierno Nacional encaminadas a

la atraccion e insercion efectiva de la migracion, v el retorno calificado.

LINEA META
BASE 223

META DE PRODUCTD INDICADUOR UNIDAD RESPONSABLE

Dhschar ¢ implemontar un Plan de Aloncion >
m‘:‘wmﬁ"'h Plon de alencion iniegral migranics
. mgrante IREINAN:

Caractesizar 20,000 FUSTR] G AL i ;
vhull‘lnumnulduhh A ) e b 4 e 36 beadlic Nim. 0 Jo000 | Promocion Social,

1.1.3.8 Indigenas.

Ejecutar una politica publica para garantizar reconocimiento de la diversidad énica y
cultural, fortalecimiento de la gobernabilidad, administracion y jurisdiccion de los pueblos
indigenas sobre sus territorios, el ordenamiento territorial indigena, planes de vida y la
restitucion de derechos.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Il.li:\li‘ ‘!!"'l‘ RESPONSABLE
Formular ¢ implkementar una politica Piblica
|Md lw“ilﬂmhﬁ *
Estrategias de einoeducacion Secretaria de
clnocducacion en ¢l Disinto durante of ioiph i " ] {1 Fducssidn
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1.1.3.9 Mujeres,

Se impulsari la creacion de la Secretaria de la Mujer, v se realizard la actualizacién de la
politica publica que impulse una sociedad equitativa, a través de la educacion y el acceso
igualitario a todo tipo de oportunidades de bienestar y desarrollo humano, la superacion del
maltrato vy feminicidios. Mejorar las rutas de atencién. la participacion politica, la
promocion de la asociatividad de las mujeres. y la equidad de género, que permita su
fortalecimiento productivo y la autonomia financiera. Se implementardn en los centros de
salud unidades de atencion a la salud sexual

META DE PRODUCTO UNIDAD LINEA META

RASE 13 RESPONSABLE

permity el fortalecimivnts productivo v £ Niim, [ I ; g
silowomia finanskern de s mijorsaened | Sopiada o implcamcniada s
Dl iy ‘
Secretaria de
Crear 3 unidades de miencion a la salud sexual | Unidodes de atencidn o ln salud sexual + Nam 0 1 Promuocion Social,
¥ reproductiva. reproductives croadas N ; Inclusion v
Seoretaria de
Poner en funcionamicnio una cass pars Casa pora la siencidn a ln mujer on Niiai 0 | Promocidn Social,
atencion 3 la muger funcionamiento * My
_Equidad _
] Secretariade
Pouer en funcionamicnto una cass refugio Casn refugio para la stencidn o minjeies Nim: 0 | Promocion Social.
l para las mujeros victimas del maltraio victimas del malirato cn funcionamicnio Inclusidn s
Croar uua uta de stencidn integral pars Rata de stencidn intogral parn victimas de ""“m s
victumas du violencias do eénero en ¢l vialencias de género en ol Disirilo cronda o i 0 1 Sy v
Distrito, implementada MW‘
: Secretaria de
Dischar un programa par provenir cuslgquior Progeama para provenir cualquice hocho de Niin. " 1 Promocion Social,
hecho de violencia de pénero. vialencia de gonero disefindo Inclusson v
un p de Progrmma de acciones afimativas para 1 Secretaria de
firmativas par la p ia dc mugeros en | permancnicia do mugeres en ol sistoma Nim n | Educacion
eluistomaeducativo | educativo ejecutado
1.1.3.10 Derechos de los Animales

Mejorar las condiciones de vida de los animales y transformar la sociedad orientandola
hacia una cultural del buen trato y respeto hacia ellos. incentivando la tenencia responsable.
garantizando la proteccion, bienestar y rehabilitacion en casos de maltrato y/o abandono de
animales en el Distrito de Santa Marta. Construir un centro de bienestar animal desde
donde se atienda el rescate. control reproductivo, adopeion, educacion para el bienestar
animal complementado con la observacion animal de enfermedades zoondticas y toma de
muestras en casos sospechosos de rabia.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 3023 RESPONSARLE
Tmplementar v adquinr una Uridad Ménil Unidad mavil de protoecion v bicacstar : Scorctaria do
t i g ol 5 Mim. [ 1  Gobi
Construir un centro de biencsiar anwal, m&w.-?ﬂ.v‘hdu v 8 : Soorisaatc
[ - ot - Gobiarmo
L_roonohicas consinaido < = L
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1.2 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA EDUCACION.

Esta linea comprende los siguientes programas: Educacion de Calidad para las
Oportunidades; Movilizacion Social por una Educacion de Calidad con Equidad.
Universidad Pablica Gratuita y respuesta efectiva para el pos COVID-19,

1.2.1 Educacion de Calidad para las Oportunidades.

Este programa estd conformado por quince subprogramas que son: |. Todos al Colegio. 2.
Plan Decenal Distrital de Educaciéon 2020-2030. 3. Circulos académicos para el
mejoramiento de la calidad de la educacion en Santa Marta, 4. Centro de Apoyo.
Reconocimiento y Fortalecimiento a la Accion Docente. 5. Todos a Aprender. Formacion
de Maestros v Directivos. 6. Nueva Infraestructura para la Calidad Educativa, 7. Jornada
Unica, 8. Modernizacion Tecnologica y de Infraestructura Educativa. 9. Conectividad. 10,
Bachillerato Digital. 11. Santa Marta Bilingiie, 12. Acuerdos por la Educacion de Calidad.
13. Democratizacién del Colegio v Convivencia. 14. Educacion Preescolar y 15. Escuela de
talentos.

LINEA

META DE / s INDICADOR UNIDAD BASE RESPONSABLE

de desercion intm

i Posicionar 6 Colegios oficiales en fas Colegios oficiales on las calegoriak AFy A |
categorias Aty A do Inprucha Saber 11| 1
dis

Tasa e descreidn Intm-Anual disminvida |
1

CGiarantizar In terminocion de 4 mega colegios | Mega colegios construidos
tritales

.2.1.1 Todos al Colegio.

Disefiar ¢ implementar un programa de promocion de matriculas de estudiantes de

educacion bdsica v media. para vinculacion oportuna y organizacion de cupos, con criterios

de cercania a residencia y optimizacion de tiempos. La educacion es un derecho
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fundamental y un servicio publico consagrado en la Constitucion Politica (Articulos 44 y
67). la cual indica que “El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion
(...) que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica™ y
que “Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demds™. De otra parte,
el Codigo de la Infancia y Adolescencia resalta la prevalencia de la igualdad y la dignidad
humana. sin discriminacién alguna. Por lo anterior. el gobierno distrital estd comprometido
en garantizar el derecho de educacién Prescolar, Basica y Media, a cualquier nifia, nifio o
adolescente (NNA) que viva en Colombia, sin discriminacion alguna.

LINEA META

BASE W23 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD

en bagico

Beneficiar 3,765 personns adultas de
Ia campafia Analisholismo Cero, con énfasis
de geners en zona rural

1.2.1.2 Plan Decenal Distrital de Educacion 2020-2030,

Elaborar una propuesta para el mejoramiento de la educacion en Santa Marta, movilizando
a los diferentes actores relacionados con la educacién, incluyendo participacién de otros
sectores estratégicos para la economia de la ciudad como gremios y empresarios. que
permita avanzar en el cumplimiento de las metas del Plan Decenal de Educacién. y que
reporte anualmente los avances realizado por la Mesa Intersectorial. Constituir una mesa
Intersectorial de Educacién con la participacion de Poblaciones y Sectores estratégicos para
avanzar en ¢l cumplimiento del plan decenal

LINEA META

BASE 113 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INTHCADOR UNIDAD

Constrnir participativamente ¢l Plan Decenal | Plan Decenal Distrital de Educacion
| Distrifal de Educacion adaplado.

1.2.1.3 Circulos académicos para ¢l mejoramiento de la calidad de la educacion en
Santa Marta.

Convocar a un grupo de expertos en educacion. desde diferentes dreas de conocimiento,
para proponer una estrategia de mejoramiento de la calidad educativa en Santa Marta.
articulada con la dindmica social y competitiva que requerimos. Promover las innovaciones
pedag6gicas en la construccién participativa de Proyectos Educativos zonales con
curriculos integrales. flexibles y pertinentes. Implementar curriculos educativos que
integran las dimensiones ambientales, ciudadana, ética, igualdad de género, EIS.
construccion de Paz, formacion para el emprendimiento e interculturalidad.

LINEA META

UNIDAD BASE 023

RESPONSARLE

META DE PRODUCTO INDICADOR

Crear v comvocar una comision de expenosen | ™ g
para o mejormmisnio e Ia calidad Comisibn de cxperios en educasidn Nistn. n |
= o .. . = ¥ " EPy oon mb
mmmmqm Nibm, 0 1 Educacion
Cireulos educatiyos o Instilucioncs : Secretaria do
Eduoativas Distritales impl ad Nim, 10 40 Eduweacid
Mosas Téomcas participativas Nt 0 " Sicreiadagé
_______ Soppridn, Educacion

1.2.1.4 Centro de Apoyo, Reconocimiento y Fortalecimiento a la Accién Docente.
Crear centro de apoyo. reconocimiento v fortalecimiento a la accion docente que se
encargard de canalizar y gestionar recursos para ofertas de procesos de formacion y
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profesionalizacion, exaltaciones a la excelencia educativa, medidas para la garantia de los
derechos laborales de nuestros docentes. asi como la publicacion de trabajos de
investigacion de Docentes y Directivos docentes. Gestionar y suscribir acuerdos y/o
alianzas estratégicas para la Formacion y Cualificacion de docentes y directivos docentes,
por medio de oportunidades de financiamiento (becas. créditos blandos, condonacion de
deuda) para estudios de Licenciaturas, Especializaciones, Maestrias. Doctorados y
Postdoctorados. nacionales ¢ internacionales.

LINEA META

BASH 013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INMCADOR UNIDAD

Trabujos de mvestigacion de Docentes ¥
Dircetivos docentes publicados. ; : 4

1.2.1.5 Todos a Aprender, Formacién de Maestros y Directivos.

Fomentar un espacio de seguimiento y apoyo en la escuela para transformar la calidad
educativa mediante la formacion situada en el mejoramiento de aprendizajes en dreas como
lenguaje y matemdticas, a partir del acompaiamiento de tutores, encuentros entre pares, la
reflexion, fundamentacién y produccion de saber pedagogico. el apoyo a las redes
pedagégicas. las aulas taller, y los semilleros de investigacion formativos. Fomentar la
formacion investigativa de NNA.

LINEA META

CSPOINK *
BASE 023 HESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD

onentadorcs pars In Educacién Interculural ricn Lk :-_-l_;_wlnmdud Nim, " 1000, Educacion
_durmicelovatriemo | formados en el cuatrieno

1.2.1.6 Nueva Infraestructura para la Calidad Educativa.

Promover la construccién de nuevas aulas. baterias sanitarias, comedores, e infraestructura
educativa en la ciudad, priorizando las zonas de mayor vulnerabilidad y rezago educativo.
Mejorar la infraestructura educativa en zonas vulnerables para dotarlos de baterias
sanitarias, comedores, bibliotecas y espacios multipropdsitos en los establecimientos

By

educativos de la zona urbana y rural.

: LINEA META . :
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE W23 HESPONSABLE
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD HASD 3h13 RESPONSABLE
ron) omoqpe .
M!nmme Bibliolecas en establecimicnios cducativos 0 Secrctaria de
en ponas mral v by el en zonas raral v urbana adecuados duranie Nibin 10 Educacion
ol ¢natricnio

1.2.1.7 Jornada Unica.

Reestructurar y ejecutar el plan de implementacion de la jornada Gnica en las Instituciones
Educativas Distritales que cuentan con las condiciones para ello en la que ademés se
involucren los componentes de arte. cultura y deporte. Se desarrollardn esfuerzos para
lograr aumentar la cantidad de instituciones educativas que cuentan jornada tnica.

LINEA META

META BE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 023

RESPONSABLE

Plag de foralecimienta del desarrollo de la

quo lahan | jomada unics gjocutado
docati con Secretaria de
jor ta i Num, a1 41 Educscio
i Institucioncs educativas quo implementan Secrelaria de
fos componeiics de +Arie. +Cualluri. lus componenies de +Ane, +Culura, Nim. o 3 Educacitn

+D¢¢wuk;ﬂuﬁmmﬂ +Deporte en la jomada unica durante ol
cuatricig

1.2.1.8 Modernizacion Tecnolégica v mejoramiento de ambientes de aprendizaje.
Continuar la mejora de las instalaciones educativas y la dotacion tecnologica con recursos
diddcticos acordes para el mejoramiento de las condiciones en la educacion. Se conformard
una red de laboratorios para que todos los estudiantes puedan experimentar en asignaturas
como la biologia, la fisica y la quimica.

o E LINEA META ey .
META DE PRODUCTO INDICADOR UNITAT BASE 023 RESPONSARLE
Dotar 31 colegios con recursos educativos ¥ [T
{cenologia i@ ¢n la sona urhana como rural Edweasidn
du el cuatriemio,
Secreturia de
Nim. [ 1 Edueniiin:
N, o | Scerclarin de

1.2.1.9 Conectividad.

Impulsar el aumento del nimero de instituciones educativas con conectividad, basandonos
en la ampliacion de banda ancha y conectividad satelital. La inversion es conectividad es
urgente para reducir la vulnerabilidad de as IED a el COVID-19 y otros eventos similares.
Se debe avanzar igualmente en disenar y administrar una Plataforma Virtual que
intercomunique y ofrezca recursos pedagdgicos y didacticos. diferenciados para los
distintos estamentos de la comunidad educativa distrital

META DE PRODLCTO INDICADOR UNIDAD

LINEA META

BASE 023 RESPONRAHLE

mdwnlmwbuym Nim. I Secrolaria de

Hﬁ!pmwnidudﬁym Nim, 0 | Secretaria de

Plan de renovacidn locnoldgica on las [ED = Secrotarin de

faciitnd Nim. o 1 m

‘Tablets adquiridas on ol cuntrionio N 0 50,000 M__w
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1.2.1.10 Bachillerato Digital.

Impulsar acciones que permitan a todas las personas especialmente a los adultos. culminar
su proceso académico en la educacion media, mediante el bachillerato digital, facilitando
estrategias para contrarrestar los efectos del COVID-19 en educacion.

LINEA META

META DE PROUCTO INDICADOR UNIDAD HBASE W1

HESPONSABLE

1.2.1.11 Santa Marta Bilingiie.

Disefiar ¢ implementar un programa de bilingilismo con ¢l fomento del inglés como
segunda lengua. para el mejoramiento de la calidad educativa y de las condiciones de
competitividad. Sera diseffado por un comité de expertos con estrategias pedagogicas
viables y pertinentes para nuestro contexto estudiantil. Se tendrin en cuenta estrategias
como acompafiamiento de la cooperacién internacional con pasantes extranjeros en las
jornadas tnicas, mediante clubes. grupos de conversacion y actividades culturales en
misica y cine en inglés. Construccion y dotacion de bibliotecas y salas de bilingiiismo de
instituciones educativas. Capacitacion de docentes en pedagogias y diddcticas del
bilingiiismo.

LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE RESPONSABLE

1.2.1.12 Acuerdos por la Educacion de Calidad.

Fomentar alianzas que involucren los sectores privado y publico. sociedad civil y ONG,
con el fin de apoyar el ingreso. permanencia y promocion de estudiantes al sistema
educativo: de igual forma se propendera por el desarrollo de un acuerdo social por la
educacion con calidad en el Distrito. Con ¢l fin de brindar oportunidades acordes con el
contexto, se desarrollaran modelos de educacion para la ruralidad y de educacion propia
para grupos indigenas. Se desarrollardn pruebas tipo Saber de diagnéstico o entrada,
seleccion, clasificacion o salida y preparatoria de las pruebas de estado. Los resultados de
las pruebas permitirdn hacer recomendaciones para el mejoramiento personal e
institucional.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'I"':,f'l.‘ s | RESPONSABLE
Suseribie un Acucrdo Social por fa cducacién | Acuordo Social por I cducacitn con N, o | Secrctariade
“.m%__ sl : Svisiuts
Suseribir 73 Acverdos por ln Buena SRR R et A A
Educacion con la comunidad cducativa de Amdndea por 1 Bacni TAducaEidn Herid Niem o ke Tdweacitn
Diseiae § modelos de eduecacia propia Modelos de Educacion Propia disciiados B o 3 m“
Implementar 4 escuslas Eino-cducativas con | Eseuelas etno-oducativas con modelo de Nibm. N 3 Secretaria do.
modelo de educacion prop d cdugacidn propia impletnentado Educacion
Crear un modelo de educacion para |a Modela de educacion paen la ruraidad y Secostaria de

A S o A oot digblinds Niam, 0 i Edusacitn
1 1 ! —ull. II]' s }‘. 1 " |. l. g 5 1 | o ls m“
modelo de cducacion pars loruralidad | modelo de cducacion para fn ruralidad N Educacion
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META BE PRODUCTD INDICADOR UNIDAD iJ::|\ \;::;,_Ij‘ RESPONSABLE
Atender 4000 estdianics cn prog Estudianics quo participan cn programas do

de desarllo do competencias ) -
Ditcher ; S gin quo p pulsar la inchusid ‘Secrotaria
e "Te*3018 | o 1a catodra de estudios afrocolombisas | Niet. Educacign
Siscokiiabibios e 1od HIiNES A6 amtatio e | (2% 10X Rimses 06 attudio de lax i rucicomt o !

P A 2 2 TR yen

h_'.._.d__.....__,- i = funcionam et

1.2.1.13 Democratizacion del Colegio v Convivencia,

Se fortalecerdn las escuelas de padres en las instituciones educativas con el dnimo de
vincularlos de manera activa en los procesos educativos, asi mismo se buscarda que los
espacios de participacién de los estudiantes al interior de las instituciones educativas
funcionen de acuerdo con las normas establecidas; de igual forma se generan procesos
participativos para las revisiones de los manuales de convivencia. Crear el comité Distrital -
interinstitucional- de Convivencia escolar reestruélurado y desarrollando sus planes de
accion y evaluacion anual de resultados. -

LINEA META

NI
INDICADOR UNIDAD HASE w013

RESPONSABLE

1.2.1.14 Educacion Preescolar.

Fomentar la educacion preescolar de calidad en las instituciones educativas distritales para
nifios entre 3 y 3 afios. como etapa fundamental del desarrollo de la nifiez. Lograr impulsar
los 3 grados de preescolar reglamentarios en las IED.

1a oferta do In educacion publica Ofcria de la cducacian piblicn precscolar i 0 o Scerctarta do
201ED | on 1ED amplisda ; Educacion
Crear ol Comig Pusirital para of desarrollo de T .
4 e, Comite distrital para ol desamollo de la 1*
s 1* Tnfancia con paricipacidn d¢ las Infancia creado v desamolinndo sus planes | Nim. o RN S
oy Ny do wecion anal y ovaluacion do resultados

1.2.1.15 Escuela de talentos

Desarrollar una estrategia educacion complementaria como estimulo a estudiantes
talentosos que desarrollen jornadas de educacion adicionales con énfasis en ciencia y
tecnologia. medio ambiente, cultura, deporte y recreacion, formacién ciudadana y
bilingiiismo

LINEA META

META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 011

RESPONSABLE

Vincular 500 estodianivs a [ escuela de
tlentos del Distrito de Santa Maria
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1.2.2  Movilizacion Social por una Educacion de Calidad con Equidad.

Este programa estd conformado por cinco subprogramas denominados: 1. Olimpiadas del
Conocimiento y de ajedrez, 2. Ferias de la Ciencia. Tecnologia, ¢ Innovacion. 3. Modelo de
las Naciones Unidas, 4. Reconocimiento a la Excelencia Educativa

META DE RESULTADOS INBICADOR UNDAD  MINEA Nhes  RESPONSABLE

1.2.2.1 Olimpiadas del Conocimiento y de Ajedrez.

Implementar el programa de competencias académicas en matematicas y lenguaje, para
promover ¢l mejoramiento de la calidad educativa. dirigido a nifios. nifias y adolescentes de
7 a 18 aios. Adoptar en las Instituciones Educativas Distritales, el aprendizaje. practica y
difusion del ajedrez como herramienta pedagégico-cognitiva no convencional.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD S Nay.  RESPONSABLE

4 olimpiadas del conoci Olipiadas del Conoci en ejecuc Nim 3 7
1 a1 e rTRRY 1 s =7 mm 1
pricica v difusion dol ajodres en 40 ED progimma de aprendizaje, pracicn y Nim, 0 a0
| durnnte ¢ ¢l cvatrienio. | difvgion del mjedrezenelouatnenio. |} 0 f 0000 00|
1.2.2.2 Ferias de la Ciencia, Tecnologia, e Innovacion

Estimular mediante la celebracién de ferias de ciencia, tecnologia e innovacion. las

expresiones creativas, cientificas y tecnologias de los estudiantes en los colegios oficiales.

LINEA META
BASE pllhA]

INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Fering de cienea, teenologia ¢ innoyacion
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1.2.2.3 Maodelo de las Naciones Unidas.

Promover el Modelo de Naciones Unidas, como evento educativo y cultural en el que los
participantes aprenden sobre politica internacional y el funcionamiento de la ONU,
adquieren una vision global sobre problemas y desafios mundiales.

INDICADOR UNIDAD LINEA META

T 023 HESPONSABLE

Beneficiar 73 ) Instituciones educativas que paiticipan
del Modelo do Naciones Unidas, como evenlo Mhmumma
! educativo ¥ cultural durame el costrienio

1.2.2.4 Reconocimiento a la Excelencia Educativa.

Establecer los premios a la excelencia educativa para reconocer y exaltar los esfuerzos y
buenas précticas en favor de una educacion con calidad de miembros de la comunidad
educativa (directivos. docentes y estudiantes). Premios a la mejor institucion educativa
oficial y privada con mayor nivel de mejoramiento, Distinciones a experiencias
significativas. Olimpiadas del conocimiento y programa Supérate. Premios a los mejores
bachilleres de colegios publicos y privados. Festival de las artes. Premio al colegio
alfabetizador. Premio al colegio gestor de cultura ciudadana y convivencia. Premios al
colegio promotor de la participacién comunitaria. solidaridad y calidad de vida en la zona
de influencia del colegio. Premios a experiencias significativas de directivos y docentes.
Establecer los premios a la excelencia educativa para reconocer y exaltar los esfuerzos y
buenas précticas en favor de una educacion con calidad de miembros de la comunidad
educativa (directivos. docentes y estudiantes).

META DE PRODUCTD INDICADOR

Premios & los mejores bachillores de
Implementar 4 promios a los gk : 2

colegios publicos v privados
wﬁmm puwdu pimouiios
Tmplomentar 4 promios a los mojorcs docentas | Promios a los mejores docenics do colegios Hid 3 ‘ Secrctarin do
de colegios pablicos y privadk piblicos v privados. implemientistos : M*
lmplenentar 4 preauios a los mejores colegios | Prowios a los mejores colegios publicos v g F Secrotania
piblicos y privadas. privados imph 4 i, 2 "__6 Educasion
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1.2.3  Universidad Publica Gratuita.

Este programa estd conformado por cuatro subprogramas que son: 1. Educacion Superior
Gratuita y de Calidad. 2. Nuevas Tecnologias, 3. Educacion Media Articulada con la
Educacion Superior y 4. Santa Marta Innova. Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE | 013 RESPONSARLE
| Ofrecer 3000 becas de ostudinntes de | . | | B
" e e o, | nﬁ:-l‘:ll :iq Hﬂ?nﬂ:l‘i“l':d‘ulcduulw superior N : 1282 1 R I :::::dc
| Politdenica ki sl . S ] —
g “:lpuiwp;t:: aoohe e | Programa de scceso a 1 educacion superior | Mo | 0 | | | Sccretaria de
delas IED Distitalos on wniversdades | "N ' : s

1.2.3.1 Educacion Superior Gratuita v de Calidad

Continuar en pro de nuestra Institucion de Educacion Superior Politécnica Distrital, con
oferta educativa gratuita, de calidad e innovadora, con programas y un centro de formacion
para la productividad v competitividad de nuestra region, dando especial atencién al
transporte, la logistica y la gestion aduanera, en colaboracion con las grandes empresas que
operan en las terminales portuarias. De esta manera asegurar formacion para el empleo y el
emprendimiento a nuestros estudiantes.

LINEA  META
BASE! 023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLE

Obicner ¢l registro colilicado de 10 programas |~ Nimero de programas con regisiro |
| enelfl sonto de la idad | calificado de In U idod Politécnicoen | Nim. | [ 1 | :.:a\l'm'“
| politéenica | luncionomicnio | | A ! ¥ ELFWH

1.2.3.2 Nuevas Tecnologias
Fortalecer las herramientas digitales para el mejoramiento de la calidad educativa en la
educacion basica. de igual forma mejorar la infraestructura tecnolégica en las instituciones
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educativas y fortalecer en competencias digitales a docentes, directivos y personal
administrativo de instituciones educativas oficiales

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 023

RESPONSABLE

Crear ¢l Plan de implemontacion de usos de
las TIC en la educacion

1.2.3.3 Educacion Media Articulada con la Educacion Superior.

Se realizardn ofertas educativas en colegios para articular la educacion media (10 y 11
grado) con el nivel técnico, homologable con carreras profesionales, para esto se buscard
integrar las Instituciones de Educacién Superior con injerencia en el Distrito, con esto se
busca que los jovenes optimicen la educacion media para iniciar sus estudios de educacion
superior y de formacion para el trabajo requerido en la dindmica econémica actual, Disenar
un sistema de monitoreo y evaluacién que identifique los resultados en términos de las
oportunidades de insercion ocupacional para las y los Jévenes.

LINEA META

BASE RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR INIDAD

Auticular a 5382 estudinntes de educacion Estudianies de aducacion medin articulados
programa de doble tlac en prog Iocion

media en ¢l progra

1.2.3.4 Santa Marta Innova. Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

Liderar acciones para hacer de Santa Marta una ciudad més competitiva en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en la agroindustria. ¢l medio ambiente, energias limpias y el
turismo. Para ello se deberd: - Impulsar actividades de investigacion, desarrollo e
innovacién y formar recurso humano para la CT+1, - Impulsar la cultura emprendedora con
miras a reforzar y mejorar el perfil productivo de nuestra ciudad y la competitividad del
sector turistico. - Incentivar la investigacién aplicada y el desarrollo tecnologico. - Impulsar
procesos sostenibles de apropiacion e incorporacion tecnologica y - Actualizar y poner en
marcha el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Santa Marta.

LINEA META
BASE 2023

META DE FRODUCTD INDICADOR LNIDAD

RESPONSABLE

Formutar un Plan de Ciensia, Tecnologlae | Plan do Ciencia, Toenologia ¢ Innovacion N 8 i Mw"
Innovacion de Santa Marta de Santa Masta formulado. ' beceviorndy

1.2.4  Respuesta efectiva para el pos COVID-19

Dadas las condiciones generadas por los hechos originados por la pandemia mundial a raiz
del Coronavirus COVID-19, la Secretaria de Educacion desarrollard dos subprogramas
como respuesta a la crisis mencionada: educacion con medios virtuales y plan de
aprendizaje remoto.

1.2.4.1 Educacion con medios virtuales

Busca potencializar las herramientas tecnologicas para ponerlas al servicio de la educacion,
para esto se hace necesario poner en funcionamiento una plataforma web de la Secretaria de
Educacion, de igual forma garantizar que tanto docentes como estudiantes sean capacitados
en el uso de estas herramientas.

LINEA
BASE

META 3 5
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD L RESPONSADLE

I on 64,5 punios p os 1a
conectividad a traves de internet a la
COmumng cata distnial

Poner en marcha una plataforma web de In Plmofonna web de la SED en

_SED que permita la conexign do roclores, | funcionamiewo
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. 0 - . . LINEA META
META BE PRODUCTOD INDICADOR UNIDAD HASE 1023

RESPONSABLE

10 JuN 2999

Programa de capacitacion en manejo de
MMIM!'M'&C“&

H

& vi § -a.,lb

1.2.4.2 Plan de aprendizaje remoto

Se avanzard en el fortalecimiento del sistema educativo piblico a fin de proveer lo
necesarios para disponer de un programa de aprendizaje remoto a través de una plataforma
con el fin que los estudiantes puedan hacer uso guiado textos escolares digitales de todas
las asignaturas y material pedagdgico complementario que permite a los estudiantes
profundizar su educacion en todas las asignaturas y niveles. Se contemplard disefiar las
orientaciones para docentes y equipos directivos para guiar el aprendizaje a distancia con
sus estudiantes, a través del uso de plataformas de comunicacion digitales.

P = 4 " LINEA META i
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BANE 2633 RESPONS

1.3 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA SALUD.

La Administracion Distrital desarrollard acciones tendientes a garantizar el goce efectivo
del derecho a la salud de los ciudadanos. para esto proyectado trabajar a través del
Programa: Equidad y Dignidad en Salud y tres subprogramas: 1. Gobernanza participativa
para la salud y la vida; 2. Vigilancia integral de la salud, 3. Enfoque territorial, poblacional
y de salud ambiental y 4. Fortalecimiento a la red publica en salud con calidad y
humanizacion
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1.3.1  Gobernanza Participativa para la salud y la Vida

El acceso a la atencion y prestacion de los servicios de salud debe ser un proceso continuo
de mejoramiento. se adecuard el sistema de prestacién de servicios de salud de acuerdo con
las necesidades de la poblacién, procurando la equidad en el acceso a los servicios y
contribuyendo a la disminucion de las barreras de acceso

LINEA META

ik sz RESPONSABLE

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

Mantesier las coberturae de afiliscion al
SGSSS por cncima del 100% (continuidad del | Coberturas do afilincion al SGSSS.

1.3.1.1 Gestion v garantia de los servicios de la salud a la poblacion

Serd prioridad garantizar de forma efectiva el derecho a la salud para toda la poblacion de
la ciudad ofreciendo atencién oportuna y de calidad, para tal fin se buscara la universalidad
del derecho a la salud; la administracion distrital brindara las condiciones para garantizar el
derecho a ser afiliado al Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS),
incluyendo los migrantes y grupos étnicos. victimas del conflicto, desplazados, LGTBI,
nifios y ninas. adolescentes, jovenes. mujeres, adultos y adultos mayores. Ejecutar un
programa de promocion y garantia de coberturas de aseguramiento.

LINEA META

META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE RESPONSABLE

Garantizar In afiliacion de 2799 porsonas Persomas pobrcs no ascpuradas afiladas al
pobres no aseguradng sistema

1.3.1.2 Gestion territorial y participacion social en salud

Propender por brindar las herramientas y espacios para que la ciudadania participe y realice
el control social a los diferentes programas que se desarrollan en salud. De igual forma se
trabajard para establecer un programa de manejo de la informacion oportuna para la toma
de decisiones. Busca fortalecer a la ciudadania en los procesos de salud, desarrollando
acciones que le permitan a la Administracion Distrital garantizar el derecho a la
participacién social en salud generando las condiciones y herramientas necesarias.
Establecer un plan de acompafiamiento a las localidades en gestion territorial y
participacion social en salud.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR INIDAD BASE M3 RESPONSABLE

Eidonia : st Frograma de acom padamento a lus 3
o 3 ocaldadles - ¥ Wﬂ"w*ﬂ . Secrotaria de
en ln estralegin de gestion e sl ¢ Niim, U] 1 Salad
temitorial v participacion social en sahad. pasticipacion sosial
i1 Comile do participacion comunitani en
Conformacién v oparacion do 4 comics de Scoroturia do
participacids comunitaria (COPACOS) salud (COPACOS) conlormados v Nimi, 0 1 Sahad

1.3.1.3 Conformacion de redes sectoriales e intersectorinles para la afectacion de
determinantes sociales.

A través de este subprograma se realizara la gestion, seguimiento y monitoreo de la
estrategia de articulacién para la intervencién de los determinantes de la salud como
apropiacion del enfoque de salud en todas las politicas, asi como el fortalecimiento de las
alianzas con diferentes actores locales, nacionales e internacionales.

LINEA META

BASH Spay  RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDATY
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LINEA META

BASE W01l RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICATOR Ui LIrARY

 Conformar una red scetorial con el 80 % de Tnstivaciones del seesor que rentizan
scciones srticuladas con ls Scerctaria de
Salid

1.3.2  Vigilancia integral en salud.

Dentro de las competencias del ente territorial se encuentran la vigilancia en salud como
parte del direccionamiento del sector y de su funcion como autoridad sanitaria, siendo
importante para ¢l seguimiento, prevencion e intervencion de los eventos de interés en
salud publica, la carga ambiental de la enfermedad y el acceso efectivo a los servicios en
salud. La vigilancia integral en salud estard articulada con el proyecto de gestion de la
informacion y el conocimiento y convocard a los actores del sector salud y otros.

LINEA META

BASE 2
Realizar el 100% de las lnvestigaciones de Investigacianes de canpo por evento do s o 1008 Secretoria de
compo para cada evenlo do interés de salud mierés de salud publica reali cadas Salud

META DE RESULTADOS INHCADOR UNIDAD

RESPONSABLE

1.3.2.1 Vigilancia enfermedades de interés en salud pablica

Controlar la incidencia y prevalencia de casos de enfermedades de interés en salud publica
serd interés de la administracion distrital. La vigilancia en salud pablica y control de los
riesgos v dafos es una funcion esencial de la salud publica. Incluye el desarrollo de
actividades de asesoria y asistencia técnica para garantizar el correcto abordaje de eventos
de interés. actividades de vigilancia epidemioldgica en el territorio y control de brotes por
medio de la investigacion y seguimiento de casos en campo. Se garantizard la
disponibilidad de Vehiculos, equipos de computo y de comunicaciones para el
funcionamiento del Equipo de Respuesta Inmediata (ERI).
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD L METY RESPONSABLE
| Gamntizor el cumplimiento del 3145 de los Base de dotos SIVIGILA- Amstada | L [ 5 B3 Secretaria de |
|_apsicrmecoaariosenct SIVIGHA | % o] ! Salud |
Lasplementar un plan de dotacion para Tlan de dotacitn para garantizr las | N 1 o ‘ I ‘ Secrelania de |
parantizar las herramientas de tabajo pars el herramientas de trabajo para el 1 ‘ Salud |
foncionomjontodel ERY- 0 | fusciooamicmio del ERb-mplomentede | ) | | |

1.3.2.2 Vigilancia al acceso de los servicios en salud

Realizar la supervision y vigilancia del acceso efectivo a los servicios de salud de la poblacion
tanto a la red publica como privada, mediante la implementacion del modelo de inspeccion y
vigilancia sobre el acceso a los servicios de salud, en coordinacién con la nacion y el
departamento. Se plantea brindar asesoria y asistencia téenica a los servicios de urgencias
para la implementacién de la normatividad reciente y para detectar ineficiencias o desviaciones
en los procesos internos de las IPS que llevan a saturar los servicios de urgencias. Desarrollar
un plan de fortalecimiento de los procesos de vigilancia de las condiciones de habilitacion de los
servicios de salud de IPS y ESE.

META

META DE PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE

2023

y et b, et s . Trograma de vigilancia para deiectar Tas ! |

permitn deicetar las ingficiencias on los : ¥ : | Seerctaria de |
intemin do s TPS e llevmn s llrsfpon;:o:::‘wmlmmduln i Mum ] 1 18.|.Iud |

| salurar los sorvicios do urgencias e feip Wi [ORY e | e
I en 20 |a vigik de Vigilancia de condicioncs de habiblacion | | s R |
condiciones de habilitacion de los servicios de | de Jox servicios de salud de IPS v ESE | #a A 50 Salud |
salud deIPS y ESE mepemcnida, ke, {HEFed: e
Ejecotar wn programa de audiloria de las IPS v | Programa de auditoria de las IPS v recobros | s i ‘

bros de EAPB v de coh ia culre de EAPB v de coberencia entre facturacidn | Nitm o 1 Salad

| facturacidn y sorvicios prostados. | wservicios prestados implementado | NS 1 |

1.3.3  Enfoque territorial, poblacional y de salud ambiental

Bajo este programa se desarrollardan nueve subprogramas: Salud al barrio, salud mental y
atencion a adicciones, niflez saludable, salud sexual y reproductiva y prevencion de
embarazos en adolescentes. atencion a las personas en condiciones de discapacidad. vida
saludable y condiciones no transmisibles, derecho a la salud de las diversidades étnicas.

género y vulnerabilidad, salud ambiental y trabajo saludable.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD RESPONSARLE

BASE 2023
$2.3/100.0
| TOOONY |

Disinmucion en 12.3/100000 NV la Razon de

| 1a Martalidad M3 ll:uonllc l|_olulldld disminuida {i No.
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Disminuic o 245 I tasa do Mortalidad cn | Montalidad on nifios menores do un aflo X100 1245 <l | Scerctoria do
: .. , '4. ftaaie vy
ISASATIS I enubgin 6 SSMON ‘Bamos vinculados & la estrategia de 3 Secretaria de
Bvossenfe ol cnlomos saludables ; i i B | el

1.3.3.1 Salud al Barrio

Bajo este programa se busca trasladar la oferta institucional de la Secretaria de Salud y los
demis actores del SGSSS. a los barrios y veredas que conforman las tres localidades de la
ciudad, con: brigadas barriales de salud a zonas de dificil acceso y con mayor vulnerabilidad,
dando una atencién oportuna con un enfoque diferencial y fortaleciendo la Atencion Primaria en
Salud desde las 10 dimensiones de salud publica.

“Implemena la estraiegia “Medico en casn” Nim 0 1 | st de
P T : Salud_

1.3.3.2 Salud Mental y Atencion a adicciones

La salud mental. considerada como un estado dinamico que se expresa en la vida cotidiana
a través del comportamiento y la interaccién, de manera tal que permite a los sujetos
individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales, cognitivos y mentales para
transitar por la vida cotidiana. trabajar, establecer relaciones significativas y contribuir a la
comunidad (Ley 1616 de 2013).

En el marco de la intervencion proyectada para la atencion de adicciones se busca la
integracion de acciones con enfoque diferencial que van desde el cuidado de la salud
mental y prevencién de adicciones, hasta la gestion de riesgos asociados a problemas y
rastornos mentales. tales como conducta suicida. trastornos mentales, adicciones y
personas afectadas por distintas formas de violencia. Se desarrollaran acciones de
promocién y prevencion incluidas en el plan de intervenciones colectivas orientadas a
fortalecer la salud mental v disminuir el riesgo del consumo de sustancias psicoactivas.
articuladas con las acciones que desarrollan las EAPB. sus redes de prestacion de servicios
de salud y otros actores. Se crearan equipos basicos de atencion conformados por
psicologos y auxiliares de enfermeria para la prevencion. canalizando hacia entidades que
puedan dar tratamiento a este sector de la poblacion ¢ identificacion y deteccion del
consumo de sustancias psicoactiva y su crecimiento en la ciudad de Santa Marta.

LINEA META
BASE mi3

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Scngibilimr 20 100 jovenes en ol marco do ] i
m estrategia de 3
‘uon astrategla de poevenciin frent al atencion para <] consumo de sustancias Nom. 0 Hong | Secesriade
priconcin (
s G g o dolgla | | TRl 5 Seeicien 44 desioncs & N, 0 song. | Semande
| de Familias Fuerics “amor y limies” '
vmwmuunma
Aenion Poicosocial a Victinsas del Conflicto | Fomilns vinculadas ol PAPSIVIF N, 0 " 2 ek
FM‘P”M“_W :
comunitaria para brindar scontpaiaon Red de apoyo comunitaria eonformada Niins. 0 i 9‘“""8”“
amtie do escucha v orientacio ; Secriariade
i ool " Wi [ I Salud
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1.3.3.3 Niiiez saludable.

Lograr en los territorios la construccion, operacion y evaluacién coherente y sostenible de
las politicas pablicas intersectoriales y sectoriales, orientadas a alcanzar el desarrollo
integral de las nifias, nifios y adolescentes, a través de procesos de gestion de las politicas
publicas, en el ciclo de gestion de lo pablico, en coordinacion y alineacion con el sector
privado. la cooperacion v la comunidad. 2. Garantizar que el sector salud se constituya
cOMO un entorno que reconozea a las ninas, ninos y adolescentes como sujetos de derechos,
al proveer atencién humanizada que cumpla con los atributos de calidad, de acuerdo con las
particularidades poblacionales y territoriales, y orientada a los resultados en salud y al
acortamiento de brechas de inequidad en el territorio distrital. Asi mismo se pretende que
los nifios menores de un afio y de més de un ano sean vacunados con 3 dosis de vacunas.
Atencion del parto por personal calificado, nacidos vivos con cuatro controles prenatales o
mas, atencion con calidad del parto. Programas de atencion integral de prevencién que
contribuyan a disminuir la tasa de mortalidad generada por Enfermedades Diarreicas
Agudas (EDA), Enfermedades Respiratorias Agudas (ERA), enfermedades transmisibles,
enfermedades cronicas no transmisibles, con programa de vacunacién para todos los nifos
y nifias. Los programas de vacunacion estdn dirigidos a garantizar cobertura por encima del
95 % en las aplicaciones contra la polio, la BCG, la DP, la triple viral

META

023 RESPFONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADDR UNIDAD

m.m haerseed G LS v s Nun. 0 iy
Desarmollar un Plan & fortalocimicnio del PAT | Plan de Foralccimionto del PAT cjocutad M- 0 l m"‘““’
Aplicar 96000 yacuas coutra 1a BCG Vacunas costra I BCO mplicadas Nim. 0 96000 'fé"éf""“’
Aplicar 96000 vacuns contra I DPT Vacunas conira 1n DPT aplicadas Nim, 0 96000 | ‘gosemtera de
Apliar 26000 vacunas do n pl v Vacunan contra fa triple viral aplicadas Wi o 26000 g‘?““
Povecotale e partos wondidot por Dersanal |y, sendidos por porsoml liicado % w2 oo, ;| Seomwdy

1.3.3.4 Salud Sexual y Reproductiva y prevencion de embarazo adolescente.

Mediante este, se busca promover, generar y desarrollar medios y mecanismos para
garantizar condiciones sociales, econémicas, politicas y culturales que incidan en el
ejercicio pleno vy autonomo de los derechos sexuales y reproductivos de las personas,
grupos ¥ comunidades, en el marco de los enfoques de género y diferencial. asegurando
reducir las condiciones de vulnerabilidad y garantizando la atenciéon integral de las
personas,

Para tal fin. se realizardn entre otras, intervencion sobre sintomas de alarmas en el
embarazo por las gestantes, charlas y jornadas de prevencién de embarazo adolescente, se
creard en cada centro de salud una unidad de atencién a la salud sexual v reproductiva. En
particular se desatard una estrategia de servicios amigables con la salud sexual y
reproductiva.

LINEA META

BASE aps.  RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD
hpmlhmdhmuﬂ:h
“con ‘sexual ¥ reproductiva en
bamos y en lay instiuciones educatiyas
Elovar on un &6 % ol ndmero de mupores
gestantcs a las que so les pracican minimo
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1.3.3.5 Atencion a las Personas en Condicion de Discapacidad.

Ejecutar programas de salud, reconociendo a esta poblacién como sujetos de derecho,
dindoles el trato digno y protegiéndolos de toda forma de abuso o violencia en el dmbito
familiar, comunitario ¢ institucional. S¢ implementard un registro de la poblacion con
discapacidad.

y : LINEA META o ;
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD SASH azs  RESPONSABLE

1.3.3.6 Vida saludable y condiciones no transmisibles

Conjunto de politicas e intervenciones sectoriales, transectoriales y comunitarias que
buscan el bienestar y el disfrute de una vida sana en las diferentes etapas del transcurso de
vida. promoviendo modos. condiciones y estilos de vida saludables en los espacios
cotidianos de las personas. familias y comunidades, asi como el acceso a una atencion
integrada de condiciones no transmisibles. Se busca promover, desarrollar ¢ implementar
una agenda transectorial que eleve como prioridad en las politicas de todos los sectores, la
promocion de la salud, el control de las Enfermedades No Transmisibles ENT vy las
alteraciones de la salud bucal, visual. auditiva y comunicativa, a partir de programas
sociosanitarios, para combatir la pobreza y fortalecer el desarrollo socioeconémico. Por lo
anterior el Distrito realizard varias estrategias como seguimiento en las IPS. unidades
oncolégicas y renales de los casos de enfermedades no transmisibles en el Distrito de Santa
Marta. Implementar base de seguimiento a las EPS del Distrito para garantizar la entrega
de tratamientos (cancer de mama. infantil y cérvix)

LINEA META

BASE 1013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR EINIDATY

1.3.3.7 Derecho a la salud de las diversidades étnicas, género y vulnerabilidad
Conjunto de politicas e intervenciones sectoriales y transectoriales que buscan el
reconocimiento de las diferencias sociales y, en consecuencia, la aplicacion de medidas en
favor de aquellos grupos sociales en los que esas diferencias significa desventaja o
situacion de mayor vulnerabilidad, encaminados a lograr la equidad en salud en el marco de
los derechos de sujetos y colectivos. Avanzar en la estructuracion ¢ implementacion de
rutas de atencién para las poblaciones especiales. Estrategia de garantia de derecho a la
salud desde las diversidades en los barrios y las instituciones de proteccion. mujeres.
LGBTL los adultos, adultos mayores, los grupos étnicos y habitantes de calle. PPL

META

META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD W23 RESPONSABLE
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1.3.3.8 Salud ambiental

Vigilar los efectos en salud asociados a factores ambientales, partiendo del andlisis de la
relacion de indicadores ambientales con posible impacto en la salud e indicadores en salud
con posible causa ambiental. Comprende los factores ambientales que podrian incidir en la
salud, en ese sentido, el drea de la salud ambiental explora las practicas de uso.
manipulacion, apropiacion y explotacion de los componentes ambientales, y su relacion
con los efectos en salud humana.

Con este subprograma se promueven acciones saludables en los distintos entornos
(vivienda, escuela, lugar de trabajo. localidad, vecindario, vereda), y en ese sentido prevenir
las enfermedades asociadas a factores de riesgos ambientales que segin la OMS calcula
que el 24% de la carga de morbilidad mundial y el 23% de todos los fallecimientos pueden
atribuirse a factores ambientales y la creacion de ambientes propicios para la salud.
Objetivos: Promover la salud de las poblaciones que por sus condiciones sociales son
vulnerables a procesos ambientales, mediante la modificacion positiva de los determinantes
sociales. sanitarios y ambientales. fortaleciendo la gestion intersectorial y la participacion
comunitaria y social en el nivel local, regional, nacional e internacional. Promover el
desarrollo sostenible a través de tecnologias y modelos de produccién limpia y consumo
responsable, articulado a las politicas y procesos de desarrollo social, politico y economico,
en el ambito nacional y territorial. ¢. Atender de forma prioritaria las necesidades sanitarias
y ambientales de las poblaciones vulnerables, con enfoque diferencial. d. Contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion colombiana mediante la
prevencion, vigilancia y control sanitario.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD IuI::r\ ‘;L';_i" RESPONSABLE
Fonnar 2 (N0 personas como asenies Personas formadas como Bocvetarls do
comanitanion para los entomos saludables on Comumtanios para los aludab Miam, 26 1526 Salod
| Ia catrotegia de viviendu soludable | o lu estratogna de vivienda suludable
Formar 1000 estadunntes de Lns institnciones
publicas del Distrito de Santa Maria on la Extud formados en cstrmegia d i % 1026 Scercinria de
estrateyin de Escuelos Saludables v Mas Escuelas Salndables v Mas Protegida ; Salud
i i d o Extracain d AT de e
sanitaria de los establecimiontos de interés los extablecumsenton de interes sanitario Nim. o ; Salud
| sanitario ada
Elaborar un de niesyo dol agua para Mapa de nesgo del consumo Secretaria de
st N ey rossegicr duedaloonlcon May » i Salud
Desarrollar una osirategia do fonalecrmicato y | Estrategia de fonalecmiento y desarollo bt db
desarrollo de capacidades para el reporie del de capacidades para el reponte del IRCA Nt i 1 Sahsd
TRCA desarroliada
5 el " N E: in de iribicn canina. Yscntitn e
B e ; 4 g
felina domiciliaria masiva disrital IV o oty SomainGe Moy P J Salud

1.3.3.9 Trabajo Saludable

Se promoverdn intervenciones sectoriales y transectoriales que busquen el bienestar y
proteceion de la salud de los trabajadores. a través de la promocion de modos, condiciones
y estilos de vida saludables en el dmbito laboral, el mantenimiento del bienestar fisico,
mental v social de las personas en todas las ocupaciones, y el fomento de las intervenciones
que modifican positivamente las situaciones y condiciones de interés para la salud de los
trabajadores del sector formal e informal de la economia

LINEA META

SP 1
BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODLCTO INDICADOR LINIDAD

Tmplemeniar ina cstratciia de trabajo
saludahle eu el Distrito de Santa Marta
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3.4 Fortalecimiento a la red piblica en salud con calidad y humanizacion
Se ejecutard un plan maestro para la modernizacion de la red publica del Distrito. que
busque la optimizacién de la capacidad instalada y eficiencia de sus procesos, recategorizar
los niveles de los puestos, centros de salud y hospitales. mejoramiento de las
infraestructuras fisicas y la implementacion del programa de telemedicina contribuyendo a
una prestacion de los servicios con calidad y oportuna.

LINEA META
META DE RESULTADUS INDICADOR UNIDAD BASE W01

HESPONSABLE

1.3.4.1 Contencion v Mitigacion COVID-19

El nuevo Coronavirus (COVID-19) ha sido catalogado por la Organizacion Mundial de la
Salud como una emergencia en salud piblica de importancia internacional (ESPII). Se han
identificado casos en todos los continentes v, el 6 de marzo se confirmo el primer caso en
Colombia. Cualquier persona puede infectarse, independientemente de su edad, pero hasta
¢l momento se han registrado relativamente pocos casos de COVID-19 en nifios

r P LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2013

T

Mumum
sipida COVID-19 para monitoreo
epidemioldgico implementada,

RESPONSABLE

1.3.4.2 Infraestructura Nueva de Salud.

Se actualizard el documento de red, construirdan nuevos centros de salud en Mamatoco,
Bonda, Minca, Guachaca, Gaira y Ciudad Equida y se modemizara la red publica
hospitalaria

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADUR UNIDAD BASE 013 RESPONSABLE
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1.4 CAMBIO CON OPORTUNIDADES, NUTRICION Y SEGURIDAD Y
SOBERANIA ALIMENTARIA.

Esta linea estd identificada por tres programas que son: Plan de Alimentacion Escolar

(PAE), v Lucha frontal contra la desnutricion.
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L.4.1 Plan de Alimentacion Escolar (PAE).
Este programa se implementard a partir de la puesta en marcha del Fortalecimiento del
PAE.

LINEA

BASE RESPONSABLE

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

Nuiios beneficiados con ¢l PAE

1.4.1.1 Fortalecimiento del PAE.

Fortalecer ¢l PAE para comprometer a toda la sociedad en el propdsito que nifios. nifas
jovenes reciban alimentos con calidad y en forma oportuna, fortaleciendo y ampliando su
cobertura y asegurando la ejecucion transparente de los recursos. Revisar y fortalecer las
porciones y cantidades de alimentos ofrecidos a los nifios, nifias y jovenes. Implementar
una APP para que, a través de la plataforma, los maestros, estudiantes y padres de familia
puedan presentar reclamaciones o solicitudes en tiempo real y se facilite el trabajo de
control y seguimiento al PAE.

LINEA META

s sg3; RESPONSABLY

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

del PAE o83

Desarrollar una APP para of manejo v reporto | APP para el manejo y reporte del PAE

L

1.4.2  Lucha Frontal Contra la Desnutricion.

Este programa esta conformado por dos subprogramas: Acciones contra la desnutricién y
sembrando en casa.

1.4.2.1 Acciones contra la desnutricion

Ejecutar un programa de lucha contra la desnutricién que contenga la oferta popular de
alimentos, la alianza con el ICBF para la implementacién de centros de recuperacion
nutricional, la recuperacién en casa de casos de desnutricion leve ya la busqueda activa con
la ayuda de las TIC. Impulsar jornadas de sensibilizacion y capacitacion para el fomento de
hébitos saludables en las escuclas. entornos barriales y familiares, con inclusion a poblacion
migrante. Se implementara un Implementar un programa de lucha contra la desnutricion.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE Wi

RESPONSABLE

wibos i, o | Secrelaria de

YORrwRI 0 i en
menores de 10 aios desle su gestacion

1.4.2.2 Sembrando en casa.
Disefiar un programa de fomento a la agricultura familiar. con huertas caseras. como
estrategia de seguridad alimentaria. que incluya capacitacion y acompafiamiento, asf como
banco de semillas.

LINEA META

gt . -
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 203 RESPONSABLE

Apoyar 2 400 Fansilins para que 56 bencficicn | Familias qus 5o benefician del prograna de
del de veguridad olimentaci seguridad alimentnna apayadas

Ejocutar un programa de hucrias cascras, Programa de hnerias cascras. familiares v i i Searotarik de
familiares y comunales conunales gjecutado o Desarrollo
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1.5 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN LA CULTURA.

Esta linea de Cambio con oportunidades en la cultura se divide en cinco programas:
Diversidad Cultural, Accesos Culturales. Economia Cultural. Pricticas Artisticas y
Gobernanza Cultural.

1.5.1 Diversidad Cultural

Defensa y promocién del patrimonio cultural en el Distrito de Santa Marta serd una de las

rioridades en este cuatrienio.
META DE RESULTADOS INDICADOR unAp YiNEA META  RESPONSABLE

Ejccular X provecion que promueyan y | Proyechos que promueyan v preserven ol | |
preserven el pattimonio culfural material ¢ | cultural matenal ¢ I | Nowm | 3 |
. nmaicrial e e | ojecwlodos o el L P . P g ecugles SNSRI |

1.5.1.1 Defensa v Promocion del Patrimonio Cultural Samario.

Fortalecer la gestion, proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural samario mediante
acciones y mecanismos que busquen la apropiacion social del mismo, realizando procesos
de recuperacion de la memoria que contiene los vestigios del pasado, los objetos, valores y
lugares que construyen nuestra identidad. Se adelantaran las gestiones para la declaratoria
de la Sierra Nevada como patrimonio de la humanidad por la UNESCO.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD lnl::é‘ M ;‘l,\

RESPONSABLE

| Formular un Plan de Mancio Arqucoldgico Plan do Mancjo Arqucoldgico del Disinta do d o
| del Distrito de Sants Marta Sonta Marta formulado ! b _Colurn._ |
Do a de la SNSM como ulmmdn | |
vamdsltmn:dehSNSMonm | x | Secretaria de
do 1 hummidad ante Ja UNESCO i'.lmlllallllﬂl‘ disoiiada o inscrita mite 1o l| Nim, | 0 I Culura
“Fnrmﬁnul’lmllmlll&c”my N TR 1 | | Secretana de
P EMP- del C Hi A Plan Espocial de Mancio v Proleceidn del : | i .
- e} Comies (‘umu Histoneo del Distnio ﬁmulﬂk P ) | J J FDI“m;m

| Digtrite i = Eroli

1.5.2  Accesos Culturales.
El programa de Accesos culturales incluye la ejecucion de estrategias de fortalecimiento de
Museos, garantizar la culminacién del teatro Santa Marta y establecer una red de
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bibliotecas para fomentar la lectura permanente; se implementara un megacentro cultural v
¢l fomento del arte y la cultura en la primera infancia, ninez y adolescencia como estrategia
de masificacion de las expresiones artisticas y culturales; se ejecutaran acciones de
fortalecimiento de la infraestructura cultural, modernizacién tecnoldgica v la ejecucion de
un programa de cultura ciudadana.

INDECADOR UNIDATLY

1.5.2.1 Fortalecimiento de Muscos.

Impulsar la creacion de la red de museos y la apertura de nuevos museos, en conjunto con
actores publicos y privados, a fin de promover el sentido de pertenencia y preservar el
patrimonio y la memoria. Ademads, posicionaremos los museos de la ciudad como entidades
comprometidas con la produccion de conocimiento, de espacios de inclusion, de encuentro
¢ intercambio y socializacion de arte y cultura.

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODLCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSABDLE

Ejecutar 2 planes de fortalecimiento de
muycos on e Distrilo.
Crear uan red de muscos distrital. Red de niuseos distrital creada. : (] b Celrura

1.5.2.2 Teatro Santa Marta.

El Teatro Santa Marta se encuentra en fase de reconstruccién y sera entregado a la
administracion distrital una vez esté dotado y listo para la apertura de sus puertas. Se
Realizaran alianzas con diferentes sectores para la sostenibilidad del teatro y desarrollar una
oferta permanente en busca de la creacion de publicos para el disfrute de la musica, la
danza y las artes escénicas en toda su diversidad y pluralidad.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'i::"\"l‘ MEdt  RESPONSABLE
Foner en funcionamiento ef teatro Santa Marta | Teatro Santa Maita en funcionamiento Nitm- 0 1 _g’?‘u!'“

1.5.2.3 Red de bibliotecas.

Facilitar el acceso de toda la ciudadania a contenidos bibliogrificos, articulos y materiales
de investigacion garantizando el derecho del acceso a la informacion. Crearemos la Red
Distrital de Bibliotecas Publicas y fortaleceremos sus servicios.

META DE FRODUCTO INMICADOR UNIDAD s METS  RESPONSABLE

Crear una red de Bibliotecas Piblicas Red de bibliotecas piblicas creada Nini. o 1 P " e
Fortalecer 2 bibliotecas publicas en I A

pliacion ds swarios, formacion do Bibliotscas pbblicas forialecidas Nim 1 & ) e
v 1 -
Crear un prog de peceso © inconti Trog, de fepeso ¢ incentivo a bibly : 2
inuales como al de viriuales como aliemativas para enfrentar los M. (] J Seortinria 0o
pecoso fromie al COVID = 19 cliccios del COVID = 19, Culiura
1.5.2.4 Programa Permanente de Lectura.

Fomentar la lectura y la escritura como pilar fundamental de la construccion de una

ciudadania samaria reflexiva, culta y creativa como pilar de la reconstruccién del tejido
social y las ciudadanias democrdticas.

1
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META DE PRODUCTD INDICADOR UNIDAD II::‘:I‘ \!;;IJ\ RESMOINSABLE

Fomentar i progrania de promocion de Pl do pronsocion de lecturs, escritura s N o || Seorctariade
mm,mamm oralidad ciceutado * ; Calwira

Realizar 3 aceroncs para ¢l fomento a la Accloncs para of fomento a la Groacion Sociviaiade
crencion literaria, promoeion y disfrute de la | literaria v a In promocion v disfrute de la Niun. il 0 Eilack
| Jecturn, lectura implementadoy

Celebrar 4 concursos de cuentos Congursos de cuento celebrudos K, 0 i ‘;:."“".“ |
1.5.2.5 Megacentro Cultural

Poner en funcionamiento un espacio dedicado a la promocion de la cultura, que integre
biblioteca, espacios para formacién y exposicion en musica. danzas. literatura, artes
escénicas. pintura, escultura, gastronomia, produccion audiovisual. logistica cultural.
producci6n artistica. fotografia, artes plasticas. disefio y moda. entre otros.

LINEA META
HASE 023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

RESPONSARBLE

eciar 300 Chbnce on sonrs e ; participan do peoceios Niin, 0 S0 | Secmtwinde

1.5.2.6 Arte y Cultura para la primera infancia.

Desarrollar una oferta de cultura para la primera infancia que brinde acceso, participacion y
el disfrute de la cultura de nifios y nifias, desarrollando sus capacidades creativas y criticas,
permitiendo la adquisicion y desarrollo nuevos significados e intenciones que favorecen la
comunicacion, el desarrollo moral y afectivo. el mejoramiento de las relaciones sociales y
la cohesion en favor de la democracia y la convivencia

LINEA META
BASE 2023

META DE FRODUCTOD INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

1.5.2.7 Fortalecimiento de la Infraestructura Cultural.

Fortalecer la infraestructura cultural como espacios de intercambio, de enriquecimiento y
de creacion de prdcticas artisticas y culturales. buscando mejorar el confort y las
condiciones dignas para el desarrollo de expresiones al piblico como vehiculo de inclusion
social.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDATY

LINEA META
023

BASE RESPONSABLE

1.5.2.8 Las Tecnologias de la Informacion y las Comumnicaciones en la cultura.

Integrar las tecnologias de la informacién y comunicacionales como potenciador de las
manifestaciones y expresiones artisticas v culturales para ser desarrolladas en medio del
aislamiento social por la pandemia del COVID - 19.

LINEA META

META DE PRODUCTO 1] NID.
IETA DE PR Ll INDICADOR UNIDAD BASE 1013

RESPONSABLE
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1.5.2.9 Cultura Ciudadana

Crear una estrategia para fortalecer valores ciudadanos para el goce, disfrute y cuidado de
la ciudad. asi como para la sana convivencia, a {in de ser una ciudad mas culta a la luz de
las nuevas condiciones sociales impuestas por el coronavirus COVID — 19, Garantizar que
las politicas, los programas y las medidas adoptados en el dmbito de la vida cultural.

respeten y promuevan la diversidad cultural de las personas y las comunidades.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ':f;li" MELA  RESPONSABLE
I 1 it ales de on | z |

[ i S :mm-:u.— . | Compains anuales de promocion de la cultum | Niiy | 2 [0 | Secretana de

| cas peduyogioas y antisticas | enudadana desarrolladas | | | | Culura

: Tmpll:lmc-nlﬂ' un n"q‘;fiﬂ *_L‘llhm o 5 | CeTn 2 i- 7 T A ! £

| =4 3 Programa de culturs cisdadann para | | d

! flm:ﬁ_“:'mm:;mﬁfxzr comportamicma ciudadano frealo al COVID = | Nim, O S oA g

|

Lo | | Culiurn
| comunidad frente ol COVID =19 % g _

1.5.3 Economia Cultural.

Se buscard en todo sentido el fortalecimiento de competencias de gestores y artistas
estimulando su produccion a través del Fondo de Estimulos para las Artes y la Cultura -
FODCA y se impulsard el desarrollo economico a partir de las expresiones artisticas y
culturales.

S T = LINEA META e
META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD Sy ry'  RESPONSABLE

I en 10 las alos

| Capacimciones en fonnulacidn, gestion de
¥ | provectos v emprendrmiento culneral
nrifsticus on fommulacidn v gestdn de | realizadas

| _provectos culturales |
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1.5.3.1 Fortalecimiento de competencias de gestores y artistas.
Realizar procesos de profesionalizacién de los actores en el campo de la gestion cultural
como herramienta de generacion de oportunidades emprendedoras y de empleabilidad.

N MET. . ,
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'l:.:{.‘ il RESPONSABLE

1.5.3.2 Fondo de Estimulos para las Artes y la Cultura -FODCA-.

Incentivar iniciativas y proyectos artisticos y culturales en el Distrito Turistico. Cultural e
Historico de Santa Marta mediante la entrega de estimulos financieros (becas) en diferentes
categorias a través de las convocatorias del Fondo Distrital para la Cultura y las Artes de la
Secretaria de Cultura.

. Rt TN LINEA META . ;
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASH nzy RESPONSABLE

“Apoyar 110 Proveclos anisticos.
mamam;mmr

1.5.3.3 Del talento y la creatividad a la economia

Fonaleoer las actividades econémicas que combinan el talento, la creatividad. la tecnologia
y la cultura, las cuales se proyectan desde orden nacional como el nuevo motor de
crecimiento econdmico v transformacion social de Colombia.

-~ LINEA META
ME M PRODUCTO D | NiD o SPONS
TA DE PRODUCTC INDICADUR UNIDAD BASE 1023 RESF ABLE

: o dsscomomiacularal implemcniads o4
Formiular y socializar un Poriafolio de Portafotio de bi vl Sceretarin de
brenes y sevicioscotursies | oo y difondd. :

1.5.4 Pricticas Artisticas

Continuar a con la ejecucion exitosa de la estrategia de formacion artistica y cultural
mediante la vinculacién de nifios, nifias y adolescentes a las mismas y a la sinfonica Juvenil
sin olvidar la tradicién y la cultura que se desenvuelve en las celebraciones Samarias.

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD LINKA META  qesponsaBLE

BASE 3
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1.5.4.1 Estrategias de Formacion Artistica v Cultural

Ampliar las Escuelas de Muasica y los Centros Culturales Comunitarios, a fin de
incrementar el nimero de beneficiados por afio y llegar a mas sectores del drea urbana y
rural del Distrito

META DE PRODUCTO INDICADOR vpap  MINEA META pesponsabLE

Ampliar en 160 fa cobertura de personas que | Nifos, mifias, jovenes v adulios que particrpan | " | | Becrelaria de
- + Niim | 1301 | sl .
e formbecen con formacion en arte y cullure | en procesos de formacion en arte v gultura 1 1 | Culra
5.4.2 Sinfonica Juvenil

La ciudad ha desarrollado e incubado un semillero importante para la Sinfonica Juvenil del
Distrito. La Secretaria de Cultura busca formalizar v crear mediante proyecto de acuerdo la
Sinfonica Juvenil Distrital con el objetivo de fortalecer los procesos de formacion musical
que se desarrollan en las distintas instituciones educativas y centros culturales comunitarios

y comunidad en general.

META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD Lui::t? Mias  RESPONSABLE
Crear v fonalocer una Ovquesta Sinfmica Orgquesta Sinfdmica Jwvenil oreada v Ni 1 " | | Socrctaria de
Distrital | fonalecida D | i Culiura

1.5.4.3 Celebraciones Samanrias

Celebrar las fiestas del mar como un evento tradicional de la ciudad, de promocion de esta
y de apoyo al turismo, el empleo v el emprendimiento cultural. Apoyar vy fortalecer las
diferentes festividades tradicionales desarrollados por la comunidad en la ciudad como
carnavales, fiestas y festivales



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( )

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 -10203 JUN 2020
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD RESPONSABLE

BASE 023

Celebrar lat ficstas del mar como un cvenio A | | | Secrotaria do |
e | tovesMeodady 0 L T W PO oy
| Fortabecer caatro fiestos ¥ festivales |
| iradicionakes de la comnidad samanavn fs | Fiestas v fostivales radicionalos Mum o | " | Scerctaria do
| extrategia “Samia Maria Ciudad de Festivales™ | foralocidos en ol | | | Culiuta
| ducnte ol cunlrienio. | e I S R S e o ] SR A

1.5.5 Gobernanza Cultural
El fortalecimiento de la gobernanza cultural estarda orientado por el fomento de la
participacion ciudadana de los colectivos, grupos y actores del sector cultural.

LINEA® META

META DE RESULTADOS INDICADOR LUNIDAD BASE 033 RESPONSABLE
Propiciar la paciim do 20 coloctivos. | Colectivos, grapos v actores del seetor | | ;’!. aria s |
grupos v actores del sector cultumal en el | cnltural participando en el Sivtemn Distrital i Num, i 0 20 | Caltur i |
Sisicona Disirital de Culiura | doCulura, | e b |

1,5.5.1 Fortalecimiento de la Gobernanza Cultural

Realizar procesos de didlogo permanente con los agentes sociales y privados orientados a la
planificacion, generacion de instrumentos normativos, institucionales y de informacion y
facilitar la participacion ciudadana para fortalecer las acciones de politica cultural en el
territorio

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

BASE 2024

; S B P Politica Piblica de Culmia Distrital | Niimi. | Secretaria de |

[ s Sl i AW e | gy | A R SN
Crear i Observatono Cultaral Observatono de Cultura creado o | 0 I | EI‘;\:’:"’ o |

; oA Lo Uy S e AR Bt s sl e SRR R T | SRS A ihur |
| Formular un provecio para la creacion de In . | | |
¥ gall i Proyeeto para la creacidn de la Corporacion | . | Scerciaria do |
Serporaston qua 5 tlid lop avinics ) de oventos, festas  fstivales formmulado. | e ¢ [V | Cuuea ;

| fest
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1.5.5.2 Consejos y participacion del sector cultural.

Realizaremos encuentros participativos y activaciones de los consejos de los diferentes
sectores de la cultura en el que converjan representantes de distintas expresiones artisticas y
culturales presentes en el territorio y delegados de grupos poblacionales o instituciones que
tiene afinidad con el sector cultural. Garantizar el funcionamiento del Consejo distrital de
cultura para apoyar la organizacién y la participacion del sector artistico, cultural y la
ciundadania, el Consejo del drea cinematografica Apoyar la organizacion y la participacion
del sector cinematogréifico y el Consejo del drea de patrimonio como estrategia de
participacion de sectores y actores en la gestion cultural del Distrito.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD II: ::I-" “,‘II,].‘ RESPONSABLE
JEED Plan do panticipacién de actores v sectores. | Nim. 1 H Secrolarin do
Impulsar un plan de partioipacion de actores v A :
i 10 6911041 40 T cultia 821 Do enla gestion de la cultura del Distiio Culbrurs

1.5.5.3 Publicaciones e investigacion cultural.

Publicar y difundir diferentes investigaciones, estudios y datos del sector cultural de la
ciudad como una herramienta para dar a conocer el estado actual, las amenazas y las
oportunidades de crecimiento que presenta el sector.

LINEA
BASE

META

123 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD

‘Censo del sector anistico realizado

lmuln Docu de igacion y i Soseiarte db
peneraciin de conocimiento en ane, cullur v | de conosimicnlo en arte, cullura y Niim. 2 - Cul
patrimonio, patnimonio publicados

1.5.5.4 Cultura Cindadana para ¢l distanciamiento en el Transporte y ia Movilidad.
Desplegar un programa de cultura ciudadana, a corto y mediano plazo. que incentive
medios alternativos seguros para movilizarse garantizando el distanciamiento social en
forma individual. Ademds de sentar las bases para un programa de cultura ciudadana a
largo plazo, le permite a la ciudad ser referente a nivel nacional. ademas de proporcionarle
al Samario las herramientas para una correcta movilidad, asi como para la sana
convivencia, a fin de ser una ciudad mas culta.

LINEA META

5P
BASE 2l RESPONSABLE

META DE FRODUETO INDICADOR UNIDAD

' = Programa de cullura ciudadans para ¢l
Ejecutar un programp de cultura ciudodana ik e T b ol

monilidad en el Distrito d Sania Marta

paru ¢ distanciamienio en el ransponie v la movilidad e ol Distrito do Santa Marta

1.5.5.5 Renovacion del centro urbano y simbdélico de Pescaito

Plantea la construccion y adecuacion de un multideportivo y centro de alto rendimiento, el
cual contempla tres niveles de graderias hacia la cancha, por un lado. con un amplio
espacio para la practica de distintos deportes, como baloncesto. fiitbol sala y voleibol, entre
otros; y la ampliacion y renovacion de la cancha La Castellana, en el marco de un proceso
de renovacion urbana en el barrio Pescaito que, desde el punto de vista deportivo. busca
fortalecer el sentido de pertenencia ligado al deporte.

LINEA META

BASE W13 RESPONSARLE

META DE FRODUCT() INMCADOR UNIDAD

Garantizar ¢l funcionamicnto de I Ludoloca | Ludotecn on funcionamiento con personal
Lt Casa de los Peseaiteros téenico contrmtado para lo alencion
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1.6 CAMBIO CON OPORTUNIDADES EN EL DEPORTE Y LA RECREACION
Esta linea contempla el desarrollo de seis programas: Deporte, Recreacion, Actividad fisica,
Eventos deportivos, Plan de capacitaciones y Escenarios.

1.6.1 Deporte, Calidad de Vida y Oportunidades.

Las escuelas populares del deporte serdn la herramienta para incentivar la practica temprana
de disciplinas deportivas y conjuntamente con los juegos Intercolegiados distritales, el
deporte asociado. apoyo y fortalecimiento a clubes deportivos y el deporte social
comunitario ayudardn a establecer en la ciudad habitos de vida saludables.

LINEA META
BASE 023

RESPONSABLE

META DE RESULTADOS INDICADOR LINIDAD

Porsonas que participan o actividodes
deportivas, recreativas v de actividad fisica. |

1.6.1.1 Escuelas Populares del Deporte

Fortalecer este programa de iniciacion deportiva para nuestros nifios, nifias y jovenes, con
el fin de detectar habilidades deportivas en edades tempranas. asi como avanzar en
didécticas con enfoque pedagdgico en contextos sociodemogrificos.

LINEA META

BASE Jor3  RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Insaribir a 13,000 niios, mifias v adolescentes | Nubos, niflas v adolescenies inscnios on el
e gl programa Escuclas Populares del ) ‘
Deporte darante ¢l cuatrienio

1.6.1.2 Deporte Estudiantil: Juegos Intercolegiados Distritales.

Contribuir al desarrollo del proceso de formacion integral de los estudiantes de las distintas
Instituciones Educativas del Distrito de Santa Marta, a través de la practica deportiva
escolar.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE W3 RESPONSABLE

Inscribira 10000 cotodiantes de las
:mﬂdﬂ\ﬂdﬂbhﬂhkm M:hlmmu Nais 16720 26720 INRED
A 1 Waniiac Bdpac ok s st i ! i .

: : : = lustitucrones Educativas del Distato de
Incremontar on 30 1 sedes do IED icelas & | gy \farng insorias a programas do Nim, 280 310 INRED
Lade & L m e e

1.6.1.3 Deporte Asociado. Apoyve y fortalecimiento 2 clubes, ligas deportivas
estimulos a deportistas y entrenadores.

Apoyar a Organismos Deportivos que hacen parte del Sistema Nacional del Deporte (SND)

con servicios logisticos. operativos y/o con recurso econdmico a través de estrategias que

contribuyan con la realizacién de eventos. participacion en competencias y la eficiente

ejecucion de proyectos de desarrollo deportivo y aporte al cumplimiento de la mision

institucional. Apoyar a clubes deportivos del Distrito de Santa Marta.

LINEA META

BASE w23 RESPONSARLE

META DE PRODUCT INDICADOR UNIDAD

w;umm Ligas deportivas depanamentales del
del Magdalen: Magdalena apoy adas.
tombraangg bl s Lo dpouyss trsorin e Nim 51 o INRED”
: R e cutrcnadares dol Disirio de
Apoyar a 60 deportistas v entrenadores del Iepras Y i |
Distit de Sauta Masts durant of uatriemio, | Si01% Mara apoyados ccononiisaments ea Nom. o L N@ i
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1.6.1.4 Deporte  Social Comunitario. Oportunidad
incluyente.
Fortalecer los principios y armonia por medio de practic

transformacion social positiva de la poblacion con mayor

el

con

Proyecto de Acuerdo No. 006

10 JUN 2020

ARROLLO 2020 - 2023
MBIO”

enfoque diferencial  «

as deportivas con inclusion

y
nivel de vulnerabilidad en el

Distrito de Santa Marta. Realizar los Juegos Comunitarios -Comunales distritales.

META DE PROINCTO INDICADOR UN

META

Moa;  RESPONSABLE

IDAD

LINEA

| Inscribir 1 200 personns de In Poblacidn | Porsonas de ln Poblacion Indigena inscritas |
| Indigena en actividades v eventos recren | on actividades v eventos deportives en el INtim 0 ‘ 1.200 INRED |
| deportivos durmnic ol cumnenio culonio.________ e e i
| Inscribiv 1 200 porsonas de ln Poblacion Afro. | Personas de la Poblacidn Afro, Palsnquera | } |
Palanguera y Ruizal en actividades v eventos | v Raizal inseritas en actividades ¥ eventos ) ; 1.200 | INRED |
|_reervo deportiyos duranic ¢f cusinienio | deportivesenclcustnienio. | o N D D e A S |
| Inseribur 450 porsonas de In Poblacion | Personas de In Poblssién €. s | Nam. |
| Campesina de la sona rural on actividades v 2 i fifur ': s | 0 a0 | INRED |
A i desrmate & | mlcmlllnxnldﬂlu)_uwnm | | 1 |
:I‘l 5 deportives en ¢l cuatnienio, | |
| cuatnienio —t =S R e
" Inseribir 1000 Mujercs cn actividades v [ Nim. I
| Mujores mscriias en actividades ¥ ovenlos | |
:\W.!:sm deportivos durante el d:pnm\'nl T i 0 I 1000 INRED
Ipsoc:hr‘l‘::'v:ku nl? 12 J":ﬂum en B o diarakied i : Nuin | :
% Fheic fapans I" o sctividades v eventos clepormu enel | | [] | 450 INRED
Lualneniy i w. ® = - |_ i oL I PP

1.6.2  Todos a moverse — Recreo Vida
Todos a moverse corresponde a la estrategia para
deporta y la actividad fisica entre los samarios.

META DE RE INDICADOR

LINEA

META

1023 RESPONSABLE

BASE

| Porsonas que desarrollan actividod (isica
| individual al aire libre en diferentes sitios
del Distro de Santa Marta,

| Promover. ealrml-r\ mlmltt.n K000

| el ds de la sctividad fisica
individwal al aire libre en difeventes sitios del

| Disstt de Santa Morta

80,000 | INRED
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1.6.2.1 Recreacion Social Comunitaria. “Todos a Moverse™.
Proporcionar recreacion v educacion a la poblacion en general. especialmente, en

condiciones de pobreza y/o marginalidad. Promover la participacion ciudadana en
actividades deportivas, recreativas y de actividad fisica.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD VB META  RESPONSABLE

Inscribir 780 personas de la poblacion d Personas de la poblacion Pamen Infancia
MLM-&MM:: ingcritas en actry idades recreativas on el Niim. o

cuntnenio.
Inscribir 4. 800 personns de la poblacion de

Insenpeion de Nidios, nifias, adolescentes v
M"me L2 bl jovcocs inscioscn slvidadoy creativas T o 4500 INRED
Mﬂut%m&hm - '
Adulto Masor en actvidades recreo e sl eisciini. e Niim 0 1500 INRED
.Inmhr?scmu-dullmln
Condicitn de Di idnd en aotividad P ns con DN idad inscritos on N,
depontivas, recroativ s v recreo deportivas i icih ives e el Teni Ly 0 1HEED
durante el cuntnenia.
Emmtir 40 programs virtuales recreo Programa virtual reerco deportive - MNum, 0 a0 INRED
- m- W RecrooVida emitidos

icipacion de forma virtesl de | Personas que participan de manera virual Num 1 ;

Immgmmlm ReerooVida | on el programa RecrooVida 9 17 gt

1.6.2.2 Actividad Fisica Social Comunitarin. Hibitos y estilos de vida saludable.
Promover hdbitos y estilos de vida saludable orientados a la promocion de la salud y la
prevencién de enfermedades en la poblacion en general del Distrito de Santa Marta.

LINEA META
BASE PR}

BE PFRODUCTO INDICADOR ENIDAD RESPONSARLE

mw:mmuhmu S R .
ml:dmm __Mdewﬂﬂm

1500 personas de la Poblacion en Persanas de la Poblacion en generl
eencral e of evenle Cronocscaloda Sendoro ol | inseritas co evento Crono Escalada Sendero Nim. 0 1.500 INRED
| Zunma duranto of cuatiienio, el Ziruma
Ingcribir |.500 personns de la Poblacion en Personas de la Poblackin en general
general on ¢l evenlo Desalio Sants Marta Mi insenilas en ¢l evenlo Desatio Santa Marta Wi, L 1.500 INRED
Tierra durante el cuntrienio. Mi Tierra
Insenbir 1,300 a personas de la Poblagion en S
o doo e | b Mt
durante el cuatnenio. it r

Niim. 0 1.500 INRED

1.6.3 Eventos deportivos, Calidad de Vida y Oportunidades.
Se ejecutardn estrategias tendientes a convertir a Santa Marta en una Potencia deportiva

1.6.3.1 Santa Marta, Potencia Deportiva,
Postular a Santa Marta como sede para la realizacién de eventos deportivos nacionales ¢
internacionales para consolidar a la ciudad como capital y potencia deportiva.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIBAD META  RESPONSABLE

Realizar v apovor oventos deportives ‘Eventos deportivos nacionales ¢
nacioonles e intermacionales. : Internacionales realizados ¥ npoyados

1.6.3.2 Plan Estratégico de Capacitacion y Formacion,
Apoyar, fortalecer y capacitar a formadores. entrenadores y personal técnico.

META

023 RESPONSABLE

META DE FRODUCTO INDMCADOR UNIDAD




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( ) 1 0 JUN 20‘20

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO"

1.6.3.3 Museo Deportivo.
Estructurar un proyecto para el desarrollo de un museo deportivo en el Distrito de Santa
Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2013 RESPONSABLE

| un proveeto de Musco Dep Proyecto Musco Depontive Samano N d | 1 |
| en el Dhswito de Sanio Marta 777 P S I L W st | = i

| B
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2 EJE ESTRATEGICO 2: TERRITORIO BIODIVERSO Y
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

Santa Marta debe avanzar en el proposito de lograr adecuados niveles de sostenibilidad
ambiental como equilibrio generado a través de una relacién armonica entre los samarios y
los ecosistemas que los rodean y de la cual es parte, de manera que este tipo de relacion
perdure a lo largo del tiempo, es decir. sea sustentable. Ello implica promover el desarrollo
econdmico y alcanzarlo, pero sin amenazar, afectar ni degradar el ambiente, es decir, el
impacto en el ambiente debe ser minimo. Esta politica involucra el fomento de una cultura
ambiental que haga posible que las personas sean conscientes del impacto ambiental de sus
actividades y tiene como prioridad, la implementacion de medidas que aseguren la
prevencion. y cuando esto no sea posible, la disminucién del impacto en el medio ambiente
derivados de las actividades. productos y servicios de las industrias y de las actividades
cotidianas del ser humano.

ACUERDO No. (

TERRITORIO BIODIVERSO Y @
AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE

LINEAS ESTRETEGICAS

SUBPROGRAMAS @
INDICADORES OE PRODUCTO “!"

Santa Marta posee unas calidades naturales Unicas en Colombia y en el mundo que !
hacen necesario que no se escatimen esfuerzos para preservar la riqueza natural de |
este entorno; éste que es un activo natural también se convierte en una activo
Ji(elZe M (el importante para el desarrollo econémico y social de la ciudad, lo que hace atin mds
perentorio su cuidado y la formulacion de estrategias sustentables y sostenibles que
permitan tanto a la generacion actual como a las futuras disfrutar de |os servicios
e ambientales que de él se derivan. La gestion territorial deberd atender las actuales
vulnerabilidades ambientales y prever el efecto del cambio climdtico en nuestro
territorio desarrollando programas especificos de mitigacién de este, La Sierra
Nevada posee una biodiversidad incomparable y es nuestro deber preservarla para
nuestros hijos y para toda la humanidad.

1. Propiciar la recuperacion y preservacion de los ecosistemas estratégicos con
acciones de mitigacion y control a los efectos generados por los
asentamientos poblacionales los cuales deben ser ordenados para no seguir
afectado deletéreamente la estructura ecolégica principal

2. Gestionar las nuevas fuentes de abastecimiento de agua potable para el
Distrito de Santa Marta a fin de superar el déficit estructural existente y
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ofertar los volumenes de agua potable demandados por el crecimiento E
urbanistico y las actividades de desarrollo economico y garantizar una
adecuada prestacion de los servicios puiblicos domiciliarios para contribuir a
lo competitividad de la ciudad de Santa Marta

3. Dignificar los entonos barriales con infraestructura social bdsica que permita
elevar la calidad de vida de los Samarios.

4. Realizar un manejo integral de los riesgos, desastres y emergencias para que |
con adecuados esquemas de prevencion y reduccion de amenazas se |
puedan salvar vidas y bienes materiales i

5. Implementar un plan de gestion ambiental urbana que permita prevenir, {
manejar y controlar los principales impactos de la contaminacién ambiental
generados en el Distrito de Santa Marta

1. Ordenacidn ambiental del territorio

2. Abastecer a la ciudad de agua potable en los volimenes, calidades y
comunidad necesaria para soportar una adecuada calidad de vida de los

LOGROS habitantes, el crecimiento demografico y el turismo y las actividades
industriales y comerciales que demanda el crecimiento econémico.
3. Avanzar en el fomento de generacion energética a partir de fuentes
fotovoltaicas.

4. Avanzar en programas sociales de legalizacion de barrios, titulacién de
predios, pavimentacion de calles y construccion de parques barriales.

5. Impulsar la construccion de vivienda VIS y VIP

6. Planificar la ciudad para afrontar los fenémenos del cambio y la variabilidad
climdticos con esquemas flexibles de adaptacion.

7. Establecer controles a la contaminacion del aire y ruido en la ciudad

8. Consolidacion de la transformacién del mercado plblico de la ciudad

9, Impulsar operaciones urbanas integrales que trasformen la ciudad

10. Desarrollar acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climdtico

11. Proteccién de los humedales

12. Proteccion de la fauna y flora silvestre

13. Implementar acciones de lucha contra el pldstico de un solo uso

14, Aumentar la capacidad del Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y
Desastres |

15. Impulsar estrategias de financiacién de proyectos de desarrollo urbano

2.1 RECUPERACION DE ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS, POT Y LUCHA
CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO.

Esta linea contempla el desarrollo de cuatro programas: Consolidacion de ecosistemas

estratégicos, Gestion ambiental urbano rural, Economia circular y Ordenamiento ambiental

del territorio.

2.1.1 Consolidacion de Ecosistemas Estratégicos

Para dar alcance a este programa se implementaran cinco subprogramas: preservacion de
cuerpos de agua, conservacion de los sistemas de dreas protegidas, Sierra Nevada de Santa
Marta. Zona Marino — Costera y Zona Ribereria.

LINEA META

BASE 3113 RESPONSABLE

META DE RESULTADOSN INDICADOR UNIDAD
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2.1.1L.1 Preservacion de cuerpos de agua

Ejecutar el plan de preservacion sostenible del sistema hidrico de la ciudad y los principales
humedales del Distrito de Santa Marta, acciones de recuperacion de cuencas, reforestacion,
evitar el desvio ilegal de caudales y control de la contaminacién ambiental.

2 “ - LIN META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD I: \ll\ ‘:1"1 RESPONSARLE

Implementar un Plan do cuidado v proteccion Tlan de cuidado v proleccitn de la esirella
o Ia estrells b de San 20 de San Lorenzo umpl Gobiemna
Ejecutar 4 provecios de profeccion v A | du .
conservacion de los humedales v bog rocurses v eongervacion de los homedales v los N, 1} 4 DADSA
hidricos del Dismio de Sants Marta recursos hidncos
| Ejecutar un plon de comprn de areas Plon de compra de drens estymégicas o PSA Néwg o 4 ;“m“ :
| ecstralégicas o PSA cjecutado Distiital |

2.1.1.2 Conservacion de los sistemas de sireas protegidas
Ejecutar un plan para la proteccion sostenible de las dreas protegidas del Distrito. con
especial atencion al sistema hidrico, parques distritales y parques nacionales.

\E
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD  LINEA IETA  REspoNsABLI

BASE w3

| lmplementar una politica de clerres
| temporales para la reciperacion de
| ccosislening ovTALGEICON V0 CON SEIVICION
| wnislicos

Politica de cierres tempaorales para la
il de cosish égicos yio Nim, (] 1 DADSA

con servicios lurkicos implementado.

2.1.1.3 Sierra Nevada de Santa Marta

Propiciar cuidado del medio ambiente mediante un plan. en la parte alta y baja de la Sierra
(ecosistemas de la Sierra, rios. bosques. suelos, humedales, rondas hidricas, nevados,
nacimientos de agua, montaiias, la flora y la fauna en general. Ademds. de combatir la
deforestacion en la Sierra Nevada de Santa Marta, la contaminacion de corrientes hidricas,
la expansion de la frontera agricola en dreas protegidas y el sobrepastoreo.

META DE PRODLCTO INDICADOR unipap  LINEA MELS  RESPONSABLI
Implementar un Plan de cuidado en los Plan de cuidado cn Jos ceosistomas d In N - ; mﬁ“"’*"‘s_'
ecosistemas de la Sienm Nevada Sicrra Nevada implemontado Nevada

2.1.1.4 Zona marino-costera
Promover estrategias y obras de control para luchar contra la erosion costera, se impulsara
¢l plan de ordenamiento de la zona costera de Santa Marta.

META

023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Imvpulsar ¢l plan do ordenamicnio de la rona
cogtera de Santa Mana

2.1.1.5 Zona Riberena

Desplegar acciones para evitar el taponamiento de cafios, la deforestacion y la
sedimentacion de espejos de aguas. Impulsaremos obras de saneamiento basico para
controlar los vertimientos de aguas residuales.

g : LINEA META 871 == e
META DE PRODUCTO INDICADOR LUNIDAD BASE W23 RESPONSABLE
| Ejccutar un plan de mancjo do sonns nboredias | Plan de mancjo do zonas riborefias cjecutado M, 0 I DADSA
Dischar y cjecntar ol Plan de mancio del Plan do mancio del acuiferd 4o Sania Marta v e X ; )
acuif; a ¥ Ciairn gfecutado
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2.1.2  Gestion ambiental urbano rural

Se tiene proyectado el desarrollo de cuatro subprogramas: Consolidacion de los parques

distritales. atencion especial a corregimientos, fortalecimiento de la estructura ecoldgica

principal y recuperacién ambiental urbano y mejoramiento paisajistico de Santa Marta. ‘

LINEA META

BASE 223 RESPONSARLE. |

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD

Incrementar cn 80,000 metros cuadrados o
| mantenimiento ¥ recnperacion de zonas
| verdes urbanas duranie ¢l cuatrenio.

2.1.2.1 Consolidacion de los Parques Distritales.

Seguir con el proceso de consolidacion de los Parques Distritales Parques Dumbira. Paz
Verde y Bondigua, Parque Lineal del Rio Manzanares, para conservar ¢l cinturén verde de
la ciudad.

LINEA META

= sy RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

2.1.2.2 Atencion Especial a Corregimientos.

Estudiar de forma prioritaria la problemdtica y necesidades de los corregimientos de
Taganga, Minca, Bonda y Guachaca. en aspectos relacionados con los servicios publicos. el
ordenamiento urbano, construcciones ilegales, intervencion ilegal de los cerros y la ronda
de los rios.

LINEA META

14 ONSAR
BALE 31 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDITADOR UNIDAD

Desarrollar 4 plancs de loz comegimicnias del
| Dmnnrmndnmmmpﬁbhm. Plan de Atencién de comregimienta, Scerataria do |
[ migrvencion lluducnmmymﬁl desarmvltades Giblero |
hidrica. |

2.1.2.3 Fortalecimiento de la estructura ecolégica principal

Recuperar y fortalecer la estructura ecolégica principal del Distrito de Santa Marta, con un |
Plan para la proteccion sostenible de las dreas de interés ambiental del Distrito utilizando |
corredores ecoldgicos urbanos. que ademas adopte la ventanilla Distrital de las dreas verdes

fortaleciendo el pago por servicios ambientales.

META
i3

LINEA

IESPONG
HASE RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADGR UNIDAD

Tmplomentar un programa de pago por Programa de pao por scrvicios ambicatales

Crear una Ventanilla Distrilal de Negocios Ventamila Disttal de Negocios Verdes
Vendes v un banco de sewillas para |a crenda v banco de seniillas con especies
el nativas eo funcionamiznio
Fur-.hrmﬂ-de.\mi&md Pludl.\nuhmlndummdu

e uiatgy & I olbrte 0 1 DADSA
Mmhmmﬁhhlﬂ sostenible de las dreas de interés ambiental del Mo,
dreas de interds ambicntal del Disirito Disirto formulade

Adelantar un programa de recuperacién y mantenimiento de zonas verdes. parques y
jardines publicos dentro de disenos paisajisticos arménicos con la ciudad.
LINEA META

b} W PRODUCTO ND ¢ ISP i
TETA DE PRODUCT INDICADOR UNIDAD BASE 3023 RESPONSABLE

hmmd&mmw N,
en ¢l Distrito de San arta ¢jecuiod

2.1.2.4 Recuperacion ambiental urbano y mejoramiento paisajistico de Santa Marta.
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2.1.3 Economia circular
En este programa se implementardn tres subprogramas: Desplastifica tu ciudad, cultura e
industria del reciclaje y economia forestal.

LINEA META

M OE, RES ADOY DAD MONS i
AETA DE RESULTADOS INMCADOR UNIDAL BASE 2013 RESPONSABLE

Desarrollar 12 campaiias para nupulsar la Coampaias pera impulsar ln reduceion del
| reduccidn del plistico de un solo uso lisuco deunsolowso

2.1.3.1 Desplastifica tu ciudad
Continuar fortaleciendo las acciones de control, informacion, sensibilizacion, para
desestimular el uso del plastico de un solo uso, vamos a reducir la contaminacién de la
ciudad y seremos lideres nacionales.

LINEA META

p 1 TESPONS
META DE PRODUCTD INDICADOR UNIDAT BASE 023 RESPONSABLE

iy Pm)wln de mpundmwmo MWI\N!*
'mmmdep{mim&mwlnmm )ﬂinkmdemsulnum mmfnqlnde DADSA
_enfoque de péner pinero desarrollado, P =

2.1.3.2 Cultura ¢ industria del reciclaje.

Implementar un programa de cultura del reciclaje que incluya la formacion ciudadana para
el reciclaje desde la fuente, y el empoderamiento de los recicladores como actores de
desarrollo econémico v social, en el marco del modelo de economia circular, reduciendo la
generacion de residuos y contribuyendo con el medio ambiente de la ciudad de Santa
Marta. asi mismo se incrementaran las asociaciones de recicladores y su fortalecimiento

LINEA META
BASE 2013

META DE PRODUTTO INDICADROR UNIDAILY RESPONSABLE

Promover 16 amwm de sensibilimeiin Acgiones de sensibilisacion v culura do 5
covelDismio | weicaiocn o Distitoimplemeniados - ! e
| Mm(ma&wmnimln Guin Distrital parn la implementacion del
| implemontacian del Modelo de Economia Madelo de Economia Circular disciiada Him. ] I DADSA
Circular
D o p de lacion del Provecto de regulacion a la gestion ambiental n
siino final de us d¢ llantas usadns desarrollad N, 5 } e
Desarrollar 4 acciones pam el control ¥ acciones para el conrol v seguimivnio al
| seguimiento al mancjo de los residuos de mangjo de los residuos de construceidn y MNum, 0 4 DADSA
| constuccion ydemohicion | demobicindesavollados | ] : ahi R e

2.1.3.3 Economia Forestal

Impulsar la economia forestal, que incorpore esquemas de aprovechamiento comunitario de
los bosques, tecnificacién de plantaciones con especies nativas y encadenamientos
productivos en dreas estratégicas. Asi como la venta de servicios ambientales por captacion
de CO2

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR URIDAD BASH 2023

RESPONSABLE

forestal | Programa de economia forestal desamollado.

2.1.4 Ordenamiento ambiental del territorio
Con la actualizacion ¢ implementacion del plan de ordenamiento territorial -POT- del
Distrito se dara alcance a este programa.

LINEA META
BASE 023

META D RESULTADDS INDICADOR UNIDAL RESPONSARLY

Adopiar un nuevo Plan de Ordenan iento

| Territarial de Sania Marta Plan de Ordenamiento Terntorial Adoptada
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2.1.4.1 Actualizacion ¢ implementacion del Plan De Ordenamiento Territorial (POT).

Culminar el proceso de actualizacion del POT de Santa Marta, buscando eliminar los
conflictos de usos del suelo a nivel urbano y rural. en el marco de la preservacion de la
estructura ecoldgica principal. Mediante este trabajo, articularemos ¢l habitat urbano y rural
para que los samarios puedan disfrutar de los servicios ambientales que le brinda el campo

a la ciudad.
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD \!II;"“ RESPONSABLE
Secrctaria de
Adoptar un Plan Zonal pars Taganga, Playa :
Salytero y Corredor sur de Ly citdad Fde sl Wapiado - ;s : ey
Scerctaria do
Reglameonior las 4 Zonas de Interés Turistico Zotas de Inlerts Turistico reglameniadas MNiim. i 4 Plancacidn
e
Secretaria de
Adoptar un Plan integrl de Bordo Planes Urbanos de Borde adoptados N, 0 i Flancacson
Distrntal |
| Seerctaria do |
| Incorposur SO0 hectéroas de suclo de A
'.‘ 4 & sikio uik Suclo incorporado al dron urhana Has. (] Son Plancacian i
| : 5 Seerctaria de |
| pulsar una Unidad de Planificacion Rursl= | jyigad de Plasificacion Rural impulsada Hbmi, 0 1 Planeaciti .
Distrital |
; Scarctaria de |
&gmm_'!l’!uanlwudn Planes M de Bai Adoptad N o 1 Plassaciia
Equmpamienios Disinital |
D Tiar un aplicativ para d dolos | Lo : Secretaria de
certifiados dé usos dol sucko  consull plicativa do tos dol suclo y conauitas del Niin, 0 1 Planeacion |
|_eindadanas sobre el tecntorio Distri

22 GARANTIAS PARA LA BUENA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
El mayor reto que tiene la ciudad de Santa Marta es sin duda la gestién hidrica para contar
con los voliimenes de agua necesarios para que todos los habitantes de la ciudad de hoy y
del mafiana. con una proyeccién minima de 30 afios, cuenten con la dotacién (L/hab- dia)
necesaria para una adecuada calidad de vida. al tiempo que puedan desarrollarse sin
dificultades ni traumatismo las actividades que permitan el desarrollo econémico. La
gestion hidrica para garantizar nuevas fuentes sostenibles para la ciudad debe ir de la mano
del mejoramiento de los servicios de alcantarillado sanitario y de aguas lluvias. para evitar
la contaminacion de las corrientes de aguas superficiales y el suelo al tiempo que se
controlan los episodios de inundacion en época de lluvias

2.2.1 Agua potable y saneamiento basico

Para este programa se plantean cuatro subprogramas, que inciden: Plan de abastecimiento
de agua para Santa Marta. Mejoramiento de la red de distribucion domiciliaria del
acueducto, Alcantarillado y aguas lluvias y Gestion integral de los residuos solidos.

LINEA META
BASE 1023

META DE RESULTADOS INDICADOHR UNIDAD

Forlalecer s renovar 5.000 siciros de redes de
ey Ly sl e dipd s

RESPONSABLY

Redes de distbacion domiciliaria de mua
i on eueinta la correceion de fallas v renovadas on ol Disinio
_ampliacion de coberturas. =iz e

ESSMARESP.

2.2.1.1 Plan de abastecimiento de agua para Santa Marta.
Formular ¢l Plan Maestro de Abastecimiento de agua potable como hoja de ruta que nos
lleve a una solucion definitiva en el corto y mediano plazo.

LINEA META

W PR d - ;
META DE PRODUCTO INIMCADOR UNIDAD BASE 2013 RESPONSABLE

Formular un Plan Mocsiro de Abasiceimicnin | Plan Macsire de agua potable formulado ¢

G OLeNo gy i plement

ESSMARES P
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. : ; LINEA META dices -
META DE PROMMICTO INDICADOR UNIDAD BASE 023 RESPONSABLE
Ejocntar un provesto de ampliacion de la Provecio de ampliscion de la planta dol Roble MNum, ESSMARES P,
plants del Robls cjecutado T
| g:l::rllwmdl la planta de tratmmento del Plaits do Tonka 4ol Chrval costruian Mim (] ] ESSMARES.P.
| ity
i Gt P, Goin | 1 i hr Gilin Nim, 0 1 ESSMAR ES.P.

2.2.1.2 Mejoramiento de red de distribucion domiciliaria de acneducto

Actualizar el diagnéstico y mejorar las redes de distribuciéon domiciliarias de agua apta para
el consumo humano, identificando necesidades de renovacion, correccion de fallas y
ampliacién de coberturas.

LINEA
BASE

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNTIA T "i}1 3 RESPONSABLE

. _::mnljmn 10,000 metres lineales el Acoatiiscion ddl Ao sl

lmplnula:mlu programas zonales de

10004 ESSMARESP.

Progrumas zonales de control de perdidas
|_miplomentados.

Wi, 1 4 J ESSMARESP

2.2.1.3 Alcantarillado vy aguas Huvias

Disponer un plan de accién de mejoramiento del alcantarillado sanitario, teniendo en cuenta
el saneamiento y manejo del vertimiento PSMV. mantenimiento, el tratamiento de aguas
residuales a través del emisario Submarino.

5 2 LINEA META oy "

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD BASE 2023 RESPONSARL}
| Realizar el manieninnento preventivo de M, o e ik : "
| 10,000 metros lineales en las redes sanitanas i ML 160,000 200,000 ESSMARESP
+_donsstcas
|~ Actualizar ol Plan do ionto v Mangio s
| de Venimienios ~ PSMV PSMV actunlizado N, L} 1 ESSMARESP,
|t Vermmamon - L2
| Construir 10 kildmetros de colectores de g R ; Gerencia de
| luvias Colectores de aguns luvias construidos Km 264 3204 st

2.2.1.4 Gestion integral de residuns solidos.

Continuar con el proyecto de contenerizacién. con la meta de tener cobertura total en la
ciudad, implica continuar con la adquisicion de vehiculos de recoleccién de basuras,
acordes con este modelo de recoleccion he impulsar la separacion en la fuente y en el
reciclaje.  Actualizar el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos que incorpore
medidas para disminuir la generacién y el aprovechamiento de los residuos generados.

LINEA META

HASE 013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INIMOCADOR LNIDAD

In-r un pnlug:'nade eciclaje y ﬁw?mwuum ¥ Ném. 0 \ FSSMAR ES.P.
PGIRS actoalizade Mim. L] 1 ESSMAREST.

In escombrera 9 | Escombrora distritl establecid N, o 1 ESSMAR ESP.

Poner en Iy i L o olauicion i ) Mo, ] 1 ESSMARESP.

:ﬁxm\mmm*m B sl kos blidon i .

;‘m. n 500 los ' Coutlenodtoin Rstaluase Nim, el ] PR ESSMARESP.
| Detarrallar los estudios del noevo nino de Estudios v diseiios del nuevo sitio de mangjo Niun L] 1 ESSMARES.P.
I mlnnudunsidwudhdmmdlulo e residuos sdlidos mediante disposicion linal

fin u otra técnica desarmolladas: &

2.2.2  Energia renovables y alternativas
Se desarrollaran tres subprogramas: produccion de energia solar en granjas o plantas y en
unidades de vivienda, renovacion energética en Santa Marta y alumbrado publico solar led.

191



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 — Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( ) 1 0 JUN 20720

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

2.2.2.1 Produccion de energia solar en granjas o plantas y en unidades de viviendas.
Tramitar la puesta en marcha de un programa que garantice la creacion de granjas e
instalaciones de paneles solares en viviendas, priorizando las zonas apartadas. zonas de
bajos ingresos. con suministros a bajos costo.

LINEA META

BASE w3 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Ejecatar un programa parn In produccidn de
Programa de produccidn de energin solar en ESSMAR ES.P.

encrgia solar en grampas con isialocion de Pt
|_paneles solares Fi

2.2.2.2 Programa de renovacion energético en Santa Marta,

Formular ¢ implementar un programa que permita migrar los establecimientos publicos de
energia eléctrica a energia solar, con fuertes impactos en la disminucion de costos y en la
lucha contra el cambio climdtico.

LINEA META

META DE PRODUCTO INMUCADOR UNIDAD T W RESPONSABLE

| e v o ot - Sl i ks Rl ; ENARESN:

2.2.2.3 Alumbrade piblico solar led.
Formular y ejecutar un plan de mejoramiento del alumbrado publico de la ciudad con
tecnologia LED y utilizando paneles solares en zonas apartadas que no han sido cubiertas.

LINEA META

META DE FRODUCTO INTHCADOR UNIDAD BASE 013 RESPONSABLE

iawuawmwuw Tnial iim del plan de mej Lok dhel

lelull fumbrado piblico con tecnologia LED % 16 100 ESSMAR ES.P. 1|
Guestionar la smplementacion de un Programa para yon che o energin del

m;mnhhhmlldﬁdmkﬂn alumbrado piblico medianie una graia solar Nam. 0 1 ESSMARESP

| piblico modianto yna granjasolar | formulado [

2.2.3 Servicios publicos para la competitividad

Se trabajard en el desarrollo de tres subprogramas: Red de internet en zonas de dificil
acceso y sin cobertura, zonas publicas de acceso de internet wifi gratis y espacios
inteligentes.

2.2.3.1 Red de internet en zonas de dificil acceso y sin cobertura,
Trasladar la informacion y las telecomunicaciones a zonas de dificil acceso y sin cobertura,
priorizando las zonas rurales.

r . " LINEA META
FRODL ' .
META DE FRODUCTO INMICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

- Ampliar a 4 veredas |n cobertura de intemet a
| sonas de dificil scceso v sin cobenura on ¢l
Distrito de Sauto Marts

2.2.3.2 Zonas publicas de acceso de internet Wili gratis.
Continuar facilitando el acceso de la informacion y las telecomunicaciones a todos los
samarios, continuaremos creando zonas publicas de acceso a internet y Wifi en toda la
ciudad. priorizando zonas escolares y poblacion de bajos ingresos.

LINEA META

META DE PRODUCTD INDICAIMIR UNIDAD RESPONSABLF
BASE 023

Fudhwi!mudow:hm;\lﬁf anpmdnlbluwmm
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3.3 Espacios inteligentes
Implementar espacios inteligentes basados en el disefio y montaje de una red Mesh
mediante luminarias inteligentes que permita la integracion con dispositivos de medicion de
calidad del aire, medicién de trafico y dispositivos que permitan conectividad offline para
acceso a contenidos digitales.

LINEA META
BASE ms

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

- Poswcionar a Santa Marta como una de lns

colombiano

MNumero de espacios inteligentes
implementados cn ol Distrito,

2.3 HABITAT Y URBANISMO

Bajo esta linea se desarrollardn cuatro programas: Dignificacion de barrios, Vivienda de
interés social, viviendas con corazon, Urbanismo y equipamiento para la competitividad y
Mecanismos para la financiacion de proyectos de desarrollo urbano.

2.3.1 Dignificacion de barrios

Con el fin de dar alcance a este programa se desarrollardn seis subprogramas: Legalizacion
de barrios y titulacién de predios, Red de parques de la equidad y la alegria, Red de centros
de referenciacion para el desarrollo social, Mi calle. mi barrio, Mi barrio. mi rio y Eco
Barrios.

2.3.1.1 Legalizacion de barrio y titulacion de predios

Disefiar e implementar un plan de titulacion de predios para mejorar condiciones y calidad
de vida con reconocimiento de derecho de propiedad. con aseguramiento de la tenencia de
la tierra, asi como ¢l reconocimiento de construcciones y usos del suelo.

META DE PROUCTOD INIHCADOR UNIDAD RESPONSABLE

LINEA META

RASE

Entregar 10000 titulos de propiedad del ]
Dhstriio de Santa Marta on ol programa do Titulos de propiedad cnirogados Niini. B0 18246 i
titulocion de predios 1511
] 2 : Secretaria de
! ;f"“"' 40 bimecios deL ENMO de St Barrios logalizados en ol Digirito Nim, 141 21 Plancacion
artn Distrital
Aumentar ¢n 1 000 s familias beneficiadas | Familias bencficiadas de programas de i i R Covoerig
en ¢l programa de mejoramionio de vivienda mujoramionto de vivienda i 134 ) Phaseital
z ; Secretania de
Desarrollar 100 equipamientos urhanos en Equipamientos nrbanos en bamos legalizados Nim 2 131 Plascacitn
bharrios legalizados desamaliados : = Disisital

2.3.1.2 Red de parques de la equidad y la alegria,

Ademés del mantenimiento, conservacion de la red de parques actuales. se construird
nuevos escenarios para la recreacion y el sano esparcimiento al aire libre de todos los
samarios, dotados con espacios de calidad al servicio de la comunidad. Se dard especial
relevancia a los gimnasios al aire libre.

LINEA META

META DE PRODUCTO INIMCAIMIR UNIDAD BASE W2

RESPONSABLE

| Construir 30 parques en el marco del x
a do 1a Red do ; Parques constmiidos
Construr In wogunids ctapa del parque hncal Scunnda ctapa del parque Imeal sendero dol
|_sendero del Zinuma Zirama constraida
| T Parques deportivos constraides en el
Ifm;nuwudwuumﬂmnel ik 1er T
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2.3.1.3 Red de centros de referenciacion para el desarrollo social.

Con los centros de referenciacion para el desarrollo social, el empleo y ¢l emprendimiento
se configura una red de infraestructura social barrial que permite contar con espacios
destinados y adecuados para el desarrollo de actividades de capacitacion. cualificacion
laboral y fomento de la autogestion y emprendimiento que permita generar oportunidades
para el desarrollo humano.

LINEA META
BASE 2023

INDICADOR UNIDATY RESPONSABLE

Centron de referenciacion pora el desamollo
socinl, ¢l empleo v el emprendimiento
construidos

META DE PRODUCTO

Construir 16 centros de referenciacian parm ol
ﬂuwnﬂaop:ill.elmhuyel

2.3.1.4 Mi calle, mi barrio

Continuar en el compromiso de avanzar en la construccion de una mejor ciudad para los
menos privilegiados y para todos, con una mejor movilidad y espacios piblicos
recuperados mediante la pavimentacién de vias barriales.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Pavimentar T5 vins barrisles Vins Barnales pavimentados

2.3.1.5 Mi Barrio, Mi Rio

Disefiar v ejecutar un concurso ambiental denominado MI BARRIO, MI RIO. con el fin de
crear conciencia ambiental, ¢ implementar acciones que contribuyan a disminuir los
impactos ambientales negativos en los cuerpos hidricos. especificamente en los barrios
ubicados en las laderas del Rio Gaira. Manzanares y la Quebrada Tamaca, en la ciudad de
Santa Marta.

LINEA META

BASE 121 RESPONSABLE

META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Incorporar 30 barrios en €l programa de Barrios que participan en el progrma de
_cuidado de los rios v quebradas en I civded | cuidado de rios v quebradas.

2.3.1.6 Eco barrios

Transformar la mentalidad de los habitantes del Distrito de Santa Marta, que permite la
adopeién de practicas ambientales en sus entornos barriales para la conservacion de los
recursos naturales presentes en la ciudad de Santa Marta

LINEA META

1S P
BASE 2023 RESPONSARBLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Transformar 3 comumdndes en Eco bairios

Numere de barnos on la red Eco bamos

2.3.2 Vivienda de interés social, viviendas con corazon

Se apunta a la puesta en marcha de cuatro subprogramas para contribuir al alcance del
programa: Construccién de vivienda. alianzas estratégicas, banco de suelos y planes
parciales.

2.3.2.1 Construccion de vivienda

Formular y gestionar proyectos de viviendas de interés social (VIS) e interés prioritario
(VIP). siguiendo la experiencia de Ciudad Equidad. Incluye la construccion de proyectos de
vivienda nueva, ¢l mejoramiento de vivienda rural y urbana. En este sentido, se apoyarin
constructores privados con proyectos VIS y VIP.
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META DE PRODUCTO INDICADOR uNIpAD LA “_,"I'."."‘ RESPONSABLE

| Promover un provecto de constiiccion de VIS | Progiama de viviendas de interés social ¢ w‘.‘.""
| Fiin Ninn 0 | Planeacion

Y VIP interés prioritana formulade Distrilal

Promover un programa de Ginanciocidn para Programa de finmnciacidn pura congtruccion v
| construccion v mejoramignto de vivienda que | mejoramiento de viviends que incluvan Secretaria de
| incluyan modalidodos de subsidios o laofons | modalidados do subsidios ata oferia y la Niim. L] | Plancaciin
| v la demanda. bujo los modnlidades de ! da, bajo las modalidades de subsids Distrital
_subsidios ¢en dinero o en espocic. en dincro o en especic fonnulado. RVEE Basiiy ==t B R

2.3.2.2 Ahanzas estratégicas
Unificar esfuerzos con el sector publico y privado para la ejecucion de proyectos de
vivienda, titulacién de predios, mejoramiento de vivienda y reasentamiento.

LINEA META
BASE 23
APP constituidas para el desarrollo de Secictaria de
| Imvpalsar unn APP para proyecios de vivienda provicios de vivienda nucva, mejoramicato do Plancacion
3 |_viviendas ¥ reasentaniontos Distrital

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

HESPONSABLE

2.3.2.3 Banco de suelo
El Banco de Suelos cumplird con la tarea de conseguir terrenos que permitan, enire otros
aspectos. la construccion de viviendas VIP y VIS y equipamiento en el Distrito.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADRGR UNIDAD RESPONSARLE

BASE 2023

Incorporar 20 hectareas come Jotes fiscales
dados en los procesos do cosion do suclo

1.3.2.4 Planes parciales

Formular instrumentos de planeamiento y de gestion del suelo mediante los cuales se
establezca la reglamentacién urbanistica para dreas de la ciudad o en dreas de expansion
urbana mayores a 10 hectdreas que no hayan sido urbanizadas, es decir que no cuenten con
vias, ni redes de servicios publicos domiciliarios. Este instrumento garantizard la
distribucién de las cargas y los beneficios que son propios del proceso de urbanizacion. de
tal forma que todos los participantes del plan parcial ganen en igual proporcion los
beneficios del desarrollo urbano

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Formular 3 plones parcioles

2.3.3  Urbanismo y equipamiento para la competitividad

Se desarrollardn cinco subprogramas: Consolidacién del mercado piblico. Smart City.
Operaciones urbanas integrales, proyecto de urbanismo téctico e implementar un piloto de
obras en cofinanciacién con la comunidad.

2.3.3.1 Consolidacion del mercado publico.

Continuar con la transformacion del area de influencia del mercado publico. Se realizaran
las gestiones para la estructuracién de la construccion de la central de abastos de la ciudad.
La nueva fase de recuperacion del mercado comprende la dotacion de unidades economicas
productivas y vendedores de pescados y mariscos, construccion de los cuartos frios y
recuperacion y rehabilitacion de espacio pablico circundante y Ejecutar un plan de
reactivacion econémica en plaza de mercado, galeria comercial y plaza de mercados y
mariscos para contrarrestar los efectos del COVID-19
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LINEA
HASE

META

2023

Ejecutar un plan de Plan de i ica del mercado 0
dol mercado publica pablio chocelada i 4 “"""'""M
Desamollar un plan de dotacion de unidades plan de dotacida de waidades procuctivas en el Secrcaria de
productivas en el mercado piblico de Sania 4o piiblica do Sasiia Marta M. 0 1 Desarolle
| Marta I o
ok infracsiruciurn do cuartos [1i0s | oo frion del mersado construidos Nein, 0 i Desanollo
- - — Economico
C ide Al '! 2 Disuital Central de sbastos distrital estructurada Minn, ] | EDUS
Consruir el mercado de la 20 Mercado de 1a 30 construido Néw 0 1 e 4

2.3.3.2 Smart City
Avanzar en el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, para procesar las
métricas de diversas variables v mejorar la toma de decisiones enmarcados en el concepto
de Smart City.

META DE PRODUCTD

| Desarrollar un estudio sabre Smarl en ¢l

1
:
:
?
i
]
E

INDICADOR

Centro Historico con plan de Sman City

UNIDAD

LINEA
HBASE

META

2.3.3.3 Operaciones Urbanas Integrales
El Distrito requiere el disefio de operaciones urbanas integrales que se conviertan en
referentes de cambio urbanos, creando nuevas centralidades y polos de desarrollo
econdmico articulados con el resto del departamento del Magdalena, la region caribe y

Colombia en general.

META DE PRODUCTO

Formular 2 provectos de operaciones Urbanas
Integrales

INMCADOR

Urbanas Integrales D

UNIDATY

LINEA META
BASF 1021

2.3.3.4 Proyecto de urbanismo tactico
Ejecutar un proyecto de urbanismo tactico y de gestion del espacio piblico bajo tacticas a
pequefia escala, bajo una légica experimental, gradual, y de socializacion constante que
pongan a la comunidad en el centro del proyecto.

META DE PRODUCTO

INDICADOR

UNIDAD

LINEA META
BASE 023

Provectos de urbanisme tactico en la cindad
de Sanin Mata giecutados

2.3.3.5 Implementar un piloto de obras en cofinanciacion con la comunidad
Regular. disefar. contratar y ejecutar una obra en el marco de un programa piloto
cofinanciado con la comunidad en el marco del articulo 126 de la Ley 388 de 1997.

META DE PRODUCTO

I Ley 388 de 1997,

INHMCADOR

Instrymenio de colinanciacion con la
comuntdad para el desarrollo de obras
wglamentado

UNIDAR

META

023

LINEA
HASE

Nibim. o I EDUS

Proyecto piloto con In paticipacidn de la
comunidod contratado.

MNum. (1] 1 EDUS

196

RESPONSABLE

RESPONSARLE

RESPONSABLE

RESPONSABLE

RESPONSABLE




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico. Cultural ¢ Histéri
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

006

ACUERDO No. (

" Proyecto de Acuerdo No. 006

510 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

2.3.4 Mecanismos para la financiacion de proyectos de desarrollo urbano.
Para el logro de este programa s¢ implementaran instrumentos de captura de valor del
suelo.

2.3.4.1 Instrumentos de captura de valor del suelo

Regulacion de los diferentes mecanismos de captura de valor del suelo previstos en las
Leyes 388 de 1997 y 1955 de 2019 y las normas que las reglamenten. complementen.
modifiquen o sustituyvan y regulacion de diferentes mecanismos de financiacion de
proyectos.

LINEA META

META DE PROMICTO INDICADOR LNIDA D BASH 021 RESPONSABLE
Implomeniar dos mecanismios de rogulacio Mecanismos de ropulacion de i de
de instrumentos de capiura de valor del suelo captura de valor del suclo previstos en In Ley M. o 2 EDUS
prevists en la Ley 388 do 1997 388 de 1997 implementadas.
Regl uil 1 de pi 0 1 de py del i n EDUS
del incremenio del impuesio predial = vanante | del impuesio predial = variants del Tax Mism, 0 1
del T - TIE Iin al Financing = TIF
Ejocutar una reglamentacion de Regl ion de las actuacioncs urhanss i 0 1 EDLS
; egesl E ) i
Elaborar una reglamentacion para log titulos mmﬁk 1IM°: ml: " Wi 0 1 iaec
de construceidn, reformn v desarmillo urbano laborad ¥ » -
Realizar una sctualizacion del instramento G para el A & EDUS
para el aprovechmmiento ccondmico del 2 ity E Num, o 1
 esmacio publico. |t o e A & ELU b e

24 MENOS RIESGOS MAS PREVENCION
En esta linea se pretende dar alance al cumplimiento con la implementacion los programas
de Gestion integral del riesgo y Adaptacion al cambio climético.

2.4.1  Gestion integral del riesgo

Generar politicas publicas locales enfocadas al bosque urbano, a la gestién integral del
riesgo, que contemplen los lineamientos técnicos para el desarrollo de acciones de
prevencidn. mitigacién y/o adaptacion al cambio climético.

2.4.1.1 Sistema Distrital de Gestion de Riesgos v Desastres
Aumentar la capacidad del Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Desastres, mediante el
fortalecimiento de red de voluntariado, realizando dotacién y capacitacion de personal y, en
general. mejorando la capacidad logistica de respuesta a prevencion de riesgos y atencion
de emergencias. Contribuir a la seguridad, ¢l bienestar, la calidad de vida de las personas y
al desarrollo sostenible a través del control y la reduccion del riesgo de desastres durante el
cuatrienio

LINEHA

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAT A b RESPONSABLE
Ejecutar 6 acciones de prevencion de 3 A ;
riesens y Mencion y emergencias Am‘?,“ de prevencin e TeEagos Y Nim, ] 6 OGRICC
ejecutudas S i il %
Ejecutar 10 Acciones de control y Acciones de control y reduccion del Num.
sdactabn del o ! 0 a 1o 20 OGRICC
Implementar una estrategia de Estrategia implemenada de Mism
fotalecimiento institucs fortaleeimiento institucional. - b VS pIORmIC
Ejecutar un proyecto de fortalecinnento | Proyecto de fortalecimiento del Banco Num, 0 1 OGRICC
del Banco de Maguinana amanllss de Maqumana amarilla ejecutado
Ejecutar 7 obras de proteccion riberehas ‘?::"‘! ProfocRa s 13 20 | oarice
D llar 3 obras de p ion contra | Obras de reduceion de la amenaza por Ham, 1 e OGRICC
amenaza i6n en |_remocion en masa
Crear un olservatorio de Gestion del Observatono de Gestion del Riesgo de M,
Riesgo de Desasire y de Adaptacion al Desastre v de Adaptacion al cambio 0 I OGRICC
cambio Climatico Climdtico creada
Elaborar 100 Planes Escolares de Planes Escolares de Emergencia Num. -
Eme: i alibored 20 120 OGRICC
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 51133 RESPONSABLE

Creacion de un Cuerpo de Salvavidas - Nim.
de! Disirite dé Sants Marta Cuerpo de Salvayidas creado 0 1 OGRICC
Creacion de un Banca de Ayuda Banco de Ayuda Distrital creado Num, o 1 OGRICC
Eiecutar el 100 % en los Ci del PMGRD para el %

| L R } 0 100 OGRICC
Ejecutar 4 proyectos de sumento de Proy de de capacidad de Mun.

| capacidad de 1a ante itaria ante 10s de 0 4 OGRICC

|_escenanos de riesgos rIesgos ¢f

| Crear 10 Cobasa Cobasa creados ik 10t LA el

2.4.2  Adaptacion al cambio climitico
La Mitigacion de los efectos del cambio climatico, el plan distrital de cambio climético y
estrategias de adaptacion al cambio climatico son los tres subprogramas que contribuiran al
desarrollo de este programa.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD RESPONSABLF

HASE 23
Scmbrac 20 000 individuos arbéreos ca los Individuos arborcos sembrados en los cemos,

humedales, Iumedales. rondas hidricas, pargues ¥ barmos
! de Sania Marta

2.4.2.1 Mitigacion de los efectos del cambio climatico

Implementar alternativas eficientes para el establecimiento y la planificacion del Bosque
Urbano como herramienta para la mitigacion de los efectos del cambio climdtico y en
especifico lo relacionado con el aumento de la temperatura superficial, la disminucion de

hébitats naturales en la ciudad y la disminucion de la calidad del aire.

LINEA META

BASE 1113 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INMUCADOR UNIDAD

Heotrens de bosque on la cstralegia do
plonificacion del bosque urbano como
herramienta para la mitigacion de los eleios
del cambio climatico mcorporndas

2.4.2.2 Plan Distrital de Cambio Climatico
Elaboracion del Plan Distrital de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climdtico en
articulacion con la Oficina de Gestion del Riesgo y Cambio Climdtico — OGRICC.

LINEA META -
g h . N .
META DE PRODUCTO UNIDATD BASE 1023 HESPONSAHLE

2.4.2.3 Estrategias de Adaptacion al cambio climitico.
Contribuir al uso sostenible de los recursos naturales del Distrito, a través de la
implementacion de estrategias para la adaptacion de los impactos del cambio climtico,
organizando un plan de accién para ¢l uso de energia renovable

LINEA META

'‘ROD ] N M) NID Py
META DE PRODUCTI INDICADOR UNIDAD BASE 023 HESPONSABLE

Ejecutar 4 acciones eslatégicas parn la Acciones estmeiicas parm la adaptacion y
100 v miligacion al cambio chimitica miligacion al cambio climatico on ef Disirito N, ] L DADSA
on el Distrito de Santa Marta, |_de Santn Marta ejecutmlas
llmmhmﬁy Acciones para la reforestacion + control de Ném, m n DADSA
ular v ¢jecutar un plan do Accron paracl | Plan do Accidn parn ol uso do encrgios Nim. P’ \ DADSA
uso de cergim Renovables | Renovables formulado v gjecutado. izt (i

25 PROTECCION Y CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
Esta linea establece dos programas: sensibilizacion ambiental y fortalecimiento de la
gestion de control y vigilancia ambiental en el Distrito.
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2.5.1 Educacion y Sensibilizacion Ambiental.

Adoptar un programa de buenas pricticas ambientales por parte de las comunidades para la
conservacion de los recursos naturales presentes en la ciudad de Santa Marta. Asi mismo,
busca promover iniciativas de conservacion que puedan ser implementadas por las
habitantes para adquirir una mayor conciencia ambiental

META DE RESULTADOS INIMCADOR UNIDAD LINEA A RESPONSARLE

BASE 023

Capacilar 30,000 Ciudadanos para ef Cindadanos capacitados v/o sensibilizados en
|’ Dessrolio v Conservcite del Ambimate Cultura Ambicntal it ] Bt Fiiiat

2.5.1.1 Cultura Ambiental vy Cumplimiento de Normas Ambientales

Se busca sensibilizar a la comunidad samaria en la adopcion de habitos amigables con el
ambiente y ecosistema presente en la ciudad de Santa Marta. Ademds. de Promover y
desarrollar la participacion comunitaria en programas de proteccion ambiental, de
desarrollo sostenible y de manejo adecuado de los recursos naturales renovables,
implementando actividades de preservacion y conservacion, capacitacion sobre educacion
ambiental no formal

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'H':'i“ RESPONSABLE

s BN PRAES ascsorsdos y/o acompaiados Nim o s DADSA
| Formular una politica pablica disirital de Politwa piblics disintal de educacion §
| cducacisn ambiemal 1 v N, 0 I DADSA
Implementar un plan distnisl de odocacion Plan disimal de edncacion ambicnial 4
|/ ot J ; Nom 0 1 DADSA

Crear pn msttuio disirial para la formacion Instinto distrital para la formacidn ambnenial Nism, 0 1 DADSA
smbiental :

hphqeﬂu!hnym-thdnﬂmdc _Pmpem iudad de educacia hiental N 0 R DADSA
Realizar 16 psesorias (éenions en el morco del Z

Comité Técmico Intorinsttucional de EYSOIMAR foomioms b sl AR ST N, 0 16 | DADSA
| Edweagion Ambiental CIDEA SRE ele S5 i = oo LS

2.5.2 Fortalecimiento de la Gestion de Control v Vigilancia Ambiental en el Distrito
Para este programa se plantean seis subprogramas, que inciden en: vigilancia ambiental y

monitoreo, vigilancia de la calidad del aire del Distrito, proteccion de ecosistemas, sistemas
de informacion para el monitoreo ambiental del Distrito, proteccion de la fauna y flora
silvestre y fortalecimiento institucional del DADSA.

LINEA

META
LESPONSAR
BASE w1 RESPC ARLE

META DE RESULTADOS INDICADOR LNIDAD

I en 40040 |as A de control, imiento y vigil
+ vigilanei o actividades que pencren impacios
eaened Lm, ambientales desamolladas PRI

2.5.2.1 Vigilancia Ambiental

Desarrollar acciones de control, seguimiento y vigilancia a las actividades que por sus
caracteristicas de desarrollo puedan generar impactos ambientales sobre las dreas
residenciales y las dreas de interés ambiental y turistico del Distrito Turistico, Cultural ¢
Histérico de Santa Marta. Ademds, se debe implementar una unidad protectora del
ambiente.

LINEA META

RESPONSABLE
i o RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Crear una umdad proteciora del ambicnic on
ol Distri ..

Unmidad protectora del ambienie an ¢l Distnito
Distrita. GRS
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2.5.2.2 Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Aire del Distrito

Implementar estrategias que permitan establecer un Sistema de Vigilancia de la Calidad del
Aire para la ciudad de Santa Marta. el cual se encargara de monitorear y vigilar las
variaciones en la calidad del aire que se presentan en la ciudad de Santa Marta. incluyendo
la contaminacion auditiva

META DE PRODUCTO

Dischar un mapa do ruido de la ciudad de

INDICADOR

UNIDAD

LINEA
BASE

META

033

HESPONSABLE

Mapa de ruido desarrollado Num. 0 1 DADSA
lilenldﬂ'hihti-uh Sistema de vigilancia de calidad del aire Nini, 9 | DADSA
ilae 12 sociones de ml i para de intervenciones para el contrel v
i a las a las emisi del Num. 4 13 DADSA
ostgsingaios dcl o, . tire desurolisdos
Formuler 4 acciones de inlervenciones paea la 7 L x g
: : Aceiones de iniervenciones para la reducoi 2
mhcm;sd % g de LO? formuladas M. ] 4 DADSA

2.5.2.3 Proteccion de Ecosistemas
Realizar acciones de para la proteccién y control de los ecosistemas forestales y los
Promover la
construccion, ordenamiento. consolidacién y desarrollo de un sistema de espacios piblicos
verdes mediante el desarrollo de dreas de reserva natural urbana en los cerros de la ciudad

diferentes a los forestales por medio de la participacion comunitaria.

META DE PRODUCTO

INDICADOKR

UNIDAD

LINEA
HASE

RESPONSABLE

Ha,

2.5.2.4 Sistema de Informacion para el Monitoreo Ambiental del Distrito de Santa

Marta
Facilitar la gestion de la informacién como apoyo a la toma de decisiones en la gobernanza
ambiental y la participacion ciudadana para el desarrollo sostenible de la ciudad de Santa
Marta.

META DE PRODUCTO

Crear wn sistemn de mfonmacion para ¢l
P icatil 5 In pasticipmsid

INDICADOR

judadana para el d 1 ible de fa
cmidad de Santn Marta

UNIDAD

LINEA
BASE

META
W23

RESPONSABLE

2.5.2.5 Proteccion de la Fauna y Flora Silvestre
Implementar acciones que permitan prevenir y combatir el trifico ilegal de fauna y flora
silvestre en el Distrito de Santa Marta, creado una unidad mavil para la valoracion y rescate

de la fauna en el Distrito.

META DE PRODECTD

INDICAIMIR

UNIDAD

LINEA

BASE

META

HRESPONSARLE

Crear una nnidad movil para la valomcion v . ’

reseatc de la fauna silvesire presenic on of Unided Mévil de Roscale do Fauna Silvestre Niimy 0 I DADSA
Distiito de ereada.
| mqmtm«h mnmumm-ﬂuu Niten. 0 \ DADSA
* Diseflor una politica de control y negulocion Politica de control ¥ regulacion de la
- de la introduccion de especies exdticas miroduceion de especies cxdlicas invasonas y Nism. 0 1 DADSA
Dschiar una Guin do Flora y Fauna de la Ciwla do Flora ¥ Fauna de la Ciudad de Santa 8
| Cindod de Somahate. | M s i ¥ i Vs
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2.5.2,6 Fortalecimiento Institucional del DADSA

Se buscard fortalecer el cumplimiento de la mision y vision de la AUTORIDAD

AMBIENTAL generando procesos de transparencia en la gestion y optimizacion de los
recursos con los que se cuenta para lograr los objetivos de la entidad.

META DE FRODUCTO INDICADOR UNInAL. - LINES MELY  RESPONSABLE

Adopiar una nucya cxtruciurn sdminisirativa vy | Nueva estructurs sdoimistraiiva v linenoiern
fi ier del D Admuinastraty Admuni Distnial de
Dhistnial de Sostenibilidad Ambiontal opada

Dhscfiar v gjocotar un plan de ) T : L Z !
o= mdlantas e s i B R
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3 EIJE ESTRATEGICO 3. CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN LA INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO

Este eje de cambio con oportunidades en la innovacion, competitividad y emprendimiento
se focaliza en cuatro lineas. las cuales son: 1. Turismo competitivo, motor de ciudad. 2.
Agricultura con innovacién 3. Modernizacion de la infraestructura y el transporte
intermodal y 4. Empleo y emprendimiento

CAMBIO CON OPORTUNIDADES
EN LA INNOVACION, COMPETITIVIDAD

b YEMPRENDIMIENTO
3 - LINEAS ESTRETEGICAS o
¢ .

PROGRAMAS

SUDPROGRAMAS Q
INCHEADORES DE FRODUCTD @

Aumentar los niveles de competitividad urbana para generar y propiciar el desarrollo
economico del Distrito de Santa Marta, de manera que el mismo contribuya a impulsar la
generacion de empleo, la formalizacion y la reactivacion de los sectores economicos
deprimidos.

1. Aprovechar las ventajas de Santa Marta para generar una oferta turistica de

naturaleza

2. Impulsar la construccion v desarrollo de los habilitadores turisticos en el Distrito
de Santa Marta

3. Impulsar el desarrollo agricola v el encadenamiento productivo de los principales
productos agropecuarios

4. Generar mayores niveles de empleo. formalidad y fomentar la cultura del
emprendimiento

Impulsar las rutas turisticas v el turismo de naturaleza

Construir las principales obras para habilitar el turismo de calidad

Integrar la pequefia y mediana empresa a los flujos comerciales

Aumentar la productividad agricola con esquemas de asistencia e innovacion
Implementar las zonas de parqueo regulado

Poner en marcha el SETP

Puesta en marcha de programas piblicos de empleo

Aumentar los niveles de formalidad y empleo con énfasis en el area rural

s
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9. Fomentar ¢l empleo a partir de impulso a la construccion
10. Promover y fomentar el emprendimiento

3.1 TURISMO COMPETITIVO, CORAZON DE CIUDAD

Busca aprovechar las ventajas comparativas de Santa Marta para crear una oferta de
turismo de naturaleza en las categorias de turismo rural, turismo de aventura y ecoturismo,
se realizard un trabajo conjunto con el departamento para el impulso de una ruta cuyo
atractivo sea el turismo literario de clase mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a
Santa Marta con otros municipios como Aracataca y Zona Bananera. De igual forma se
disenara una ruta turistica basada en la riqueza patrimonial de Santa Marta, donde se ponga
en valor los bienes de interés cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del centro
historico, y en otras zonas de la ciudad.

La linea de Turismo competitivo, corazdén de ciudad se divide en 3 programas: 1. Rutas
turisticas, 2. Infraestructura para el turismo y 3. Habilitadores turisticos

LINEA
BASE,

META DERESULTADOS M‘:I.;l;\
Incrementar
Indice de Camp A
de Colombia — ICTRC Capitales para la
ciidad de Santa Marta.

INDICATHOR UNIDAD RESPONSABLE

en un 131 por ciento ¢l puntaje
itividad Taristios Regional

J.1.1  Rutas turisticas,

El programa Rutas turisticas se plantea desarrollarlo con la implementacion de seis
subprogramas: 1. Turismo rural como ¢je dinamizador de la reactivacion econémica, 2.
Fortalecimiento institucional del Instituto Distrital de Turismo. 3. Aumentar la
competitividad de los productos turisticos, mejorando la calidad en la cadena de valor 4.
Ruta Tayrona. 5. Ruta del realismo méagico de macondo y 6. Ruta histérica patrimonial.

3111 Turismo Rural Como ¢je dinamizador de la reactivacion econémica

Los activos naturales y culturales de la ciudad la convierten en un destino con ventajas
comparativas en el pais y la region. busca posicionar a la ciudad como un destino
internacional y de preferencia: en este sentido se plantea aumentar la oferta de turismo que
se presentan en la ciudad.

LINEA
NARE

META

META DEFRODICTO i3

INIHC AR

LNTDAD

Aumentar en 4 las ofertas de hrismo mral que | Ofertas de turismo que se practican en el

s¢ praetican on ol Distrito. Distrito en funcionamicnto Nem, ‘ 8 “ ]

Concenar v Discilar una Ruta Tevana, secior Ruta Tevuna, sector vereda ol Mamey MNiam. 0 ] 1 Imsttuto Dustrital
voreda el Mamev conceriada | de Turismo
3.1.1.2 Fortalecimiento del Instituto Distrital de Turismo — INDETUR para la

reactivacion
Desarrollar acciones tendientes a fortalecer el INDETUR como un ente que direccione la
recuperacion del sector turistico en el Distrito, que preste sus servicios de manera oportuna
y eficiente, garantizando los clementos necesarios en recursos humanos y operativos.
posibilitando las condiciones necesarias para la inversion. Se realizara el plan decenal de
turismo como hoja de ruta del sector.

LINEA
BASE

META

META DE PRODUCTO 1093

INDHCABOR

LNIDAD RESPONSANLE
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSARLE

HASE 2823

Elaborar un Plan de recuperacion de la Plan de recuperacién de la actividad toristica N | Instituto Distrital
sctividad turislica formulado v ejecutado. < de Tunsmo
v 3 : Instsisito Distrital
Counstrwr an Plan Decenal de Tunsmo, Plan Decenal de Turismo adoptado Wi, [ | de Turisinn
Posicr en funcionamicalo 4 Puntos de + : . 2 |
Informacién Taristi paste de unn Red Pulm_delnhwmh?mhlmlw N, \ 5 hmDnidl-ll
£ 4 operacion, de Turismo
de T a Marta
Elaborar ¥ poner en funcionamients un cadigo
| del buen comporiamiento del urista, que dicte | Cdigo del buen comportamicnto del turisia Nim 0 | Instituto Distrital
pautas sobie las comesponsabilidades del daiio | elaborado v adoptado . de Turismo
|t . :
| Dy Hlar 2 E: parn p el E: was para ol turismo de Tnstitute Distrital
| Turismo do Bienestar y Turismo Cientifico Dienestar y Turitmo Cientifico desarolladas. Nim, o 2 de Turismo

3.1.1.3 Aumentar la competitividad de los productos turisticos, mejorando la calidad
en la cadena de valor.

Aumentar la competitividad del sector turistico desarrollando acciones encaminadas a
mejorar la oferta turistica, desplegando estrategias que permitan un posicionamiento de la
Ciudad, se incentivard la inversion con el establecimiento de alivios tributarios para la
llegada de cadenas hoteleras que generen empleo en el sector turistico de Santa Marta.
Como parte estratégica de los eslabones de la cadena de turismo se capacitaran los
prestadores de servicios para cualificarlos y mejorar la atencion a turistas.

LINEA META

BASE W2 HESPONSABLE

META DE FRODUCTD INDECADOR UNIDATY

| Vincular a 300 personas a procesos de
| Formacidn ¢n bili 5

[ servicio sl olionie, ciprendiiniento, Nénoro de prostadors formados. . 0 i
| feo, calidad Vo Num, ; de Turismo
i
Capaciar 100 gesiores en herramicntas |
digitales para ¢l aprovechambento de las |
| de la cconomia digital v e - ; :
In i iom digifal del Gestores an digitales Nim. o [L1] | Digecerdn TIC
pars adaptar a los efectos del COVID = 19 en
el
| Desarollar una aplicacion movil para la Aplicacion movil para la promocidn 3 Nism 0 1 Instituto Distrital
_promocidn y mercadea de Santa Marta. | mereadco de Santa Marta desarmollada : do Turisme
| Cenificar 60) prostadores en ESCNNA. Prestadores centificados en ESCNNA Nim, 1 ) :‘!r"‘i’w
Acompaar 10 instiine fucativas en ln
iom de actividades que Institues ducativos que p ln ik " 0 Instituto Distrital
| promueyan cultura turistica y colegios amigos cuillura furistica acoin paflsdas : de Turismo
| Realizar un estudio de ordenamiento de las Estudio de ordenamicnio de las achividades Nistn 0 1 Instituto Distrital
| petividades miristicas. tristicas realizado, H de Tunsmo
Apovar a & presiadores pam obtener ¢l Sello T R ¥ .
| de Calidad Turfstica del Ministerio de Pivetadoies-con vello de oatidad sarietic Noww. 0 i :meml
Comnl, T
| Sefinlizar cuatro sonas de alo interés tiristico. | Zonas de slto interes turistico sefalizadas N 0 4 e
Profcsionalizar 200 operadores Wuristicos. . | Operadores turisticos profesionalizados Nim 0 B | o il
| toane il dasiie. Iniciativas de cardeter privado apovadass Nim, U 20 d Taitomt
| Gostionar dos ritas intermacional Rustas inermacionales gestionadas Niim 0 TR e g
| Realizar dos workshops v/o rutas d i Waorkshops ¥/o nitas de negoc lizad N, i 2 .:“.;“.“m"'"'l

3.1.1.4 Ruta Tayrona.
Comprende las zonas que hacen parte del Parque Nacional Natural Tayrona y que se
articulan a la oferta turistica por su valor ecoldgico y cultural.
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LINEA META

META DEFROM'CTO INDICARDR UNIDAD RASE 2023

RESPONSABLE

Tnstituto Distrital

Convertar v disefiar una nita Tayrons do Turi

3. 1.1.5 Ruta del realismo magico de macondo.

Impulsar de manera conjunta con la Gobernacion del Magdalena, una ruta cuyo atractivo
sea el turismo literario de clase mundial con la Ruta de Macondo, para integrar a Santa
Marta con otros municipios como Aracataca y Zona Bananera.

LINEA AETA

SN 3
BASE 024 RESFONSABLE

META DE PRODCTO INDICADOR UNIDAD

| Diseiiar una ruta macondo distrital que se
| mtogre 8 alras nulas de municipios del
Magdalenn

futs Macondo distrital miegrada o las nitas
del departamanio.

de Turismo
3.1.1.6 Ruta histérica patrimonial.

Desarrollar una ruta turistica basada en la riqueza patrimonial de Santa Marta. donde se
ponga en valor los bienes de interés cultural y patrimonial que se ubican en el poligono del
centro histérico, y en otras zonas de la ciudad.

AETA BE PRODUCTO INDICADOR uxipap - MINEA META

BASH s RESPONSABLE

P I Ay T Footn Btses
_potrimonial en Santa Mana implementada

3.1.2  Infraestructura para el turismo.

El programa Infraestructura para el turismo estd constituido por cuatro subprogramas: 1.
Construccion de camellones, 2. Construccion de infraestructura turistica. 3. Construccion
de parques lineales, 4. Fondo para el fortalecimiento a los actores turisticos.

3.1.2.1 Construccion de camellones.
Construir camellones turisticos para agregar un atractivo urbano a la ciudad y mejorar la
experiencia al visitante en la Bahia y el Rodadero.

LINEA META

BASE e RESPONSATILE

METADE PRODUCTO INIMCADOR INIDAD

3.1.2.2 Construccion de infraestructura turistica.

Ampliar la oferta en infraestructura turistica con miradores turisticos, paradores turisticos,
estaciones de transporte y trenes turisticos y comerciales, sobre la zona costera, que incluya
un centro de interpretacion de naturaleza y centro de encuentro multicultural.

LINEA META

HASE 123 HESPONSARLE

META DE FRODUCTO INDICADOR ENIDAD

Dischar y 2 mirndh
pnw:l

3.1.2.3 Construccion de parques lineales.
Desarrollar un parque lineal sobre el Rio Manzanares que revitalice y recupere la ronda
hidrica.

META

META DE PROMUICTO NOCADOR i W13 RESPONSABLE
Diseiiar v constru un parque linesl Distntal Pargue lineal disefiado v construido M. o I EDUS
" Estructurar a nivel dc factbilidod un pargue | | l ] ]
Hmoal distial Parque lineal estructursdo N 0 | 1 EDUS
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3.1.2.4 Fondo para el fortalecimiento a los actores turisticos.

Crear un fondo para fomentar el emprendimiento de actores turisticos mediante
convocatorias, dando especial énfasis a las propuestas innovadoras y emprendedoras
relacionadas con la historia. cultura. folclor, gastronomia del territorio.

LINEA META
HANE b

META DE PRODUCTT INDECADOR UNIDAD RESPONSABLE

| Crear un
| turistico

fondd Jo fomeiiy o emptoadionts Fonda de fomento sl catprendimicnio creado

3.1.3 Habilitadores turisticos
Establecer alianzas entre la Gobernacion del Magdalena y Alcaldia de Santa Marta para la
concrecion de proyectos de habilitadores turisticos

3.1.3.1 Aeropuerto Internacional.
Gestionar la ampliacion de la pista de aterrizaje y del drea de carga del aeropuerto
internacional Simoén Bolivar.

LINEA MLETA

BASE - RESPONSABLE

MEYA DE PRODUCTD INDICAINOR UNIDAD

Geshonar una propuesta de ampliacion de la Propuestn de mupliscion de ls pista de do
| pista de aterrizajo v drea do carga del stermizae v arca de canga del scropucrto mﬁ"“""m
_ acropuerto miemacional ntemaional yestion s

3.1.3.2 Red de teleféricos o cables aéreos.

Estructurar un proyecto de teleféricos o cable aéreo para conectar Santa Marta con el
Rodadero, como alternativa de transporte ambientalmente sostenible y eficiente que
permite reduccion de tiempos de movilizacion, disfrute paisajistico, reduccion de emision
de gases y se convierta en un atractivo turistico. De igual forma se contempla la
implementacion de la solucién de sistemas tarifarios por métodos tecnoldgicos para su
integracion con otros modos de transporte,

LINEA META
BASE pilra)

MET A D PRODUCTO INMC AR UNIDAD RESPONSABLE

Estructurat un proveeto de red de telefiricos o | Proyecto de red de ielefédicos o cable adroo
 cable aéreo o mivel de foctibilidad estructurado a mivel de fctibilidad.

3.1.3.3 Puerto de cruceros.
Estructuracion de un muelle de cruceros con el fin de atraer nuevas rutas de cruceros,

LINEA
BASE

META

META DE PRODUCTO INDICADBOR LNIDAD 4 RESPONSABLE
w1

| Distrito destino Sania Marta desarrollada
| Estructurar la construccidn de un muclle para lﬁmhh{dlﬁmm

3.1.3.4 Muelles turisticos el frente costero.
Gestionar los muelles turisticos que estdn previamente definidos en ¢l Plan de
Ordenamiento Territorial para dotar a la ciudad de infraestructura turistica.

LINEA META
BASE w1

Gestionar 4 muelles luristicos Muelles luristicos gesbionados Ninm. 0 4 EDUS

META DE PRODUCTD INDICADOR UNIDAD

RESPONSABLL
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3.1.3.5 Nueva terminal de transporte,
Estructurar un mecanismo de vinculacion de capital privado para la construccion, operacion
y mantenimiento de un terminal de transporte

LINEA META
HASNE 23

META DE FPRODUCTO INDICADOR LNIDAD

RESPONSABLE

3.1.3.6 Formulacion de un Plan Maestro de Ciclo ruia.

Formular una estrategia orientada a promover la movilizacién cotidiana en bicicleta por la
ciudad con la finalidad de contribuir al distanciamiento social. reducir el uso del transporte
masivo mientras dure la pandemia por el COVID — 19, disminuir el trafico y la congestion
y lograr positivos dividendos sociales, econémicos y ambientales. Construir, adecuar o
rehabilitar las vias o espacio publico necesario para la construccion de la primera fase del
Plan Maestro de Ciclo rutas del Distrito de Santa Marta.

LINEA META
BASE Wi

META DEFRODUCTO INDICADOR LNFDATY RESPONSABLE

HuMumd:&ehmdanmd-

Formular un Plan Maestio de Ciclo rutas del
anua: Mar

lE-DUS

3.1.3.7 Centro de convenciones y recinto ferial,
Estructurar un proyecto para la construccion de un centro de convenciones que brinde a
Santa Marta la posibilidad de atraer turismo de eventos a través de una APP.

META DE FRODUCTO INDICADOR UNIDAD Ii::.-l-l‘ MELY | RESPONSABLE
Estructurar un proy para la i P para la it de un centra de 8
de un contro de convenciones | comenciones estructurado, | Nim. SN B 5.0 |

3.1.3.8 Proyecto de soterrado de cables del Centro Historico.

Estructurar técnicamente el proyecto de soterrado del cableado de las redes eléctricas de
baja y mediana tensién del Centro Histérico y asociar una fuente de financiacién para
garantizar su gjecucion,

META DE FRODUCTO INDICADOR LNIDAD II: :E{\ ‘::‘;i‘ RESPONSABLE
Ejecutar un prloto de provecto de solerrado de | Proyecto piloto de soterrado de cableado de :
cobleado de redes eléchicas de baja y mediana | redes eléctricas de baja y mediana teasidn del Nim, 2 4 EDUS
| lensidn del Centro Historico L Centio Histonco cjecatado :

3.1.3.9 Diseno de parques y proyectos tematicos.
Avanzar en el disefio v la gestion de un Parque temdtico cuya construccién sea gestionado
mediante la figura de APP.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ":\‘\'l-'. ; 0 HESPONSANLE
sorsiptar et doe ol Pargie vemitico a través de APP disclisdo. Niim, 0 1 menies

J.1.3.10 Integracion regional.
Proyecto de integracion regional Magdalena — La Guajira teniendo como eje la Ruta
Tayrona.
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META

M3

LINEA

HisE RESPONSABLE

META PE PRODUCTO INDICABOR UNIDAD

© Apoyar ¢l Discho de afia ruta regional Rusta regional Magdalona - Guajira (Ruta

3.1.3.11 Cooperacion y relaciones internacionales.

Se desarrollardn mesas de cooperantes y de aliados de APP en proycctos distritales
estratégicos para la reactivacion econdmica. de igual forma se buscard la integracion del
Distrito en los distintos programas de cooperacion que beneficien la ciudad.

LINEA META

BASE 01y RESPONSABLE

META DE FRODUCTO INDICATHOR UNIDAD

 Impulsar un programa de cooperacicn
| wykMan

Programas de Cooperantes v aliados de APP
constitwidos cn ¢l Distrito

3.1.3.12 Playas certificadas para el turismo sostenible.
Impulsar la certificacion de Playas bajo la NTS TS 001-2.

LINEA META B 3 J
pier 123 RESPONSAHLE
Instututo Distrital

de Turismo

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Tramitar 2 cenificacidn de playas bayo 1a Playas certificadas bajo la porma NTS TS
| norma NTSTS 001-2 _ o012 :

3.1.3.13 Renovacion urbana del sector del Rodadero.

Estructurar y contratar las obras de renovacion urbana del sector de EI Rodadero como
obras complementarias a la recuperacion del Camellén de El Rodadero, entre las carreras 1"
y 2° las calles 6” a 11" y el sector sur del Camellon de El Rodadero.

LINEA META

BASE 1023 HESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADDR UNIDAD

Obra de 1on urbana del sector de El

| Estructurar y contratar una obra &
' urhana dol scetor de El Rodadcro

32 AGRICULTURA CON INNOVACION APOYADOS EN LA NUEVA
AGENCIA DEPARTAMENTAL DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD.

la linea de agricultura con innovacion apoyados en la nueva agencia departamental de

innovacién y competitividad se divide en 3 programas, las cuales son: 1. Productividad,

innovacion y competitividad 2. Apucstas productivas y 3. Santa Marta vuelve a sembrar.

LINEA META

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIBAD BASE 102

RESPONSABLE

B A A fos o oy

¢ fortalecen en el Programa la Sierra Vuelve % 2
| # Sembrac Mlln’m‘\wlwambﬂr
A on 2000 wncladas 1a produccionde | o s Seeretaria de
| dos hos v mediad 1 s AR R 't Ton 2000 4000 Desarrollo
| ngropecuarios del Distriio . dpaist Sl Econonrico

3.2.1 Productividad, innovacion y competitividad.

Este programa incorpora la puesta en marcha de tres subprogramas: 1. Actualizacion del
catastro rural. 2. Nueva institucionalidad para la productividad, la innovacién y la
competitividad. y 3. Proteccion al consumidor.

3.2.1.1 Actualizacion del catastro urbano y rural.

Mas alld de los beneficios fiscales. debe servir para la formalizar la propiedad rural. titular
los baldios, restituir tierras despojadas, adquirir directamente los predios para facilitar el
acceso de los campesinos al derecho a la tierra y el trabajo.
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD | LIREA MEN' | RESPONSABLE
7 Y . . Sceretaria do
uin sistema do inf ion del Sistema de informacion del catastro urbano v P 2
catastro urbano y rural rural distrital sctualizado N 1 9 A

3.2.1.2 Nueva  institucionalidad  para  la  productividad, la  innovacion v la
competitividad.

Crear la Empresa prestadora de servicios de extension agropecuaria (EPSEA) en el Distrito

de Santa Marta v un programa de Extension Rural, para mejorar la intervencion en el sector

rural.

o : . 5 5 LINEA META { :
META DE PRUDUTTO INMCATROR UNIDAD RASE 023 RESPONSABLE
Habilitar uns Empresa Prestadora de Servicios ki Rines :
do Exteasibn Agro i EPSEA EPSEA ¥ pucsia en Mum, 1] 1 Desarollo |
Tnseribir 1900 rogsstros de vsuanos en ¢l Seervtania do |
servicio piblico de extensidn agropecuaria, Niimero de pequefios productores en el RUEA Nim 0 1900 Desarrollo |
con la respectiva clasificacion del producior Econdmico |
Cm.u mommhm Secrctana do
enprodel | Premio creado v puesio en marcha Num. U] | Desarrolio

dosarmolia del sector Econdmico

3.2.1.3 Proteccion al Consumidor.

Estimular al ciudadano a participar activamente en la defensa de sus derechos como
consumidor, invitandolo a convertirse en veedor permanente del respeto de tales derechos,
¢ incentivando la creacion de organizaciones ciudadanas que velen por la proteccién del
consumidor.

LINEA META

BASE 11123 RESPONSABER

META DE PRODUCTO INMCADOR USIDAD

Canas de protecesédn al consumidor creaday

3.2.2  Apuestas productivas,

El programa Apuestas productivas estd constituido por cuatro subprogramas, los cuales son:
1. Desarrollo agroindustrial café, 2. Desarrollo agroindustrial de la pesca, 3. Desarrollo
agroindustrial de productos emergentes, 4. Inclusion productiva

3.2.2.1 Desarrollo agroindustrial café.

Aumentar la produccion y exportacion de calés especiales en la Sierra Nevada. impulsando
campanas de posicionamiento y consumo. a partir del mejoramiento de la calidad con la
construccion de infraestructuras para secado mecénico del café. Se apoyard la renovacion
de cafetales y en la realizacién de un proyecto de transferencia de tecnologias innovadoras

ara mejorar la calidad del
META DE PRODUCTO INDMCADOR LNIDAD
Kilos de onfés especiakes

Impulsar la prodeccion v exportacion de producidos v
40,000 kilos do cafés especiales en la Sicira exportados en la Sierra Nevada de Santa
| Nevada de Santa Marta durmnte ol custrienio | Marta cn el cuatrienio. ' Econdmico

LINEA
BASY

META

01 RESPONSABLE

Secreiana de

Construir 3 wfrsestrecturns para el secado " o 4
dnico del cafd, secado Niim, 0 3 Dresarrolio
Em'mmbam ﬁd‘
i Nimoro de hoctareas ronovadas. Ha 300 W | e

Mhdﬂﬂlawvm
productivas. =3 3
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3.2.2.2 Desarrollo agroindustrial de Ia pesca.

Promover el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el frente marino de Santa
Marta, para aumentar la productividad, mejorar la comercializacion y desarrollar la
piscicultura sostenible y fortalecer a los pescadores artesanales de la ciudad.

LINEA META

META DE PRODUCTOD PDHCADOR UNIDAD RESPONSANLE

HASE 23

Forsaleset 8 300 pusod 700 00 | Dol
Distrito de Sants Marta | Econémico
4 2 i = : | Secrotania de
ke ol Bl Programas do pisciculivra implementados MNam 0 2 | I:E:Iannﬂ:“

= I | Economico

3.2.2.3 Desarrollo agroindustrial de productos emergentes.

Fomentar la siembra de nuevos productos agricolas, de acuerdo con el potencial de las
zonas climéticas de la ciudad. Buscar el mejoramiento de las semillas, el encadenamiento
productivo y el acceso a nuevos mercados.

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD '"’::l‘ ‘55;" RESPONSABLE
| Desamollar 3 puevas cadenas de valor de Secrelaria de
produscios agricolas ¢n ol Distrlo de Sants m““'w‘;;:";’m?"!“ : Desamollo
~ Marta = e e ] = ¢ | Ecomémmico

3.2.2.4 Inclusion productiva.

Integrar la pequefa y mediana empresa a los flujos comerciales. a través de formacion.
empleo, emprendimiento, comercializacion, microcrédito, bancarizacion y desarrollo de
proveedores. Se fortalecerdn las capacidades de campesinos que les permitan acceder a
recursos financieros y programas que se desarrollen en el territorio.

LINEA META

META DE FRODUCTO INDICADOR LNIDAD RESPONSABLE

BASE i nE]

. Fortalecer 50 omprendedores par que que o prog; Scerotania do
nccedan a programas locales, regionales vio locales, regronal vie nacionales que los N L 0 Desanvllo
_nacionales. L Economica
i I o i e Scecrctana de
Realizar 12 A dades de 1! A dades de directs pary :
dirccta para mercados campesnos, produciores realizadas. Ham, ¥ 4“ wbumu:o
X Seerctaria dv
Capacitar 8 400 productores pora ¢l uso de Nismero de produciones stilizando las Niat
platatormas digitales. plataformas virtwales 9 " | i
Apovar a 100 productores en el acceso & G R e | Secretnna de
lincas de crédito para ol sector agropecunrio, | o dad : Niin. 0 100 | Desarrollo
_ bancarizacion y procesos de emprendimiento : 1 SR AN, Econdmico

J.2.3  Santa Marta Vuelve a Sembrar.

El programa Santa Marta vuelve a sembrar estd constituido por siete subprogramas. los
cuales son: 1. La sierra vuelve a sembrar. 2. Acceso a la tierra. 3. Ampliar acceso al agua.
4. Laboratorios de calidad de suelos y control fitosanitario. 5. Asesoria para la produccion
agricola y ganadera. 6. Banco de semillas. Y 7. Agricultura familiar. juvenil y cooperativa.

3.2.3.1 La Sierra Vuelve a Sembrar.
Programa que continuard siendo el corazon del servicio publico de extensién agropecuaria
que comprende las acciones de acompafiamiento integral orientadas a diagnosticar,
recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias en
los pequeiios productores agropecuarios para que estos incorporen en su actividad
productiva  pricticas, productos tecnoldgicos. tecnologias.  conocimientos y
comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su  competitividad y
sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser
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humano integral; se promovera el establecimiento de un banco de semillas comunitarias, Se
trabajard en el aprovechamiento de los recursos pesqueros en el frente marino de Santa
Marta, para aumentar la productividad. se incentivara la piscicultura sostenible. Con el fin
de apoyar y tecnificar la preparacion de la tierra la siembra de cultivos, y aumentar la
productividad agropecuaria se implementard una estrategia de banco de maquinarias y
equipos agricolas. Se examinardn las condiciones para construir Distritos de riego en la
zona rural de mayor concentracion y aglomeracion de poblacién. A partir de alianzas con
universidades y centros de investigacion se busca crear el Laboratorio Distrital de Calidad
de Suelos y Control Fitosanitario. Promover el acceso a la tierra, a los recursos econémicos,
a las infraestructuras y tecnologias adecuadas. a mercados inclusivos de alimentos a
pequefios productores.

AETA DE PRODUCTD INDICADOR UNipaD: | A ‘:I"",'l‘ RESPONSAULE
Fa Y 11 k 1 wna 1 1 |
formatica para la actualizacson dol registro Apheacion 1 trcn para la actualizacid |
demmhnmmﬂi::: mmn&:m&mfny Wi 0 1 Di TIC
P " - Y yh - I . 1 e d i
de produceiin acorde a la resolucién 407
Incromentar en 2 ¢l nivel de elasilicacidn a Numero de pequefos produciones que Secrotarin do
1000 pequehos productones del registro de incrementason en 2 su mivel de clasificacion Mim 0 1000 Desarrollo
usuarios de exiensidn agropecuania RUEA RUEA. Economico
Incrementar en 3 ¢l nivel de clasilicacion a Nitmero de pequefios produciones que Secrctaria de
150 pequedios produciores del registro de mcremontaron on 3 su nivel do clasificacion Mum, U] 150 Desarralio

3.2.3.2 Acceso a la tierra.

implementar una estrategia de banco de maquinarias y equipos agricolas. disponibles para
pequeiios y medianos productores a fin de apoyar y tecnificar la preparacion de la tierra, la
siembra de cultivos. y aumentar la productividad agropecuaria.

LINEA META

BASE aHi33 RESPONSABLE

META BE PRODUCTO INDUCADOR LNIDAD

Impl wi banco de ! < 2 Secretania de
Banco de maguinarias v equipos agricolas e
! equipos agricolas, m(mﬁuwlh ol Distrito do Sanfa Marts im " Desarrollo
pequedos v medianos productores Econdmico

3.2.3.3 Ampliar acceso al agua,

Examinar las condiciones para construir alternativas que permitan aumentar el acceso al
agua, para hacer un uso eficiente del recurso hidrico y apoyar la produccion de micro.
pequenos y medianos agricultores.

LINEA
ASEH

META

023 HESPONSABLE

META DE FRODUCTD INMCADOR INIBAD

Estroctursr una ahermative parm ampliar ¢l

Alternativa de scceso al sgua en zonn rural
ncceso al agua en sona rural. estructurada

3.2.3.4 Laboratorios de calidad de suelos v control fitosanitario,

Desarrollar alianzas con universidades y centros de investigacion para crear el Laboratorio
Distrital de Calidad de Suelos y Control Fitosanitario y proveer servicios gratuitos a
pequeiios campesinos v ganaderos sobre la calidad del suelo.

LINES META

| £
HASE W KESPONEABLE

META BE FROM/CTO INMCADOR UNTDAD

G v disedior un | w0 de colidad
de mlnuyomnﬂﬁlumm
universidad v centros de investig
Iu'puh' Ilmﬁuéauul‘wn(‘.lﬂlfm.
T vdel

Laborstono de cabidad de suelos v control
ﬁmmmmunlvwdld.ymmdu
stionado :

Furgque Cientifivos, Tecnoldgicos v de
lnnovacion Agropecuarios (PCTIA) creado
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3.2.3.5 Asesoria para la produccion agricola y ganadera.

Dar apoyo y asistencia técnica continua a campesinos. pequefios y medianos agricultores y
ganaderos, mediante programas de asistencia técnica sobre produccion agraria y pecuaria,
sanidad de cultivos, cuidado animal. nutricion vegetal v fertilizacion, buen uso de los
recursos naturales, de la informacion agroclimatica y trabajar un esquema de asesorias
online e in situ.

LINEA META

META DE PRODUCTO INIMCADOR UNDAD HASE 205 HESPONSABLE

- Desarrollar 2 progrimas de asistencia lcmca

¥ i para campestn paiiamicnio pain inos, pog

pdaibiica y mipiime agroulionds ¥ inodins sgrioeiions y guied N 0 1 | & 2y

Estimular v apoyar 50 prod Productores que realizan buen uso de los Secretaria do
imhwnuhumlehmmm recursos noturales v emplean energins Niim, s 100 Desarrollo
| v emploen cnergias altemativas. alicrmativas apovados. Economico
[ hm.summmm Producteres que adoptan tecnicas en ¢l s A i ml:u do
 téenicas de aprovechamicnto do los readuos. aprovechamicnto de los residnos apoyados s :: Beonbui

memmmwﬁ Pmdnemuowdpmdndglap'ma Secretaria de
| mmummdc P de producer N 0 200 Desarrollo

3.2.3.6 Banco de semillas.

Los bancos de semillas comunitarios ayudardn a preservar las semillas de las variedades
mejor adaptadas a la region, ya sean variedades locales o variedades nuevas procedentes de
los programas de mejora.

LINEA META
BASE 013

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD HESPONSABLE

| lmpulsar un banco de semillas del Distrito Banco de semillas implementados
3.2.3.7 Agricultura familiar, juvenil y cooperativa.
Promover el acceso a la tierra. a los recursos economicos. a las infraestructuras y
tecnologias adecuadas. a mercados inclusivos de alimentos a pequefios productores y sus
nticleos familiares con un enfoque de género para ademas favorecer los ingresos del hogar.
Este programa incluird a los jovenes como futuro de la agricultura familiar, fomentando la
profesionalizacion, ¢l emprendimiento y el uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién. Promover la creacion v fortalecimiento de los esquemas asociativos que
tengan una vocacion empresarial agropecuaria a través de “Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario y Rural™ (PIDAR), para ofrecer acceso a activos productivos,
asistencia técnica. adecuacion de tierras y apoyo a la comercializacion y fortalecimiento de
esquemas asociativos. Focalizacién por poblacion de interés especial: mujer y joven
rurales.

LINEA META

BASE W13 RESPOMSAULE

META DE FRODUCTO INDHCADOR UNIRBAD
Asociacioncs do pequolion produciores con
‘enfoque en juventud v género que son

qo\'d-p-nd m-ll\m‘I.m

Jbtemmmluﬂ(iuum

Niim 0 3 Direceion TIC
Secretunia de

Miim. L 2 Desamolio
Econdmico

focalizacion de mujeres y jovenes
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33 MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y TRANSPORTE
INTERMODAL.

La linea de Modernizacion de la infraestructura y el transporte intermodal se divide en dos
programas: Modernizacién de la infraestructura y Sistema estratégico de transporte publico
de Santa Marta.

. - = LINEA META e :
META DE HESULTADD INMCADOR URIDAD AASE 3023 RESPONSARLE
| Adecuar 15,3 kilémetros de vias parn el 5 Sistema.
Sl osraaiog dik Vias Adccuadns pars ¢l sistemn Km W7 30 ?umt
k EES R AT e S e o = | Tronsportc - SETP

3.3 1 Modernizacion de la infraestructura,

El programa Modernizacion de la infraestructura estd constituido por 4 subprogramas, los
cuales son: . Plan vial de Santa Marta. 2. Santa Marta sin huecos. 3. Zonas de parqueo
regulado y monitoreo de red de parqueaderos privados.4. Sistema férreo.

3.3.1.1 Plan vial de Santa Marta.

Gestionar ¢ impulsar los esfuerzos presupuestales propios, con ¢l gobierno departamental y
gobierno nacional para la construccién. mejoramiento y ampliacién del plan vial,
Establecer mecanismos desde el nivel distrital que permitan priorizar corredores viales con
el fin de postularlos en el Programa Nacional “Colombia rural”, de igual forma propender
por incluir proyectos en programas del nivel nacional.

LINES
BASE

META

META DE PRODUCTO INMCAROR UNIDAD 111

RESPONSABLE

Gest tres para ol mej
_de las vias tervianias del Distito.

3.3.1.2 Santa Marta sin huecos.

Constituir una unidad de mantenimiento vial propia, que aporte en la recuperacion de la
malla vial distrital de manera eficiente.

LINEA META
BASE a3

META DE FRODUCYTO INDICADOR ENIDAD RESPONSABLE

o wnn udad de Unidad de X vial imp) 4 Nitm 0 G-m'-d:n .
Recuporar 4000 metros de la mialla vial del Metros de malla vial recuperados en ¢f ! ML _! 0 | N |Gunoink I
Distrito duranie el cvatrienio cuntnienio Infraeswucturn |

3.3.1.3 Zonas de Parqueo Regulado y monitoreo de red de parqueaderos Privados.

El objetivo es crear la red de parqueaderos del Distrito de Santa Marta. y que estos puedan
ser monitoreados y vigilados mediante una plataforma centralizadora de ciudad a través de
un centro de Control: y la solucién de sistemas tarifarios por métodos tecnologicos para su
integracion con toda la red de transporte ¢ informacion al usuario mediante aplicacion
movil. Los ingresos derivados de la actividad seran destinados al Fondo de Estabilidad
Tarifaria y Apoyo a la Operacion

LINEA META

META DE PROCTO INMHCADOR ENIDAD DASE 013 RESPONSABLE
Desarrollar ¢ rmplomentar un proyecio de Proyeeto de Zonas de Parqueo Regulados — 0 | Seerctaria de
Zonas de - ZER ZER desarrollado Nim. | Movilidad
Implementar una esirategia de I ¥ s 1 de lacion v i do la red i Secatiiade

i de la ved do doros privados | de parquoaderos poivados de la cindad de Ninn 0 | -
de 1a ciuda de Santa Marta : Santa Marta I& .
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3.3.1.4 Sistema férreo.

Gestionar la reactivacion del corredor férreo desde Santa Marta hasta la Dorada, en
conjunto con el departamento del Magdalena, para dinamizar el transporte de carga en
Colombia. Impulsar el transporte de pasajeros y turistas a través de la Ruta de Macondo.

» §
VETA DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD Iﬂl‘:}\ META

1 NK 3
Wil RESPONSABLE

3.3.1.5 Descongestion de los patios oficiales del distrito de Santa Marta
Se implementara la descongestion de los patios oficiales del Distrito, mediante la aplicacion
de la ley 1730 en los patios del Distrito

LINEA META

BASE 2623 RESPONSABLE

MICTA DE PRODLCTO INDICADOR ENIDAD

| Retirar 3283 vehiculos aplicando la ley
1730 en los patios del Distrito

Vehiculos retitadas de los patios del Distrito
campliendo o establecido en la Ley (730

3.3.1.6 Programa de sustitucion de vehiculos de traccion animal
Se continuara con la implementacion del programa de sustitucion de vehiculos de traccion
animal para dar cumplimiento al decreto ley 178 de 2012.

LINEA META

BASE 2023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

| Sustituir 267 vehiculos de traceion
| simil por molocarros o plases de
[_negocio.

Secretana de
Movilidad

los de on animal
s motocaros o planes de negocio.

3.3.2  Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta.

El programa Sistema estratégico de transporte publico de Santa Marta estd constituido por
siete subprogramas. los cuales son: 1. Puesta en funcionamiento del SETP y fortalecimiento
del ente gestor. 2. Cambio de alcance de Sistema Estratégico de Transporte Publico de
Santa Marta a Sistema Integrado de Transporte Piblico de Santa Marta y el Magdalena. 3.
Culminacion de obras de infraestructura para la operacion del SETP. 4. Fondo de
estabilidad tarifaria y soporte a la operacion. 5. Implementacion de la compensacion por
ingreso a zonas de congestion en la ciudad, 6. Integracion tecnologica de sistemas tarifarios
por métodos tecnologicos. 7. Rutas ecolégicas del sistema de transporte piblico de la
ciudad de Santa Marta.

3.3.2.1 Puesta en Funcionamiento del SETP y Fortalecimiento del Ente Gestor.

La puesta en funcionamiento de manera integral del Sistema Estratégico de Transporte
Publico SETP y todos sus componentes, asi como el fortalecimiento y sostenimiento del
Ente gestor del Sistema en sus diferentes fases. y su disposicion como ente integrador de
los diferentes Modos de transporte de la ciudad de Santa Marta. El objetivo, es fortalecer al
SETP a partir de fuentes propias del Distrito. utilizando los mecanismos enmarcados en ¢l
articulo 97 del Plan de Desarrollo Nacional y llevarlo a que se convierta en ¢l Ente
Integrador de los diferentes modos de transporte, a partir de la Implementacion de una
solucion de Sistemas tarifarios por métodos tecnologicos.

LINEA MOTA

BASE 1023 RESPONSABLE

META DE PROIMCTO INDICADOR UNIDAD
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; . : 3 LINEA META T 3
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD A Asts RESPONSABLE
¥ poner on func jenlo cf Sistema Estratégico do T Piblico do Sistoma
wien por ciemto del Sistema Esiratégico de Santa Mart - SEFT implementado v en % (1] (1] Estratégico de
Transporie Pablico SETP, Tuncionamicnio Transporte - SETP
Sistema
F Saind ¥ I . . Niim, Estrategico de
al o Ente gostor fortalendo y en operacign. 0 1 1 _SETP
Oficina Junidica |
Sistema
Habilitor al SETP como Integrador de los - | SETP habilitado coma imlegrador de los Nism. 0 | Estrmtégico do |
Modos de Transpone Modos de Transporie Transporee - SETP |
el == Oficina Juridica
3.3.2.2 Cambio de Alcance del Sistema estratégico de transporte publico de Santa

Marta a Sistema Integrado de Transporte Piablico de Santa Marta y el

Magdalena.
Viabilizar técnica. legal y financiera de cambio de alcance del Sistema estratégico de
transporte publico de Santa Marta a Sistema Integrado de Transporte Publico de Santa
Marta y el Magdalena. Se buscara la inclusion del departamento del Magdalena como
participante del proyecto SETP y a su vez. para que sea el Ente estructurador - Integrador
de los modos de transporte a nivel departamental, para crear el Sistema de Transporte
Integrado de Santa Marta y el Magdalena.

LINEA META

BASE W1l HESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICADOR UNLDAD
| Realizar la viabiluzacion tecmica, legal v Viabilizacion tecnica, legal ¥ financiera del
finnciern dol cambio del alcance del SETPa | cambuo del aleance del SETP a Sistema
_Sistema Integrado de Transpons Piblico Inteyrado do Transpone Piblico walizada

Tiansporic - SETP |

3.3.2.3 Culminacién de Obras de Infraestructura para la Operacion del SETP,
Realizar la finalizacién de las obras de infraestructura contempladas en el CONPES 3548
para la Operacién del Sistema Estratégico de Transporte Piblico de la ciudad de Santa
Marta.

META DE FRODUCTO INDICADOR LNIDAD ‘I':::"f‘ METY  mebponsanLe

Constrnr una terminal de

| Construir 4 patios v talleres Patios y Tallores Construidos
3.3.2.4 Fondo de Estabilidad Tarifaria y Soporte a la Operacion.

Creacion del Fondo de Estabilidad Tarifaria para Sostenimiento del Sistema Estratégico de
Transporte Publico e Integrado de la ciudad de Santa Marta, asi como el sostenimiento y
fortalecimiento del ente Gestor. El objetivo es implementar los mecanismos y recursos
planteados en el articulo 97 del Plan de Desarrollo Nacional'’, con el fin de garantizar el
funcionamiento del Sistema Estratégico de Transporte, ademas de la implementacién de
tarifas diferenciales que se requieran para la movilidad de los diferentes grupos de
habitantes que sean determinados por el Distrito.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD HASE A3 RESFONSANLE
Crear un Fondo de Estabilidad Tanfaria y X Sistema i
sopanic & 1a Operscidn pars ¢l Transpone TN e Prmsad T 3 Somwa L g 0 1 Esrmigitode |
Piblico. DOperso | Transporte - SETP |
' IBIDEM
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3.3.2.5 Implementacion de compensacién por Ingreso a Zonas de Congestion cn la
ciudad de Santa Marta.

Desarrollar ¢ implementar el proyecto de compensacion por ingreso a zonas de congestion
en la ciudad de Santa Marta. como un mecanismo de regulacion de la movilidad,
encaminado al cobro por ingreso a sectores especificos de la ciudad y conurbaciones, el
transito por corredores y/o carriles exclusivos de la ciudad que deberan ser definidos
durante la implementacion del programa, asi como el cobro por derechos de circulacion en
horario y dia de pico v placa. Los ingresos derivados de la actividad seran destinados al
Fondo de Estabilidad Tarifaria y Apoyo a la Operacién.

LINEA META

BASE 013 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO ISDICADOR UNIDAD

| wwumdnukmhdde mhhpluuubvnm 1 | m‘ﬂ

3.3.2.6 Integracion teenolbgica de Sistemas tarifarios por métodos tecnologicos
Disefar y gestionar una solucion de Sistemas tarifarios por métodos tecnoldgicos para los
diferentes modos de transporte de la ciudad de Santa Marta por medio de una APP o un
modelo de Sociedad de Economia Mixta.

LINEA META

BASE W1 RESFONSADBLE

META BE PROTUCTO INDECADOR UGNIDAD

Mywmmam
| jiagiocs geva o
| Muhhmdlhmdu
| Santa Mana por modio de una APP o SEM.

mﬁhudﬂhmﬂmnm
medio de una APP o SEM diseilada +

Estratégico de
estionnd, Transporic - SETP

3.3.2.7 Rutas Ecologicas del Sistema de Transporte Piblico de la ciudad de Santa
Marta

Disefiar ¢ implementar una solucién de Transporte Publico en el marco del SETP. con

autobuses basados en tecnologfas limpias, a partir de inversion distrital y privada

LINEA META

BASE W23 RESHAGILE

META DE PRUDUCTD INDIUADOR LNIDAD

Autobuses basados en Wud“:!i& a
| Gresti ion de 36 antob partir de inversidn disirital v priv 5
adquindos. Estratégico de

m-mm

34 EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO.
La linea de Empleo y emprendimiento se divide en 2 programas, las cuales son: 1. Empleo
v 2. Emprendimiento

LINEA META

BASE W2 RESFONSANLE

META DE RESULTADOS INDICADDR UNIDAD
 Impulsar 100 emprendimientos con enfogque Emprendimientos con enfoque de juventud v
| de juvenind ¥ genoro para incentivar la goniero parn incenlivar la innoyacion en = B "
100 €0 unsmo v i0 gue apoiion | lurismo ¥ comercio que aporken a la L
| ln generacion de empleo generacion de empleo impulsados

341 Empleo.

El programa Empleo esta constituido por 6 subprogramas, los cuales son: 1. Centro de
empleabilidad. 2. Programas piblicos de empleo/ formacion. 3. Empleo rural. 4. Empleo a
partir del impulso a la construccién. 5. Derecho al trabajo — inclusion productiva y 6.
Formalizacion laboral.
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3.4.1.1 Apoyo a la empleabilidad.

Formular el Plan Distrital de Empleo. el cual se articulard con la Agencia Publica de
Empleo de la Gobernacion con el fin de promover y regular el mercado laboral de la
ciudad, esta propuesta incluye un consultorio movil de formalizacién laboral y productiva.

META DE PRODUCTD INDICADOR UNIDAD 'I:::i‘ “;3_“ RESPONSATLE
Formular y poner en marcha una politica Politica publica de mnovacin v Sootsiaria de
& j Ve Fring 1 3 v i [} 1 Desarrolio
piblica de v 1 Ly Econdmico
Secrotaria do
Formular un Plan Distrital de Empleo Plan distrital de emipleo formulado Mz 0 1 Desarrollo

3.4.1.2 Programas publicos de empleo/formacion,

Puesta en marcha de programas puiblicos de empleo/formacién de 6 meses de duracion para
capacitar en nuevas profesiones a las personas en situacién de pobreza con un seguimiento
integral durante y después de la duracion del contrato. garantizando la inclusion de
poblacion vulnerable, con alcance a poblacion migrante

oy T = ] Ig. 3 LINEA META Y *
META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD BASE 033 RESPONSABLE

Vimeular a 400 personas a procesos de Personus vinculadas a procesos de formacidn Secrctana de

e i I diseiindos de 1a disefiados de acverdo con Num, U Atni Desarrollo

_acucrdo con la demanda del mercado. | demanda del mereado. ! Econdmico

3.4.1.3 Empleo rural.

Generar empleo a partir del fortalecimiento de las ventajas competitivas de la ciudad. la
diversificacion y siembra de nuevos productos agropecuarios y la construccién de obras de
infracstructura en ¢l sector rural,

META DE PROTCTO INDICADON UNINRAD II::::I'\ “,:; I\I“ RESPONSADBLE
Vinoular 30 personss om Ji it do eaples | Pemonis vincadadies on3a reta 06 empleo e A o (Lioaseay: |
rural mral. Econdmico |

3.4.1.4 Empleo a partir del impulso a la construccion.
Dinamizar la construccién de vivienda de interés prioritario para la poblacion pobre y
vulnerable, acompanada de un programa de generacion de empleo.

LINEA META

HASE 113 RESPONSARLE

AMETA DE PRODUCTO INDICADOR UNTDAD

3.4.1.5 Derecho al trabajo - inclusion productiva.

Gestionar ferias de empleo v emprendimiento que incluya oportunidades de formacion,
comercializacion, microcrédito, bancarizacion y desarrollo de proveedores. Desarrollar una
Politica piiblica que impulse la implementacion del teletrabajo en diferentes sectores
econdémicos que lo permitan. Realizar campaias de concientizacion de la importancia de las
medidas de bioseguridad en el trabajo para la garantia en el cuidado y proteccion de la
salud.

META DE PRODUCTO INDICADOR Uxinan  INES NELY | RESPONSABLE
+ Gestionar 6 fenas de empleo v . ey Secivtaria de
emprendimicnto que contensplen la N"’ "‘; mwhaﬂmuddvmmuw Nin. bl 8 Desarrollo
| formncion, comercializacion v bancanzocién. £s: SR R SR | Econsmico
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LINEA META

BASE 1023 RESPONSABLE

META DE PRODUCTO INDICATHYR UNIDAD

| Mllnﬂ:ﬂmuld"mm E das en la transfi Desamillo
i trok oy
M! kil tolctrabajo _Econdmico
Vincular 100 empresas para |u ;M‘.:..m.q. e o 0 100 neumwl;o“
© implemeniacion de medidas de bioseguridad Biowgerided e = | Econdmico

3.4.1.6 Formalizacion laboral.
Desarrollar el plan distrital de formalizacion laboral. con el propédsito de disedar estrategias
que permitan ampliar las oportunidades laborales de manera incluyente.

LINEA META

BASE W83 HESPONSABLE

META DE PRODUCTO INIMCATHH UNIDAD

3.4.2 Emprendimiento.

El programa Emprendimiento esta constituido por 3 subprogramas, los cuales son: 1.
Emprendimiento. 2. Centro de economia popular con creacion de cooperativas y 3.
Agencia distrital de competitividad. productividad ¢ innovacién.

3.4.2.1 Emprendimiento,

Promover ¢ incentivar la innovacion en el turismo. el comercio. y los servicios en jovenes y
mujeres para ayudar en la generacion de empleo a partir del impulso de emprendimientos,
en este sentido se realizaran convocatorias piblicas para apoyar con recursos iniciativas
productivas. SE creard un incentivo al emprendimiento e innovacion para afrontar los retos
que genera la economia por la coyuntura de la pandemia del COVID-19. Se propenderd
por la creacion de una ventanilla Gnica empresarial y un centro de emprendimicnto

META DE PRODECTO INDICADOR UNIDAD i]:::-: \:;;“ RESFONSABLE

Giestronar la ereacion de wh contro do 3 3 !

i . I 1

| i I Centio do emprendimicnto inchivente creado Num ] Dnumﬂ:o

© Ejecutar un plan de fortalecimiento o Plan de fortalecimiento a emprondedores Secrctana de

. emprendedores gjecntado Mo L] i Desarrollo

Economico

Crear via aplicocion par la pr ion de phecacion para la promosion de servicios
wervicion v prod de los emprended dh de los emprendeds con ¢l fin de Wi, L} 1 Direceidn TIC

_con ¢l fin de incentivar ef consumo local | mcentivar el consumolocal

3.4.2.2 Centro de economia popular con creacion de cooperativas.

Estimular la creacion y desarrollo de la economia popular, a través de la organizacion de
cooperativas de productores campesinos pequeiios y medianos, a nivel rural y urbano, con
microempresarios de diferentes sectores. Apoyar en la implementacion de clusteres de
frutas y hortalizas, cacao y café, textil, belleza. joyas y artesanias. se trabajard en el
desarrollo de una marca que posiciones los clisteres distritales.

META DE PROBUCTO INDICADOR enap - GNER MBI RespoNsasLE

Croar 20 cooperativas de produciores, 2 nivel His 0o ;

rural y nrbano con microcmpresanos ke d Nim, ] 0 Desarrollo
i 2 Econdmico
Fortah gamzaciones hideradas por Fortakcinionio do R S Scerctana do
mujeres oo actividades productivas 5 ' A Ny, ] 4 Desarrolio
( iy oo i) por mujeres en actividades productivas E o
Implementar unos chiisieres de noctores Clisster de seetores productivos en ¢l Distrito iten 3 A s“’mbn“
productives en ¢l Distrito de Sania Marta de Samta Maria implementados ) Eondmico
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3.4.2.3 Agencia distrital de competitividad, productividad e innovacion,

Propiciar la generacion de bienes y servicios que aporten a la productividad, al
emprendimiento y al empleo. Se trabajard en el impulso a nuevos negocios mediante
alianzas productivas para la produccion y comercializacion de marcas y denominaciones de
origen. Gestionar la Creacion la Agencia Distrital de competitividad., productividad e
innovacion.,

. S
| Alianzns productivas que fomenian [a I | 0 | e | M:,Ik
i ; AT dacchin v ialueacidn establecidas yi | = | Econém
£ : : i g 1 I | | Econémico
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4 EJE ESTRATEGICO 4: CAMBIO CON

ACUERDO No. ( )

OPORTUNIDADES EN BUEN GOBIERNO.
Se emprenderin acciones dirigidas al fortalecimiento de la institucionalidad publica para
avanzar en la garantia de los derechos ciudadanos y en un modelo de gestion publica
transparente y pulero, con soberania tributaria y saneamiento fiscal. lo cual genera
capacidades y oportunidades para la accion oportuna en la solucion de problemas de la
ciudad

——
o
\
. &
@

PROPOSITO Buen Gobiemno: El buen gobiemo es uno de los mecanismos mis eficaces para alcanzar
niveles més altos de eficacia y eficiencia en la gestion y administracién piblica. El Buen
Gobierno requiere de acciones concretas en el mejoramiento de la justicia, la lucha contra
la corrupcion. la observancia de los derechos humanos y la proteceidn a la ciudadania. En
Santa Marta se continuardn implementando practicas de transparencia por medio de:
rendicion de cuentas, cero tolerancias a la corrupcion, puleritud en el manejo de los
recursos piblicos, implementacion y ejecucion de esquemas de medicion y seguimiento
con rcsultndas cuantificables para gobernar en una urmna de cristal fomentando la
participacion ciudadana en todos los niveles de la gestion del gobierno.
5. Consolidar La Paz territorial mediante la superacion de las condiciones que
“sirvieron para la permanencia del conflicto armado, la lucha contra la delincuencia
organizada lucha contra el trafico de drogas. a fin de cimentar Ia institucionalidad
estatal de la mano de la confianza de las comunidades.
6. Consolidar las acciones que buscan aumentar los niveles de trinspnrcne'm en la

RETOS gestion publica al tiempo que se ejecutan las estrategias dirigidas a prevenir actos
de corrupeidn estableciendo una adecuada ejecucion de los recursos publicos con

i& ‘apego a las disposiciones juridicas. Todo ello en un clima organizacional que
permita escuchar y atender las demandas de los ciudadanos, haciendo que su

participacion resulte vital en el objetivo de lograr mejores niveles de calidad de

vida.

Fortalecer las fuentes de ingresos del distrito de Santa Marta.

Fortalecer la estructura y capacidad del gobierno para ejecutar los programas
prioritarios del plan de desarrollo, fortaleciendo las fuentes de ingresos y
adecuada asignacion del gasto a las necesidades de los samarios.

20y
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LOGROS 11, Ejecutar los proyectos PDT

12. Mayores niveles de seguridad y convivencia.

13, Consolidar ¢l fortalecimiento institucional en materia de seguridad,

14, Consalidad mayores niveles de transparencia en un ambiente de cero tolerancia a
la corrupcion.

I5. Lograr mayores niveles de participacion ciudadana,

16, Aumentar los ingresos propios del Distrito

17. Aumentar la capacidad institucional y los mveles de modernizacion administrativa
en un entorno de saneamiento fiscal e ingresos robustos.

]
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4.1 SANTA MARTA DE LA PAZ

La paz y seguridad para todos serin los programas por ejecutar en la linea Santa Marta de
la paz y la seguridad con acciones dirigidas a mantener una tasa de homicidios y delitos de
alto impacto bajas. ejecutar inversiones en los territorios més afectados por el conflicto
armado. y en garantizar los derechos de las victimas.

4.1.1 Pazy Seguridad para Todos

La Paz y seguridad para todos es uno del proposito de goberno Distrital por tanto se
ejecutardn las acciones incluidas en las estrategias PDET. el funcionamiento del consejo
territorial de paz. reconciliacion y convivencia (CTPRC), Paz territorial, Plan integral de
seguridad y convivencia ciudadana y lo necesarios para garantizar la proteccion,
prevencion, asistencia, atencién y reparacion de victimas del conflicto y garantia de los
Derechos Humanos,

LINEA

META DE RESULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE i d RESPONSABLF
| Ejecutar el 25% da la inyersién del Plan de s Nk oos
| Aidn pars n Tyanal i Resional del mumﬂmmm. “© " 2% ;:‘l:.ﬁ;ul'.n
| PRET pars Santa Marta :
i Rural
| Aumcntar cn 29% ¢l numero de familing : 3 Alla Consgicria
| vietimas del conllicto armado con derechos | Yiotiost el conflicto amado on derschos % 1 3. | parklaPay Post
|_reestablecidos conflicio

4.1.1.1 Santa Marta territorio PDE']

El Distrito de Santa Marta fue focalizado por el Decreto Ley 893 de 2017 para que se
desarrollen los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET como un
instrumento de planificacién y gestion para implementar de manera prioritaria la
transformacion estructural del campo y el ambito rural, lograr un relacionamiento
equitativo entre el campo y la ciudad, asegurando el bienestar y buen vivir, la proteccion de
la riqueza pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economia campesina y familiar, las
formas propias de produccion, el desarrollo y la integracion de las regiones, el
reconocimiento y la promocion a las organizaciones de mujeres rurales, y hacer del campo
colombiano un escenario de reconciliacion durante los proximos 10 afios

El decreto 893 que crea los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial, producto del
punto 1.2 del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de una
Paz Estable y Duradera. prioriz6 la zona rural del Distrito de Santa Marta para la
implementacion de los PDET. El Distrito de Santa Marta, adopt6 el PACTO MUNICIPAL
PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL (PMTR), a través del proyecto de acuerdo
011 de 2019 aprobado ¢l 16 de diciembre de 2019. El Pacto Municipal del Distrito,
contiene 149 iniciativas distribuidas en 8 pilares PDET: 1. Ordenamiento Social de la
propiedad Rural y Uso del Suelo. 2. Infraestructura Rural y Adecuacion de Tierras, 3. Salud
Rural, 4. Educacién Rural y Primera Infancia, 5. Vivienda rural. agua potable y
saneamiento bdsico, 6. Reactivacion Econémica v Produccién Agropecuaria, 7. Sistema
para la garantia progresiva del Derecho a la Alimentacion, 8. Reconciliacion, convivencia y
Paz. Las cuales son la base de los programas, acciones y/o proyectos que se planeen,
formulen y ejecuten el marco de la implementacion del PDET en el corto, mediano y largo
Plazo. El Plan de Desarrollo Distrital, apoyard la implementacion de los PDET y atenderd
la demanda de las comunidades rurales través de la priorizacion de iniciativas PDET en su
plan estratégico de manera trasversal.
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En este sentido, para avanzar mas eficientemente en la implementacion del PDET, El plan
de desarrollo Distrital y los programas o subprogramas que apunten a la implementacion
del PDET se articularan con la metodologia de la Hoja de Ruta Unica como el conjunto de
procedimientos técnicos que permitirdn identificar, formular, ejecutar y monitorear los
esfuerzos para apoyar la implementacion’ del PDET en el Plan de Desarrollo, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 339 de la Constitucién Politica de Colombia, los articulos 32 y
45 de la ley 152 de 1994 y el articulo 281 de la Ley 1955 de 2019, la Hoja de Ruta Unica
serd la herramienta que permitira articular el Plan de Desarrollo Distrital con las politicas y
estrategias del Gobierno Nacional para avanzar en la implementacion del PDET. de modo
que se prioricen las iniciativas de la Hoja de Ruta a través de las fuentes de financiacion y
las estrategias que apoyan ¢l PDET.

Una vez implementada y validada la metodologia en la Hoja de Ruta Unica del Distrito de
Santa Marta, los proyectos identificados seran priorizados en los programas o
subprogramas que apunten al PDET. Los recursos adicionales necesarios para la
implementacion de los proyectos de inversion de la Hoja de Ruta podrén obtenerse de las
fuentes de financiacion focalizadas al PDET. siempre y cuando se incorporen en los
instrumentos de planeacion territorial y se realice la debida gestion por parte del Distrito.

El plan de desarrollo “Santa Marta Corazén del Cambio” apoyara la implementacion de
los PDET y atendera la demanda de las comunidades rurales través de la priorizacion de
iniciativas PDET en su plan estratégico de manera trasversal. El plan de desarrollo “Santa
Marta Corazén del Cambio™ avanzard en las siguientes lineas estratégicas: educacion,
salud, reactivacion economica, vias regionales y terciarias, energia y agua potable y
saneamiento Basico.

LINEA META
A RO { N ) N SPONSAR
META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD BASE 2023 RESPONSABLE

Al Conscieria
Tas tnicialivay contempladis en la Pioyastos POET ejecutados on Saata Marta  para la Siera
| mbmnﬂmﬂamm - Nevada v 1a Zona JI
| Rurl

4.1.1.2 Consejo territorial de paz, reconciliacion y convivencia (CTPRC)
El Consejo territorial de paz, reconciliacion y convivencia (CTPRC) de Santa Marta se
consolidard como instancia de didlogo social, donde toda la sociedad civil. autoridades. la
administracién distrital y el gobierno nacional interactiian con el proposito de consolidar la
paz a través del didlogo. la concertacion y seguimiento a los programas, proyectos y
acciones que garanticen la paz y la convivencia en Santa Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 213 RESPONSABLE

Ejecutar un plan de apayo logistico, operative
y finaneiens para ¢l funcionamicnto dol
CTPRC

4.1.1.3 Paz territorial

Alcanzar v mantener la paz exige la participacion democratica de los ciudadanos. el
compromiso solidario de la sociedad y la concertacion de las politicas y estrategias para su
consecucion; teniendo en cuenta el pluralismo politico. el debate democritico y la
participacion especial de las mujeres. jovenes. La paz territorial es posible en la medida que
se cierren brechas socioeconémicas entre lo rural y lo urbano. superar las condiciones que
sirvieron para la permanencia del conflicto armado y cimentar la institucionalidad estatal de
la mano de la confianza de las comunidades locales. El transito a la paz solo es posible con
la transformacion de las regiones mas afectadas por el conflicto.
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META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ‘i:'\\ll\ \!:l,ll" RESPONSABLE

Realizar in eventp nterniacional de impulsoa | Evenia intorsacional de impulso a In o § : L g
1a implomentacion del acuerdo de pas implementacion del scuerds de pax - PARE PSS

| Ejecutar un plan parn el foments de injciativas e ey Al consejerin

| 3 Plan para ¢l fomento do inkcialivae do par con 4 "

; :::mufman;My enfoque d génoro, juventud y élnic Num. ] I parn la paz v el

| Ejocutar un plas parn el fomento de miciativas | Flan para ol fomento de infciativas de paz en AlIeonicions
G ppiniel anink Tt bl it by o ‘W Wil (] 1 p-?hpuyel
Ejecutar una estreteia Modelo de Educacion | Estrmtegin do modelo de Educacion Fleuble Ni o | Secretaria de

| Flexible para la Reintegmeion parn la Reinicgmcion ejecutnda s Educacion

r 75 Alta Cons¢jeria

| Eyccutar el 7% de Ia ruta de reincorporaci Rula de reincorporncion de bati o o 100 para la Sivera

| e excombationtes epecutada Nevada v [a Zona

L MII

| Ejecutur una campais contra el reclutamiento | Cumpaiin coutra ¢l reclatamiento infnfil i 0 1 Ahh S
nfaniil epecutada s panipa el

I i | posconfhicio
4.1.1.4 Garantizar la proteccion, prevencion, asistencia, atenciom y reparacion de

victimas del conflicto.

Se trabajard desde la administracion Distrital en el disefio e implementacion de planes,
programas y proyectos teniendo como base los diferentes hechos victimizantes. la
participacion de victimas y enfoque diferencial. Beneficiar a las victimas del conflicto con
medidas de generacion de ingresos, permitir el acceso al goce efectivo de derechos en el
marco de la ley 1448 del 2011 de atencién a victimas y de restitucion de tierras desde el
enfoque diferencial, Permitir el acceso a la justicia y garantias de no repeticion: estrategia
de seguridad y convivencia desde un enfoque preventivo v de proteccion para las dreas
urbana y rural, desarrollar estrategias de atencion desde un enfoque de género: acceso a
recreacion y deportes. formacién para el empleo. educacion superior y técnica, apoyo al
emprendimiento y fomento a la asociatividad, desarrollar estrategia de fortalecimiento para
las economias urbana y rural desde un enfoque tecnologico de innovacién incremental
aplicado al sector agropecuario y turistico del Distrito de Santa Marta. Desarrollar
estrategias para la prevencion del reclutamiento forzado por grupos armados al margen de
la ley en las zonas urbana y rural a nifos. nifios y adolescentes desde un enfoque etario de
uso del tiempo libre a través del deporte, la recreacion, las artes y oficios. Asi mismo
Fortalecer las tradiciones culturales v economias propias de los pueblos indigenas de la
zona rural de Santa Marta, desde un enfoque preventivo a través de la siembra de la palma
de maguey y planta de algodén para la elaboracion de mochilas. Apoyar procesos de
construccion de memoria historica del conflicto armado en la zona urbana rural y buscando
las personas dadas por desaparecidas. En coordinacion con entidades del orden nacional y
de cooperacion internacional. se disefiard un plan de prevencion y proteccién de lideresas,
lideres, defensoras y defensores de derechos humanos en el departamento del Magdalena.
Este incluird: articulacion de capacidades institucionales, mecanismos de autoproteccion.
programa de emergencia para proteccion inicial, acciones de emergencia y atencién de las
violencias basadas en género. Con este programa se debe garantizar el funcionamiento del
CRAV, se debe gestionar un convenio de apoyo para el Laboratorio social de
emprendimiento Paz Gestionar ¢ implementar un convenio para el desarrollo de la escuela
distrital de artes y oficios para la paz, e igualmente actualizar el PAC de victimas den el
Distrito

META

023

LINEA

RESPONSABLE
BASE

Al consejeria
para la Par v Post
couflicto
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LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD e as RESPONSABLE

Geationnt  constir un albiergue humanitario AT
mluproposita pary victimas del conflict ‘Alhergise consiruido, dolado y on |
s o Do, o fancinan, : okl
| cooperacidn) Nim. L 1 :
Ejecutar un plan de prevencion ¥ wn | Plan de prevencion y proteceion de lidsres Alia consjeria
.hmrnj . I.|a ’J_' ls " ) yda “m mhwyd
| de derechos bummos o el Disinle | humanos en ol Distrito cjeculado N, L] ! i
Dar aseeso 0 400 yfetimas del conflicto a Victnias del conflicto con aceeso a formacion e
farmacion y capacitacidn ¥ capacilacion Nitsa: 0 100 !='
Afiliar 1000 familins despliradas ol Reég: Foumilias desplaradus afiliadas ol Régi Secretania de
de Subsidindo de Salud Nism. 0 A0 Salud

Ciarantizar ¢l funcionamienio de un plan de : Alla conscjeria
auxilio funerano de in ¥ a8 i M“mm’m*m’ para la paz y ol

itaria o I N, 0 1 ;
b i At 84 aicacion de recucn's. || 4 N 08 ssiyhacite de tecurace ¥ Alta consejeria

; ¥ nwmwm'm: g
Mmmm_uur oveelon preduiclivon pard victinis rurak para la pary el
proyecios productivos para victimas rurales - it intadn Nistn. 0 | postconilicio.
mplesientar wna estealegia Distrial do Bivaleih Diswital e panicipacion de A -
participacion de victimas. victimas implemcniada N g ; oA ”;6
Beneliciar con los programas do 7

] o Mugeres cabesa de familin desplaendas o Alla consejeria
e o analeres | vitiama do ouos hechos bonefiiadas con os porn I pazy o1
otros liechos PRt A - N 0 3001 | PostGemllicio

4.1.1.5 Garantia de los Derechos Humanos

El Distrito estd comprometido en la Garantia de los Derechos Humanos, para esto
desarrollard acciones tendientes a la conformacion y funcionamiento del observatorio de
Derechos Humanos como ente generador de ideas y andlisis en la materia. De igual forma,
se construira participativamente la politica distrital de Derechos Humanos, Las acciones de
este Plan se articulardn para su implementacion y orientacion segin lo estipulado en la
Estrategia Nacional para la Garantia de los Derechos Humanos. segin lo dispuesto en el
Art. 2 de la ley 1955 de 2019 en el marco del Pacto por la legalidad

a I META -
META DE FRODUCTO INDITCADOR UNIDAD RESPONSABLE

23
Crear ¥ ponet en fUncionai ienko un Observalono de derechos humanos creado v g
b in do D i < funcionamicalo ; L siskivrlnig
Formular y cjecutat do manera paticipaing | Politica de DD HH Distrtal construida & N i PR Koo
wna politica de DD HH Distntal eecutada ikl
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4.2 FOR_TALEC]MIENTO INSTITUCIONAL EN MATERIA DE SEGURIDAD.

En este programa se desarrollaran sub programas. donde tenemos: fortalecer el observatorio
de seguridad. funcionamiento de la sala del Sistema integrado de emergencias y seguridad,
el plan maestro de infraestructura para la seguridad y la convivencia, los mecanismos
alternativos de solucion de conflictos (MASC). el desarrollo de Santa Marta segura y
protectora de los derechos humanos y libertades piiblicas, aplicacion de la ley de la
seguridad ciudadana frente al crimen organizado, prevencion atencion de las violencias
basadas en género, modernizacion tecnologica, lucha contra todo tipo de violencias,
Politica Piablica de Seguridad y Convivencia Ciudadana, fortalecimiento de la oferta
institucional de la casa de justicia. el Centro de Proteccion al Ciudadano — CPC | el Sistema
de Responsabilidad penal para adolescentes. apoyo Integral a la Poblacion Carcelaria. y la
defensa del espacio publico y control urbano.

4.2.1 Gobierno seguro imparable
Se implementard una politica de seguridad integral con 18 estrategias de intervencion para
promover la proteccién de la vida e integridad de la comunidad.

META DE RESULTADOS INDICADOR i RESPONSABLE

Mantener L tasa de homicidion en valores
| menores o 20 homicidios por cada |00 mil Tasa de homicidios cn Santa Marta
habitanics :

4.2.1.1 Observatorio de seguridad

Fortalecer el observatorio de seguridad de la alcaldia distrital, la estrategia de pago de
recompensas por informacion, la formulacién y puesta en marcha del plan de ayuda mutua,
que busca reforzar el trabajo interinstitucional. Fortalecer este observatorio como
herramienta para la planeacion estatal y la toma de decisiones en el proceso de
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identificacion, diagnostico y seguimiento cuantitativo, cualitativo y geografico de las
problemiticas asociadas al crimen y el delito, articulando la operacion interinstitucional con
Policia. Ejéreito, CTI, Organismos de Socorro y Secretaria de salud.

INE b
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA 0 RESPONSABLE

BASE 13

Implomentar una cstrategia de pago do Estrategia de pago de rccompensay por
P por inf ion para p 10 mformacion pars p o del delito
_dol deli

7 implementadn
Disefinr v poner en luncionamienio un SIG

$1G para ol andlisis de la informasidn
para ol andhuis de la informocion g 1l inl asociada al erimen y ¢l dehito N, 0 | Seguridad y

asociada ol rimen yoldelito. | imp

4.2.1.2 Sistema integrado de emergencias y seguridad — SIES

Fortalecer la toma de decisiones en materia de seguridad y manejo de emergencias
mediante la puesta en funcionamiento la sala SIES. encargada de centralizar la informacion
relativa a seguridad, convivencia, de orden publico, prevencion y control del delito. Sera
una herramienta para la toma de decisiones de orden publico y avanzar en la consolidacion
de una politica integral de seguridad y convivencia ciudadana.

b " LINEA META o =
META DE PRODUCTO INDICADUR UNIDAD BASE 1023 RESPONSABLE
[ Sedretaria de
| Pucsia en funcionamicnio una sala SIES Him. Seguridad y
L Convivencin

4.2.1.3 Plan maestro de infraecstructura para la seguridad y la convivencia,
Se identificard la situacion actual de infraestructura fisica y tecnologica para la seguridad y
la convivencia de Santa Marta. detallando de un lado, las necesidades de mejoramiento o

construccion de nuevas infraestructuras fisicas, acorde a las necesidades del territorio.

LINEA
META DE PRODUCTO INMCADOR UNIDAD HI\\i RESPONSABLE

Formular v jecutar un Plan macsico do Plan macsiro de miracstruciurp para la
infracstructun para ln seguridad y ln guridad v la convivencia formulada y
comyivencia geculndo

Comivenvia

4.2.1.4 Mecanismos alternativos de solucion de conflictos (MASC)

Promover la apropiacién de los Mecanismos Alternativos de Solucion de Conflictos
(MASC) como alternativa para el mejoramiento de las condiciones de convivencia social, a
través de capacitaciones a ciudadanos.

N \
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD by ll.l FA HESPONSABLE
BASE 2023

Capacatar n 200 personas en mecanismos i
hiahoio e SoloiA A confiiis MASCE | Pn chpactiadi c MASK

4.2.1.5 Santa Marta segura y protectora de los Derechos Humanos y libertades
publicas
Promover la implementacion de una politica integral en proteccion de la vida e integridad
de la comunidad en general a través de la gestion de la seguridad integral — GSl-y el
tratamiento diferencial de cada sector con afectacion de homicidios, lesiones personales y
otros delitos de violacion de derechos humanos. Se implementara la politica integral en
proteccion a la vida e integridad de la comunidad mediante 18 estrategias concretas de
manejo de puntos criticos, plan integral para el Rodadero: plan integral para la troncal del
caribe y la sierra nevada de Santa Marta: centro histérico: plaza de mercado; sistema de
intervencién prevencion y manejo del crimen organizado: delitos ambientales: infancia.
adolescencia y zonas escolares: proteccion a poblaciones vulnerables o especiales:
tratamiento poblaciones migrantes: manejo de espacio publico: atencién a mitos de
inseguridad; mujer y familia; barras de futbol; lucha contra hurto en especial de teléfonos:

‘1"}“
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lucha contra el homicidio: prevencion y disuasion contra el homicidio; contra la extorsioén y

¢l secuestro; v tratamiento

' apoyo a la poblacion carcelaria en Santa Marta.

LINEA

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD i RESPONSABLE
= b kg _ 2l Scerotaria de
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4.2.1.6 Plan Estrategico frente al crimen organizado,

Generar plan estratégico de seguridad contra el crimen organizado a través de la mesa de
expertos que nos permita los despliegues operacionales y desarticulacion de estructuras que
delinquen en la jurisdiccion, con el fin de atacar los fendmenos que por su injerencia de
estas estructuras logren impactar negativamente tanto en el aspecto de seguridad y
convivencia. Esta estrategia se implementara mediante la implementacién de una mesa de
expertos que permita los despliegues operacionales y desarticulacién de estructuras
delictivas en el Distrito creada y en funcionamiento.

META DE PRODUCTO

b A
INDICADOR UNIDAD ‘“':\'I‘ E.I.Ju‘ RESPONSABL
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LINEA META
BASE 2023

RESPONSABLE

Seguridad ¥

Convivencin

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

et ok i de
delictivas cn el Distrito crenda v on
| funcionaminio.

4.2.1.7 Prevencion atencion de las violencias basadas en género
Garantizar los derechos humanos de las mujeres desde la promocion hasta el
restablecimiento, desde un enfoque de género. diferencial y de curso de vida, que habilita
todas las medidas para la prevencion y la atencion de las violencias de género

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 2023 RESPONSABLF

Tmphementar scis mediday para la provencidn Modidus para la provencion v la aicneion do
v 1o atencion de las violencios de género, Ias violencins de genero |

4.2.1.8 Modernizacion tecnologica.
Formular y gestionar un proyecto de inversion para la adquisicion e instalacion de cdmaras
de seguridad, dotacién de vehiculos, radio comunicacion y otros medios tecnolégicos

LINEA
BASE

META

2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
Formular ¥ gestionar un provecto par in
modernizaciim toenoldgica v ol
fonalecimiento de 1a fuerza piblicn con
mseitamicito en ol Distrito de Santn Marta

yecto para la gh
¢l fortalecrmicnto da Ia fucrsa piblica con
asoniamiento en el Ditrito de Santa Marta
formulado y

i Seervtaria do
idsil v
Convivencia

4.2.1.9 Lucha contra todo tipo de violencias.

Diseflar e implementar un plan integral de lucha contra todo tipo de violencias como el
acoso escolar, laboral. violencia contra la mujer. comunidad LGBTIQ+, racismo.
xenofobia. homofobia. violencia religiosa. entre otras. Dicha estrategia para contemplar
procesos de educacion y sensibilizacion ciudadana y optimizacion de canales de denuncia.

LINEA META

BASE 2023 P

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD

Plan intogral de lucha contra todo tipo de
violencing implementodo o través de In
cslrategia de gosbon de seguridad iniegral -

Secrctana de
Segundad v

Convivencin

| 100 %, de ln ejecucin del plan integral contra
| todo wpo de vioknctas a traves do la cstratogia
| de gestion de seguridad intcgral GS1

e,

4.2.1.10 Politica Publica de Seguridad v Convivencia Ciudadana

Formular la Politica Pablica en el Distrito de Santa Marta, con el fin de lograr la
movilizacion, operacionalizacion de instrumentos y herramientas que permitan gestionar la
seguridad. la convivencia y la tranquilidad publica. Se adoptard como proposito el
fortalecer las acciones preventivas para garantizar el respeto a la vida, la proteccion a los
derechos humanos, a la integridad fisica y a la propiedad. Propiciaremos la articulacion de
las autoridades civiles. de Policia y ciudadania en general para formular y poner en marcha
¢l Plan integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana para desarrollar acciones orientadas
a la desarticulacion de la delincuencia, reducir los hechos de violencia de bandas
organizadas. delincuencia comin y otros actores violentos.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR LNIDAD RESPONSABLE
BASE 2023

Secretuin de

Formilar y poner en marcha un plan intcgral Plan intogral de Convivencin Cludadana et
de Sogaridad » Couvlyencia Cludad i by Seguridad ¥

iade v

Convivencia
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4.2.1.11 Fortalecimiento de la oferta institucional de la casa de justicia

Fortalecer operativa y administrativamente la casa de justicia, partir de un diagnostico
integral que permita identificar escenarios de gestion administrativa, operacional para
lograr mejorar los servicios de la casa de justicia como la comisaria de familias. Se
gestionard la adquisicion de un vehiculo para facilitar la operacion de la casa de justicia, de
igual forma se realizardn jornada de la casa de justicia mévil.

N A A
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD LINEA L RESPONSARLE

BASE 0y

Coaonar I wdquieron b o YebIcuko B8 | Vehicalo pars el foraecimiento de laoota | ™ 2 e

e A . institucional de In casa de justicis sdguindo Conviond

Realisar 25 jornadns do casa de jusiicia movil Nim, Secretana de
| para mcjorar v scorcar bn oferta instiiocional 8 | Jomades de casa de justicia movi) realiradas P11 S0 Segoridad v
L R SRR S S N e S ) PRSI = Comvencia

4.2.1.12 Centro de Proteccion al Cindadano — CP(

Llevar a cabo los procesos de mejoramiento locativo, administrativo con el fin de cumplir
las normas técnicas para estos sitios como también reducir las probabilidades de riesgo de
orden humanitario, de seguridad y convivencia.

META DE PRODUCTO INDMCADOR UNIDAD LINEA META RESPONSABLE
? BASH 2023 -

Seqretana de
Scgundad y
Convivencia.

| Desarrollar un plan do mejoras locatnas dol
Centro de Proteccidn al Ciudadano - CPC

Plan do meyoras locativas del Contro de
Protecchin al Cidadand - CPO realizad

4.2.1.13 Responsabilidad Penal para Adolescentes

Implementar una politica integral para la proteccion, prevencion, detencion de poblaciones
vulnerables orientada a los Nifios Niflas y Adolescentes NNA en especial a quienes segin
la ley de infancia y adolescencia estaria denominado en el capitulo de sistema penal para
adolescentes

G LINEA META 5
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD A% 2013 RESPONSABLE
Nl dos o que Ei Para prevenir o 5
permitan prevesir o di i la repeticion de | dismomair la rop de cond pumible Nifan 0 2 ms'll:e
conductas punible de los jovenes que infringe | de los jévenes que infringo la Ley penal ¥ Convivendia |
la Ley ponal unplenicntada : |

Garnitizar ol funcionamiento de unn Casa de / Secretaria de
menor infiactor v adolescentes en confliclo ::E:'ummf::;j'::m ™ Nim (] 1 Seguridad v
| con la ley en funcionmmicolo Y Convivencia

1.2.1.14 Apoyo Integral a la Poblacion Carcelaria

Implementar politicas publicas de atenciébn a poblacion carcelaria en especial ¥ en
cumplimiento de la ley el Distrito de Santa Marta, desarrollar proyectos planes y programas
en beneficio de este sector, con la finalidad de contribuir con la resocializacion y
reinsercion social como funcion de la pena en el ordenamiento juridico, en el marco de la
suscripcion de un convenio entre el Distrito de Santa Marta v el establecimiento
penitenciario y carcelario

LINEA
BASE

META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Celebrar un convenio pora el apovo integral
| e la poblacion enrcelaria,

Convemio para el apoyo mtegral de la
poblacion carcelaria, celebrado
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4.2.1.15 Defensa del Espacio Piablico y Control Urbano.

Fortalecer los procesos de defensa del espacio piblico, los procedimientos de restitucion de
bienes fiscales y bienes de uso piblico, y el control urbano sobre las actividades realizadas
por los particulares. para que el urbanismo responda a los requerimientos de una ciudad
sustentable, que armonice con el bienestar colectivo.

LINEA META
BASE 023

META DE PRODUCTO INDICADOR LUNIDAD RESPONSABLE

Pl de recupurntion de rordas hidsicas de los i

ios Manzanares, Gaira y Quebradi Tamacd v Mum, 0 | Gobiceno

cermos formmlado ¥ en funcionamiento.

Pl integrnl de fecuperacian de 1 Avenida o i : “Secrctana de
| Campo Serrano eloborado obiema |
Unidad operativa deo defonsorin v recuporaciin ;

del ewpacio piblico ¥ control del entorno M. 4 b wﬂ| I“
urbang e funcionamiento. 3 ;
Mmmhupmmmaf N 0 | Seerctana do
creadn. " Gobsenio

(=
s
(]
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4.3 SANTA MARTA TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO.
Incluye el desarrollo de programas de lucha contra la corrupeién, participacion ciudadana y
comunicacion de gobiemo para el cambio, la democracia y la transparencia.

META
023

LINEA
BASE

META DE RESULTAI)S INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Resubldos de la nueva medicion del
_desompefio mumicipal -MDM

A un 13 %% en ol resuliado de ln nucva
A .J_.qc-l-l_- 4\, '_-‘ "M_DM

Secretaria General |

4.3.1 Lucha contra la corrupcion.

En este programa, se tiene el desarrollo de seis subprogramas: Contratacion trasparente -
pliegos tipo o tinicos. Meritocracia, Manual de funciones y acuerdos de gestion para la
evaluacion de personal vinculado a la Administracion Distrital, Programa de mejoramicnto
organizacional, ferias para la transparencia en la contratacion y actualizacion del manual de
contratacion.

4.3.1.1 Contratacion transparente - pliegos tipo o unicos.

Implementar los pliegos tipo o Gnicos que permitan tener informacion clara sobre las
condiciones de contratacion, las garantias de imparcialidad y la pluralidad de participantes.
Impulso de las ferias de la trasparencia de la contratacion

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'I:::‘].‘ \;'Il__]“ RESPONSABLE
- d b A i o Ohicina de |
Implcmentar nna estrategia de pliegos inicos | Estrategia de pliegos univos implementadn Niiin. 0 1 Contralacidn |
100 % del archivo distrilal sctunlicado Actualizacidn del archivo Disintal kY (] 106 Secrciana General |

4.3.1.2 Meritocracia.
Establecer la meritocracia en la contratacion de personal por medio del concurso piblico
para atraer recurso humano de las mas altas calidades y cualidades.

LINEA META

META DE PROMCTO INDICADOR UNIDAD SPONS
Al M I DOR IDATL BASE 2023 HESPONSABLE

Inplenictar una umunuin meritpcracin en Whnm:mmlnmhw

4.3.1.3 Manual de funciones v acuerdos de gestion para la evaluacion de personal
vinculado a la Administracion Distrital.

Realizar actualizacién de manuales de funciones de acuerdo con la normatividad. y realizar

acuerdos de gestion para la evaluacion de personal vinculada a la Alcaldia.

RESPON

N Cisar
META DE PRODUCTO EELAROS

Realizar la sctualizacion de nn manual de
: Manual de funciones de empleados del .
fincinnes en concordancia con Las nommas Stois : Niimi, o I Secrotania General
expodidas DAFP Distiito actualizado
’ Acuetdo de gestion para evalunr el personal
:‘_‘m"“"‘&;‘“ 4 ““;t S Uan I dircetivo o gorentos piblicas distingos a los Niin. 0 i Socretaria Genoral
socrelarios de despacho implemenindo
Deveiior @ luplnlmllrun |l\ﬁmm|h m hm“w :‘:I:::‘ “FM i it i
eulut de hibre ¥ i
an, lenbendo on cucnia los p mm d'm.lh’ Jseocies poislicon y N, ] 1 Secretaria general
da In Comisién Nacional del Servieio Civil | PIOYisionales. fesiend on cuanta fos |
CNSC pardmctros de la CNSC disciiado o |
nplementado

ka3
s
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4.3. 1.4 Programa de mejoramiento organizacional

Desarrollar un programa que permita brindar ambientes propicios a los funcionarios
vinculados a la administracién distrital en los distintos niveles. Adquirir ¢ implementar un
nuevo sofiware para el manejo de nomina

LINEA META
META DE PRODUCTO INMCADOR UNIDAD RESPONSABLE
BASE 2023

| Adquirir un software de nomina Saftware de nomina adquindo v funcionando : Seerctarin Cencral

4.3.1.5 Ferias para la transparencia en la contratacion.,
Realizar ferias de la transparencia en la contratacién, a fin de evidenciar y hacer piiblicas
nuestras ofertas de contratos. asi como atraer multiplicidad de ofertantes.

LINEA

META PE PRODUCTO INMCADOR UNIDAD

BASE

Renlizar 3 feriag de ln transparencia en ln Ferias de la transpareucia en |a contratasion
coniralacion realienday

4.3.1.6 Actualizacion del manual de contratacion

Realizar la revision y actualizacion del manual de contratacion del Distrito de Santa Marta
a fin de establecer parametros que sirvan de guia para el desarrollo de la gestién contractual
de la entidad, permitiendo con ello mayor garantia de todos los actores que participan en la
contratacion de la entidad y a todas las veedurias. que estan llamadas a concurrir en todos
los asuntos que involucran los intereses generales.

META DE PRODUCTO INDICADOR unibap | LINEA META  RESPONSABLY
| Actualizar el manual de del Manual de contratmeion del Dstnio i o | Oficina de
intrilo schializado e Contratacion

4.3.2 Participacion cindadana,

Apoyar los procesos de rendicion de cuentas, generar y fortalecer los espacios de
participacién ciudadana, formacion a lideres comunales, impulso de politicas publicas,
presupuestos participativos, impulsar los comités de obra, fomentar los ejercicios de control
social. desarrollar la Escuela distrital de alto gobierno y liderazgo social, y el desarrollo de
obras menores “El Cambio es Imparable™.

4.3.2.1 Rendicion de cuentas.

Apoyar los procesos de rendicion de cuentas a la ciudadania. con el fin de mantener
informada a la comunidad de la gestion de la administracién en forma oportuna; de igual
forma se atenderin las inquietudes de la sociedad civil y gremios frente a la gestion pablica,
siguiendo los pardmetros normativos.

: LINEA META Foee :

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASH 023 RESPONSABLE
Realizar cubtro oventos de rendicidn de Evenlos de rendicion de cuentas realiendes on N, o 4 Secretania de
owentas LB _| et Distrita de Santa Muta ; Planeacion_

4.3.2.2 Santa Marta Participa

Formular la politica pablica de participacion ciudadana y presupuestos participativos:
realizar estrategias que permitan promover ¢l derecho a la participacion ciudadana de los
samarios a través de diferentes actividades. fortalecer el consejo distrital de participacion
ciudadana, el disefio del sistema de informacion de organizaciones de la sociedad civil y la
creacion de los premisos a la participacion ciudadana. Apoyar y fortalecer el Consejo
Territorial de Planeacion CTP como un espacio de consulta para la Administracion

235




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 — , Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No.( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Distrital. De igual forma se actualizard la politica publica integral de libertad religiosa y
cultos del Distrito, siguiendo los parametros establecidos en el Decreto 437 de 2018,
adicionalmente se desarrollardn capacitaciones tendientes al fortalecimiento de las
entidades v organizaciones del sector religioso.

META DE PRODLUC UNIDAD 'I::\'_I‘ ity RESPONSABLE

Formular una politicn piblica de Participacion
Cindadana v Presupuesta Participmive, ——e
Fortalecer y en funcio 1 Consejo Distriiad de Participacion Ciodadana Nl 0 \ Secreturia de

j de ion Crudadana._| Fortalecido ¥ en funcionamienio. Gobieno
[schar v poncr en funcionamichic un Sislema de infermacion de onganizaciones i dg
Sistema de informacion de organisacioncs suciales v comunales “Santa Marta Parugipa” Niim. [ | G
sosialies y comunales “Santa Marta Participa™ | en fincionamiento.
Crear y entregar 4 Premios a la panticipacion Premios a ln participacion aindadana “Santa Ném 0 4 Secretarin de

ana Participa” Mana Paiticipa” entregados = Gubiorno
Dicsarrollar i proceso di forlakeciniento P Sa Ay

A Conscjo Tor do ¥ Secrotarin do

mﬂ?ﬂw‘fﬂnﬂ de Planeacion 0 v AAAAAE Ml N ] I Plascocide
Asipiinn o prtiion pRIEc itap el 4o Politica pablica intogral de Tibertad religiosa v Secrviaria de
libertad docuhos, 86 pouerdo Al mogral e Iikesiac IHERMA XS | i 0 i obs
it b de cullos formulada. Gobicno
Cmmm&lm' Tigie Entidades del Sector Religioso y sus |
¥ sus O jones en temas rel ! Org i it teinas |
mdmniuvddmwmnlmm relacionados con derechos v doberes ségin ol
mathoqnlunnen h niareo 1o que les rige on derechos Nio 70 300 Secretoria de

by, momyas formul "_d' I ibmtacion, nonnas contab) y Gobierno
proyesias sociales. solicitud do formulacion e proecios sociales, soliciiud
mmrmn-m;hmae de personctias juridicas, fomacion deo
luera, entre otros. entidndes sin dnimo de hicro, entre otros

4.3.2.3 Formando Comunales

Formar miembros de las Juntas de accion comunal de Santa Marta con el objetivo de
generar los conocimientos bésicos que les permite dirigir y coordinar de la mejor forma las
acciones lideradas por las organizaciones comunales. Realizar las postulaciones para que
Santa Marta sea Distrito del congreso y juegos nacionales comunales.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD 'i:'\"i}\ ‘;:‘:'_l‘ RESPONSABLE
Capacilar 200 omanizacioncy comunakes cn | Orgamizacion fon capacitadas on Secivtania de |
temas administrativos con el fin de weiorar termias adusinistrativos que mejoran sus Min 100 Rl Gobkemo |
sy procesos mstiuionales procesan instituc ionales.

Candidatizar 8 Sania Maria como scie del Postulacioncs de Sania Marta como sede dol i e
Cougrese Nacional Comunal v Juegos Congreso Nacwoaal Comuonal y Juegos Mt 1} 1 M.'\'eu_« |
Nocionales Conunales Nacionales Comunales Oficializadas e
Realivar rss Jocso Comunales Dhsiritaics | Jucgos Compnales Distritalos realizados Nitm 0 3 i
Capaciior a 67 miembiros de comilés do Micmbros de comiiés de convivencia s

convivencia v concilincion de las ilincion de las Org: de Accion 5 de
Organizaciones de Accidn Comunal de primer Cwlndﬁcpuwymdnm Nim. 3 [71] Gob Ly |
| v segundo grado on conciliacion on cyuidad copacitmlos on conciliacion en cquidad con M, |

énfosis on sccion énlisis en oecion comunal. |

|Amvz1suwmmm T 7 |
| Distrito de Smnta Marta para el desarmllo si Lw“‘m"m“ I"&?mm* o 7 Secretatiy de |
propia phgina web v Py ) |.|M|un_ oupd_.iuuﬂ)lmu Wimm. 275 Clihirio
!  propias redes sociales propias on funcionpmicnio. |

4.3.2.4 Politicas publicas y presupuestos participativos

Realizar procesos de planeacion participativa. para priorizacion de la inversion, acorde con
las necesidades de la comunidad, asi como para el disefio participativo e incluyente de las
diferentes politicas publicas requeridas.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD II::'I\ : RESPONSABLE
SE 2023

adk
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1.3.2.5 Comités de obra
Promover comités de obra como estrategia de participacion ciudadana para la veeduria y
control social y ciudadano a la ejecucion de obras plblicas

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASL W23 RESPONSABLE
| Crear y poner en funcionamicoto 500 comités | Comilés de obras piblicas liderados por G i
| de obras pablicas hdorados por ciudad ¥ fad v organisaciones do In soctodad Nim 0 S Infi o

acs de la sociedad el _ewil ereados ¥ en funcionamiento.

4.3.2.6 Santa Marta fomenta el control social

Crear mecanismos institucionales para promover el fortalecimiento de las veedurias
ciudadanas como principales mecanismos para ejercer control social a la gestion de la
administracion puiblica.

LINEA META

META DE PRODUCTO INMCADOR UNIDATY BASE 2021 RESPONSABLE

Crear v poncr ¢n funcionpmionio nna Red Y ; T
| institucionsl Distrita do aposo a veedurias | Noauri oo DUl e ppoa N, 0 I Sarcrtarta do
cliidudtan creada v Gobigrno
Capacitar 200 Lideres socules en control Lideres socuales capacitadas on control social N 0 200 Secretaria de
social v veeduria ciudadana v veeduria ciuiladana. : = Gobieino
Apover la creacion de 20 veedurias
| cindadanas como ejercicios prop on P 2 8 ¥ Secretaria de
I PO Y proyecos Qik tkacie foduron. | Y courios Sreoary e g iy Gobicmo
 piblicos : SRS

4.3.2.7 Escuela Distrital de Alto Gobierno y Liderazgo Social,
Promover escuelas de formacion y participacién para la identificacion y promocion de

liderazgos sociales de los diferentes grupos etarios y de interés ciudadano.

NE
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD EHI\:" RESPONSABLE

SR
Distrital de Alto Cobiomo y Liderargo Social idernzgo Sovlel creada v en funoionnmiento

Capacitar 4000 lideres sociales v servidores lidderes socinles v sorvidores pablicos a través iade
publicos a ravéy de de educacio de prog: de ed o da o Nam, 2800 GO0 S::‘:u
| continnada o educacion supenor | educocibn superioe capacitadon. | et s et

4.3.2.8 Con Obras Menores El Cambio es Imparable,
Fortalecer la incidencia de la Ciudadania en la Planificacion, el Desarrollo Territorial y la
Gestion Pablica, a través de la ejecucion de obras menores.

LINEA M
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 1|[|\11\ RESPONSABLY

| Ejecutar 300 obras menoves con la

Ohbras menoves gjeculadas por
porticipacidn de la comunided idodos 3

4.3.3  Comunicacion de Gobierno para el cambio, Ia democracia y la transparencia

Comunicacion de gobierno para el desarrollo social y la participacion ciudadana politica
ptiblica de medios y procesos de comunicacion alternativos. independientes, comunitarios
y ciudadanos adelantar un plan de trabajo para la formulacion de la politica piblica. como
resultado de un proceso de movilizacion social y construccién participativa con los
representantes de los medios y procesos de comunicacion de los territorios, colectivos y
redes de comunicacion, asi como también con los periodistas independientes. académicos,
sector privado e institucional con el propésito de crear la Politica Publica de medios y
procesos de comunicacién alternativos. independientes. comunitarios y ciudadanos del
Distrito de Santa Marta, para promover y fortalecer la comunicacién ciudadana de forma

237



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histdrico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006

ACUERDO No. ( —-} i 1 0 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO"

equitativa, como expresion de la participacion, la cultura ciudadana y la divulgacion
democratica de opiniones.

4.3.3.1 Red distrital de medios comunitarios

Crear una red distrital de medios comunitarios "promover la conformacién y el
fortalecimiento de redes de comunicacion ciudadana" y "liderar, direccionar y hacer
seguimiento a la implementacion y operacion del pilar de la gobernanza de las

comunicaciones, conforme a los lineamientos del Modelo de gobierno del cambio, la
democracia y la transparencia "

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Oficina Asesora |
Nt 0 I de |
: Comunicaciones |
Oficing Asesora |
Niim 0 [ de |
Comunicacipnes |

Red de Modios distrital croadn

4.3.3.2 Estrategia de comunicaciones externa del Distrito

Planear, diseiiar, coordinar, ejecutar v evaluar las acciones del cardcter informativo,
corporativo. institucional y de movilizacion de la Administracion distrital’, y a su vez
"dirigir la Politica Integral de Comunicaciones para la administracion central y sus entes
descentralizados"

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 023 RESPONSABLE
Ejecutar in de i Estraiegin de Comunicaciones extomas def Wi 0 1 ﬁmm
extemas del Distrilo para ol cuainenio. Dhstiito clecutada en el cualricnio . it A et
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44 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA Y HACIENDA PUBLICA
EFICIENTE Y MODERNA.

Se desarrollardn subprogramas para la modernizacion administrativa y hacienda publica

eficiente y moderna, que le permita al Distrito contar con recursos para la recuperacion de

la estructura econémica afectada por la crisis del COVID — 19, promover la actividad

empresarial, y fondear con recursos publicos los programas y proyectos sociales para

continuar el cambio en la ciudad.

LINEA META

META DE RSULTADOS INDICADOR UNIDAD BASE ek RESPONSABLE
Aumentar en un 30 % los ingresos propios del oo Scerctaria
 Distrito de Sants Marta I o e DR i J 137 | Fiavienda |

4.4.1 Hacienda publica eficiente y moderna

Impulsar en todo tiempo las acciones tendientes al fortalecimiento de la capacidad
institucional para recuperacion de cartera y la fiscalizacion tributaria. el saneamiento fiscal
v la actualizacion de la estratificacion socioeconémica al tiempo que se fortalece los
ingresos del Distrito mediante la habilitacion del catastro. Ejecutar un plan de recuperacion
de cartera  Modificar ¢ Implementar un programa de saneamiento fiscal y financiero

{.4.1.1 Recuperacion de cartera, cultura v fiscalizacion tributaria

Desarrollar un programa para garantizar el correcto y oportuno pago de impuestos,
buscamos recuperar la cartera tributaria. mejorar y optimizar el recaudo. a la vez que
mejorar la cultura ciudadana de pago de impuestos.

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE
BASE 2023

| Recuperar ¢l 20 % de ln cancra morosa del
| Distite

Raoalizar un conso georreferenciado de Cenno geormelorenciado de Industina y
| Industng y Comercio | Comerio realizado

Carwera morosa recuperads

4.4.1.2 Saneamiento fiscal

Continuar la implementacion del programa de saneamiento fiscal y financiero, que permita
seguir en el camino de fortalecer la solidez financiera de la alcaldia, manteniendo un
equilibrio v control a los gastos. endeudamiento e inversiones. Garantizar que los gastos de
funcionamiento de las entidades territoriales deben financiarse con sus ingresos corrientes
de libre destinacion, de tal manera que estos sean suficientes para atender sus obligaciones
corrientes, provisionar ¢l pasivo prestacional y pensional: y financiar, al menos

arcialmente, la inversion piblica autonoma de las mismas
LINEA META

J § N ON.
META DE PRODUCTO INIMCADOR UNIDA DY BASE e RESPONSABLE

el gasto de fi

|_ debajo dol limite legnl en un 1076

Ganlo do funeionamicnio

$.4.1.3 Habilitacion del catastro
Tramitar la habilitacién del Distrito de Santa Marta como gestor y operador catastral. en
obediencia a la ley 1955 de 2019: para obtener informacion fidedigna del numero de
predios, titularidad, entre otros: en segundo lugar, abrir las posibilidades de fortalecer las
finanzas produciendo un aumento en la inversion social, en sectores como educacion, salud,
agua potable, saneamiento basico, con la finalidad de disminuir los indices de pobreza
multidimensional encontrada y por dltimo, combatir con el delito de Desplazamiento
forzado (ley 399 de 2000), lo que seria el derrotero para legalizar los predios que
correspondan al Estado o a los particulares.

NE META
META DE PRODUCTO INMCADOR UNIDAD LINEA RESPONSABLE

BASE 2023
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LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

HASE 223

Obiener una habihiacion como gestor ¥ Habilitacian come gestor v operador catasiral
joperdorcatantral | oblenida

4.4.1.4 Actualizacion de la estratificacion socioeconomica y la planeacion estadistica
Darle continuidad al proceso de actualizacion de la estratificacion socioeconémica del
Distrito, con el objetivo de mantener la estratificacion y nomenclatura actualizada, asi como
mejorar la capacidad estadistica territorial permitiendo una mejor toma de decisiones para
la administracién distrital.

LINEA META

META DE PRODLUCTO INDICADOR UNIDAD BASH 013 RESPONSABLE
Desarrollar una actualizacion de la Estentificacion sociocconomica an ol Distrito ; : -
ifiencio o gn ol Dikwite dizaid Mium (1] I g:::mn
Ampliar en 20000 ysarios 1a cobertara de 1a Secretaia de
actunlizacion de la nomenclatur urbana en el Usuarios eon nomaenelatura actuakizada Nim. (1] 20, (M Planoacion
Distrite. Distrital
H Secretoria do
il e B bl e Pl Bebadistiso T I i paontad Nt D \ Pincia
Distrital

4.4.2 Modernizacion administrativa, saneamiento fiscal e ingresos del Distrito

Con el objetivo de mejorar los ingresos del Distrito se trabajard en la recuperacion de
cartera. cultura y fiscalizacion tributaria, saneamiento fiscal, actualizacion socioeconémica:
para prestar un mejor servicio a la ciudadania se trabajara en la simplificacion de tramites
administrativos. modernizacion administrativa basada en tics. modernizacién administrativa
de la Alcaldia de bienes ¢ inmuebles, se impulsard la construccion de la sede
Administrativa Alcaldia y mantenimiento de escenarios deportivos, para hacer seguimiento
a las diferentes politicas dirigidas a poblacion vulnerable se impulsard, modernizacion,
digitalizacion y publicacion de archivo de la administracion. y fortalecimiento y Creacion
de Inspecciones De Policia

NE A\
META DE RESULTADO INDICADOR UNIDAD  LINEA IETA ESPONSABLE

BASE 023

T A argn
| 1a Alealdin do Santa Marta.

Ll e

4.4.2.1 Simplificacion de tramites administrativos
Implementar un plan encaminado a simplificar, racionalizar y optimizar los tramites

administrativos de la entidad. con criterios de eficiencia en el uso de los recursos piblicos.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE 3013 RESPONSABLE

i e I1n tnica Emprésarial

VUE- para simplificar framitcs VUE imphmeniado N, 0 | e
Liupesariales, =

Implementar una ventanilla imica del sector Vontomilla Unica del Sector Construcion Narm. 0 | Secretaria do
Constructor utiplenentada § Plancacion
Tmplemeniar un sisiema de informacién de i

‘Kiohcin ol Clrstsntans o ol 1ne T K e N 0 I Secontaia Odaeral
L e T SRR Ranisnestas SRS AT N SIS (RSERE) RSN [t e

4.4.2.2 Modernizacion administrativa basada en TICS,

Implementar de una arquitectura Tecnol6gica para la Alcaldia de Santa Marta, basada en la
politica de Gobierno Digital que responda de forma eficiente a las necesidades de la
ciudadania en cuanto a su demanda de tramites y servicios, asi como de transparencia y
acceso a la informacion publica, facilitando los tramites y servicios en linea, mejorando los
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indices de cumplimiento de la politica de gobierno digital y de transparencia en la
informacion publica

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ”\.f h META RESPONSABLE
BASE 123
| Obtener una certificacion parn eli ton de
hameras para el despliegue de In Cenificacion de elimmacion de baneras pam 5 =S
4 . 0 Nium 0 1 Direcgidn TT
infracstruciura requerida parm la provision de el despl e tura TIC oblemid Y TIC

4.4.2.3 Modernizacion administrativa de la Alealdia de bienes e inmuebles

Realizar un plan de modernizacion administrativa que incluya el reemplazo, reparacion y
adquisicion de: flota vehicular, bienes muebles e inmuebles. recuperacion de bienes de la
alcaldia, para esto se desarrollard un inventario. Se continuard realizando las gestiones
pertinentes para la recuperacion juridica de bienes ¢ inmuebles del Distrito.

5
META DE PRODUCTO INDICADOR uNipap  INEA ETA © pESPONSABLE

BASE 2023

Disclar ¢ implementar un programa de Programa do modermacion de bienes A
oAb natih A MaE raetias itk vinetilos sjecuisd Num, 0 1 Secretaria General ]

4.4.2.4 Sede Administrativa Alcaldia vy mantenimiento de escenarios deportivos
Estructurar la ¢jecucion del proyecto de construccion del Centro Administrativo Distrital
(CAD) La Esperanza que albergue la sede administrativa de la Alcaldia Distrital y sus
entidades descentralizadas. v disefiar y ejecutar un programa para el mantenimiento de
escenarios deportivos

META
2023

RESPONS
ABLE

LINEA
BASFE

UNID
\D

META DE PRODUCTO INDICADOR

Estructurar el CAD La Esperanza CAD La Esperanza estructorado

Ejocutar un plan cstratigico de i Plan dgice de oo de x | I |
_ de escenmnos departivos | csvenancs deportivos epecatado. I S 3 ] i TNU_D

——

4.4.2.5 Modernizacion, digitalizacion v publicacién de archivo de la administracion
Poner en marcha un plan de modernizacion tecnolégica que permita crear condiciones para
que la poblaciéon pueda acceder a la informacion que reposa en los archivos de la
administracion pablica

LINEA META
META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE - RESPONSABLE

| Ejecutar un plan de modemizacion
Lifeennligicn delarshive:

Plan de modemizacidn leenoldgica del
_Archivo ejecut

4.4.2.6 Mejoramiento de atencion a la cindadania.

Implementar un programa de mejoramiento de la atencién ciudadana. que incluya
capacitacion y sensibilizacion de nuestros servidores publicos, asi como actualizacion de
protocolos de atencién v medicion de satisfaccion de la ciudadania; se buscara la
implementacion y certificacion de los sistemas integrados de gestion de la alcaldia bajo las
normas ISO y articular con el MIPG

LINEA META

i - SN ;
META DE PRODUCTO INMICADOR UNIDAD BASE 023 RESPONSABLIE

| Realizar una sctunlizacion del sistema de
| infe on de Peticionos. Quejas, Kecl
| Sugerencins v Denuncios
| Implementar un soflware que peniits

| optimizar los sistomas inicgrados de gestion
|_de In alcaldin

; Su?ml de informacion rfw peliciones, iuejas, Nkt 0 I Secretarin Genernl
i y actualizado

Solware do Sislemas de Geslidn

i, ] I Seerctarin Genoral
Implomentado et o =

241




REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 i Proyecto de Acuerdo No. 006

-

ACUERDO No. ( ) 1 0 JUN 202[]

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

LINEA META
BASE 2023

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD RESPONSABLE

Certificar un sistoma intogrado do gostidn de . : ) _
I slaldia bojo ay mommas 150 y atewin con | Sieemat do Gestion atrady ocrtfcad y N 0 | Seeni Comr. |
de Pmnnnldamnmdelnm 2 -
L) Mam. [ I Secervtarin General |

4.4.2.7 Fortalecimiento y creacion de Inspecciones de policia

Fortalecimiento de las inspecciones de policia prestadoras de los servicios institucionales
policivos de conformidad con la ley 1801 del 2016, garante de los derechos humanos
constitucionales v legales en el D.T.C.H. de Santa Marta; se les dotard de bienes muebles ¢
inmuebles. herramientas tecnoldgicas de acuerdo con lo dictado en el Codigo Nacional de
Policia. Crear inspecciones de policia se hace necesario, debido al crecimiento de la
poblacién en el Distrito de Santa Marta y de los nuevos barrios creados en el mismo. con el
fin de prestar el servicio legal con la ley 1801 del 2016 aplicadas en el Distrito de Santa
Marta.

LINEA META

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD BASE W23 RESPONSADLE
Crear res unspocciones de policia bikpassiones de policia crends N, i T s
Mﬂllimmiuudcwlhlub! Inspecciones do Policia niodernizadas ¢n su i 0 1 Secretaria de
on su infracsimeiurn fisica infraestruciura Fisicn. ! Gobiemio
F :m:::cwlldlmllk) I:J'll:l Funcionarios piblicos de las iopsccionss de i, 0 0 ks ¢
sl"ﬁ pahucnpmlda- Gobierno
| D llar un aplh para cl i ivo pam cl sogui ¥ Nisn 0 | Scerotania de |
e *Mlnh_-- Mhﬂ“ﬂw Gobiermo

4.4.2.8 Fortalecimiento de las Localidades en el marco de la descentralizacion

administrativa
Fortalecer operativa y administrativamente las Localidades, a partir de un diagnostico
integral que permita establecer escenarios de gestion administrativa y operacional con el fin
de que las Autoridades locales (Juntas administradoras y Alcaldes Locales) cuenten con las
herramientas técnicas, administrativas, fisicas y logisticas para su funcionamiento integral.

META DE PRODUCTO INDICADOR UNIDAD ‘I!::I\ \E:”I‘\ RESPONSABLE

Tmplementar ¥ poner on funcionamicmo 3 Bancos de programas y proveotos do las
Bmkm-smmmakl Tocalidades implenenimlos Plancacidn

t‘wus‘ldﬂudelbnmnmm Ediles itndos on icmas adnunisimives v

ulmiuwmm ) Tinancictos con el fin de Bu-dm'nqu: OPUImLAEN §us Procesos ] Nism. ] k) SGKI‘ i de
n nstitucionsles
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PLAN FINANCIERO Y DE INVERSIONES
1.1 PLAN FINANCIERO

Para estructurar el plan financiero del plan de desarrollo se presenta el comportamiento
proyectado para cuatro afios del distrito. segin las proyecciones contempladas para los
ingresos. egresos. ahorro o déficit y su esquema de financiacion. teniendo como punto de
partida la situacion financiera real del Distrito a 31 de diciembre de 2019 y las cifras
contenidas tanto en el Presupuesto General de 2020 como en el Marco Fiscal de Mediano
Plazo. A partir de estos y asumiendo proyecciones se estimé. el comportamiento de las
finanzas durante el periodo del actual gobierno con lo cual se pretende financiar las
estrategias consignadas en ¢l plan de desarrollo. Segtn esta tabla para el Plan Financiero
2020 — 2023 se estima ingresos del orden de $ 3.661.899.738.477 ($3.66 Billones), 2.66
billones catalogados como inversion a la luz de este plan.

Fabla 43. Plan Financiero 2012 — 2015 (en pesos)

101 767 505220 121.528 112743 145973219399

90210201915 115,471 724061
12,867.913.32¢ 15265130200 |
11567.617.565 1aT 461028 |
A8 | 4969158 so3w2w | s |
| 48738505 §1.230.650 52 767560
399 554 864 5566148620 | 6733133078 | 5805127071
_____ | tesyomwo | iemimme | 15740608859
3965080257 | AOTINISM | 4196905410
17.510.600.091 10071145694 | 18813260065 | 19471678467
162.446 167644 | 1264 | 177854

281 | 20maseess | pesmerss |

| |
2603200000 | 2763606000 | 2845608880

1
10363065078 | 10044504530 | 20543251768
f 4

A7 GBI 447 48120130 | 50533 734
251950206095 | 2msoersaan | 26izsanisem |
TATSEO5430 | AZ9%0S6829 | AMBRIEWS
......... _ 15852479622 16308053907 | 16817895524 |
16.492.539.005 16967727268 | 17497360006
I

13020701144 | 13420592078 | 13823200644
170248600314 | 184526 140729

516160703 | 5316483 744

TOTAL INGRESOS 807.818.451.138 B87.950.867.901 943,108 860.444 1.017.820.558 894

I'abla 44. Las fuentes vy usos de los ICLD (en pesos)

FUENTE

DMBEIIO0N | 48620927404 88,084 250001 |
5631626812 | 48631000066 | 6339723776 | 0189735638 |

- 1931762980 | 1.400.296.595 1389479348 |
£.117.360.809 6.187 794 952 5869 550.367 0 556.506 348
Total disponible inversiones 41.545.040.225 80.105.440.801 120.357.008.142 190.927.682.046

246



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histéri
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 == 'Pmyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDONo.( ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

1.2 PLAN DE INVERSION

En la siguiente tabla se presenta el plan de inversiones del plan de desarrollo 2020 -2023.
El plan de inversiones iniciales del Plan de desarrollo Santa Marta Corazon del Cambio es
de § 4,656 Billones

Tabla 45. Plan de inversiones (en millones de pesos)

1.2.1 Eje estratégico . Cambio con oportunidades para la poblacion.

OTRAS
TRANFERENCIAS

EJE/LINEA/PROGRAMA Convenins

SANTA MARTA CON
OPORTUNIDADES
SOCIALES |
INCLUYENTES

|
i
¥
I

CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN
LA EDUCACION,

CAMBIO CON
OQPORTUNIDADES EN
LA SALUD
CAMBIO CON
OPFORTUNIDADES,
NUTRICION ¥
SEGURIDAD Y
SOBERANIA

A Y

i

CAMBIO CON
OPORTUNIDADES EN
LA CULTURA

EL DEPORTE ¥ LA
RECREACION

S26704

HIRDT

1120



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341

0 0 6 - Proyecto de Acuerdo No. 006

ACROONSL ) 10 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

1.2.2 Eje Estratégico 2. Territorio biodiverso y ambientalmente sostenible.

Recnrsns OTRAS
EJELINEA/PROGRAMA LD SGP Propios Convenios TRANFERENCIAS GESTION TOTAL

FCOS S 1 RATEGICOS
rOT Y LI 1A CONTR i
CAMBIO CLIMATICO

IAS PARA LA BUENA
10N DESERVICIOS

HABITAT ¥ URBANISMO

MENDOS RIESGOS MAS
PREVENCION

PROTECCHON Y CONSERVACION
DEL MEHO AMBIENTE
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1.2.3 Eje Estratégico 3. Cambios con oportunidades en la innovacion, competitividad
y emprendimiento

TURISMO APETITIVO, CORAZON
DE CIUDA

EMPLED ¥ EMF




1.2.4 Eje estratégico 4. Cambio con oportunidades en buen gobierno.

REPUBLICA DE COLOMBIA

Distrito Turistico, Cultural e Histérico
Santa Marta

CONCEJO DISTRITAL
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“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

Recursos

(TRAS

EJE/LINEA/PROGRAMA ICLD SGIF Propitn Convenins IRANFERENCIAS GESTION TOTAL |
Fazr ¥ Seguridad para [ L 143575
Todts 3587 " ] 139988 578
Furtalecimicnto

institucional en materia de e L] o U] o L] 6994

seguridad
SANTA MARTA

TRANSPARENTE ¥

PARTICIPATIVIL

Lucha contra la
corrupciin

14

Participacion ciudadann

Sp3NR.0R4

SOR0R (184

Comunicacion de Gobierno
para ol cambio, la
democracia v 1
pransparencin
MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA Y
HACIENDA PUBLICA
EFICIENTE ¥
MODERNA.

6361 94

179359

6361924

Hucienda piblica eficicnte Vi867 P 13746 0 0 0 135613
muderna

Modemizacion

administrativa. sancamicnio | 7492 32 (! ] 0 0 ] 5749212

fiscal ¢ ineresos del Distrito

Los recursos para gestionar corresponden a $ 1,993 billones de pesos que se buscaran en las
fuentes descritas anteriormente

r2
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Articulo 2. Disposiciones Generales, La ejecucion, evaluacion. y seguimiento del Plan de
Desarrollo “Santa Marta Corazon del Cambio™ 2020 — 2023 se sujetard de acuerdo con las
normas constitucionales legales y a los Acuerdos del Distrito Turistico, Cultural ¢
Histérico de Santa Marta vigentes hasta la fecha.

La celebracion de los contratos que se requieran para la ejecucion del Plan de Desarrollo,
seguiran realizandose de acuerdo con las normas contenidas en el Acuerdo 09 de 2019. Asi
mismo las adiciones y modificaciones presupuestales. continuarin ¢jecutdndose
estrictamente de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgénico de Presupuesto del
Distrito y demds normas que rigen la materia.

Articulo 3. Estrategias por sectores. Adoptese de conformidad con la jurisdiccion.
competencias v funciones el articulado del Plan de Desarrollo Distrital “Santa Marta

Corazon del Cambio™ 2020 — 2023, en todas sus estrategias por sectores.

Articulo 4. Adicionese el pardgrafo tercero al articulo 30 del Acuerdo 04 de 2016 -
Estatuto Tributario Distrital -, modificado por el articulo 10 del Acuerdo 030 de 2017, el
cual quedard asi:

Pardagrafo. AMPLIACION DE LAS FECHAS DE VENCIMIENTOS DE LOS
DESCUENTOS POR PRONTO PAGO. Facultese a la Secretaria de Hacienda Distrital.
para ampliar los plazos de descuentos por pronto pago del impuesto predial unificado
fijados en el articulo 30 del Acuerdo 004 de 2016, modificado por el articulo 10 del
Acuerdo 030 de 2017, durante las vigencias 2020, 2021. 2022, y, 2023 sobre los predios
cuyo uso esté destinado a las siguientes actividades: hoteles. restaurantes. bares y/o
discotecas. actividades de entretenimiento y recreacion.

Para tal fin los propietarios de los predios deberdn allegar la correspondiente certificacion
de uso del suelo emanada por la Secretaria de Planeacion Distrital y/o quien haga sus
veces, donde conste que se encuentran destinados a la explotacion economica a la que se
hace referencia en este articulo.

Articulo 5. Generacién de empleo nuevo por empresas y negocios existentes. Las
empresas y negocios establecidas en Santa Marta que cuenten con minimo 2 afios de
existencia antes de la sancion de este Plan de Desarrollo. las cuales habiendo afrontado la
emergencia sanitaria no suprimieron cargos, empleos ni despidieron personal o
trabajadores. y que generen minimo 5 nuevos empleos. recibiran una exencion del 1 al 5%
del total del impuesto de industria y comercio liquidado. La Alcaldia Distrital
reglamentard la forma y requisitos para acceder a este beneficio.

Articulo 6. Saneamiento Predial y titulacién de la posesion material y saneamiento de
titulos inmuebles para la educacién, salud y la primera infancia. El Distrito de Santa
Marta hard el saneamiento predial de todos los inmuebles destinados educacidon, salud y
primera infancia para lo cual las Secretaria de Educacién Distrital. Secretaria de
Promocién Social. Inclusion y Equidad, y la Secretaria de Salud Distrital podrén acudir a
lo establecido en la Ley 1561 de 2012 y en las leyes que la reformen o modifiquen.

Articulo 7. Catastro Multipropésito. EI Plan de Desarrollo Distrital tiene como propdsito

la transparencia de la informacién asociada a la administracién del territorio y la adecuada

adopcion de politicas priblicas territoriales, esta norma también tiene el fin de contribuir al
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cierre de brechas econdmicas propugnando por la regularizacion masiva de la tenencia de

la tierra de los habitantes rurales v urbanos del Distrito. para lo cual la Administracion
Distrital adelantara todas las gestiones necesarias encaminadas a implementar la politica
de Catastro Multipropésito a la que se refieren los articulos 79 a 82 de la Ley 1955 de
2019 — Plan Nacional de Desarrollo -, y los Decretos 1983 de 2019 y 148 de 2020. Facultese

a la Alcaldesa distrital de Santa Marta para fusionar, reestructurar, determinar. suprimir, =
modificar, o transformar la estructura de la administracion distrital con el objetivo de
garantizar la puesta en marcha del catastro multipropésito

Articulo 8. Estratificacion Socioeconémica. La administracion distrital conjuntamente
con el DANE, adelantardin un nuevo cstudio para actualizar la estratificacion
socioeconoémica en el Distrito de Santa Marta la cual serd adoptada conforme a la Ley 142
de 1994. La nueva estratificacién deberd ser difundida ampliamente y notificada a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Articulo 9. Definicién de proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano. Los
proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano, integral y sostenible. se conciben
como un conjunto de actuaciones e intervenciones inter y multisectoriales coordinadas.
que, incluidas como programas o proyectos en el Plan de Desarrollo Distrital o Plan de
Ordenamiento Territorial. pueden ser entregados a la Empresa Distrital de Desarrollo y
Renovacion Urbano Sostenible — EDUS, para su estructuracion y ejecucion, en el marco
de sus competencias.

Articulo 10. Concurrencia de recursos para la financiacién de iniciativas de gasto en
diferentes jurisdicciones. Santa Marta en conjunto con municipios vecinos o con la
Gobernacién del Magdalena podran identificar y priorizar de manera conjunta y
concertada proyectos regionales de desarrollo urbano, que viabilicen iniciativas de gasto
por fuera de su jurisdiccion, siempre y cuando este beneficie a las entidades territoriales
que financian la iniciativa de propuesta. de conformidad con lo previsto en el articulo 251
de la Ley 1955 de 2019.

En el marco de dicha concurrencia se definird el mecanismo de cooperacion entre las
entidades territoriales competentes de forma que puedan invertir y desarrollar de manera
conjunta en provectos regionales o con impacto regional, que podréin ser entre otros. de
movilidad: servicios publicos domiciliarios; saneamiento basico: recoleccion, barrido y
limpieza de residuos solidos: disposicion final, vivienda, estructura ecolégica, etc.

Articulo 11. Financiacion del Desarrollo y Renovaciéon Urbana Sostenible. Se autoriza
a la Administracion Distrital para que reglamente dentro de los proximos seis meses los
parametros para determinar cudles son las obras pulblicas requeridas para proyectos
estratégicos asociados al desarrollo urbano. las cuales podrin financiarse mediante la
utilizacion del incremento en el impuesto predial unificado, generado por la autorizacion de
mayores aprovechamientos en dichos proyectos. sin perjuicio de la utilizacién de otros
mecanismos de financiacion, asociados a instrumentos de captura de valor como
contribucion de valorizacion, plusvalia, aportes por edificabilidad, y derechos adicionales
de construccion y desarrollo. Lo anterior de conformidad con el articulo 278 de la Ley 1955
de 2019.

En la reglamentacion referida se aclarard que la destinacion de los recursos obtenidos
mediante este instrumento, sc utilizardn exclusivamente para el financiamiento total o
parcial de los referidos provectos estratégicos asociados al desarrollo urbano priorizados.
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Una vez reglamentada la materia, deberd someterse su implementacion a la aprobacion del
Concejo Distrital.

Articulo 12. Administracion y gestién de recursos para la financiacién de proyectos
estratégicos asociados al desarrollo urbano. Facultar a la Alcaldia Distrital para que
»fdirecta o indirectamente a través de la Empresa Distrital de Desarrollo y Renovaciony
Urbana Sostenible EDUS, pueda regular el mecanismo de pignoracién del flujo futuro del
impuesto predial unificado. para la consecucion de recursos tendientes a la habilitacion.
compra de suelo v desarrollo de los proyectos estratégicos asociados al desarrollo urbano.
En todo caso. la celebracion de los contratos de empréstitos y/o la pignoracion del flujo
futuro del impuesto predial unificado para el desarrollo de proyectos. debera someterse a la
aprobacién del Concejo Distrital en concordancia con el articulo 6 numeral 26 del Acuerdo

012 de 2019 — reglamento interno.

Articulo 13. Declaratorias de desarrollo prioritario, construccién prioritaria y de
bienes en desuso. En cumplimiento del principio de la funcion social de la propiedad a que
hace referencia el articulo 58 de la Constitucion Politica y los articulos 1° y 2° de la Ley
388 de 1997, se declara:

1. El desarrollo prioritario de todos los terrenos o inmuebles urbanizables no
urbanizados, de propiedad publica o privada localizados en suelo urbano y en los
que se prevea el uso residencial como principal. compatible o complementario: que
no hubieren sido objeto de una declaratoria previa;

2. La construccion prioritaria de todos los terrenos o inmuebles urbanizados no

construidos o edificados. localizados en el suelo urbano, sean de propiedad publica

o privada, en los que se prevea el uso residencial como principal, compatible o

complementario; que no hubieren sido objeto de una declaratoria previa:

La habilitacién prioritaria de todas las edificaciones que sean de propiedad publica o

privada, abandonadas, subutilizadas o no utilizadas en mas de un 60% de su drea

construida: que no hubieren sido objeto de una declaratoria previa. Las declaratorias
aqui ordenadas. tienen como finalidad la provisién de suelo para cumplir con
cualquiera de los motivos de utilidad publica previstos en el articulo 63 de la Ley

388 de 1997 y las normas que la adicionen, complementen o deroguen.

el

Parigrafo. La alcaldesa. mediante decreto, identificard los terrenos, inmuebles y
edificaciones a los que se refiere el presente articulo. los listara en resoluciones que serén
publicadas de conformidad con el marco juridico vigente, y notificadas a cada uno de sus
propietarios y la EDUS adelantard los procesos de implementacién de las declaratorias
ordenadas.

Articulo 14. Ampliacién objeto misional Empresa Distrital de Desarrollo y Re-
novacién Urbana Sostenible de Santa Marta (EDUS). Otorguese facultades a la
» alcaldesa distrital de santa marta para ampliar ¢l objeto misional de la empresa EDUS en ¥

los siguientes aspectos:

1. La posibilidad de actuar como operador catastral en los términos establecidos en
los articulos 79 de la Ley 19355 de 2010 y 2.2.1.5. del Decreto 148 de 2020 “Por el
cual se reglamentan parcialmente los articulos 79, 80, 81 y 82 de la Ley 1935 de
2019 y se modifica parcialmente el Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto

253



REPUBLICA DE COLOMBIA
Distrito Turistico, Cultural e Histérico

Santa Marta
CONCEJO DISTRITAL
NIT.81900018341
0 0 6 Proyecto de Acuerdo No. 006
ACUERDO No.( ) 1 0 JUN 2020

POR MEDIO EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2023
“SANTA MARTA CORAZON DEL CAMBIO”

nimero 1170 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Administrativo de Informacion Estadistica™.

2. Actuar como ente estructurador de proyectos relacionados con cualquier actividad
propia de su objeto y funciones. y presentar propuestas, asi como participar en
procesos contractuales para ser considerado como estructurador de proyectos,
adelantados por entidades del Distrito o de otras entidades territoriales o de la
Nacion.

3. Se autoriza a la EDUS, en el marco de su naturaleza juridica, para desarrollar las
actividades de su competencia, actuales o futuras, por fuera del territorio de la
jurisdiccion del Distrito de Santa Marta, siempre que ello corresponda a la venta de
un producto o servicio especializado ¢l cual sea sufragado integralmente por el
demandante de dicha actividad

Articulo 15. Agotamiento de las autorizaciones. Las autorizaciones de los cupos de
endeudamiento se entenderdn agotadas en la medida en que se vayan utilizando mediante
la emisién y colocacion de los pagarés y bonos. No obstante, los montos que fueren
cancelados por la no utilizacién de dichos titulos o por el pago que de ellos se haga en todo
con recursos provenientes de la participacion en plusvalia, contribuciones de valorizacion o
cualquier otra fuente de financiacion del ordenamiento territorial. incrementardn en igual
cuantia la disponibilidad del cupo de endeudamiento permitiendo su nueva utilizacion.

Articulo 16. Obras en cofinanciacién con la comunidad. De conformidad con el articulo
126 de la Ley 388 de 1997. cuando una obra urbanistica cuente con la aprobacion del
Distrito de Santa Marta y sea solicitada por el 55% de los propietarios de predios o de
unidades habitacionales beneficiados por la obra, o sea requerida por una Junta de Accion
Comunal o entidad comunitaria que represente los intereses ciudadanos de quienes puedan
beneficiarse. bajo el entendido y con el compromiso de que la comunidad participe en la
financiacién de la obra en un 25% por lo menos, finiquitando el acuerdo mediante actas
suscritas conjuntamente en las que se defina el porcentaje a asumir por la administracion. la
fuente cierta de recursos y los demds compromisos que garanticen la concrecion de este
mecanismo. el Distrito de Santa Marta a través de la EDUS podra adelantar la obra segun el
esquema conjunto de financiacion que disene para tal efecto.

Pardgrafo. La Administracion Distrital reglamentara el mecanismo de obras de
cofinanciacion con la comunidad.

-

Articulo 17. Bienes abandonados y/o que amenacen ruina y/o no tengan resueltos
problemas de estabilidad, seguridad y salubridad de la edificacion en el Centro
Histérico y el Rodadero. Los bienes que en el Centro Historico de la ciudad y en el
Rodadero permanezcan en condiciones de abandono y/o amanecen ruina segin concepto
de la Secretaria de Planeacion. y que no tengan resueltos los problemas de estabilidad,
seguridad y salubridad de la edificacion, ademas de impedir su uso segin lo previsto en
las normas urbanisticas. serdn objeto de iniciacion del proceso de enajenacion forzosa
segun lo dispuesto en los articulos 55 y 56 de la Ley 388 de 1997 y de las normas que la
sustituyan, reglamenten o complementen.

Articulo 18. Inspecciones de Policia para control de infracciones urbanisticas.
-anct'lltcse a la Administracion Distrital para que cree y reglamente las inspecciones de
Policia para control de infracciones urbanisticas con el objeto de conocer, mancjar y
controlar los comportamientos contrarios a la integridad urbanistica en materia de
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proteccion a los bienes de interés cultural, urbanismo. espacio publico, infracciones al
Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito y aplicacion del Cédigo Nacional de Policia
y Convivencia. Sin perjuicio de las demds atribuciones conferidas a los Inspectores de
Policia rurales, urbanos y corregidores en el articulo 206 de la Ley 1801 de 2016, las
Inspecciones de Policia para control de infracciones urbanisticas deben: Aplicar el Codigo
Nacional de Policia y Convivencia en la gestion diaria, conocer en primera instancia de la
aplicacion de medidas correctivas como: suspension de construccion o demolicion,
demolicion de obra. construceion, cerramiento, reparacion o mantenimiento de inmueble,
remocion de bienes, multas, y suspension definitiva de actividad. Los inspectores de
policia deben crearse con jurisdiccion y como minimo funcionard una por localidad, una
para ¢l Centro Histérico y una adicional para la zona rural. Estardn adscritas a la
Secretaria de Planeacion Distrital y ejerceran las siguientes funciones:

I. Adelantar en primera y Unica instancia la aplicacion de las medidas correctivas en
materia de integridad urbanistica y del espacio publico de conformidad con las leyes
vigentes.

2 Dirigir y coordinar los operativos para garantizar la proteccion de los bienes del
espacio pablico y el control urbanistico del Distrito.

el

. Adelantar un procedimiento respetuoso del debido proceso, idéneo, inmediato,
expedito y eficaz para la atencién oportuna de los comportamientos relacionados con
la convivencia. en materia de integridad urbanistica y del cuidado ¢ integridad del
espacio ptblico.

Articulo 19. Aprovechamiento del Espacio Piblico. Facultese al distrito de Santa Marta
para formular y adoptar el Marco Regulatorio del Aprovechamiento Econémico del
Espacio Publico es, cuyo objeto sera concretar los lineamientos de aprovechamiento
economico del espacio publico en el Distrito, definir, reglamentar y clasificar las
diferentes modalidades de aprovechamiento econémico del espacio publico e instrumentos
para su administracion, asi como establecer las actividades, la temporalidad y los
instrumentos para acceder al aprovechamiento econdémico del espacio publico. y
finalmente establecer los lineamientos orientadores para el cilculo de la retribucion
economica del espacio piblico en el Distrito de Santa Marta.

Articulo 20. Adoptese en este Plan de Desarrollo las Zonas de Estacionamiento
Reguladas en el distrito de Santa Marta. En todo caso para la implementacion de la
Zonas de Estacionamiento Reguladas (ZER). debera someterse a la aprobacién del
Concejo Distrital de Santa Marta, en concordancia al articulo 6 numeral 26 Acuerdo 012
de 2019.

Articulo 21. Los programas y proyectos del presente “Plan de Desarrollo Santa
Marta Corazon del Cambio 2020-2023", que impliquen crear impuestos, valorizaciones,
tasas, contribuciones e implementar tarifas, enajenar bienes, contratar empréstitos y demas
facultades reglamentadas en el articulo 6 numeral 26 del Acuerdo 012 de 2019, tendran
que ser autorizados de forma precisa y pro- tempore por el Concejo Distrital de Santa
Marta en los términos establecidos en el articulo 313 de la Constitucion Nacional, ley 136
de 1994, la ley 1551 de 2012, ley 1483 de 2011 y reglamento interno del Concejo Distrital
de Santa Marta.
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PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Distrito Turistico. Cultural e Histérico de Santa Marta, a los Treinta y Un (31)
dias del mes de Mayo del afio Dos Mil Veinte (2020).

CARLOS EL)

Presidente de LConcej Distrital de Santa Marta

DARIO JOSE

Secretario General Concejo Distrital de Santa Marta

CONCEJO DISTRITAL DE SANTA MARTA - SECRETARIA GENERAL. —
Distrito de Santa Marta a los Treinta y un (31) dias del mes de Mayo del afio Dos Mil
Veinte (2020). EI suscrito Secretario General del Honorable Concejo Distrital de Santa
Marta. — CERTIFICA- Que ¢l presente acuerdo surtié a los DOS (2) debates de rigor en
fechas y sesiones diferentes

DARIO JOSK LINERO MEJIA

ecretario General Concejo Distrital de Santa Marta



