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1. PRESENTACION

En 2012, cuandoinicié el gobierno del abogado Carlos Caicedo Omar, Santa Marta emprendio un
proceso de cambio que, si bien procurabaun mejoramiento sostenido de las condiciones de vida de
sus habitantes, implicaba unaintervencidn politica, social, econdmicay cultural sin precedentes.

La ciudad se encontrabarezagadaen todo, y sus Unicos superlativos, como el estaren la listade las
50 ciudades mas violentas del mundo, representaban una carga para todos los samarios. Lo publico,
como esenciade serdel Estado, estaba practicamente desaparecido.

Sabiamos que para derrotar los males que nos aquejaban por afios, teniamos que auspiciar un
proceso de largo plazo. Asiconcebimos cadauno de los programas y proyectos.

Sihoy nos pidieran que definiéramos en unaexpresiénlo que hemos hecho, diria que en estos afios
los samarios volvimos apensarengrandey para el futuro. En todo: en lo publico, enlablisqueda de
la equidad, en los proyectos de inversién, en el turismo, en la recuperacion de los parques, en la
seguridad. Porfortunalos ciudadanosde Santa Marta lo entendieron asi, y renovaron la apuesta con
el mandato que me concedieron parael periodo 2016-2019.

Fiel a ello, hemos estado impulsando proyectos estratégicos de ciudad como: la modernizacién del
aeropuerto Simdn Bolivar y la ampliacién de su pista de aterrizaje, el nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial, el Sistema Estratégico de Transporte Publico, la solucién definitiva a la crisis del aguay
alcantarillado, el nuevo equipamiento urbano, la modernizacién institucional, entre otros. Ahi
encontraremos mas de unarazén para aumentarel orgullo, porque loimportante de una ciudad que
decide cambiar, es que nunca permitaque el cambio se detenga

El informe que se presentadacuentadel estadoen el que se entregan los resultados alcanzados, los
recursos administrativos, financieros y humanos, conlos que cuentay se dejaa laentidad territorial
al finalizarsu periodo de gobierno.

El informe cuenta con dos partes: la primera, que aborda los temas relacionados con la gestidn
integral de la entidad territorial y la cual comprende tanto los aspectos de desarrollo del territorio,
como los elementos del desempefio institucional; la segunda, que da cuenta de aquellas politicas
transversales que se implementaron durante el periodo de gobierno.

Ambos capitulos dan cuenta de la estructura de la entidad territorial y de cdmo se utilizaron los
recursos disponibles en materia de recursos humanos, fisicos, financieros, técnicos, materiales; asi
como, del desarrollo de los programas, proyectos, planes que se implementaron permitiendo el
cumplimiento de lamisiony las funciones del Distrito de Santa Marta — Magdalena.
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CAPITULO I. SECTORES

1. Educacion
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El sector de desarrollo administrativo de educacidn se encuentra en cabeza de la Secretaria
de Educacién, dependencia del nivel central, encargada de direccionar, coordinar, articular
y hacer seguimiento al sector de desarrollo administrativo a su cargo, de acuerdo con las

directrices estratégicas del alcalde, las politicas de gobiernoy el Plan de Desarrollo Distrital.

Tiene por objeto orientar y liderar laformulaciéon y ejecucién de politicas, planes y programas
para garantizar el derecho a la educacién y asegurar oportunidades de formacioén vy
desarrollo integral a toda la poblacién de Santa Marta, mediante el manejo de los recursos
provenientes del Sistema General de Participaciones, la administracién de las entidades
educativas, la gestion del personal docente y la supervisién y vigilancia la normativa emitida
por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), y las directrices expedidas por el Concejo
Distrital; en un sistema educativo que se caracterizara por la calidad, la eficiencia, la
efectividad y la pertinencia, que forme ciudadanos comprometidos con su ciudad, su regién

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
CAMBIO
Conmutador: 57 (5) 4209600
[~ aYa

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532

WIS Nit: 891.780.009-4

PLAN ESTRATEGICO www.santamarta.gov.co
SANTAMARYS SantaMarta D.T.CH.



ALCALDIA DE
SANTA MARTA
Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

St

DEL CAMBIO

y el pais, para la construcciéon de una sociedad democratica, incluyente, equitativa y

productiva

Principales logros sector educacién

Impacto social

Recursoinvertido

(S) consolidado

Indicador del Plande

Aumento de la tasa
de cobertura en el

Se aumento en el cuatrienioen
un 10.2% la cobertura en

2016-2019

60.000.000.000

Desarrolloimpactado
Estudiantes nuevos
matriculados entre los

estudiantes menos que
repitieronel afio.

cuatrienio matricula oficial de 0 a 11 (invertidos en grados transicion a
grado, representando 7.939 estrategias de undécimo.
estudiantes nuevos atendidos permanencia)
—sepasode77.782a85.719
Sostenimiento de las Certificaciones ICONTEC a
certificaciones de Se mantuvo la certificacién en los procesos de la sed
calidad por ICONTEC procesos de calidad por el vigentes
de los cuatro ICONTEEC, en la norma ISO/IEC
macroprocesos 17067, seglun certificado CP- 150.000.000
(cobertura, calidad, CER246425, con fecha de
talento humano y vencimiento 2020-08-24.
sistema de atencion
al ciudadano)
Disminucion de la Se disminuyd la tasa de Tasa de repitencia
tasa de repitencia repitencia escolar en el disminuidaen el cuatrienio
escolar cuatrienio a 0,96%,
representando 12.000 15.000.000.000

Renovacion del
mobiliario escolar

Dotacion del mobiliario escolar
al 100% de los

Adquisicion y gestion del
49% del mobiliario escolar
por renovar en las

establecimientos educativos 10.000.000.000 instituciones  educativas
oficiales beneficiando a 92.500 distritales
estudiantes

Mejoramiento y IED intervenidas en

construccion de
infraestructura
escolar

Se intervinieron 65 sedes
educativas en la construccion,
mejoramiento, mantenimiento
y adecuacion de la
infraestructura educativa
oficial (aulas, bibliotecas,
baterias sanitarias, cocinas,
comedores escolares,
cubiertas, cerramientos,
entidad.)

85.000.000.000

construccion, ampliacién o
mejoramiento de las
infraestructuras
educativas.
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Dotacién con ayudas
didacticas y
pedagodgicas

Dotacion al 100% de
establecimientos educativos
con ayudas didacticas vy

pedagogicas para los
diferentes niveles de
educacion

Instituciones  educativas
dotadas con algunas de
estas herramientas para el
aprendizaje: textos, guias
escolares, laboratorios o
herramientas tecnoldgicas
en el sector urbanoy rural.

5.000.000.000

Aumento de la
estrategia de

Se entregan 2400 raciones
diarias de alimentacién a

Raciones alimentarias
entregadas a estudiantes

internados estudlaptes indigenas y 5 500.000.000 !’natrlculados encalidad de
campesinos de lazonarural en internos
la estrategia de internados.
1.1. Calidad educativa

Se presenta a continuacion las estadisticas en materia de educacion con base en los
resultados de las pruebas SABER 11-2 para las vigencias 2014 a 2018, anotando que la
informacién de la vigencia 2019 no ha sido recibida oficialmente a la fecha. La fuente de
informacidn para las estadisticas que se presentan proviene del ICFES.

Lectura critica afios 2014 -2018

56
54
5

(%)
o N

4

[¢]

2014

2015 2016

54 54 54
53
52 52
51 51
I 49 I 49 I I

2017 2018

B COLOMBIA ®ETC

En Lectura Critica desde el aiio 2014 se observa un avance en porcentajes, observandose que
el afo 2017 fue el afio que estuvo mas cercano al porcentaje Nacional, para los afios 2016 y
2018 se mantuvo el porcentaje.
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Matemadticas afos 2014 -2018

54
52 52 52

52 51 51
50 49

48 48 48 48
. Hu ] N ] ]
46

2014 2015 2016 2017 2018

H % COLOMBIA ®%ETC

En Matemadticas desde el afio 2014 se observa que se ha mantenido el porcentaje, notandose
un aumento en el afio 2016.

Sociales y ciudadana afios 2014 -2018

54 .
52 51 51 51

. 49 49 49 49 49

13 47
44

2014 2015 2016 2017 2018

B % COLOMBIA ®%ETC

En Competencia Ciudadana desde se observa que se mantuvo el porcentaje en lo pertinente
a los afios 2014-,2015,2016 y 2017 ya en el 2018 bajé el 2% con respecto a estos afios.

CIENCIAS NATURALES ANOS 2014 -2018

54 53
52
52 51 51 51 51
50
50 49 49 49
. " " " I
46

2014 2015 2016 2017 2018

B 9% COLOMBIA ®%ETC

—
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Eningléslapara los afios 2014, 2015y 2017 se mantuvo un mismo porcentaje, ya para el afio
2016 tuvo un avance significativo teniendo en cuenta que para este periodo se contaba con
la participacion del programa de Nativos Viajeros en las diferentes IED, para el afio 2018 un
leve aumento.

54 53
52
52 51 51 51 51
50
50 49 49 49
) " " " I
46

2014 2015 2016 2017 2018

W % COLOMBIA m%ETC

RAZONAMIENTO CUANTITATIVO ANOS 2014 -2015

52
51 51
51
50
49 49
. N i
48

2014 2015

B % COLOMBIA m%ETC

La prueba de Razonamiento Cuantitativo solo se aplicé esta prueba en los afios 2014 y 2015
mostrandose con un resultado igual para las dos vigencias evaluadas

COMPETENCIAS CIUDADANAS ANO 2014
52

51
51
50 49
49
45 ]
2014

B % COLOMBIA ®%ETC

La prueba de Competencia Ciudadana fue aplicada solo en el afio 2014
o — I
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1.2. Programa de alimentacién escolar— PAE

Porcentaje de estudiantes beneficiados con PAE:

Concepto /Ao

Numerode
Estudiantes
Beneficiados con el
PAE

42,000 42,000 43,000 45,000

Porcentaje de
Estudiantes 52% 52% 52% 52,5%
Beneficiados

Numero de dias de operacién del PAE en el calendario escolar de la vigencia.

Numero de Dias 91 106 113 141
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Porcentaje representa la cofinanciacidn territorial

Afio/ porcentaje de

cofinanciacién

Suministro de
Alimentacién Escolar 2.953.545.864,85 3.542.646.857,00 3.604.944.337,93 4.327.840.680,95
Jornada Unica y Regular
Porcentaje de 37,30% 41,16% 34,44% 29,55%
cofinanciacion

Recursos territoriales destinados a la operacién del PAE

Programa de
Alimentacion
Escolar Jornada
Unica y Regular

7.919.317.425,00 8.606.048.265,00 10.468.745.973,50 14.648.251.458,00

suministro de
alimentacion
escolar -modalidad
internados

TOTAL 8.865.453.425,00 9.714.624.172,20 11.484.079.241,61 15.732.163.458,00

946.136.000,00 1.108.575.907,20  1.015.333.268,11 1.083.912.000,00

1.3. Cobertura escolar

Tasa de cobertura bruta en transicion

10 v
0,
96,369 97
ﬁ Eﬁ
Afo 2015 Afio 2016 Afo 2017 Afio 2018 Afo 2019

Para el afio 2019, la tasa de cobertura bruta en transicion mostré un incremento frente al
afo anterior, de 5.32%, siendo el mayor valor en los uUltimos cuatro (4) afios, con referencia
al afio 2015, se observa un aumento del 8.96%, representando en el ultimo cuatrienio una
mayor atencion a poblacion del nivel de transicion, aproximadamente 800 estudiantes
nuevos.
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Tasa de cobertura bruta en educacion basica

106,47%

104,49%

2015 2016 2017 2018 2019**

Se observa un incremento de 6% desde el afio 2015 al afio 2019, con el mejor crecimiento
en el afo 2019.

Tasa de cobertura bruta en educaciéon media

84,00% 83,35%

81,57%

Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019

Para el afio 2019, la tasa de cobertura bruta en educacién media mostré una disminucidn
frente al afio anterior, de 0.65%, representando cincuenta (50) alumnos menos que el afio
2018, en el cuatrienio se observa un crecimiento significativo en comparacién con el afio
2015, de 8.26%, representando un total de 1289 estudiantes nuevos en el nivel de educacién
media.

De manera general. Se puede concluir que la Desde 2015 hasta 2019la Cobertura Bruta Total
ha experimentado aumento del 6.0%, representando 6.700 alumnos nuevos de manera
general con respecto al 2015. En los niveles de secundaria y primaria es donde se presenta
la cobertura bruta mds alta en 2019112,42% y 108.59% respectivamente, los niveles de
Media y Transicidon es donde se presenta la cobertura Bruta mas baja en 2019 83.35 %y
103% respectivamente.
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Tasa de analfabetismo

La tasa de analfabetismo en la ciudad de Santa Marta, esta aproximadamente en un 0,8%
debido a la alta migracion de poblacion venezolana en esta circunstancia.

Tasa de desercion en educaciéon basica primaria

La Tasa de Desercién del nivel de Basica Primaria, En el afio 2017, se observo el menor indice
de desercién escolar en el cuatrienio, menos 0,73% que tasa del afio 2015, y en el afio 2018,
0,05% menos que en el afio 2015, se puede observar que la desercidn escolar en este nivel
tiene una tendencia a mantenerse en 3,5%, representando un total de 1232 alumnos que

abandonan el sistema educativo en promedio anualmente.
é

9 39% 2,83%
“

Afio 2015 Afo 2016 Afo 2017 Afio 2018

Tasa de desercion en educacion basica secundaria

4,432 o
3.620
. ‘

Afo 2015 Afo 2016 Ao 2017 Ao 2018

La Tasa de Desercion del nivel de Basica Secundaria, En el afio 2017, se observd el menor
indice de desercidn escolar en el cuatrienio, menos 1,64% que tasa del afio 2015, y en el afio
2018, 0,25% menos que en el afio 2015, se puede observar que la desercién escolar en este
nivel se disminuyé en los afios 2016 y 2017, 0,81% y 1,64% respectivamente, pero en el afio
2018, se incrementd en 1,39%, lo cual, representa en el afio 2018 un total de 1346 alumnos
gue abandonaron el sistema educativo.

Tasa de Desercion en Educacion Media

La Tasa de Desercién del nivel de Educacion Media, En el afio 2017, se observd el menor
indice de desercion escolar en el cuatrienio, menos 1,26% que la tasa del afio 2015, y en el
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ano 2018, 0,20% menos que en el afio 2015, se puede observar que la desercion escolaren
este nivel se disminuyd en los afios 2016 y 2017, 0,39% y 1,26% respectivamente, pero en el
ano 2018, se incrementd en 1,06%, lo cual, representa en el afo 2018 un total de 306
alumnos que abandonaron el sistema educativo. Este nivel es el que presenta el menor
indice de desercion escolar en el Distrito de Santa Marta.

3,022 5 £20 2879
-i

Afo 2015 Afio 2016 Afo 2017 Afo 2018

Matricula oficial financiada con recursos de gratuidad

Grado 2015 2016 2017 2018 2019**
0° 5.661 5.550 5.800 5.862 6.458
1¢ 6.445 6.423 6.309 6.637 7.054
20 6.455 6.167 6.408 6.276 6.738
3@ 6.518 6.485 6.302 6.413 6.629
40 6.480 6.449 6.431 6.307 6.664
52 6.659 6.574 6.712 6.758 6.830
62 8.883 8.802 9.108 9.249 9.467
7° 7.935 7.791 7.827 8.037 8.276
82 6.957 6.680 6.934 7.122 7.292
92 5.799 6.189 6.071 6.214 6.331
10¢ 5.178 5.007 5.413 5.458 5.572
11¢° 4.054 4.242 4319 4.707 4.724
12¢ 84 110 118 114 142
13¢ 136 67 95 104 109

Total 77.244 76.536 77.847 79.258 82.286

2019** Este reporte es transitorio, el reporte definitivo se emite al finalizar el afiolectivo 2019

—
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En el afo 2019, se alcanzd la mayor matricula de 0 a 13 afos, siendo la matricula de 0 a 11
financiada con recursos de gratuidad. 2995 alumnos mas que en el afo 2018. 4270
estudiantes nuevos entre los afios 2018 y 2019.

1.4. Transporte Escolar
El transporte escolar es una estrategia administrativa que propende por la cobertura y
permanencia escolar, permitiendo trasladar los alumnos hacia las instituciones educativas

donde reciben el servicio.

Las siguientes sonlas estadisticas de alumnos beneficiarios del servicio de transporte escolar

Alumnos

1700 1700 2050 2100
transportados
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2. Salud

La Secretaria de Salud del Distrito de Santa Marta es responsable por la direccién,
aseguramiento y prestacion de servicios de salud en lo no cubierto con subsidios a la
demanda y financiacién del subsidio a la oferta; salud publica, y temas de inspeccidn y
vigilancia con particularidades segun la categoria del Distrito.

Se presentan a continuacion los logros mas relevantes del sector salud en el periodo 2016-
2019

Recurso
Impacto social invertido (S) Linea Base Indicador del Plan de

consolidado Desarrolloimpactado
2016-2019

El 69% de los No. Visitasrealizadas

establecimientos de 25.690(2016 a Sept Visitas a
Interés Sanitario con 2019)-Incremento del establecimientos de
concepto favorable, 33% - Cobertura A $676.800.000 17.303 visitas interés en salud publica
disminuyendo los 201519% Favorables realizadas

riesgos en salud (33,59%)

A 2019 69% Favorables

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
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100.000 habitantes

Mantenida en cero (0)
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Mantener en 0 x

Tasa de mortalidad por

la tasa de mortalidad |atasa de mortalidad $1.100.000.000 0 rabia humana

por rabia humana por rabia humana

Mantener por

debajo de 1 x Disminuidaacero(0)

100.000 habitantes l|atasa de mortalidad $1.933.500.000 0,64 Mortalidad por dengue.
la tasa de mortalidad por dengue durante

por dengue los 4 afios

Disminuir a 15 x Disminuidaa 11x1.000 Mortalidad Infantilen
1.000 nacidos vivos Nacidos Vivos $2.768.000.000 Menores de 1 afo (x
la tasa de mortalidad (Dimensiones basicas 17,14 por mil 1000 Nacidos Vivos)

en menores de un
aho.

de vulnerables, PAI,
Seguridad alimentaria
y desparasitacion)- El
monto es compartido
con <5 afos

Nacidos Vivos

disminuida.

Mantener por
debajo de 3x1.0001a

Disminuida latasa de
Mortalidad en

Mortalidad Infantilen
Menores de 5 afios (x

tasa de mortalidad menores de cincoafios 2.768.000.000 3,85 1.000 mil Menores de 5
en menores de cinco a1,27x1.000 menores afios).
aios de cincoafios
(Dimensiones basicas
de vulnerables, PAI,
Seguridad alimentaria
y desparasitacion)
Red de Centros y Meta: Intervencién
Puestos de Salud con funcional de 10
mejores estandares Centros y Puestos 5 Centros y puestos de
de infraestructura y 17 PSYCS con 6.101.391.496,00 saludintervenidos
tecnologia para la adecuacion
prestacion de 4 centros
servicios en el reconstruidos
Distrito.
Posicionar al Distrito 1. Mantener por debajo
enel 2° lugar en 2017 de 3x1.000 latasade
y se espera reporte 207.809 nifios y nifias mortalidad en menores
de ler lugar en 2018 desparasitados enlas $537.000.000 0 de cincoafos

a nivel Nacional con
la  desparasitacion
antihelmintica para
nifos y nifias entre 4
y 14 aiios

IED publicas dela zona
urbanay rural,
jornadascasaacasay
ferias de equidaden el
D.T.C.H. de Santa
Marta

2. Disminuira 15x1.000

nacidos vivos latasa de

mortalidad en menores
de un afio.

CAMBIO
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2.1.

Los siguientes son los ingresos y gastos 2016-2019 de la Secretaria de Salud

Ingresos

2016 2017

Ingresos y gastos sector salud

oplt,

i !
ALCALDIA

DEL CAMBIO

L. . Recaudo Efectivo Presupuesto Recaudo Efectivo
Descripcién Aforo vigente 2016 2016 % definitivo 2017 2017 %
Presupuestode
Ingresos
Alcaldia $180.046.746.104,00 $234.257.794.531,00 130,11% $259.809.216.930,73 $244.440.679.847,23 94,08%
Distrital De
Santa Marta
|
o . $180.046738.10400  $207.686.827.65800 11535% $225376.178.97519 $210.007.641.891,69 93,18%
Ingresos
Tributarios $703.040.000,00 $5.103.040.000,00 725,85% $4.102.701.600,00 $4.102.701.600,00 100,00%
Ingresos No
Tributarios $179.343.698.104,00  $202.583.787.658,00 112,96% $221.273.477.375,19  $205.904.940.291,69 93,05%
2018 2019
Presupuesto Recaudo Efectivo % Presupuesto Recaudo Efectivo %
Descripcion definitivo 2018 2018 definitivo 2019 2019
Presupuestode | $275.900.914.991,57 | $275.663.581.658,57 [ 99,91% $297.206.780.029,95 | $154.456.625.214,51 | 51,97%
Ingresos
Alcaldia
Distrital De
Santa Marta
Ingresos $247.960.529.460,56 | $247.823.196.127,56 99,94% $284.359.019.567,86 $141.473.728.912,37 49,75%
Corrientes
Ingresos $5.488.747.701,80 $5.488.747.701,80 100,00% $3.324.984.068,09 $2.557.291.193,73 76,91%
Tributarios
Ingresos No $242.471.781.758,76 | $242.334.448.425,76 | 99,94% $281.034.035.499,77 | $138.916.437.718,64 | 49,43%
Tributarios
Gastos

Distribucién de Ingresos y Gastos

Pres Definitivo

2016

Ejecutado 2016

% de
ejecucion

Gastos:

2016

Fondo Distrital de Salud

$ 235.457.794.531,00

$203.192.241.600,00

86,30%

Funcionamiento

$ 1.147.950.263,76

$578.487.034,00

50,39%

Inversion:

$ 234.309.844.267,75

$202.613.754.566,25

86,47%

Otros Programas de Inversion

$5.599.714.816,00

$ 3.807.759.305,00

68,00%

CAMBIO
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Prestacion y Desarrollo de Servicios de $ 25.381.738.783,00 $ 3.483.532.810,50 13,72%
Salud

Salud Publica $ 7.714.911.564,00 $ 4.001.983.820,00 51,87%

Fort. de la Autoridad Sanitaria $ 1.708.434.635,78 $613.045.134,00 35,88%

Reservas - Pagos Pasivos Exigibles - SP $ 629.753.030,00 $306.492.129,00 48,67%

Aseguramiento Régimen Subsidiado $194.015.429.309,97 $191.320.478.630,00 98,61%
(incluye auditoria)

Proyecto Proteccion Integral ala $ 1.597.877.854,00 $ 0,00 0,00%
Primera Infancia

Porcentajede

Distribucion de Ingresos y Gastos Pres Definitivo 2017 Ejecutado 2017 ejecucion
2017
Gastos:
Fondo Distrital de Salud $ 259.809.216.930,73 $234.219.415.532,36 90,15%
Funcionamiento $ 1.437.653.672,08 $1.268.276.658,00 88,22%
Inversion: $ 258.371.563.258,65 $232.951.138.873,38 90,16%
Otros Programas de Inversion $ 4.770.532.995,92 $ 2.689.572.238,00 56,38%
Prestacion y Desarrollo de Servicios de
v Salud $ 31.784.940.635,47 $ 10.619.729.340,36 33,41%
Salud Publica $6.984.392.128,41 $ 5.832.765.972,07 83,51%
Cancelacion de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias $ 14.431.978,00 $0,00 0,00%
expiradas - p.s
Cancelacién de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias
expiradas - p.s
Cancelacion de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias $171.939,11 $0,00 0,00%
expiradas - r.s
Aseguramiento Régimen Subsidiado $213.233.819.644,77 $212.918.967.322,95 99,85%
(incluye auditoria)
Proyecto Proteccion Integral ala $ 1.597.877.854,08 $ 890.104.000,00 55,71%
Primera Infancia

Distribucion de Ingresos y Gastos

Pres Definitivo 2018

Ejecutado 2018

Porcentajede

ejecucion
2018

Gastos:

Fondo Distrital de Salud

$275.900.914.991,57

$262.195.717.806,49

95,03%

Funcionamiento

$1.139.695.021,61

$919.380.508,00

80,67%

Inversion:

$274.761.219.969,96

$261.276.337.298,49

95,09%

Otros Programas de Inversion

$6.312.087.131,97

$5.120.266.164,00

81,12%

CAMBIO
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Prestacion y Desarrollo de Servicios de
Salud

$ 27.888.693.698,44

$ 18.617.960.240,00

66,76%

Salud Publica

$ 6.764.105.947,42

$6.118.217.742,69

90,45%

Fort. de la Autoridad Sanitaria

Reservas - Pagos Pasivos Exigibles - SP

$ 38.570.000,00

$0,00

0,00%

Cancelacién de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias
expiradas - p.s

$1.718.273.541,00

$1.718.273.541,00

100,00%

Cancelacion de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias
expiradas - p.s

$14.431.978,00

$0,00

0,00%

Cancelacion de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias
expiradas - r.s

$ 13.078.597,00

$0,00

0,00%

Aseguramiento Régimen Subsidiado
(incluye auditoria)

$233.075.480.740,91

$230.814.418.044,25

99,03%

Proyecto Proteccion Integral ala
Primera Infancia

$707.773.854,08

$ 605.475.107,55

85,55%

P tajed
L Pres Definitivo 2019 - Ejecutado 2019 - Corte 'orcer? ’aje =
Distribucionde Ingresos y Gastos ejecucion 2019
corte Agosto Agosto
- Corte Agosto
Gastos:
Fondo Distrital de Salud $ 297.206.780.029,95 $ 113.047.267.711,95 38,04%
Funcionamiento $1.218.376.800,29 $ 1.037.739.000,25 85,17%
Inversion: $ 295.988.403.229,66 $112.009.528.711,70 37,84%
Otros Programas de Inversion S 2.446.673.897,27 $723.175.583,34 29,56%
Prestacion y Des::ﬂr de Servicios de $ 16.810.139.818,19 $ 4.667.516,00 0,03%
Salud Publica $ 6.588.147.874,32 $2.439.523.318,21 37,03%
Fort. de la Autoridad Sanitaria
Reservas - Pagos Pasivos Exigibles - SP $ 115.738.000,40 $ 0,00 0,00%
Cancelacion de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias S 14.508.598,00 $ 0,00 0,00%
expiradas - p.s
Cancelacion de cuentas por pagar -
pagos pasivos exigibles vigencias $31.001.922,38 $0,00 0,00%
expiradas - r.s
Aseguramiento Régimen Subsidiado $270.041.142.893,35 $108.842.162.294,15 40,31%
(incluye auditoria)
Proyecto P_roteccnon Int.egral ala $ 102.298.746,53 $0,00 0,00%
Primera Infancia

Facturacion

Mediante resolucion 1152 del 08 de octubre de 2019 el Ministerio de Salud certificd un
pasivo total para el Distrito de Santa Marta de $50.997.530.071,35 por concepto de

facturacién de prestacion de servicios de salud para la poblacién pobre no asegurada PPNA
———— —
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y el suministro de tecnologias NO POSS a la poblaciéon pobre no asegurada, incluidos los
procesos judiciales, la cual se discrimina a continuacion

| Pasivo con corte 31 de julio de 2018

Pasivo por prestacion de servicios a PPNA $39.686.251.509,66
Pasivo por prestacion de servicios NO POSS $11.311.278.561,60
Total $50.997.530.071,35

Nota: La cartera certificada en la Resolucion 1152 de 2018 contempla la cartera hasta julio
de 2018. Esta cartera estd en proceso de depuracion debido a los pagos realizados a finales
de 2018, las cuales se relacionan a continuacién junto con la nueva cartera.

Cartera 2018 — 2019

DETALLE 2018 2019 2018+2019
PPNA COLOMBIANOS $957.398.943 $1.869.814.558 $2.827.213.501
RECOBROS $1.175.378.916 $2.537.589.073 $3.712.967.989
NO PBS $937.607.751 $4.500.144.190 $5.437.751.941
MIGRANTES $5.812.613.306 $6.201.570.439 $12.014.183.745
VENEZOLANOS
TOTAL $8.882.998.916 $15.109.118.260 $23.992.117.176

La cartera anterior a 2018 se encuentra reconocida mediante No.1152 de octubre de 2018
expedida por el sefior Alcalde Distrital, de la cual para 2018 se realizaron pagos que
ascienden a la suma de 12.718.308.442,00, de acuerdo con el proceso de depuracién que
adelanta la administracion sobre esta cartera.

Pagosrealizados a las instituciones prestadoras de servicios de salud 2016-2018

Montos cancelados anualmente a la red de prestacién de servicios desalud 2016-2019

Pagos alared 2016 2017 2018 2019

Prestacion y desarrollo  1.924.563.413,00 8.832.570.403,00 12.718.308.442,00 Pendientes
de servicios de salud -
pagos

2.2. Aseguramiento

La Secretaria de Salud Distrital de Santa Marta, en el distrito es la encargada de las
competencias de aseguramiento en salud y cuenta actualmente con los siguientes recursos:

Costo anual recurso
humano

Recurso humano
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Directora de gestién de serviciosensaludyaseguramiento 1 S 84.000.000
Profesional especializado 1 S 64.800.000
Contratista -ingeniero basede datos 1 S 30.000.000
Contratista -auditor eapb 1 S 39.600.000
Contratista -validaciéon defua 3 S 68.400.000
Total 7 S 286.800.000

Recurso financiero para aseguramiento del régimen subsidiado

Financiacién del Régimen Subsidiado en el Distrito por distintas fuentes de financiacion

Aseguramiento por aino Presupuesto Definitivo anual Ejecutado por aio . % ’de
ejecucidén anual

Aseguramiento Régimen 194.015.429.309,97 191.320.478.630,00 98,61
Subsidiado 2016
Aseguramiento Régimen 213.233.819.644,77 212.918.967.322,95 99,85
Subsidiado 2017
Aseguramiento Régimen 233.075.480.740,91 230.814.418.044,25 99,03
Subsidiado 2018
Aseguramiento Régimen 270.041.142.893,35 108.842.162.294,15 40,31
Subsidiado 2019

*No incluye pago de personal
Promocién de afiliacién a régimen contributivoy subsidiado

- La alcaldia por medio de la Secretaria de Salud Distrital, estd promoviendo la afiliaciénen a
través de las Ferias de la Equidad, donde se presenta la oferta institucional, se realiza
socializacién de la ruta y jornadas de afiliacidn a las EPS que operan en el Distrito.

- La Secretaria de Salud Distrital realiza asistencias técnicas a la EPS de manera semestral en
aseguramiento en salud.

- Por medio de la oficina de aseguramiento se brinda capacitacidnala comunidad en general
en los temas relacionados en aseguramiento en salud (afiliacién, retiro, movilidad,
portabilidad y traslados), rutas de afiliacion y SAT (Sistema transaccional de Afiliacidon en
Salud).

-Se realizan reuniones con los diferentes actores del SGSSS para socializacién de Rutas de
Afiliacidon en salud y normas que rigen el aseguramiento en salud.

-Jornadas de Aseguramiento —ASEGURATON DEL CAMBIO.

L — Bl ]
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Las siguientes son las estadisticas de personas afiliadas a los distintos regimenes:

Poblacién DANE Afilli.acién Afili.acién ,ikfi.liados Total %
v régimen régimen régimen de o cobertura
proyeccion subsidiado contributivo excepcion CUlIEELH en salud
2017 499.391 285.425 239.781 12.834 538.040 107, %
2018 507.455 284.407 234.784 3.537 522.728 104, %
A 30 DE
OCTUBRE 515.717 289.974 240.161 12.241 542.376 105%
2019

Segun reporte de ADRES, se registra una Poblacién Pobre No Asegurada (PPNA) de 3.215 en
el Distrito de Santa Marta a Corte de octubre 2019.

La Secretaria de Salud Distrital estd promoviendo la afiliacidn en salud durante las ferias de
la Equidad, donde se realiza socializaciéon de la ruta y jornadas de afiliacién a las EPS que
operan en el Distrito.

Poblacién PPNA (Corte Oct 2019)

| DETALLE No REGISTROS
NIVEL | 3.131
NIVEL Il 84
PPNA A CORTE DE OCTUBRE DEL 2019 3.215
e——— T — —
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3. Aguapotabley saneamiento basico

El componente de aguay saneamiento basico presentaala fechade este informe unavance enlos
indicadores del Plan de Desarrollo del 79%, producto de avance en 27,5 metas sobre un total de 35
registradas en dicho plan.

A continuacion se detallanlos resultados en lamateria

. Porcentaje
‘ Producto/meta Indicador )
avance
Adelantar acciones de Disefo y gestion Acciones de Disefio y gestion para
para construccion de redes construccion de redes Intradomiciliarias 60
intradomiciliarias adelantadas
Aumentar en 14 pozos las soluciones de
corto plazo para el abastecimiento deagua  Pozos construidos 32
mediante la construcciéon de pozos
Diseiiar e implementar solucién de ., . . .- .
. P .. Solucién a partir del rio Toribio y Cérdoba
mediano plazo al desabastecimiento del .. . 20
disefiada y construida
agua
Diseiiar solucion de largo plazo al Solucion a partir del rio Magdalena 20
desabastecimiento del agua Disefiada y construida
]
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Desarrollar un estudio para el proceso de
. ., Nuevo operador de acueducto vy
instalacion de un Nuevo operador de . . 100
) Alcantarilladoinstalado
acueducto y Alcantarillado
Instalar nuevas redes de acueducto y Redes de acueducto y alcantarillado 0
Alcantarillado instaladas
Disefiar un nievo sistema de tanques de . N L
e ., . 9 Sistema de tanques de distribucion de agua
distribucion de agua que permita . o
L. .. que permita aumentar la presidon de 100
aumentar la presion de servicio en la . . -
R servicioenlaciudad disefiado
ciudad
Disefio e implementacion de nuevas Nuevas plantas de tratamiento de agua 20
plantas de tratamiento de agua potable potable disefiadas
Elaborar los diseiios del plan maestro de plan maestro de alcantarillado pluvial 0
alcantarillado pluvial disefiado
Construir la infraestructura sanitaria en Edificaciones institucionales con 100
instituciones del Estado. infraestructura sanitaria construida
Aumentar a 100 toneladas diarias la Toneladas de residuos sdlidos 59
cantidad de residuos sdlidos aprovechados  aprovechados
Disefiar y ejecutar el Plan de Plan de contenerizacion de la ciudad en 75
contenerizacion de la ciudad ejecucién
Crear 1 empresa de servicios publicos de Empresa de servicios publicos de residuos
residuos sélidos aprovechables, con sélidos aprovechables, creada y en 100
cumplimiento de la norma que regula la funcionamiento con cumplimiento de la
materia norma que regula la materia
Aumentar en un 32% el nimero de barrios . . -
. -, Barrios con rutas selectivasy separacidn en
con rutas selectivas y separaciéon enla . -
X L la fuente / Total de Barrios en el Distrito) 100
fuente / Total de Barrios en el Distrito) %100
*100
Incrementar un 15% en el nimero de .
R Toneladas de residuos aprovechables
toneladas de residuos aprovechables . 100
. recogidos
recogidos
Regular 1 depésito de compra y venta de Depdsitos de compra yventa de productos 95
productos reciclados recicladosregulados
Incrementar 118 nuevos recicladores . .
R Recicladores formalizados 100
formalizados
Aumentar en 5% las toneladas .
K L. Toneladas aprovechadas mediante
aprovechadas mediante tecnologias fisicas, e S .
vl _ J tecnologias fisicas, bioldgicas, quimicas y 99
bioldgicas, quimicas y térmicas en zona o
térmicas en zona urbana
urbana
Aumentar en un 30 % el porcentaje de . .
R L. oelp } Residuos sdlidos separados en la fuente 100
residuos sélidos separados en la fuente
. . .. Acuerdo declarado para la obligatoriedad
Declarar la obligatoriedad de la separacion . P § s
L de la separaciénen la fuente en el Distrito 90
en la fuente en el Distrito de Santa Marta
de Santa Marta
Ejecutar el programa de acciones Acciones afirmativas hacia la poblacién 100
afirmativas hacia la poblacion recicladora recicladoraejecutadas
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Incremento de 5 carros Compactadores Carros Compactadores para contenerizar 100
para contenerizar los residuos los residuos en funcionamiento
Actualizar el PGIRS de acuerdo con la PGIRS actualizado de acuerdo con la 50
resolucion 754 de 2014 resoluciéon 754 de2014
Incrementar en 50 contenedores durante contenedores adquiridos durante €
el cuatrienio cuatrienio 100
Aumentar en 5 maquinaria y volquetas Maquinariayvolquetas adquiridas 100
Incrementar en un 6% en el Nimero de Barrios incluidos con barrido manual en el
barrios incluidos con barrido manual en el Distrito / Total de barrios con barrido 45
Distrito manual en el Distrito
Barrios legalizados con prestacién de
Mantener en un 100% el nimero de servicio de barrido y recoleccién ordinaria
Barrios legalizados con prestacion de / Total de barrios legalizados con 100
servicio de barrido y recoleccion ordinaria prestacion de servicio de barrido vy
recoleccién ordinaria) *100
Barrios no legalizados que reciben la
Incrementar en un 20% el nimero de prestacidn del servicio de recoleccién de
barrios no legalizados que reciben la residuos y barrido manual / Total de 70
prestacion del servicio de recoleccion de barrios no legalizados que reciben la
residuos y barrido manual prestacion del servicio de recoleccidn de
residuos y barrido manual) *100
Crear 50 puntos de acopio de residuos puntos de acopios de residuos ordinarios 100
ordinarios en el Distrito en el Distrito creados
Instalar de 10 puntos limpios en lugares y Puntos limpios instalados en lugares
vias publicas publicoyvias publicas 100
Crear 1 escombrera distrital Escombrera Distrital creada 50
Puesta en funcionamiento de 1 ECA L, L
. e . Estacion de clasificaciéon y
(estacion de clasificacion y . . 75
. aprovechamiento funcionando
aprovechamiento)
Disefiar el portafolio de servicio de Portafolio de servicio para escombro 100
recoleccién y manejo de escombros disefiado
Incrementar el nimero de toneladas de . .
escombros e inservibles recolectadas y Toneladas de fascombros e inservibles 100
i recolectadas y dispuestas adecuadamente
dispuestas adecuadamente
Implementar una estrategia de disposicion Estrategia de disposicion y
y aprovechamiento de residuos aprovechamiento de residuos tecnolégicos 100
tecnolégicos implementada

Se destaca igualmente el hecho de que la Administracidon Distrital asumid directamente la
prestacion de los servicios de Acueducto y Alcantarillado a través de la Empresa de Servicios
Publicos del Distrito de Santa Marta, que en su gestidon en este cuatrienio presenta los

siguientes logros:
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Reduccién del Indice de
Agua no contabilizada de
un 71% a un 51.3%

DEL CAMBIO

Impacto
Aumento de usuarios efectivos de un 106.000 a 109.052.
Incremento en la facturacion 946.000 mts3 a 1.271.000
mts3

Incremento en la instalacidon de medidores de 54% a 62%
Incremento en un 50% de los puntos de monitorio y
control en el sistema de acueducto y alcantarillado.
Eliminacion de fraude de un 10% en las redes urbanas y las
zonas de captacion.

Optimizacion de la
Operacion en Acueducto y
Alcantarillado — Certificada
por AguaRating

Aumento capacidad de almacenamiento de agua con el
funcionamiento de los tanques Pastrana, Maria Eugenia,
17 de diciembre, Juan XXIIl y San Fernando, beneficiando
a 10.000 habitantes Aprox.

Incremento en el recaudo de un 60% a un 88%
Recuperacién de Cartera de un 5% a un 12%

Mejora en la Continuidad del servicio de 14.4 a 17.67
horas/dias

Elaboracion y presentacion de proyectos de inversion:
Proyecto Planta de Tratamiento de Agua Potable de Gaira,
Proyecto Habilitacion Linea de Conducciéon Sena — Troncal
— La Lucha del Sistema de Acueducto y Alcantarillado y
Proyecto: Planta de Tratamiento de Agua Potable de Gaira
(Pozos del sistema Sur)

Modificacién al esquema
limpieza y aseo

Optimizacion de las rutas del servicio domiciliario,
balanceando las toneladas, reduciendo con ello el tiempo
de atencién al usuario.

Ampliacién a dos veces por semanas las rutas en la zona
rural y en temporada alta todos los dias.

Compra de un carro de carga lateral para el sistema de
contenizacién y 31 contenedores de 3.200 litros de
capacidad.

Incremento en un 25% en brigadas de limpieza en centro,
sitios turisticos, limpieza de canales, rejillas y boxcolver,
asi como material de residuos de construccion vy
demolicidn.

Plan de Educacién Ambiental aumentando la recoleccion
de las toneladas de material reciclaje.
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La inversién en el sector de agua potable y saneamiento bdsico en el cuatrienio asciende a
$70.152.654.546 v sigue a fecha septiembre de 2019 el siguiente comportamiento:

9.177.576.693

19.434.859.834

27.955.938.926

13.584.279.092

- 10.000.000.000 20.000.000.000 30.000.000.000

2019 (Sept) m 2018 m2017 m 2016

——
CAMBIO Cal.(lie 14 ﬂz-t::lg (;.entro HIStO;ICO
— FaY o onmutador: 57 (5) 4209600
Linea gratuita nacional: 018000 955 532
__A_ i
LV AV AV ' Nit: 891.780.009-4
PLAN ESTRATEGICO www.santamarta.gov.co
fana SantaMarta D.T.CH.



ALCALDIA DE
SANTA MARTA Wa’. )
»Zs Distrito Turistico, ALCALDIA
Cultural e Histérico DEL CAMBIO

S,

4. Gobierno, seguridad y convivencia

El sector de desarrollo administrativo de Seguridad de |a Alcaldia Distrital de Santa Marta
sigue la coordinacion de la Secretaria de Seguridad y Convivencia, la cual es una dependencia
del nivel central, encargada de direccionar, coordinar, articulary hacer seguimiento al sector
de desarrollo administrativo a su cargo, de acuerdo con las directrices estratégicas del
alcalde, las politicas de gobierno y el Plan de Desarrollo Distrital.

Tiene como objeto y responsabilidad formular, liderar, desarrollar y ejecutar politicas
publicas, planes, programas, proyectos, estrategias y mecanismos para fortalecer y mejorar
la seguridad en el Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, mediante la
ejecucion de politicas publicas y estrategias administrativas para el ejercicio de la autoridad
y el control territorial, para contrarrestar los fendmenos sociales que atenten contra el
derecho a la seguridad y la convivencia de los ciudadanos, a través de la investigacion de los
fendmenos sociales que la afectan, la planeacion de la intervencién de los mismos v la
inversion y administracién eficiente de los recursos publicos en esta materia, para hacer de
Santa Marta una ciudad que garantiza el buen vivir.
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Los principales logros en materia de gobierno se compilan a continuacién
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Remodelacion y adecuacion
de la inspeccion norte de
Policia como unidad
Permanente de Justicia — UPJ,
denominada a la fecha Centro
de Proteccion al Ciudadano —
CPC

El impacto social que se logra dar
con el CPC, es la mejora de la oferta
a la comunidad en cuestién de
seguridad y convivencia, brindando
proteccion al ciudadano, la cual se
realiza cuando la vida e integridad
de una persona o de terceros es en
estado o situacién de indefension.
Ademds, se remodelaron vy
adecuaron alrededor de mdas 450
mts2, los cuales se encontraban en
grave estado de miseria.

$892.502.720

UPJ
funcionando

Proyecto “Fortalecimiento de
la movilidad de las
instituciones  publicas de
seguridad y control
migratorio” Entrega de dos
CAl mdviles y una patrulla
migratoria movil

Mejorar la oferta y la presencia
institucional de migracién Colombia
y la Policia Metropolitana de Santa

Marta, ejerciendo mayores
controles en lugares de dificil
acceso  beneficiando a las

comunidades con una mayor y
constante presencia que permita
fortalecer la seguridad y |la
convivencia de coterrdneos vy
extranjeros en el Distrito de Santa
Marta y sus zonas turisticas

$1.086.029.950

CAl Moviles en
funcionamiento

Fortalecimiento de la
movilidad de las instituciones

Fortalecimiento de las entidades de
seguridad del Distrito de Santa
Marta, aumentando la presencia de
las autoridades en la comunidad,

Convenio
celebrado para
la movilidad de
los organismos

publicas de seguridad y beneficiando alrededor del 70% de de seguridad
convivencia la poblacidn del distrito de Santa $6.347.306.006 CTI, Migracion
Marta. T Colombia,
Guardacostas,
Ejércitoy
MESAN
La sala integrada de emergencias y
seguridad SIES, es un Centro que
. . 7.100.000.000
Proyecto “construccion y permite atender oportunamente las >
puesta en marcha de la sala necesidades de la comunidad, Dotacidony
integrada de emergencia y buscando actuar en la prevencion funcionamiento
seguridad (SIES) en el Distrito de consecuencias mayores en de sala SIES

de Santa Marta”
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bajo un esquema integrado e
interoperable entre las agencias
gue convergen en este, como loson
la Policia Metropolitana, Ejército,
CRUE, Bomberos, Guardacostas,
aquiencontraremos todo el sistema
de monitoreo de camaras de
seguridad de Santa Martay suarea
metropolitana. Generando  un
impacto en tecnologia de
seguridad, beneficiando a |Ia
comunidad del Distrito de Santa

Marta.

El PISC, toma como punto de PISCC
Formular el plan integral de partidael Plande Desarrollo 2016 — construido,
seguridad 'y convivencia 2019 “UNIDOS POR EL CAMBIO, implementacion
ciudadana - PISCC SANTA MARTA CIUDAD DEL BUEN y evaluado

VIVIR”. En este se abordan las

problematicas de conflictividades $20.000.000
sociales, violenciasy delitos a partir

de un diagndstico objetivo, lo cual

permitio proponer acciones

publicas deconvivencia y seguridad

ciudadana.
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Ahora, el sector de desarrollo administrativo de gobierno sigue la coordinacién de la
Secretaria de Gobierno Es una dependencia del nivel central, encargada de direccionar,
coordinar, articular y hacer seguimiento al sector de desarrollo administrativo a sucargo, de
acuerdo con las directrices estratégicas del alcalde, las politicas de gobierno y el Plan de
Desarrollo Distrital.

Tiene como objeto y responsabilidad formular, liderar, desarrollar y ejecutar politicas
publicas, planes, programas, proyectos, estrategias y mecanismos para el fortalecimiento
de la gobernabilidad democratica en el ambito distrital y local, mediante la garantia de los
derechos humanos y constitucionales, el ejercicio de la ciudadania, la promocién de la pazy
la cultura democratica, el uso del espacio publico, la promociéon de la organizacién y
participacion ciudadana y la coordinacion de las relaciones politicas de la administracion
distrital en sus distintos niveles

Lo principales logros en materia de Gobierno, se presentan a continuacion

Recursoinvertido
(S) consolidado
2016-2019

Indicador del Plande
Desarrolloimpactado

Impacto social

Doscientos Ochenta y Cinco
Mil Setecientos Cuarentay
Seis metros cuadrados
(285.746 mts2) de espacio
publicorecuperado
Tres (3) Alcaldiaslocales en
Funcionamiento

$ 4.738.368.397 Metros Cuadrados

R L |
ecuperacion de Defendidos

espacio publico

Alcaldias Locales en

Fortalecimiento de . .
Funcionamiento

las capacidades
institucionales, de
las alcaldias locales

$1.761.618.505

Un (1)Plande

Fortalecimiento Formulado
y Ejecutado

Setenta y nueve (79) obras

Participativas Ejecutadas
2018
Veinticinco (25) obras

Plan de fortalecimiento

Participacion
Comunitaria a Través
de las Obras

Obras Participativas

$3.868.066.851 Ejecutadas

Menores

participativas Ejecutandose
2019

Fortalecimiento a la
participacion
ciudadana y

organizaciones

Un Plan Distrital de
Formacidn para organismos
comunitarios en
funcionamiento

Plan Distrital de Formacidn
para organismos
comunitarios en
funcionamiento

. $ 758.953.500
sociales y

comunitarias en el
Distrito de Santa
Marta

Lideres Sociales Formados
en la Escuela Distrital de
Tres Mil Trescientos (3.300) Liderazgo Social

Lideres Sociales Formados

Bl |
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en la Escuela Distrital de
Liderazgo Social

Un (01) Consejo Distrital de
Participacion creado

Consejo Distrital de
Participacion creado

Animales
beneficiados por
programas de
esterilizacion,

2047 animales Beneficiados
en vigencia 2018

$1.565.000.000

$1.000.000.000
Por parte del
Distrito

Animales beneficiados por
programas de esterilizacidn,
desparasitaciény atencion

Transparentes

Electorales Transparentes

itacio |
i::i:r;: aec:’e:aly 2500 animales por $ 565.000 Por parte genera
i
& Beneficiarsevigencia 2019 de la Universidad
de Antioquia
Procesos Electorales .
Cinco (5) Procesos $1.694.550.415 NA
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5. Cultura

El sector de desarrollo administrativo de cultura encuentra bajo el liderazgo de la Secretaria
de Cultura, dependencia del nivel central, encargada de direccionar, coordinar, articulary
hacer seguimiento al sector de desarrollo administrativo a su cargo, de acuerdo con las
directrices estratégicas del alcalde, las politicas de gobiernoy el Plan de Desarrollo Distrital.

A este sector se encuentra adscrita la Fundacién Fiestas del Mar, Ferias y Festivales, entidad
creada mediante Decreto 312 de 2016, que demanda puesta en funcionamiento.

Fuentes de recursos
1. Estampilla Pro-Cultura (1% de presupuesto de contratacion)

- 60% Fomento, apoyo y difusion de eventos y expresiones artisticas y culturales y
Formacidn, Capacitacion E Investigacion Artistica Y Cultural.

- 10% seguridad social del artista

- 20% pasivo pensional

- 10% servicio publico bibliotecario.

—— ——
Calle 14 #2-49 Centro Histérico

CAMBIO Conmutador: 57 (5) 4209600

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532

-y & Nit: 891.780.009-4

PLAN ESTRATEGICO www.santamarta.gov.co
SANTAMARES SantaMarta D.T.CH.

2018 - 2030



.

il
N/

ALCALDIA DE
SANTA MARTA
Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

S,

Marla
ALCALDIA

DEL CAMBIO

2. Recursos Propios —Segun las necesidades de la Secretaria y aprobacion en el Plan

de Adquisiciones.

3. Ley de Espectaculos Publicos (LEP) construccidn, adecuacion, mejoramiento y
dotacion de la infraestructura de los escenarios para los espectaculos publicos de

las artes escénicas.

4. CONPES 3887 DE 2017- Ambitos Culturales para la primera infancia.

Ejecucion Plan de Desarrollo

Meta de resultado

Indicador

Meta 2019

Porcentaje de avance

Cumplir el 100% de las Convocatorias paraapoyar
Convocatorias propuestas para el proyectos que busquen
apoyo a los Proyectos que busquen fortalecer, promover vy
fortalecer, promover y difundir la difundir la cultura con 1 100%
cultura con enfoque diferencial. en enfoque diferencial
las minorias étnicas y el enfoque presentadas
diferencial.
Lograr el 90% en Capacitacion de Gestores culturales
Gestores culturales en distintas capacitados en distintas 1 30%
expresiones artisticas y areas de las artes vy
emprendimiento. emprendimiento cultural
Apoyar 160 proyectos para Proyectos de estimulos
promover acciones artisticas y para apoyar y promover
culturales en el Distrito a travésde acciones  artisticas vy 160 93%
convocatorias culturales en el Distrito de
Santa Marta presentados.
Aumentar la cobertura en un 50% Escuelas Distritales de
las Escuelas Distritales de Musica. Mdusica en 28 100%
funcionamiento.
Lograr la implementacion de la Orquesta Sinfénica
Orquesta Sinfénica Distrital en un Distrital en 1 0%
100% funcionamiento
Crear una escuela-taller de artesy Escuela de artes y oficios
oficios para conservar el para conservar e
patrimonio material e inmaterial patrimonio material e
. . . . 1 0%
de la ciudad. inmaterial de la ciudad
creada y en
funcionamiento
Lograr la institucionalizacion de las Acto administrativo por €
Escuelas Distritales de Musica y los cual se institucionaliza la
Centros Culturales Comunitarios. implementacién de las
L 1 100%
Escuelas Distritales de
Musica y los Centros
Culturales Comunitarios.
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Aumentar la cobertura en un 50% Centros Culturales

de los Centros  Culturales Comunitarios. en 28 100%

Comunitarios. funcionamiento

Lograr 3920 nifios, nifias y jovenes Nifios, nifias y jovenes

formados en Musica. formados en las Escuelas 5520 85%
Distritales de Musica.

Realizar 75 presentaciones de la Presentaciones de |la

Orquesta Sinfénica Distrital. Orquesta Sinfénica 75 83%
Distrital.

Lograr 4127  formados en Nifio, nifias, jovenes vy

expresiones artisticas y adultos formados en

. . e 6400 107%

emprendimiento cultural. expresiones artisticas vy
emprendimiento cultural.

Gestionar un programa de Bellas Crear e implementar e

Artes como centro de estudio programa de Bellas Artes 1 0%

Desarrollar el 100% de los Proyectos culturales vy

Programas con estrategias de artisticos desarrollados

inclusion con estrategias de 1 100%
inclusion vy enfoque
diferencial.

Desarrollar el 85% de la gestion del Plan Maestro de Cultura en
. . 1 100%

Plan Maestro de Cultura. implementacion

Realizar 10 acciones contempladas Acciones desarrolladas del 10 250%

en el Plan Maestro de Cultura Plan Maestro de Cultura.

Desarrollar el diagndstico de Basede datos de artistasy 1 100%

artistas y cultores. cultores desarrollado

Lograr beneficiar 400 artistas y Artistas y cultores

cultores. beneficiados dentro de la 400 1580%
red Distrital de cultura.

Elaborar el 100% de la Politica Politica Publica de Cultura

Publica de Cultura Distrital. Distrital elaborada 1 0%

Implementar estrategias de Estrategias de Tecnologia

Tecnologia de la Informatica y las de la Informatica y las

Comunicaciones (TIC) en la Comunicaciones (TIC) 2 100%

promocion de las actividades implementadas

culturales

Adoptar e implementar el 80% del Inventario de Patrimonio

Inventario del Patrimonio Cultural. Cultural Distrital adoptado 1 100%
e implementado.

Ampliar en un 70% el personal Personas formadas en 1 0%

formado en vigias del patrimonio. vigias del patrimonio.

Aumentar en 80% los programas Programas de

de conservacién y mantenimiento conservacion y

de bienes de interés cultural. mantenimiento de bienes 1 40%
de interés cultural
incrementados
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Incrementar un 90% los programas  Acciones que promuevan y
de difusion del patrimonio cultural preserven el patrimonio 1 80%
material e inmaterial cultural material e
desarrollados. inmaterial desarrollados.
Identificar 50 bienes de interés Bienes de interés
patrimonial durante el cuatrienio patrlmor.nal. identificados 50 100%
en el Distrito durante el
cuatrienio.
Implementar la Manzana cultural Manzana Cultural
como programacion cultural implementada 1 100%
permanente en el Centro Histérico
Crear una Corporacion que Corporacion de eventos,
coordine los eventos y festivales fiestasyfestivales creada 1 50%
culturales
Lograr la participacion Nacional e Personas que asisten a las
Internacional de mas 60.000 Fiestas del Mar. 62000 341%
visitantes para la Fiesta del Mar.
Crear y/o apoyar nuevos festivales Festivales internacionales
internacionales y de intercambio y de intercambio cultural 12 42%
cultural. creados
Incrementar 5% anual el nimero Eventos de expresiones
de eventos de expresiones artisticas y culturales para 02 7500%
artisticas, para la promocion y laformacionde publicos, !
cultivo de las artes.
Ejecutar once eventos artisticos. Eventos artisticos
. 114 104%
ejecutados.
Alcanzar la participaciéon de 70000 Personas que asisten a
personas que asisten a eventos eventos culturales. 70000 293%
culturales.
Realizar el 60% de las acciones para Acciones para el fomento a
el fomento a la creacion literariay la creacién literariay a la
g . L . 1 100%
promocion y disfrute de la lectura. promociény disfrute de la
lectura implementados
Formar el 100% de los Bibliotecarios formados
o . 1 0%
Bibliotecarios.
Realizar el 100% de las Acciones de  Acciones de fomento a la
fomento a la escritura creativa escritura creativa 1 100%
desarrolladas
Lograr que 10.000 Nifios y nifias Nifios y nifias que
participen en eventos al fomento participan en eventos al 10000 157%
de la lectura. fomento de la lectura
Lograr que 50.000 usuarios asistan Usuarios que asisten al
. - . s 50000 0%
al sistema de biblioteca. sistema de biblioteca
Implementar el 70% del Programa Programa de  Cultura 1 100%
de Cultura Ciudadana Ciudadana implementado
Ejecutar el 50% de las actividades Actividades ludicas
ludicas pedagdgicas y artisticas del pedagdgicasyartisticasdel 1 100%
programa de cultura ciudadana programa de  cultura
ciudadana desarrolladas
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Ejecutar el 100% de las actividades
ludicas pedagoégicas y artisticas del
programa de cultura para la

Actividades ludicas
pedagodgicas y artisticas del
programa de cultura para

0,

divulgacion del Manual de Cultura Ila divulgacién del Manual 1 0%
y Convivencia Ciudadana de Cultura y Convivencia

Ciudadana ejecutadas
Ejecutar el 60% de las acciones Acciones artisticas y
artisticas y culturales que culturales que promuevan
promuevan el sentido de el sentido de pertenencia e

. . . . . . . 1 100%

pertenencia e identidad samaria identidadsamaria(quenos
(que nos hace samario) hace samario)

implementadas
Ejecutar el 80% de las acciones Acciones  artisticas y
artisticas y culturales para la culturales para la
recuperacion y apropiacion del recuperaciényapropiacion
mercado publico de Santa Marta del mercado publico de 1 100%

en el marco de la recuperacion de Santa Marta en el marco
la identidad cultural en el Distrito de la recuperacion de la
identidad cultural en €
Distrito desarrolladas
Dotar en un 75% los bienes Bienes patrimoniales con
patrimoniales de elementos elementos tecnoldgicos
tecnoldégicos que permitan su implementados 0,75 0%
reconocimiento por medio de
sistemas inteligentes

Los siguientes son los principales logros para destacaren el sector de Cultura para el periodo 2016-
2019

Recurso invertido
($) consolidado
2016-2019

Impacto social

Se impact6 de manera directa e indirecta una comunidad de
9.413 personas, conla creacion, fortalecimientoyatencion de
87 sedes de Centros cultural comunitarios, 82 sedes de Escuela
Distritales de Musica y 17 sedes para talleres a primera
infancia, este programa obtuvo reconocimiento de la ONU.
Las escuelas se dotardan antes de finalizar el periodo de
gobierno con instrumentos de musica y materiales artisticos
con unainversién de $300.000.000
Se realizaron 17 Festivales que impactaron en la ciudad a
Santa marta ciudad 143.700 personas incluyendo nativos y visitantes, y la
de festivales y consolidacion de las Fiestas del Mar que recibié en todos sus
fiestas del mar eventos 417.614 personas superando con creces las
expectativas trazadas

Estrategia de
formacion artistica
y cultural EFAC

4.103.785.540

6.608.125.366

Fondo distrital
para la cultura y las
artes - FODCA

Se presentaron 421 proyectos de los cuales se apoyaron 117
que impactaron positivamente una poblacién de 305.545
personas hasta la fecha

1.165.310.000
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Formulacion del
plan maestro de
cultura 2017 - 2026

Se cuenta con un Plan Incluyente que resalta los
conocimientos culturales asi como la participaciéon de la
ciudadania en los espacios disefiados para el esparcimiento
cultural dela ciudad. Este programa obtuvo reconocimiento
por parte del MinisteriodeCultura

240.000.000

Creacion sistema
distrital de cultura

Creacion y fortalecimiento del tejido cultural del Distrito a
través de 24 encuentros que impactaron 488 personas en las
3 localidades con comunidades diversas LGTBI, Etnicas,
Discapacidad jévenes y Ruralidad

30.000.000 en
estimulos recibidos
por el Ministerio de

Cultura por
ejecucidondel Plan
Maestro

INFRAESTRUCTURA
CULTURAL

Adecuacion Museo etnografico de Gaira para su
funcionamiento, ha logradoimpactara 2.100 nifios, jovenes y
adultos con su oferta cultural.

$129,002,624

Adecuacion y dotacion de cinco ambitos para la primera
infancia que beneficiara a 1.200 nifios por afio, estaran
ubicados en Mamatoco, Gaira, Cristo Rey, Vista Nieves y
Taganga.

$593.803.616
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6. Deportey recreacion

El Deporte y la recreacion en la institucionalidad del Distrito de Santa Marta, se ubican en el
sector de desarrollo administrativo de educacion y deporte, sector liderado por la Secretaria
de Educacion.

Al sector se encuentra adscrito el Instituto Distrital de Recreacion y Deportes INRED, el cual
tiene como objeto principal planear, programar, ejecutar, promover y promocionar el
deporte y la recreacién en la ciudad de Santa Marta, mediante programas y actividades que
orientaran a los habitantes a desarrollarse no solamente dentro del ambito fisico, deportivo
y recreativo sino que también buscara a través de la apropiacion de los espacios publicos,
como escenarios y parques, que la comunidad aumente su percepcion de seguridad, que se
aumenten las fuentes de empleo en torno de la actividad deportiva y recreativa, y por
supuesto, reducir los altos indices de sedentarismo, aportando en la consecucién de una
ciudadania mas saludable y con mejores estandares de calidad de vida. Asi mismo, apoyar el
deporte escolar, social comunitario y asociado. Tendra a su cargo la administracion,
mantenimiento, construccién y adecuacién de los parques, escenarios deportivos, de alto
rendimiento y recreativos publicos de la Ciudad de Santa Marta.
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Estadisticas en materia deportiva y de recreacion

- Juegos Intercolegiados 2018

Femenino Total inscritos

2.033 1.075 3.108 estudiantes

- Total de Programas Recreativos ejecutados.

Aio  Recreacidn “con mis amigos del barrio”
2018 24 festivales y actividades recreativas barriales 2.325 participantes
2019 56 festivales y actividades recreativas barriales 4.286 participantes

- Total de Programas de Deporte Formativo ejecutados.

afio Escuelas populares del deporte simén bolivar (EPDSB)

2018 38 BARRIOS—56 MONITORES 4.432 ALUMNOS, 11
DEPORTES

2019 39 BARRIOS—55 INSTRUCTORES 4.994 ALUMNOS, 13
DEPORTES

- Total de Programas ludicos y aprovechamiento del tiempo libre realizados.

Afo  Actividad Fisica

2018 26 ciclovias realizadas y 10 ciclo paseos 2.800 participantes.
2018 Crono escala sendero Ziruma 6 categorias. 500 participantes
2019 35 ciclo paseos 3.930 participantes.

- Total de Programas de Deporte Competitivo realizados.

Ao Estimulos a deportistas y apoyos a clubes deportivos.

2018 $244 MILLONES (1raentrega) y $247 millones (2da entrega)
$130 MILLONES para el apoyo a clubes deportivos y $24 millones apoyo directo a |a liga de boxeo
y a club santa marta beach soccer

2019

- Total de Programas especificos para el sector rural, ejecutados.
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Desafios comunitarios “santa marta mi tierra”
Siete actividades clasificatoriasy una granfinal - 2300 personas beneficiadas

2018 participantes decuatro corregimientos Bonda, Taganga,

guachaca y minca.

Dos actividades comunitarias — gran final del afio en

diciembre— playa rodadera (Tamaca)

- Total de escenarios deportivos y recreativos administrados.

Afio Manejo de escenarios deportivos
Administracionde 14 escenarios Complejo acuatico “vida”, Coliseo del cambio, Estadio de
deportivos legado de los XVIII softbol, Patinédromo de la “alegria”, Estadio de beisbol,
2018 juegos bolivarianos2017: Coliseo mayor el buen vivir, Cancha de tenis, Cancha de

squash, Cancha deracquetbol, Cancha multideportiva,
Estadio de atletismo, Pista deBmx, Estadio de futbol
“sierra nevada”y Coliseo cubierto de Gaira.
Administraciéndel14 escenarios  Complejo acuatico “vida”, Coliseo del cambio, Estadio de
deportivos legado de los XVIII softbol, Patinédromo de la “alegria”, Estadio de beisbol,
juegos bolivarianos2017: Coliseo mayor el buen vivir, Cancha de tenis, Cancha de
squash, Cancha de racquetbol, Cancha multideportiva,
Estadio deatletismo, Pista de Bmx, Estadio defutbol “sierra
nevada”y Coliseo cubierto de Gaira.

2019

- Numero de deportistas que asisten a juegos y competencias deportivas nacionales e
internacionales.

Ano Apoyo adeportistas

Deportes individuales Deportes en Total
conjunto
2018 47 deportistas 280 deportistas 327 deportistas
2019 35 deportistas 120 deportistas 155 deportistas

- Numero de instituciones educativas de la entidad territorial que participan en las
pruebas Supérate.

IED Oficiales Colegios Privados  Total

IED Oficiales Colegios Privados
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6.1. XVIII Juegos Bolivarianos 2017

XVIll JUEGO!
BOE

ANTA MAFS

Desde la realizacién de los Juegos Bolivarianos 2017, Santa Marta empezd a escribir una
nueva historia para suinfraestructura deportiva.

Luego de afios de desidia y total abandono, la ciudad hoy tiene otra cara a nivel deportivo,
pues contamos con 12 nuevos escenarios. En una jornada contra reloj se logré culminar con
estos doce megaproyectos, teniendo como meta que no solo sirvieran para darle al pais y al
mundo los mejores juegos de la historia, sino que quedaron para darle vida al deporte.

Para la construccion de estas obras, la ciudad hizo un gran esfuerzo financiero, pues puso
mas del 50% de los recursos para la construccidon de escenarios y la organizacion de estas
justas deportivas.

A continuacion se presente un resumen de los resultados de las justas deportivas:

- Paises participantes: 11

- Deportes: 34
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- Campeonatos 50 (santa Marta: 41 — Ciénaga: 3 —Cali: 4 — Bogota: 2

- Atletas participantes: 3.768

- Oficiales Delegaciones: 1.748

- Directivos Internacionales: 186

- Directivos Nacionales: 224

- Organizacionlocal: 124

- Voluntarios: 1.120

- Periodistas acreditados: 446

- Autoridades de Juzgamiento: 860

Respecto de la ejecucion de los programas, proyectos y metas del Plan de Desarrollo 2016 —
2019, seregistra un avance del 94%, asi:

Meta de resultado . Porcentaje de
Indicador
avance
Realizar Jornadas ludico-deportivas para incentivar el uso 100%

de escenarios deportivas y brindar estrategias para el Jornadasrealizadas
aprovechamiento del tiempo libre
Incrementar y dinamizar las actividades fisicas, . 100%
. . Personas que practican alguna
deportivas y recreativas en las personas de todas las L . .
s actividad deportiva.orecreativa
edades para alcanzar una participacion de 200.000 L
. en el Distrito
samarios.
Incrementar a 86 ciclo vias en todo el Distrito de Santa 72%
Marta durante el cuatrienio, cabe resaltar que se Ciclovias Realizadas
realizaran por localidades.

Constituir 20 clubes de vida que promuevan el estilo de lubes devid las Localidad 100%
vida saludable en las 3 localidades del Distrito de Santa 'Y ZS evi ?en .as oc.a Idades
Marta creados y en funcionamiento
Realizar cuatro festivales de deportes de playa “festival Festivales de verano 90%
de verano en el marco de las vacaciones escolares organizados y/orealizados en el
cuatrienio
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Realizar cuatro olimpiadas deportivas que promuevan la Olimpiadas deportivas 100%
conexion entre los miembros del sector deportivo Realizadas
Realizar cuatro (4) olimpiadas deportivas en las diferentes Olimpiadas deportivas 100%
localidades vy el area rural de Santa Marta. Realizadas enlaslocalidades y e
arearural
Incrementar a cuarenta (40) los campeonatos realizados Campeonatos deportivos 95%
y apoyados en el Distrito de Santa Marta. realizados o apoyados
Crear conciencia de la necesidad de un estilo de vida . - R 100%
X i Actividades fisicas dirigidas al
saludable en los adultos mayores realizando seis (6) .
.. L. adulto mayor realizadas
actividades nuevas dirigidas.
Direccionar seis (6) actividades nuevas a la poblacién con Actividades fisicas dirigidas a la 90%
discapacidad del Distrito de Santa Marta poblacién con discapacidad
realizadas
Aumentar y dinamizar acciones que nos permitan el 95%
funcionamiento de diez (10) nuevos escenarios Escenarios deportivos en
deportivos, para la practica de actividad fisica y eltiempo funcionamiento
libre.
Recuperar y acondicionar once (11) nuevos escenarios . . 100%
. . . Escenarios deportivos
deportivos, para el buen uso de estos y del tiempo libre
. recuperados
de los samarios.
Lograr la participacion en actividades deportivas de Nifios, nifias y jovenes que 100%
35.000 Niiios, nifias y jovenes del Distrito de Santa Marta participan en actividades
deportivas
Aumentar a 100 el niumero de deportistas apoyados para . . . 100%
S - . Deportistas que asisten a juegos
la participacion en competiciones nacionales e i -
. . y competencias deportivas
internacionales. . . .
nacionaleseinternacionales
Aumentar a 30000 los Nifios, nifias y jovenes que Nifios, nifias y jévenes que 100%
participan en las escuelas populares del deporte “Simén participan en las escuelas
Bolivar” populares del deporte “Simén
Bolivar”
Masificar en 32 colegios para que participan en Instituciones educativas que 100%
actividades deportivas y ludicas, que se organizan desde participan en actividades
el gobierno distrital. deportivas y ludicas
Incrementar la participacion de 32 nuevos colegios de legios d daria oficial 100%
secundaria oficiales y privados que participan en los Co gglos € secun a.m_a oficlales
. . . P ” y privados que participan en los
juegos intercolegiados y “supérate con el deporte k ) ’
juegos intercolegiados y
“supérate con el deporte”
Incrementar en un 100% la participacion de los colegios . . 100%
s . y . Colegios que participan en
distritales en los juegos de desafios organizado por la . , o
. L. juegos de desafios distritales
direccion de deportes.
Desarrollar un proyecto de apoyo alos clubes legalmente proyecto de apoyo a los clubes 100%
constituidos y con reconocimiento deportivo vigente, legalmente constituidos y con
pertencientes a las ligas deportivas reconocidas y reconocimiento deportivo
avaladas por COLDEPORTES vigente, pertencientes a las ligas
deportivas reconocidas vy
avaladas por COLDEPORTES
desarrollado
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Incrementar el apoyo a 11 para que los jévenes puedan 90%
realizar sus actividades en nuevos deportes urbanos. Apoyo a los nuevos deportes
urbanos juveniles
Ampliar la participacion en la formacién de deportes |, . 0%
nauticos a 850 nuevos niilos, nifias y jovenes en las Jovenes qL,Je .partlupan en las
escuelas nauticas del Distrito. escuelas njuticas
Aumentar el nimero de capacitaciones que beneficien a deportistas, entrenadores vy 100%
deportistas, entrenadores y Dirigentes deportivos Dirigentes deportivos
capacitados
Vincular 350 nuevos clubes y comunidades a las jornadas Clubes deportivos y 100%
de evaluacion vy planeacion de los programas y comunidades vinculados en las
actividades deportivas y recreativas del Distrito, para que jornadas de evaluaciéon vy
se articulen al sistema deportivo Distrital planeaciénde
Cre.ar un sistema distrital de .deporte qye permita Sistema distrital de deporte 100%
articular alos actores de la comunidad deportiva de Santa
Marta. creado
Instituir un banco de implementos deportivos, a través Banco de implementos del 100%
del sector privado de la ciudad. deporte y la recreaciéon con
apoyo del sector privado
institucionalizado
Creacién del fondo de apoyo econédmico a deportistas Fondo de apoyo a deportistas en 100%
formativos y competitivos el tema formativoy competitivo
creado e implementado
Crear e implementar la Corporacion para la organizaciéon Corporacion para la 90%
de eventos deportivos locales, nacionales e organizacién  de eventos
internacionales deportivos locales, nacionales e
internacionales creada
Crear e implementar reglamento Unico para el uso, Reglamento Unico para el uso, 100%
mantenimiento y administracion de los escenarios mantenimiento y
deportivos y parques de la ciudad administracién delos escenarios
deportivos y parques de la
ciudad implementada.
Organizar 13 eventos deportivos nacionales y/o Eventos deportivos nacionales 100%
internacionales y/o internacionales realizados
Celebrar los XVIII Juegos Bolivarianos Celebrar los XVIII  Juegos 100%
Bolivarianosrealizados
Fortalecer a las Ligas deportivas registradas y Ligas deportivas fortalecidas en 100%
conformadas legalmente el distrito
Realizar 10 talleres de fortalecimiento Organizativo y 100%
Empresarial a las Ligas Deportivas registradas y Talleres realizados a los clubes
conformadas legalmente. deportivos
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7. Desarrollo rural y agropecuario

A Mg
o %
[)

Con la implementacién del programa “La Sierra vuelve a sembrar” incentivamos el retorno
de los campesinos del Distrito de Santa Marta a sus parcelas, la Sierra vuelva a producir
para todos y se logre sin pérdidas econédmicas comercializar sus productos.

Para la materializacion de las politicas, programas y proyectos en el componente rural y
agropecuario, se cred en el marco del proceso de modernizacién la Subsecretaria de
Desarrollo Rural, dentro de la Secretario de Desarrollo Econdmico, con el objetivo de
Coordinar y articular la ejecucién de la Politica Publica de Desarrollo Rural del Distrito de
Santa Marta con los diferentes actores Locales y nacionales

El avance de los indicadores del Plan de Desarrollo para el sector rural y agropecuario, dan
cuenta de un 85% de cumplimiento, como se detalla a continuacion:

Meta de resultado Indicador Porcentaje de avance
Incrementar en un 16% la Producciéon Produccién agropecuariaenel 100%
agropecuaria en el Distrito de Santa Distrito de Santa Marta
Marta
]
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S,

Marla
ALCALDIA

DEL CAMBIO

Alcanzar una relacion productiva del90% Relacién area cosechada /area 100%
entre las areas sembradas y cosechadas sembrada en el Distrito de Santa
Marta

Llevar el rendimiento promedio por Rendimiento promedio por 89%
hectareas a valores superiores a 8 t/ha hectareas
Promover el fortalecimiento de 20 Organizacionescampesinas 100%
organizaciones campesinas de la Zona fortalecidas
rural de Santa Marta
Promover la creacion del Consejo ConsejoDistrital deruralidadcreado 100%
Distrital de la ruralidad
Asistir técnicamente a 1500 productores Productores agropecuariosy 100%
agricolas y pescadores artesanales. pesqueros atendidos con asistencia

técnica directarural enel D.T.C.H.

de Santa Marta.
Asesorar en actividades de Microcrédito Productores que acceden a crédito 100%
y/o apalancamiento financiero a 500 agropecuarioatravés de canales
productores agricolas y pescadores financieros formales
artesanales.
Implementar 1 Banco de maquinaria, Banco de maquinaria, equipos, 80%
equipos, materiales e insumos materiales einsumos agropecuarios
agropecuarios. conformados y en funcionamiento.
Formacién especializada a5 funcionarios Técnicos de la UMATA con 100%
técnicos formacion especializada
Adelantar evaluaciones del desempeiio Evaluaciones de desempefio 0%
agropecuario distrital cada seis meses. agropecuario ejecutadas
Formular, Aprobar y Ejecutar el Plan de Plande Ordenamiento Pesquero del 90%
Ordenamiento Pesquero en el Distrito de Distrito Formulado, Aprobadoy
Santa Marta de acuerdo con las normas Ejecutado.
establecidas para el Ordenamiento del
Territorio para la Pesca responsable y
sostenible.
Actualizacion del diagnéstico del sector Diagnosticotecnoldgicoydela 100%
rural en  aspectos tecnolagicos, produccidénrural,agropecuariay
poblacionales, de convivencia, pesquera actualizado.
competitividad de la produccion
agropecuaria y pesquera Santa Marta.
Ejecutar el 100% del plan general de Plan General de asistenciatécnica 100%
asistencia técnica directa rural directa rural del D.T.C.H. de Santa
integrando sostenibilidad ambiental y Marta implementado.
manejo adecuado del recurso hidrico en
Santa Marta
Creacion de 1 Registro Unico de Registro Unico de Beneficiariosen 100%
Beneficiarios en Asistencia Técnica - Asistencia Técnica —RUAT del
RUAT del D.T.C.H. de Santa Marta. D.T.C.H. de Santa Marta creadoe
implementado.
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Cultivar 300 hectareas de hortalizas 100%
tecnificada, certificada BPA y produccidon Cultivo de hortalizas tecnificadosy
ajustada a protocolo de calidad segtin certificadas BPAsembradas
exigencias del mercado objetivo.
Capacitar a Pequefios/medianos Productores capacitados en BPA, 100%
productores en BPA, cosecha y post cosechay postcosecha
cosecha.
Capacitar Técnicos calificados para Técnicos capacitados paraasistencia 100%
asistencia técnica, transferencia de técnica,transferencia de tecnologia
tecnologia y capacitacion. y capacitacion.
Generar 750 empleos directos con la Empleos generados con la 100%
implementacion de cultivos. implementacién de cultivos.
Formar en técnicas de acuicultura a Pescadores artesanalesmarinosy 29%
pescadores artesanales marinos vy fluviales capacitadosenacuicultura
fluviales.
Fortalecimiento de los sistemas de Planes de emprendimiento para 100%
produccién sostenibles propios de poblaciénindigena fortalecidos.
nuestros pueblos indigenas de acuerdo
con sus usos y costumbres.
Fortalecimiento de la agenda de Agenda fortalecida conlos gremios 100%
competitividad con los gremios del en el CODERPA.
D.T.CH. de Santa Marta a través del
CODERPA.
Apoyar la creacion de nuevas Asociaciones de productores 100%
organizaciones, cadenas productivas y/o promovidas para mejorarla
asociaciones de productores productividad y competitividad de
agropecuarios y pesqueros para la las explotaciones agropecuariasy
seguridad alimentaria pesqueras del D.T.C.H. de Santa
Marta apoyadas.
Fomentar centros de emprendimientos Centros de emprendimiento en 100%
y/o granjas rurales experimentales para funcionamiento para Formacion,
crear conciencia en la preservacion de la  granjas experimentales dotadas para
Sierra Nevada de Santa Marta como actualizacién del sector
reserva mundial de biosfera. agropecuario.
Implementar huertas caseras y/o Huertas caserasy/oescolaresenel 100%
escolares en el sector rural sector rural implementadas
Aumentar el niumero de organizaciones organizaciones depescadores 100%
de Pescadores Fortalecidas artesanales del Distrito de Santa
Marta fortalecidas
Apoyar la implementacién de 10 nuevas Hectdreas nuevas conriego 100%
hectareas de riego. establecidas
Apoyar 10 nuevas alianzas estratégicas Alianzas estratégicasapoyadas 100%

en el marco de las cadenas productivas
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Desarrollar un Asociaciones yorganizacion 100%
consolidacion de Asociaciones productivas del sector primario
organizacion productivas consolidadas para dinamizar la
primario para dinamizar la generacién de  generacién de empleo de ingresos
empleo de ingresos articulado a centros articuladoa centros deacopia para
de acopia para la comercializacion. la comercializacidn.
Incentivar la afiliacion de la poblacién al Poblacidnrural afiliadaal servicio 100%
servicio social complementario de los social complementario de los
beneficios econdmicos periédicos BEPS beneficios econdmicos periddicos
BEPS
Desarrollar 10 Estudios de identificacion Estudios de identificacidon, de 0%
de necesidades de capital humano actual necesidades de capital humano
y prospectiva actual y prospectiva desarrollados
Establecimiento de Unidades Vocacionales de Empleo - 0%
Vocacionales de Empleo - UVAE- para el UVAE- para el sectoragropecuario
sector agropecuario implementadas

HERRAGRO
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Los siguientes, son los logros mas relevantes en materia de desarrollo agropecuario

Recurso invertido
($) Indicador del plan de
consolidado 2016- desarrollo impactado
2019

Impacto social

PROYECTO: "LA
SIERRA VUELVE
A SEMBRAR"

Se sobrepasd la meta de "Incrementar
en un 16% la Produccién agropecuaria
en el Distrito de Santa Marta" con la
asistencia técnica a mas de 2000
pequefios y medianos productores
agropecuarios y comercializando mas
de 1500 Toneladas de productos
agricolas dela Sierra Nevada de Santa
Marta

Produccién
agropecuaria en el
Distrito de Santa Marta

$1.440.622.180,00

Productores

agropecuarios v
pesqueros atendidos
con asistencia técnica
directa rural en el
D.T.C.H. de Santa Marta.

Asistencia
técnica para el
ordenamiento
del sector
pesquero en el
Distrito de Santa
Marta.

Se cred y se encuentra actualmente
habilitado el Registro Unico Distrital
de Pesca Artesanal-RUDPA. A la fecha
consta con 534 Pescadores
Registrados entre independientes y
Asociados y reconocidos por Distrito y
la autoridad Nacional de Acuiculturay
Pesca AUNAP

Asistencia
técnica para el
ordenamiento
del sector
pesquero en el
Distrito de Santa
Marta.

Se realizd la "Evaluacién vy
lineamientos para el Ordenamiento
Pesquero" conBase en el RUDPA, esta
evaluacidnsocio productiva serealizd
a lo largo de los 147 kildmetros de
Litoral Samario (Desde Palomino
hasta limites Con el Municipio de
Ciénaga)

517 pescadores
Artesanales

caracterizados y
registrados ante |la
Subsecretaria de

Desarrollo Rural y la
AUNAP

$95.047.000,00

Documento de Linea
Base para que Segun la
Ley La AUNAP adelante
el proceso de
Ordenamiento Pesquero
en Articulacion con la
Alcaldia Distrital.

Fortalecimiento
a los pequefios y
medianos
productores en
actividades de
renovacion de
cafetales
envejecidos
nuevas siembras
hortofruticolas
en el distrito de
santa marta ,
magdalena

Se realizo fortalecimiento a cerca de
500 pequefios y medianos
productores en actividades de
renovacion de cafetales envejecidos,
nuevas siembras hortofruticolas, para
el fomento de la produccién agricola
en el Distrito de Santa Marta.

$69.990.480,00

"Productores
capacitados en BPA,
cosechaypost cosecha".
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8. Ambientey gestion del riesgo

La Gestion del medio ambiente y de riesgos en la Alcaldia Distrital de Santa Marta descansan
en cabeza del Despacho del Alcalde Distrital, a través de las siguientes instituciones:

- Oficina para la gestion del riesgo y cambio climatico — OGRICC: dependencia del
Despacho del alcalde que tendra como prioridad y responsabilidad definir la politica
para la gestién del riesgo en el Distrito

- Departamento administrativo de sostenibilidad ambiental — DADSA: maxima
autoridad ambiental en el drea urbana y ejercera como Entidad rectora de la
politica ambiental, ecoturistica y del Sistema Ambiental en la jurisdiccion del
Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta.

Los avances en los programas, metas e indicadores bajo responsabilidad del DADSA,
presentan a la fecha un porcentaje de avance del 83%, producto de los resultados que se
muestran a continuacién:
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Meta de resultado

Indicador

Marla
ALCALDIA

DEL CAMBIO

Porcentaje de
avance

la ciudad, como de reserva natural
urbana y rural.

Hectareas en los cerros como
reserva natural.

Propiciar cuidado del medio ambiente, 30%
parte alta y baja de la Sierra
(ecosistemas de la Sierra, rios, bosques, Plan de cuidado de ecosistemas de
suelos, humedales, rondas hidricas, la Sierra Nevada.
nevados, nacimientos de agua,
montaiias, la flora y la fauna en general.
Incrementar acciones para la i 50%
. . . Hectareas restauradas o
recuperacion y proteccion de areas o
. rehabilitadas
degradadas durante el cuatrienio.
Aumentar en un 5% el drea de bosques 100%
reforestados en cuencas abastecedoras Areas de bosques reforestados
de agua durante el cuatrienio.
Incrementar en 20.000 Metros 100%
cuadrados el mantenimiento vy . q i
recuperacion de zonas verdes urbanas onas verdes mantenidas
durante el cuatrienio.
Cumplir con los niveles de calidad del . L 100%
. . . Estaciones de medicidn que
aire establecidos en la normatividad .
. . X reportan cumplimiento de los
vigente a través de 2 nuevas estaciones , . .
.y . estandares de calidad del aire
de medicion durante el cuatrienio.
Formular del proyecto de preservaciéon Proyecto de preservacién de 100%
de bosques en el Distrito. bosques en el Distrito formulado.
Implementar el programa de pago por Programa de pago por servicios 50%
servicios ambientales. ambientales implementado.
Ejecutar el programa de reforestacién Programa de reforestacion 100%
con especies nativas ejecutado.
Aumentar a tres Cuencas abastecedoras Cuencas abastecedoras de 67%
de  acueductos con nacimientos acueductos con nacimientos
protegidos. protegidas.
Aumentar a 3 Quebradas con . . 100%
. . - Quebradas conintervenciones
intervenciones hidraulicas y/o de RN T
e hidraulicas y/o de mantenimiento.
mantenimiento.
Formular y ejecutar cuatro acciones Acciones complementarias de 100%
complementarias de ordenamiento ordenamiento territorial ejecutadas
territorial que aporten a la conectividad que aporten a la conectividad de
de areas ambientales estratégicas. areas ambientales estratégicas.
Monitorear el avance de la formulacion Monitoreos ejecutados en el 100%
de dos procesos de ordenacion de ordenamiento de dos cuencas
cuencas mediante el consejo de cuenca mediante el consejode cuenca de
de cada una. cada una.
Incorporar 40 hectareas en los cerros de 40%

CAMBIO
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Ejecutar 7 . . . 100%
acciones/proyectos/intervenciones para AcF|ones/proyectos/| ntervenm.o’nes
la conservacién, proteccién, €j ecutadas.rfa rala conser\{auon,
restauracion y aprovechamiento proteccpn, restauraFlon Y
sostenible de los ecosistemas forestales aprovechamiento sosteniblede |os
ecosistemas forestales
Adoptar mediante 1 acto administrativo  Actos administrativos queadoptan 50%
el PMA de los parques Dumbira, Paz los PMA de los parques Dumbira,
verde, Bondigua y Suhagua. Paz verde, Bondigua y Suhagua.
Disefiar y adoptar un instrumentoparael Instrumentos disefiadosyadoptados 100%
Control y Vigilancia Ambiental en el por el Distrito para el Control y
Distrito. Vigilancia Ambiental Distrito.
Incrementar en 1012 acciones de control 100%
y seguimiento / proyectos / Acciones/proyectos/intervenciones
intervenciones para la conservacion, implemer\'fadas pa rallla
proteccion, restauracion y conser-v,au on, protecci o.n,
aprovechamiento sostenible de restauracionyaprovechamiento
ecosistemas diferentes a los forestales y  Sosteniblede ecosistemas diferentes
los forestales. alos forestales ylos forestales
Ejecutar 8 actividades o acciones, Actividadesoacciones ejecutadas en 100%
orientadas a la preservacion vy el cuatrienioorientadas ala
conservacién desde la sensibilizacion ala  preservaciényconservaciéndesde
comunidad durante el cuatrienio la sensibilizacién a la comunidad.
Desarrollar 24 cursos, capacitaciones y/o Cursos/capacitaciones/talleres 100%
talleres sobre educacion ambiental no  desarrolladosduranteel cuatrienio
formal durante el cuatrienio. sobre educacion ambiental no
formal.
Implementar una  estrategia de Estrategia implementada de 100%
fortalecimiento institucional. fortalecimiento institucional.
Adoptar una  nueva  estructura  Nueva estructura administrativay 50%
administrativa y financiera del financiera del Departamento
Departamento Administrativo Distrital Administrativo Distrital del Medio
del Medio Ambiente. Ambiente adoptada
Desarrollar el mapa de ruido del Distrito . 70%
Mapa de ruido desarrollado
de Santa Marta
Desarrollar el mapa de ruido del Distrito  Sistema de Vigilancia deCalidad del 70%
de Santa Marta Aire disefiado
Desarrollar cuatro acciones/ proyectos/ Acciones/proyectos/intervenciones 100%
intervenciones para el control a las desarrolladas parael control a las
emisiones contaminantes del aire. emisiones contaminantes del aire.
Formular un Plan maestro de Plan maestro formulado de 100%

preservacion, conservacion y
recuperacion de ecosistemas y dreas de
interés ambiental Distritales.

preservacién, conservaciony
recuperacionde ecosistemasy
areas de interés ambiental
Distritales
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Desarrollar doce acciones/ proyectos/ Acciones/proyectos/intervenciones 100%
intervenciones para la conservacion, implementadas parala
proteccién, restauracion y conservacion, proteccion,
aprovechamiento sostenible de restauraciényaprovechamiento
ecosistemas diferentesa los forestales. sostenible de ecosistemas diferentes

alos forestales
Impulsar el uso de energias sostenibles Plande Accién para el uso de 100%
en Santa Marta. energias sostenibles en ejecucion
Sembrar 12.000 individuos arbdéreos en Individuos arbdreos sembrados en 90%
los cerros, humedales, rondas hidricas, los cerros, humedales, rondas
parques y barrios del Distrito de Santa hidricas, parques y barrios del
Marta Distrito de Santa Marta.
Desarrollar 11 acciones/ proyectos / Acciones/proyectos/intervenciones 90%
intervenciones para la reforestacion y desarrolladasparala reforestaciony
control de erosion. control de erosidn desarrolladas
Sembrar seiscientos arboles en la Ronda  Individuos arbdreos sembrados en 100%
Hidrica recuperada. los 1000 metros de Ronda Hidrica

Recuperada.

Implementar Una estrategia para la . » . 100%
adaptacion de los impactos del cambio Estrate.glald.e aftlaptamonal cambio
climatico. climaticoimplementada.
Formular un Plan de Adaptaciébn y Plande Adaptaciény Mitigacidnal 80%
Mitigacion al cambio climatico. Cambio Climaticoformulado.
Ejecutar un plan de proteccion, 0%

Plan de Proteccidn, recuperaciény

recuperacion y manejo de la Laguna de o
Manejo implementado

San Lorenzo y su entorno.

controlar la mineria ilegal Titulos mineros fiscalizados 100%

——
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En materia de gestién del riesgo, los avances que se presentaron en ejecucién del Plan de
Desarrollo 2016-2019 se presentan a continuacion:

INDICADOR PORCENTAJE DE OBSERVACIONES
AVANCE

Implementar estrategia de fortalecimiento 100% Esta actividad se ejecutd en su

institucional totalidad en el primer
cuatrimestre del afio 2018.

Disefio de la estructura administrativa de la 100% Esta actividad se ejecutd en su

Direccion Distrital de Gestion de Riesgo de totalidad en el tercer cuatrimestre

Desastre del afio 2018.

Fortalecer institucionalmente al Distrito contra los 100% Esta meta fue anual y se cumplié

desastres naturales en el afio 2016

Reducir el nimero de familias afectadas por 100% Esta actividad se cumplio en el

desastres ambientales en el Distrito. segundo semestre del 2016

Ejecucion de obras de proteccion (muros de 100% Esta meta fue anual y se cumplié

contencion y obras de protecciéon de orillas como en el afio 2017

gaviones

Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de 90%

vida de las personas y al desarrollo sostenible.

Disefio del Plan Distrital gestion de riesgos y 100% Ya se cuenta con el documento

cambio climatico final del plan de gestién de riesgo
del distrito deSanta Marta

Decreto Distrital por medio del cual se aprueba el 90%

Plan Distrital gestion de riesgos y cambio climatico

Mapa de amenaza y los indices de vulnerabilidad y 100% Ya se cuenta con los mapas de

de riesgos para la planeacion territorial y sector riesgo del distrito de Santa Marta

los cuales son:
1. Mapa re amenaza por
inundacién
2. Mapa de riesgo por
inundacion
3. Mapa de amenaza por
remocion en masa.
4. Mapa de riesgo por
remocion en masa
5. Mapa de amenaza por
eventos cerenauticos.
6. Mapa de riesgo por
eventos cerenauticos
7. Mapa de vulnerabilidad
por exposicion.
Alafechaya tenemos un 100% de
cumplimiento
Implementacién del banco de Maquinaria Distrital 100% Esta actividad se ejecutd en su
totalidad en el segundo
cuatrimestre del afio 2018.
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Los principales logros en el cuatrienio en materia de gestidn del riesgo se listana
continuacion

Recurso
Impacto social invertido ($) Indicador del Plan de
consolidado Desarrollo impactado
2016-2019
éQué es COBASA? Comités comunitarios de gestiony *Mejorar el conocimientodel
reduccidn del riesgo, para que estos apoyen antes, riesgo de desastresen el
durante ydespués de una emergencia, esto con el fin de Distritode Santa Marta, asi
fortalecer la Estrategia Municipal de Respuesta. como la comunicacion, la
participacién ciudadanay la
Estos comités han sido denominados Comité Barriales educacionen gestion del
Samarios (COBASA)y sus miembros fueron capacitados riesgo.
de forma previa en materia de protecciéon del medio
s . ambiente, adaptacion al cambio climéticoy gestion del *Realizaraccionesde
Comité Barrial . . . . i .
Samario (COBASA) riesgo; para estolos agentes barriales han sido dotados articulacion con la comunidad
con kits basicos de emergencia, para asumir el papelde Aprox y contar con ellos como apoyo
primer respondiente en sulugarde accion. 254.000.000 para rfealllzar acuones.qe
(COP) conocimiento, reducciény
¢Cudntos Comités fueroncreados y quién los certifica? manejo de desastres.
Existen un total de 41 comités, fueron certificados por *Prevenir, mitigar o reducir los
la Cruz Roja Colombiana seccional Magdalena; cada uno efectos asociados ala
estd integrado por 20 personas capacitadas de forma materializaciénde los
previa en materia de protecciéon del medio ambiente, escenarios deriesgos de
adaptacional cambio y gestion del riesgo. desastresidentificados en la
EEE——— —
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éPoblacion involucrada enel COBASA?

El COBASA cuenta entonces, con un total de 820
voluntarios, que operan en 36 barrios y 5
corregimientos de Santa Marta.

ciudad, atravésde
intervenciones prospectivasy
correctivas, integrandoen los
instrumentos de planificacion
territorial, de desarrollo y de
gestion ambiental, la gestion
del riesgo de desastres.

Primera

conformacion de la

primeraRed
Comunitariade

Alertay Emergencia

¢éComo nace laRecale?

El marco del trabajo por el objetivo de “Fortalecimiento
de la Estrategia Municipal de Respuesta’y de la previa
conformacién de los Comités Barriales Samarios
(Cobasa), la OGRICC dio pie a la conformacion de la
primera Red Comunitaria de Alerta y Emergencia
(Recale), en la historia del Distrito de Santa Marta.

Recale y su objetivo cumple en lasociedad samaria

De los 41 comités con los que cuenta la ciudad en la
actualidad, a 15 les fue asignado un equipo de radio
Haytera, de ultima tecnologia, resistente a golpes e

*Mejorar el conocimientodel
riesgo de desastres en el
Distritode Santa Marta, asi
como la comunicacion, la
participaciénciudadanay la
educacionen gestion del
riesgo.

*Realizaracciones de
articulacion con la comunidad
y contar con ellos como apoyo
para realizar acciones de
conocimiento, reducciony
manejo de desastres.

(Recale) . . o . Aprox. R .
inmersiones. Esto convirtié a los voluntarios en 27.000.000 *Prevenir, mitigar o reducir los
responsablesde daraavisoalacomunidad cercanaante : : efectos asociados ala
la ocurrencia de fenémenos naturales y comunicar de (cop) materializaciénde los
maneraoportunaa la OGRICC, en aras de generaruna escenarios deriesgos de
respuesta rdpida y articulada con las entidades desastresidentificados en la
prestadoras del servicio de emergencia. ciudad, através de

intervenciones prospectivasy
Con esta iniciativa busca disminuir los niveles de correctivas, integrandoen los
vulnerabilidad de las comunidades mas propensas a instrumentos de planificacién
verse enfrentadas a la probabilidad de ocurrencia delos territorial, de desarrollo y de
escenarios de riesgo. Estas comunidades han sido gestion ambiental, la gestion
capacitadas de forma previa en materia de gestion del del riesgo de desastres.
riesgoydotadasasuvezconkitsbasicos deemergencia,
para asumir el papel de primerrespondiente.
Impacto social del BAMAN
Durante el gobierno del alcalde Rafael Alejandro *Prevenir, mitigar o reducir los
Martinez, Santa Marta se convirtié en la primera ciudad efectos asociados ala
de la regién Caribe colombiana en contar con un Banco materializaciénde los
de Maquinaria Amarilla (BAMAM), dispuesto para escenarios deriesgos de
ejecutar acciones de prevenciény reducciéndel riesgo desastresidentificadosen la
de desastres, interviniendo con jornadas de limpieza ciudad, atravésde

Banco de mecanica los cauces y rondas hidricas de los cinco intervenciones prospectivasy

Maquinaria principales cuerpos de agua que atraviesan la ciudad. correctivas, integrandoen los
Amarilla(BAMAN) instrumentos de planificacion
. ) Aprox. terri.tf)rial,dg desarrollo y‘c!e
¢COmo esta conformado? 1.620.000.000 gest|.0n ambiental, la gestion

(COP) del riesgo de desastres.

El BAMAM cuenta con un total de cinco vehiculos
pesados entre los que se incluyen una Retroexcavadora,
un camidn cisterna, una excavadora s/oruga, un mini
cargadory un camién doble troque.

éParaqué sirvié el Bamam?
Los automotores estuvieron dispuestos durante las

temporadas de lluvias, para la limpieza de vias
obstruidas a causa de derrumbes, por el arrastre de
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sedimento/lodo, o a causa de la acumulacion de
residuos que generen obstruccion de los canales
pluviales, derivando en inundaciones, entre otras
posibles situaciones naturales de estas épocas delafio.

El lanzamiento de este programa se da luego de una
inversion que superalos 1.500 millones depesos y en el
marco de la ‘estrategia distrital para la preservacion y
conservacion del ambiente, adaptacion al cambio
climatico basado en ecosistemas y la reduccion del
riesgo’ y limpieza mecanica alos cauces delos cuerpos
de agua que atraviesan la capital del Magdalena.

Estrategiade
Guardianesdel Rio
y Conservacion de

Cerros (Gricc)

éQué esel GRICC?

El programa Guardianes del Rio y Conservacion de
Cerros (GRICC), es una iniciativa de la Alcaldia Distrital
de Santa Marta, que sera coordinada por la Oficina para
la Gestidn delRiesgo y el Cambio Climatico (OGRICC)y
se da en el marco de la ‘estrategia distrital para la
preservacidn y conservacién del ambiente, adaptacion
al cambio climdtico basado en ecosistemas vy la
reduccién del riesgo’.

éQué funcion cumple?

Proteger los cerros de la ciudad, con jornadas de
limpieza y siembra de arboles que permitan el
fortalecimiento de los terrenos debilitados por procesos
naturales einvasivos en los que estos espacios naturales
son utilizados para construcciones irregulares.

Los GRICC cumplen la funcién de realizar limpieza
manualy mecanica alos cauces de los rios y quebradas
que atraviesan la capital del Magdalena, asi como
colectores pluviales en la zona urbana.

¢éQué es el GRICC y cual es su impacto sobre el
patrimonio social yambiental?

El programa Guardianes del Rioy Conservacién de
Cerros (GRICC), es una iniciativa de la Alcaldia Distrital
de Santa Marta, que sera coordinada por la Oficina para
la Gestidn delRiesgo y el Cambio Climatico (OGRICC)y
se da en el marco de la ‘estrategia distrital para la
preservacidn y conservacién del ambiente, adaptacion
al cambio climdtico basado en ecosistemas y la
reduccién del riesgo’.

éQué Funcion Cumple?

Proteger los cerros de la ciudad, con jornadas de
limpieza y siembra de arboles que permitan el
fortalecimiento de los terrenos debilitados por procesos
naturales e invasivos en los que estos espacios naturales
son utilizados para construcciones irregulares.

Los GRICC cumplen la funcién de realizar limpieza
manualy mecanica alos cauces de los rios y quebradas
que atraviesan la capital del Magdalena, asi como
colectores pluviales en la zona urbana.

Impacto social del GRICC

Aprox.
1.006.658.906
(cop)

*Mejorar el conocimiento del
riesgo de desastres en el
Distritode Santa Marta, asi
como la comunicacién, la
participaciénciudadanay la
educacionen gestion del
riesgo.

*Realizaraccionesde
articulacién con la comunidad
y contar con ellos como apoyo
para realizar acciones de
conocimiento, reducciény
manejo de desastres.

*Prevenir, mitigar o reducir los
efectos asociados ala
materializaciénde los
escenarios deriesgos de
desastresidentificadosen la
ciudad, atravésde
intervenciones prospectivasy
correctivas, integrandoen los
instrumentos de planificacion
territorial, de desarrollo y de
gestion ambiental, la gestion
del riesgo de desastres.
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Con la disponibilidad del nuevo BAMAM y el inicio de
operaciones de limpieza con el GRICC, se beneficiaran
de forma directa 45 barrios entre los que se encuentran:
Malvinas, Salamanca, fundadores, Simén Bolivar, la
quemada, Tayrona Bajo, Manzanares, Minuto de Dios,
Maria Eugenia,San Jorge, Santa Ana, Nacho Vives, Luis
R Calvo, Ocho de diciembre, entre otros.

La Oficina para la Gestién del riesgo y el Cambio

Climaticode Santa Marta, ha liderado ennombre dela *Mejorar el conocimientodel
Alcaldia Distrital, la estructuracién y puesta en marcha riesgo de desastres en el

de la ‘Estrategia de Comunicacién para el Conocimiento, Distritode Santa Marta, asi
la Prevencion y Reduccién del Riesgo de Desastres’, en como la comunicacidn, la

el marco de la cual se busca disminuir los niveles de participacién ciudadanay la
vulnerabilidad, amenazas y riesgo a los que se ve educacionen gestion del
expuestalacomunidad que residey visita el territorio. riesgo.

Duranteel desarrollode esta estrategia, se han llevado
cabo acciones para la prevencion y reduccion del riesgo
como:

. Puestaen comun delainformaciéon
relacionada con los programas institucionales en tomo
a los cuales se ejecutanacciones para el conocimiento,
prevenciony reducciéndel riesgo de desastres, a
través delos medios de comunicacién de caracter
local, regional y nacional,asicomoa través de las redes
sociales oficiales de la entidad.

. Publicacién de alertasy amenazas emitidas

Estructuraciony por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios

puestaen marcha Ambientales (Ideam), relacionadas a la ocurrencia de
de laEstrategiade Incendios de cobertura vegetal, deslizamientos de
Comunicaciénpara tierra, crecientes subitos, arrastre de sedimento,
el Conocimiento,la  precipitaciones, vientos y marea alta, entre otros

Prevenciony aspectos claves. De igual forma, de manera periddica, Aprox.
Reduccion del son publicadas las lineas telefdnicas de emergencia, 124.000.000
Riesgo de Desastres para que los ciudadanos reporten tanto a la OGRICC (cor)

como a los organismos de socorro, los incidentes
asociados a las situaciones anteriormente descritas.

En este segmentose comunicanlas restricciones existente
ciertas situaciones o escenarios como por ejemplo durar
temporada de lluvias, el acceso a rios, playas u otro tip
balnearios similares.

. Durante las temporadas secas, de lluvias,
huracanes y fin de afio, la oficina emite de manera
permanente a la comunidad samaria a través de redes
socialesy medios de comunicacién, recomendaciones y
datos sobre cémo reducir los niveles de vulnerabilidad
presentes en sus comunidades que estén relacionados
por ejemplo a: Olas de calor, escasez de agua, uso,
manipulacién o transporte de la pélvora, escenariosde
riesgo asociados a vientos huracanados, crecientes
subitos.

Esta informacién también es llevada a las calles y
comunidades expuestas a la ocurrencia de estos
escenarios deriesgo, perode manera impresa.
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3 De forma diaria el estado delclima en Santa
Marta por localidades y corregimientos, tanto en zona
rural como urbana, se publica en redes sociales oficiales
y se transmite a medios de comunicacidn, lideres del
COBASA, de la Recale y al equipo profesional y técnico
que conformalainstitucion.

3 A través de las redes sociales oficiales de la
entidad, se reciban mensajes de alerta de los
ciudadanos afectados por la materializacién de los
escenarios de riesgo, con el objetivo de facilitar el
contacto de la comunidad con la entidad durante
situaciones de emergencia.

La informacion querecibe la OGRICC, es transmitidade
forma inmediata al equipo profesional y técnico de la
entidad, asi como a las entidades prestadoras del
servicio de emergencia, en aras de dar atencién a los
incidentes reportados porlos ciudadanos.

Impacto de la estrategia

La aplicacion de esta estrategia, ha permitidoimpactar
de manera positivaen la comunidad samaria y en las
comunidades con mayores niveles de vulnerabilidad a la
ocurrenciade escenarios de riesgos de origennaturaly
de caracter antrépico; haciendo de la comunidad
samaria, una ciudadania mas resiliente a estos tiposde
fenémenos.
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Los principales logros en el cuatrienio en materia ambiental se detallan a continuacién

Impacto social

Indicador del Plan de
Desarrollo impactado

Desplastifica Tu
Ciudad

En el marco de Ila campafia
“DESPLASTIFICA TU CIUDAD” el
Departamento Administrativo Distrital de
Sostenibilidad Ambiental -DADSA llevo a
cabo la Primera y Segunda version de la
carrera 5K “LIBERA TU CIUDAD DEL
PLASTICO” la cual sensibilizé a 6.209
personas respecto al impacto ambiental
que genera el uso del plastico (y demas
contaminantes) en los ecosistemas
marinos. Asi mismo, se expidid la
Resolucién No 1017 del 25 de octubre del
2018, por medio del cual Santa Marta se
convirtié enla primera ciudad en declarar
la guerra al plastico

Desarrollar doce acciones/
proyectos/ intervenciones para
la conservacion, proteccidn,
restauraciényaprovechamiento
sostenible de  ecosistemas
diferentes a los forestales.

Plantemos Por el
Buen Vivir

Através de la campaiia “Plantemos por €
Buen Vivir” se sembraron 12.027
individuos arbéreos, que contribuyen al
mejoramiento de las zonas verdes del
distrito de Santa Marta, beneficiando a
toda la comunidad samaria

Sembrar  12.000 individuos
arboreos en los cerros,
humedales, rondas hidricas,

parques y barrios del Distrito de
Santa Marta

Unidad de
Mantenimiento y
Embellecimiento de
Zona Verdes del
Distrito

Con el establecimiento de las Unidadesde
Mantenimiento y embellecimiento de
zonas verdes, se logra la atencién en la
Alcaldia del Cambio de arboles de
distintas especies que aportardn una
mayor tasa de oxigeno a los ciudadanos.
Consiguiéndose con esto ademas la
recuperacion de mas de 14 hectareas de
suelodegradado, 62 hectdreas
de la superficie mantenida de las zonas
verdes de parques, 20 parques Yy
escenarios deportivos de la ciudad
intervenidos, 915 arboles beneficiados y
mantenidos en avenidas principales, 376
arboles beneficiados y mantenidos en
parques del Distrito, y 946 plantas
beneficiadas y mantenidas en las
jardineras de los separadores de las
avenidas

Incrementar en 20.000 Metros
cuadrados el mantenimiento y
recuperacion de zonas verdes
urbanas duranteel cuatrienio.

Mantenimiento y
limpieza de las
rondas hidricas del
Rio Gaira yla
Quebrada Bureche

Con la implementacidn del proyecto se
realizaron 20 jornadas deintervencion de
2 km del Rio Gaira, y se retiraron 4
toneladas de basura, sembraron 150
arboles y 2000 mangles, 6 barrios

Desarrollar 11 acciones/
proyectos / intervenciones para
la reforestacion y control de
erosion.
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del distrito de Santa
Marta

intervenidos (cerro La Virgen, Gaira Barrio
Abajo, Gaira la Coquera, Gaira Paraiso,
Rodadero Sur, Playa Salguero) y 3300
personas beneficiadas

Grupo de Educacién
Ambiental

A través del Grupo de Educacion
Ambiental - GEA, se realiza untrabajode
acercamiento con la comunidad para
escuchar y estudiar con ella Ia
problematica ambiental del Distrito,
alcanzando de esta manera una
transformacién  de la dindmica
sociocultural de diferentes sectores.
Beneficiando mas de 12.000 personas. Asi
mismo, se implementd una estrategia de
educaciény sensibilizaciéon ambiental de
la poblacién infantil a través de la
plataforma DADSA KIDS.

Ejecutar
acciones,

preservacién vy
la sensibilizacion a la

desde
comunidad
cuatrienio

8 actividades o
orientadas a la
conservacion

durante el
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9. Infraestructura

El sector de infraestructura en la Alcaldia Distrital de Santa Marta se encuentra bajo la
coordinacioén del Despacho del Alcalde Distrital y la Gerencia de Infraestructura. Esta unidad,
tiene como prioridad y responsabilidad apoyar la planificaciény ejecucion de proyectos de
mantenimiento, mejoramiento y construccion de obras de la infraestructura fisica del
Distrito de Santa Marta, acorde a los propdsitos del modelo de ordenamiento territorial, y
que debe caracterizarse por ser inteligente, eficiente, segura, de acceso universal,
ambientalmente sostenible, adaptada al cambio climatico y vulnerabilidad, destinada a
satisfacer necesidades colectivas para el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida
de los samarios y visitantes.

Ademas de la Gerencia de Infraestructura, dentro de la arquitectura institucional de la
Alcaldia Distrital de Santa Marta, se tiene la Empresa Distrital de Desarrollo y Renovacion
Urbano Sostenible de Santa Marta — EDUS — que tiene como objeto principal llevar a cabo
las acciones de planificacion, contratacion y ejecucion de proyectos para el mantenimiento,
mejoramiento, construccion y rehabilitacion de obras de infraestructura, y de proyectos
urbanisticos e inmobiliarios para el desarrollo fisico del Distrito de manera armodnica y
sostenible, manteniendo el equilibrio social y ecolégico. En virtud de lo anterior, podrd
promover y ejecutar las politicas publicas de planeacién del crecimiento del drea urbana, el
diseno de proyectos urbanisticos de remodelacion y recuperacion, gestionar planes parciales
de desarrollo, desarrollar la actuacién urbanistica y la operaciéon urbana del Distrito, y las
demas relacionadas que se consideren por parte de la Administracion
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En materia de infraestructura, se listan a continuacidn los logros mas relevantes de este
cuatrienio:

Recurso invertido ($)2016- Indicador del Plan de
2019 Desarrollo impactado

Impacto social

Escenarios 11 escenarios deportivos
deportivos construidos y 1 adecuado para
los juegos bolivarianos 2017
152.874 m2 de parque
construidos y 15.896 m2 en
construccién
Construccién de 11385.7 metros lineales de
calles calles pavimentadas
Y 2608 metros lineales en
construccién
Saneamiento Mayor cobertura de servicios
basico publicos como acueducto vy
alcantarillado
Mas de 30 colegios adecuados
y 6 mega colegios construidos
y en construccion

Parquesy escenarios

$162.065.066.346 deportivos adecuados-

Red de parques Parques y escenarios

S 55.859.626.693,00 deportivos adecuados

Carril devia construida

$ 14.974.545.381,75 y/o adecuada

Redes de acueductoy

$41.466.591.727 alcantarillado

IED intervenidas en
construccion,
ampliaciéono

mejoramiento de la

Infraestructura
educativa

$ 115.078.061.298

infraestructura
educativa
Eje: 4 Santa Marta con
e Areas de espacio publico a habitat sostenible y
Contratacion del intervenir con el Proyecto: ordenada. - Linea:

proyecto para la
“Construccion y e Area total de 28.000 m2 -
rehabilitacion de 700 metros lineales deciclo

Urbanismo social. -
Programa: Nuevas

las obras del
Camelléon Rodrigo
de Bastidas de
Santa Marta”

ruta - 1500 ml de recorrido
para trote.
Estaciones de barras vy
ejercicios - areas de juegos
infantiles

e Reubicaciéon de vendedores

$14.956.695.104

centralidades. -
Subprograma: Proyectos
especiales. - Meta:
Ejecutar el proyecto de
regeneracioén del
Camellén de Santa

. . o, Marta. - Indicador:
estacionarios-ubicacién de b 4
modulos comerciales. royecto e

regeneracion del

e Adecuacion de redes de
servicios Publicos

e Personas beneficiadas
aproximadamente:
398.706.

Camellén de Santa
Marta ejecutado.
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Eje 3: Santa Marta con

e Area de espacio publico a economia competitiva y
- | intervenir czon el pr.oye(':to empleadora. - Linea:
Contratacion de 15.698,7 m? - Reubicacion infraestructura para @
proyecto para la de vendedores d I o
“Construccion y estacionarios - esarrotio economico. -
rehabilitacion de Mejoramiento  de  los Programa:
las obras del servicios de alcantarillado
Camellén de El sanitario y  pluvial - Infraestructura turistica.
Rodadero en el peatonalizacién de la - Subprograma: gestion
:\)/:St;lt:? de Santa carrera 12. para la adecuacién del
arta”. .
. Camelldn del Rodadero,
e Personas beneficiadas 6n del
aproximadamente: $14.993.391.171 camellén del puerto y
398.706. teatro de Santa Marta. -

Meta: Mejorar 100
metros cuadrados de
infraestructura turistica
en el Rodadero y Santa
Marta. - Indicador:
Infraestructura turistica

recuperada y/o
mejorada en el
Rodadero.
Espacio publico adecuado: 9,1 Eje 4: Santa Marta con
Km. habitat sostenible vy
. . ordenada. -  Linea:
Contrataciéon del e Gaira tramo 1 o
proyecto para el Reconstruccion 1.2.km con movilidad para el buen
“Mejoramiento de ancho de 8m entre calle 20 vivir. - Programa: vias
la malla vial en el entre cra. 12 y cra. 4ta; y para el buen vivir. -
D.T.C.H de Santa cra. 12 entre calle 20 y Subprograma:
Marta”., troncal del caribe. Solucién pavimentacién con

al rebosede lared sanitaria
en el sector y encauce
aguas lluvias.

participacién
$54.550.166.034 comunitaria "Mi calle"-
Meta: Construir y/o

e Gaira tramo 2: adecuar 62.000 metros
Reconstruccién 0.7.km con carril de via.- Indicador:
ancho de 8m. Cra 12 entre Carril devia construida o
calle 19 vy calle 20. adecuada.

Ampliaciéon del espacio
publico. Reemplazo de red
sanitaria y acueducto.

Eje 4: Santa Marta con
habitat sostenible y

Conectar corredor de cra 12 orde-n-ada. ) Linea:
haciala Troncal del caribe movilidad para el buen
vivir. - Programa:
B
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¢ Pando: Reconstruccion sistema estratégico de
completa de 0,91 km de via transporte publico de
conun anchode 5,2 mt, Cra Santa Marta. _
18 entre calle30y calle38; Subprograma:
Calle 38 entre carrera 18y . L,
carrera 19; y Carrera 19 implementacién SETP.-
entre calle 30 y calle 38, Meta: aumentar en 184
conectar de forma rapida € kildmetros  las  vias
sector del Pando con la via intervenidas por €
principal de calle 30. SETP.- Indicador: vias
Solucion al problema de principales intervenidas
evacuacion de las aguas por el SETP durante d
lluviasyredsanitaria. cuatrienio
e Carrera 19: Avenida del
Libertador — Via Alterna.
Reposicidn total del
pavimento. Solucién pluvial
con construccion deun box
culvert sobre la calzada
occidental, el cual
entregard al colector de
Bastidas alaaltura delavia
alterna.
e Corredor Oasis: Calle 9
entre Via Alterna a carrera
58. Reposicidn de
pavimento y redes
himedas del sector.
e Corredor Bastidas: Carrera
35 entre Via alterna y Calle
9. Mejoras en el transporte
de aguas lluvias del sector.
Gestion del o2 murales artisticos Eje 2: Santa Marta con
proyecto realizados en el Centro equidadsocial y
“Restauracion del Historico. bienestar. - Linea:
centro historico a
través de las e Recuperaciones fachadas y Cultura para el
estrategias espacio publico. Nuevo $35.000.000 bienestar?n. la Ciudad
artisticas y atractivo turistico en e del buen vivir.-
culturales (la ruta centro histérico. Programa: culturay
de los muralesy convivencia ciudadana.-
:mbetllecimi('en)to Meta: implementar el
e patrimonio) en
el distrito de santa 70% del ?rogra ma de
marta”. cultura ciudadana.-
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Indicador:programa de
cultura ciudadana

implementado.
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10. Transporte y movilidad

CCESIBLE

EON MOVILIDAD REDUCIDA
o erJ:gg’TRW““
f «( 935

La Secretaria de Movilidad multimodal y sostenible es la unidad de la Alcaldia Distrital de
Santa Marta responsable del sector de desarrollo administrativo de Movilidad, sector al que
se encuentra vinculado el Sistema Estratégico de Transporte Publico —SETP-.

La Secretaria de Movilidad multimodal y sostenible es la encargada de direccionar,
coordinar, articular y hacer seguimiento al sector de desarrollo administrativo a su cargo, de
acuerdo con las directrices estratégicas del alcalde, las politicas de gobierno y el Plan de
Desarrollo Distrital.

Tiene como objeto y responsabilidad gestionar de forma integral, todas las formas de
movilidad de los samarios para que ésta se desarrolle en condiciones de seguridad,
tranquilidad, eficiencia y eficacia, a través de la investigacion, la regulacién y control del
trdnsito, y la apropiacién pedagdgica de las normas por parte de la ciudadana, con el
propdsito de potenciar el desarrollo econémico, garantizar la sostenibilidad ambiental y
permitir la integracién de la ciudad en todas sus dimensiones

Estado de la planta de personal de la Secretaria de Movilidad
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Personal Cargos Cargos

requerido ocupados disponibles
Secretario de 020 06 1 1 0
Despacho
Director 009 02 2 1 1
Administrativo
Lider de Programa 206 06 2 0 2
Profesional 219 03 4 1 3
Universitario
Profesional 219 02 3 1 2
Universitario
Inspector Transito y 312 05 4 1 3
Transporte
Técnico Operativo 314 01 1 1 1}
Técnico Operativo 314 02 3 1 2
Técnico Operativo 314 05 1 0 1
Auxiliar 407 04 4 4 1}
Administrativo
Auxiliar 407 05 1 0 1
Administrativo
TOTAL PERSONAL 26 11 15

Planta de Personal Agente de Transito - Secretaria de Movilidad.

PERSONAL CARGOS CARGOS
CODIGO | DENOMINACION REQUERIDO OCUPADOS DISPONIBLES
290 Comandante de PROFESIONAL 04 . 0 1
Transito
338 Subcomandante de TECNICO 07 . 0 1
Transito
Técnico
339 Operativode TECNICO 06 3 0
Transito 3
340 Agentes de TECNICO 05 9 69
Transito 78
TOTAL 83 12 71

Se informa que las personas de los 12 Agente de Transito inscritos en esta dependencia
tienen vinculacién por planta temporal, la cual estara vigente hasta el dia 31 de diciembre
de 2019, por tanto, deben serrenovados para el afio 2020.

Adicionalmente se informa que esta renovacién no se requiere de inmediato, pues se
cuentan con 3 meses para revision del personal, dado que el convenio con la Policia Nacional
va a presentar prorroga de 3 meses, hasta el 31 de marzo de 2020; por tanto, el Distrito de
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Santa Marta, no quedara desamparado frente al control, regulacién y vigilancia del transito
y transporte.

Resultados en seguridad vial en el periodo de gobierno.

La evolucidén de las cifras de victimas por siniestros de transito, desde el afo 2015 se observa
que fue este ultimo afo donde se vio una disminucidon en victimas para el afio 2016 debido
a que paso de 409 victimas a 307; desde este afo 2016 y para los afios 2017 y 2018 las cifras
de victimas en siniestros de transito han venido en aumento, oscilando entre 307, 329 y 377
victimas para los correspondientes afios en mencion.

Cabe destacar que el aio 2018 no contiene las cifras del mes de diciembre y sin embargo ya
supero por una cifra 48 victimas mas que su ano anterior, lo cual implica que existirdn mas
victimas cuando se presenten las cifras totales por esta anualidad.

Evaluacion del criterio de Siniestralidad 2018

2018
En Feb Mar AbI May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Accidente
de transito 5 10 8 8 8 7 6 4 8 3 6 0
con victimas
fatales
Accidentes 19
con victimas 26 31 37 31 39 28 34 20 20 19 0
lesionadas
Accidentes
31 41 45 39 47 35 40 24 28 22 25 0
totalesen
victimas
Evaluacion del criterio de Siniestralidad 2017
2017
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
S
Accidente de
transito con 5 3 2 2 1 1 1 2 1 2 1
victimas
fatales
Accidentes
con victimas 28 21 28 21 29 21 36 13 25 15 27 39
lesionadas
Accidentes total
- 33 24 30 26 31 22 37 14 27 16 29 40
en victimas
L — |
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Evaluacion del criterio de Siniestralidad 2016

2016
Ene Feb Marzo Aot May Jun JuT Ago Sep Oct Nov Dic
Accidente de
transito con 1 2 1 1 4 3 2 1 1 5 3 1
victimas
fatales
Accidentes
con 37 23 14 27 29 9 10 18 22 28 22 43
victimas
lesionadas
Accidentes 38 25 15 28 33 12 12 19 23 33 25 a4
totales en
victimas
Evaluacién del criterio de Siniestralidad 2015
2015
Ene Feb Mar Ab May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic
Accidente de
transito con 7 7 7 7 7 7 7 7 6 7 6 7
victimas fatales
Accidentes
con victimas 19 23 25 9 22 27 24 16 42 57 19 44
lesionadas
Accidentes total 26 30 32 | 16 29 34 31 23 48 64 25 51
en victimas

Las tablas anteriores evidencias la necesidad por emprender acciones que logren impactar
las cifras de siniestros de transito para el aifo 2019, logrando romper asi la tendencia de los
ultimos tres (03) afios y logran la meta de salvas vidas en el territorio.

En materia de cumplimiento del Plan de Desarrollo 2016-2019, se presentan los siguientes

resultados

PORCENTAJE DE
META DE RESULTADO ’ UNIDAD AVANCE
Incrementar en un 20% el numero de redes de
semaforizacion modernizadas durante el Por. 100

cuatrienio.

Ampliar en un 25% la cobertura de intersecciones

semaforizadas % 100
durante el cuatrienio.

Implementar la descongestion de los Patios Oficiales del

Distrito de Santa Marta, mediante la aplicacion de la Ley Nam. 16
1730de 2014

Ampliar en un 30% las vias con sefializacion horizontal

en un nivel de calidad igual o mayor al actual durante el % 100
cuatrienio.

B |
Calle 14 #2-49 Centro Histérico
CAMnBIO Conmutador: 57 (5) 4209600
n Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
- UU Nit: 891.780.009-4
PLAN ESTRATEGICO www.santamarta.gov.co
SANTA MARTA SantaMarta D.T.CH.

2018 - 2030



ALCALDIA DE 5&}11{;
SANTA MARTA o
Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

i !
ALCALDIA

DEL CAMBIO

Ampliar en 2000 las sefales verticales instaladas en el

Distrito durante el cuatrienio. Nam. 100
Ejecutar el traslado y adecuacidon de los Patios Oficiales ,

- Num. 100
del Distrito
Mantener las 4.500 senales verticales instaladas en
buen estado durante el cuatrienio. Nam. 100
Implementar la plataforma virtual de Registro Unico de
Conductores- RUC NGm. 100
Ampliar a un 100% la cobertura de reductores de
velocidad en sectores escolares y de alto riesgo de % 80

(o]

accidentalidad durante el cuatrienio.

Incrementar el nimero de personas sensibilizadas a
partir de los programas de educacion y seguridad vial Num. 50
para mejorar el comportamiento de los usuarios de las
vias durante el cuatrienio.

Garantizar en un 70% la movilidad sin barreras a
discapacitados % 100

Aumentar en cinco kilometros la longitud de Ciclo rutas

. Km 10

construidas.
0,

Ampliar a un 70% el Numero de paraderos de buses % 73
construidos.
| ti | del taximet Santa Mart
ncentivar el uso del taximetro en Santa Marta % 100
Diseiio y ejecucion del Plan de Movilidad de Santa i
Marta. Nam. 100

Lo anterior da cuenta que a la fecha el sector de movilidad, especificamente lo
correspondiente a la Secretaria de Movilidad, presenta a la fecha un cumplimiento del
81.59% en los indicadores del Plan de Desarrollo 2016-2019

Logros sector Movilidad

Impacto social Recursoinvertido (S) Indicador del Plan de
consolidado 2016-2019 Desarrolloimpactado

Reconversion
Laboral 61 personas Beneficiarios $1.208.052.005,84
Propietarios de

Sustitucion de vehiculos de
traccionanimal

e——— T — —
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Vehiculos de
Traccion Animal

Implementacion . Disminuirlosabusosde
. Cobro justo S0 .
del taximetro cobro excesivo
Implementar paneles
Intervencion de solares en los puntos
puntos con 25 puntos con paneles semaféricos, en aras deque
respaldo de solares no exista cogestion
energia solar vehicular cuando no haya
fluido eléctrico
Fortalecimiento del
Proceso de 1 nuevo Patio de Ejecutar el trasladoy
Inmovilizacion a e $120.000.000 adecuaciondelos Patios
3 Inmovilizacién o T
vehiculos Oficiales del Distrito
Infractores
L. Disminuiren 14% el
Ceracion Cuerpos porcentaje de
de Agentes de 13 agentes 857.510.000 . . ,
& i & ? accidentalidad enlas vias de
Transito
Santa Marta
Cofinanciacién 15 puntos Criticos $0
Recurso ANSV Intervenidos
Aplicacion Ley de 700 motocicletas
plicacion ~ey . $ 105.000.000 -
Patios Desintegras
Mejoramiento de 14,6 Km de
la infraestructura Infraestructura nueva o .
. - Infraestructura vial
vial rehabilitada.

- $ 65.400.000.000*
29,7 Km. lineales de

espacio publiconuevoo
rehabilitado.
28 nuevos Autobuses
accesibles conaire
acondicionado para el

Mejoramiento del

Espacio Publico Andenes y alamedas

Autobuses . . .
accesibles mejoramiento del servicio Multimodalidad
de transportePublicodela N/A
ciudad
Primera Terminal Mejoramiento de la
deISi’st.ema movilidadyoper,aci'én del $ 10.800.000.000*
Estratégico de Transporte Publico . .
- . Multimodalidad
Transporte Publico Colectivo
Implementacién de Mejoramiento de la
Primeros movilidadyoper’aci.c')n del $ 4.240.000.000*
Paraderos Del Transporte Publico Multimodalidad
Sistema Colectivo
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11. Vivienda urbana

l Sretana Planeacigy

| N

Y&
%‘ = 7;'\LCALD/A
l "L CAMBIO
A\

-

El componente de vivienda urbana presentaunaejecucion del 50%, producto de los avances que se
detallanacontinuacién.

Producto/meta Indicador Porcentaje
Avance

Desarrollar un programa de urbanismo Programa de urbanismosocial parala 70
social que permita la transformacion de transformacidn dePescaito ejecutado
Pescaito con un proyecto turistico basado
en el desarrollo turistico y cultural del
barrio.
Ejecutar el programa de normalizacién programa de normalizacién eléctricaenel 30
eléctrica en el Distrito de Santa Marta Distrito de Santa Marta ejecutado
Ejecucion de un programa de Programa de mejoramiento de fachadas 0
mejoramiento de fachadas, color ejecutado
esperanza
Ejecutar el 15 % Plan de Especial de Plan de Especial de Manejo y proteccién del 0
Manejo y proteccién del ITI ITI

CAMBIO Calle 14 #2-49 Centro Histérico
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Desarrollar 2 nuevos planes parciales Planes parciales reglamentados 100
Legalizar 80 barrios en el Distrito de Barrios Legalizados 80
Santa Marta

Desarrollar un Programa de titulacién Titulos entregados 40
masiva de 10.000 predios fiscales en el

Distrito

Establecer un Banco de Tierras en el Banco de Tierras constituido 100
Distrito

Disminuir el déficit cuantitativo de Nuevas viviendas urbanasyrurales 12
vivienda durante el cuatrienio 2016 - construidas duranteel cuatrienio.

2019.

Disminuir el déficit cualitativo de Proyecto de mejoramiento de viviendas 70
vivienda durante el cuatrienio. desarrollado duranteel cuatrienio.

Desarrollar un programa de titulacién a Programa de titulacién a nombres del ente 80
nombres del ente territorial de los territorial delos predios y bienes inmuebles

predios y bienes inmuebles del Distrito. del Distrito ejecutado

Desarrollar un programa de Viviendas reubicadas 25
reasentamiento de 60 Viviendas ubicadas

en 1000 mts de ronda hidrica recuperada.

Desarrollar 1 estudio de huella urbana. Estudio de huella urbana entregado. 100
Actualizar y aprobar el Plan de Plan de Ordenamiento Territorial actualizado 70
Ordenamiento Territorial. y aprobado

Vincular al Distrito en la estrategia de Distritovinculado a la estrategia de POTs 60
POTs modernos Modernos

Gestionar ante las entidades Catastro propio en Santa Marta gestionado 5
competentes la delegacién dela

competencia del catastro.

Desarrollar una actualizacién catastral. Actualizacidn catastral desarrollada 25
Desarrollar una actualizacion de la Nueva estratificacién socioecondmica en el 50
estratificacion socioeconémica en el Distrito desarrollada

Distrito.

Desarrollar 1 nuevo estudio de Nuevos estudios de nomenclatura urbanaen 5
nomenclatura urbana en el Distrito. el Distrito desarrollado.

Ejecutar el Plan Maestro Santa Marta 500 Plan Maestro Santa Mata 500 afios ejecutado 25
Aios. en el componente de corto plazo

Generar 750 empleos directos con la Empleos generados con laimplementacién de 100
implementacion de cultivos. cultivos.

Titular 150 predios rurales Predios rurales titulados 6
Aumentar en 500 el nimero de unidades Segundas viviendas en el Distrito deSanta 100
consideradas como segunda vivienda en Marta implementadas

el Distrito de Santa Marta durante el

cuatrienio.

Asimismo, se resaltan los siguientes logros en materia de vivienda, habilitacidon de sueloy ajuste del
POT
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Impacto Social Recurso Invertido Indicador del Plan de
(S) consolidado Desarrollo Impactado
2016-2016
Regulacién del territorio en Plan de Ordenamiento
Revision y ajuste del cuanto a uso, Territorial actualizadoy
aprovechamiento y $1.901.131.113,40 aprobado
POT ocupacién paratodala
poblaciéndel D.T.C.H
Titula.Icién Masiva de 8.000 predios $1.800.000.000 Titulos Entregados
Predios
89.845 sisbenizados Personas certificadas que
Aumento de la ingresan al SISBEN en el
. $1.200.000.000 -
cobertura Sisben Distrito.
Habilitacion de tierras, Planes parciales
equipamiento institucional y reglamentados
zonas recreacionales nuevas.
A su vez una trama vial
planificada
Plan Parcial Curinca: 21.42
hectareas para 5.000
Habilitacion de suelos unidades de vivienda.
para VIS y VIP por los Equipamiento: 3.89
Planes Parciales Curinca  hectéreas
— Bureche. Espacios Publicos 16.97
hectdreas
Plan Parcial Bureche: 84.87
Hectdreas para  21.200
unidades de vivienda.
Equipamiento:30.58
hectareas v Espacios
Publicos 104 hectareas
85 Barrios legalizados Barrios Legalizados
s . En el afio 2016 25 Barrios
Legalizacion de Barrios En el afio 2017 30 Barrios $2.200.000.000
En el afio 2018 30 Barrios
]
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12. Competitividad

Con el objetivo de contar con la institucionalidad propicia para mantener un ambiente de
empleo e inversion en la ciudad, en el afio 2017, producto del proceso de modernizacion, se
cred la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, como una dependencia del
nivel central que tendrd como responsabilidad fortalecer la productividad, la competitividad

y la sostenibilidad mediante mecanismos de desarrollo empresarial, asociatividad,
intermediacién laboral, alianzas sociales - publico - privadas, internacionalizacion e
innovacién, con el fin de favorecer el desarrollo econdmico de la ciudad y el mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantes.

Desde su creacion (2019) la Secretaria de Desarrollo econdmico presenta a la fecha del
presente informe un avance en los indicadores del plan de desarrollo 2016-2019

Porcentaje de

Meta de resultado Indicador
avance

Disefiar y poner en marcha el 40% 92
del plan de accién estratégico para el Plan de accién estratégico para el
desarrollo econémico y generacién desarrollo econémicoy generacién de
de empleo de Santa Marta en el empleo de Santa Marta en ejecucidn.
cuatrienio.
Poner en marcha una APP que . ., 0

. L. APP que asegure laimplementacion del
asegure la implementacién del plan : tratéaicode la ciudada 10 ai
estratégico de la ciudad a 10 aiios. planestrategicode facludada 15anos.
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Formulacion e implementaciéon del

Plan de generacion de Plan de generacién de oportunidades
oportunidades laborales, laborales, productivasy generacionde
productivas y generacién de ingresos  ingresos en el marco del trabajo decente
en el marco del trabajo decente para para poblacién diferencial (adultos
poblacién  diferencial  (adultos mayores, jévenes, victimas) ejecutado

mayores, jovenes, victimas)

Formulacion e implementacion del 50

L. plande Generacidn de empleo en el
plan de Generacién de empleo en el . )

. marco del trabajo decentes ejecutado
marco del trabajo decentes

Formular el Plan de competitividad. Plan de competitividad formulado. 50
Formar a doscientos pequefios y Pequefios y medianos empresarios 100
medianos empresarios en saberes. formados.

Fortalecer las cuatro zonas francas 100

en competitividad. Zonas francas fortalecidas.

Apoyar cinco Unidades productivas Unidades productivas y empresas 100
en el cuatrienio. fortalecidas.
Apoyar cinco pymes para que Empresas pymes que mejoran 100
mejoren sus capacidades integralmente sus capacidades
competitivas en el cuatrienio. competitivas coninstrumentos de
fortalecimiento empresarial.
Potenciar las oportunidades en 100
materia de generacion de empleo  personas en situacion devulnerabilidad
para 1600 personas en situacion de empleadas.
pobreza y vulnerabilidad.
Formar 1600 emprendedores en 100
cultura financiera con el fin de Emprendedores formados en cultura
potenciar sus capacidades para la financiera.
generacion sostenible de ingresos.
Implementar mecanismos de 100
inclusion financiera para apalancar Emprende.dores 'ap.)oyados con
160 emprendedores. microcréditos.
Desarrollar una estrategia de 100

Estrategia de Programa de Desarrollode

Programa de Desarrollo de
Proveedores desarrollada

Proveedores

Ampliar en un 20% la cobertura de 100
empresas formalizadas y registradas Empresas registradas y formalizadas
en el Distrito.

Atraer 10 empresas de alto valor . . 100
. s L. Empresas de altovalor deinnovaciony
hacia el Distrito de Innovacién y

I emprendimiento asentadas en el Distrito.
Emprendimiento.

Atraer empresas con centros de ) L 0
. s Empresas con centros de investigacion
investigacion operando.

operando en el Distrito.

Constituir un fondo de inclusién . o . 100
X . . . Fondo de inclusién financiera creadoyen
financiera para microempresarios

del Distrito. funciona
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Colocar cien microcréditos para . L 100
. . . Microcréditos colocados
microempresarios del Distrito.

Formar anualmente cien 100
microempresarios en educacién Microempresarios formados

financiera.

Desarrollar 120 jévenes con 100

' Jovenes emprendedores apoyados
competencias emprendedoras.

Fortalecer 60 unidades 100
empresariales de jovenes en el Unidades empresariales intervenidas

cuatrienio.

Apoyar financieramente a 29 95
:2::::2;%“5 a jé:eT‘::es::aleesl Unidades empresariales financiadas

cuatrienio.

Formar 50 grupos de asesores 100

. .. Asesores empresariales formados.
empresariales en el cuatrienio.

Ejecutar el plan de accion de Cadena Plande acciondeCadena de valor del 65
de valor del capital humano capital humano ejecutado
Ejecutar el plan de Fomento de la 0

Plande Fomento de lainvestigaciénen

investigacion en temas relacionados ]
temas relacionados con Santa Marta

con Santa Marta

ejecutado
Creacion del Fondo Distrital de Fondo Distrital de Ciencia y Tecnologia 40
Ciencia y Tecnologia creado
Mejorar el Indicador Doing Business 0

Indicador Doing Business para pagar

ara pagar impuestos en Santa .
P pag P impuestos en Santa Marta
Marta
Generar 1.500 nuevos empleos 100
formales en articulacién con cadena Nuevos empleos formales

productiva del sector turistico

Formalizar 500 vendedores . . 40
. .. Vendedores informales formalizados.
informales en zonas turisticas.

Formular y Disefiar una estrategia Estrategias realizadasparalaatraccionde 100

para la atraccion de inversionistas. inversionistas.

Crear la corporacion Santa Marta ., o 40
- P Corporacion Santa Marta 500 afios creada

500 aiios

Desarrollar y ponen en marcha una  p|ataforma de proveedores desarrollada 100

plataforma de proveedores que que garantice mayor eficienciay

garantice  mayor eficiencia vy transparente a través de

transparente a través de encadenamientos locales el plande

encadenamientos locales el plan de compray contratacién desarrolladay

compra y contratacion puesta en marcha

Vincular a la poblaciéon en proceso de 100

reintegracion a ofertas laborales  Ruta Integral de Intermediacién Laboral

ofrecidas  por empresas en trazaday en funcionamiento.

condiciones dignas.

Atraer inversiones extranjeras para Inversion extranjera realizada en Santa 100
santa marta en el cuatrienio Marta
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Generar el ambiente para el 100
desarrollo de proyecto de alto Proyectos ejecutados

impacto cuatrienio

Puesta en marcha un plan de 40

. . o Plan deinternacionalizacién funcionando
internacionalizacién

Implementar en un 70% el Plan de L . 29
L. . Plan de cooperacidoninternacional
cooperacion Internacional en el

.. implementado
cuatrienio.

Esto representa un promedio de ejecucidn del 76% en los indicadores del Plan de Desarrollo
Asignados ala Secretariade Desarrollo Econdmico.

Se destacanlos siguientes logros mas representativos en materiade empleoy formalizacién:

Logros Impacto social

1.108 comerciantes atendidos en condicién de informalidad y ocupantes de
espacio publico, inscritos y certificados en el rodadero, TAGANGA, [a30y el
Incuba Santa centro historico
Marta
538 asesorias en contabilidad libro diario, margen de contribucion e
inventario

2268 avancesenformalizacion

Santa Marta 3000 establecimientos de comercio sensibilizados sobre larutade
formal formalizacién, enlossectores: el rodadero, TAGANGA, mincay el centro
competitiva histérico

$1.000 millones entregados aemprendedores graciasala primera
convocatoria cerrada para samarios -santa marta emprende mds- con
Santa Marta fondoemprender.
emprende
400 emprendedores acompanamosy formamos para el emprendimiento.

136 ideas de negocio fortalecimos emprendimientos mediante espacios de
generacion de redes comerciales como feriasy microferias.

formamos 50 adolescentes del sistema de responsabilidad penal

Linea especial de
microcrédito 1375 microempresarios beneficiados porlaprimerialineaespecial de
microcréditos del distrito, por $4.055.000.000

897 inscritos

Empresario Digital 374 cursos certificados
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2601 personas formadas para el empleoy el emprendimientoenlos
Feriadelempleoy centrosde referenciacién con cursocortosde 20y 40 horas en alianzacon
el el SENA
emprendimiento
1.900 plazas de empleos
con la estrategiaimpulso (feriade empleoy emprendimiento)

1.890 empleos generados porinversidn atraida nacional y extranjera.
1.891

12.1 Turismo

Del sector de competitividad hace parte igualmente el Instituto Distrital de Turismo — INDETUR,
creado a partir de 2017 y que tiene como como objeto principal laejecucion de las politicas, planes
y programas para la promocién del turismo y el posicionamiento del Distrito de Santa Marta como
destino turistico sostenible, para consolidarla marca ciudad reconocida por su oferta multicultural y
diversa, representada en productos y servicios altamente competitivos que potenciena la regién
como polo de desarrollo econémico.
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Seregistraa lafecha de elaboracion del presente informe un avance del 79% en el cumplimientode
las metas del Plan de Desarrollo del periodo 2016-2019 en materia de turismo, como se muestra a

continuacion:

Meta de resultado Indicador Porcentaje de

_ avance

Politica publica o lineamiento de Politica Publica o lineamiento del turismo 100%

regulacion del turismo para las cuencas paralas cuencas delos rios del Distrito

de los rios del Distrito. elaborado

Acompanar al 55% de las empresas Empresas certificadas 14%

prestadoras de servicios turisticos en la

adopcion las normas técnicas sectoriales

en calidad

Generar 50 espacios de conocimiento Capacitaciones realizadas 100%

para prestadores de servicios turisticos

Capacitar a 200 personas en servicio de Personas capacitadas 69%

conserjeria y camarera

Capacitar a 1200 personas para los Personas capacitadas paralosjuegos 100%

juegos bolivarianos bolivarianos

Certificar 250 viviendas turisticas que Viviendas turisticas formalizadas 16%

habran adoptado las Normas Técnicas

Sectoriales de Calidad para viviendas

turisticas

Traer cuatro (4) nuevas rutas aéreas Rutas internacionales hacia el Aeropuerto 60%

internacionales al aeropuerto Simén Simdn Bolivar en operacién

Bolivar en el cuatrienio.

Construir seis (6) embarcaderos Embarcaderos construidos en Santa Marta. 80%

turisticos en el Distrito de Santa Marta.

Gestionar una ruta ferrovial que una la Ruta ferrovial en el Distrito de Santa Marta 20%

zona del sur con el centro de la ciudad. gestionada

Incrementar en 600.000 el nimero de Turistas queingresaronen laciudad deSanta 100%

turistas que ingresan en la ciudad de Marta en el cuatrienio

Santa Marta en el cuatrienio.

Generar divisas por $US 700 millones Ingresos generados por el sector turisticoen 60%

derivadas del turismo en el cuatrienio. el cuatrienio.

Formular e implementar el Plan de Plan de Accién para el fomento al turismo 0%

Accion para el fomento al turismo investigativos, turismodesaluddealta

investigativo, turismo de salud de alta complejidadyturismoreligiosos ejecutado

complejidad y turismo religioso

Contar con una marca ciudad Marca 100%

Contar con una pagina web de Pagina web en funcionamiento 100%

promocioén de ciudad enfuncionamiento

Contar con 3 videos promocionales de la Videos promocionales 100%

ciudad

CAMBIO

~faYa
T IS

PLAN ESTRATEGICO

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
Conmutador: 57 (5) 4209600

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532

Nit: 891.780.009-4

www.santamarta.gov.co

SantaMarta D.T.CH.



ALCALDIA DE
SANTA MARTA
4 Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

S,

Marla
ALCALDIA

DEL CAMBIO

Contar con una aplicacion movil bilingiie Aplicacion Movil en funcionamiento 100%
Distribuir 40.000 folletos con mapas de Mapas distribuidos 100%
la ciudad

Distribuir 40.000 folletos de material Material promocional impreso distribuido 100%
promocional de la ciudad

Contar con 100 vallas de la marca ciudad Vallas instaladas 100%
Contar con 250 guias de turismo de la Guias de Turismo 100%
ciudad adicionales durante el cuatrienio

Contar con 30.000 catalogos del buen Catalogo del buen turista —(Listado Legal) 100%
turista con estrategias para el turismo distribuidos

responsable

Contar con una estrategia de medios Estrategia de medios de comunicacion. 100%
para la venta del destino implementada

Lanzamiento de una marca y producto Marcay producto del Destino desarrollado 100%
del Destino

Realizar un Diagndstico y estudio del Diagndsticoyestudiodel disefiodela Marca 100%
diseio de la Marca y el producto y el producto Turisticorealizado

Turistico

Actualizar el Inventario Turistico del Inventario Turistico del Distritoactualizado. 100%
Distrito

Desarrollo Corporativo de la Imagen de Imagen de Marca desarrollada 100%
Marca.

Generar divisas por $US 700 millones  productos turisticos disefiados y en marcha 20%
derivadas del turismo en el cuatrienio.

Establecer 6 alianzas estratégicas y Alianzas estratégicasyconvenios marcos de 55%
convenios marcos de colaboracion con colaboracién establecidos con destinos

destinos turisticos de reconocido turisticos de reconocido prestigioyconlos

prestigio y con los cuales se compartan cuales secompartancriterios y valores a

criterios y valores a través de nexos y través de nexos ylazos comunes.(Cartagena-

lazos comunes. (Cartagena- Historia y Historia y eventos - San Andrés — Playasy

eventos - San Andrés - Playas vy Barranquilla—Negocios y Compras)

Barranquilla — Negocios y Compras)

Realizar 10 acciones de comunicacion y Acciones de comunicaciony Cooperacion 100%
Cooperacion  (Articulacion gremial, realizadas

ciudadana, Institucional, Autoridades,

sector Inmobiliario, universidades vy

afines con el sector).

Generar 1.460 nuevos empleos en el Empleos en el sector hotelero creados 100%
sector hotelero.

Aumentar en 3 el nimero de nuevas Cadenas de hoteles operandoen el Distrito 100%
cadenas de hoteles que llegan al Distrito.

Generar un incentivo para la llegada de Programas de incentivos para Nuevas 100%
nuevas cadenas de hoteles en Santa cadenas de hoteles que llegan al Distrito

Marta. generado
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Incentivar la construccion de Lineamientos definidos para la construccidn 100%
infraestructura hotelera en la primera de infraestructura hotelera en la primera
linea de playa. linea de playa
Generar un incentivo econémico para incentivos econdmicos establecidos para 100%
cadenas de hoteles y hoteles que cadenas de hoteles y hoteles que generen
generen nuevos empleos estables nuevos empleos estables directos
directos.
Aumentar en 500 el nimero de unidades Segundas viviendas en el Distrito deSanta 100%
consideradas como segunda vivienda en Marta implementadas
el Distrito de Santa Marta durante el
cuatrienio.
Crear una Comision filmica en el Comisidn filmica creada. 70%
cuatrienio.
Participar en ferias especializadas en el Participacidn enferias especializadas. 100%
cuatrienio.
Participar en ferias especializadas en el Estrategia creada para aumentar el nimero 100%
cuatrienio. de eventos deportivos nduticos en Santa

Marta
Realizar cuatro festivales gastrondmicos Festivales gastrondmicos realizados. 100%
adicionales en el Distrito.
Participar en cuatro ferias especializadas Participacionenferias especializadas de 100%
de turismo gastronémico en el turismo gastrondmico.
cuatrienio.
Aumentar a 30 actividades de promocion Actividades de promocién de ciudad 100%
de la ciudad en el marco de fiestas y realizadas.
festivales.
Incrementar en 93.000 el nimero de Cruceristas quelleganalaciudad deSanta 98%
cruceristas que visitan el Distrito de Marta.
Santa Marta.
Construir 4 muelles para cruceros Muelles de cruceros construidos 0%
Avanzar en un 39% en la ejecucion del Plan Sectorial de Turismo en ejecucion 60%
Plan Sectorial de Turismo 2016-2019 aun
100%.
Ejecutar el 60 % del Plan de Accion Plande Ecoturismo2016— 2019 en ejecucién 0%
ecoturismo sostenible 2016-2019 a un
100%
Crear 5 promotoras para el desarrollo del Promotoras de desarrollo turistico creadas 100%
turismo rural comunitario
Incrementar en 40 el nimero de hoteles Empresas del sector turistico certificadas con 70%
certificados con el cédigo de conducta the CODE.
internacional contra la explotacion
sexual comercial de niflos nifias y
adolescentes.
Realizar un foro internacional de turismo Foro internacionaldeturismoy paz 100%
paz y convivencia realizado.
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Concertar un plan de accién de turismo
paz y convivencia para la Sierra Nevada
de Santa Marta

Plande acciéndeturismo y pazconcertado

100%

Realizar estudios de capacidad de carga
para cuatro destinos en el cuatrienio.

Estudios de capacidad de carga realizados.

100%

Obtener certificacion de cuatro de las
playas turisticas del Distrito en el
cuatrienio.

Playas certificadas en el Distrito de Santa
Marta.

50%

Consolidar un sistema de informacion
turistico en el Distrito de Santa Marta.

Sistema de promocion e informaciéndela
ciudad en funcionamiento.

75%

Crear seis nuevos puntos de informacion
turisticas en el Distrito de Santa Marta.

Puntos de Informacidn turisticos creados.

33%

Crear el premio a la innovacion turistica.

Premio a lainnovacidn turistica creado.

100%

Capacitar a 800 prestadores de servicios
en inglés como segunda lengua con
énfasis en turismo y servicio al cliente.

Prestadores de servicios capacitados en
ingles

62%

Crear el Comité para la implementacion
de incentivos a aerolineas que tengan
como destino Santa Marta.

Comités creados

0%

Lo principales logros en materia de turismo durante el periodo 2016 — 2016 se detallan a
continuacion:

Aumento en el nimero de $529.979.935 Contar conuna

Marca ciudad-‘Santa
Marta, naturalmente

visitantes al destino
beneficiandoa 2.491

marca ciudad.

magica’ prestadores de servicios Lanzamiento de
turisticos formales una marcay
Estrategia de promocidny producto del
mercadeo que busca destino.
proyectar ala ciudad como
destino turisticoy de
inversidn a nivel nacional e
internacional.
Beneficioa mas de 9.000 Gestion institucional Ingresos
empresarios del sector en articulacién conel generados por
Récord en llegada de comercial y turistico. sector privadoy el sector
cruceristas y veleristas- Procolombia. turismo en el
Velas Santa Marta 2018 Aumento delas divisas cuatrienio

generadas por el sector

128.116 cruceristasy turismo Incrementar en
veleristas 93.000 el
nuamero de

cruceristas que
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visitan el Distrito
de Santa Marta.

Superamos la meta historica

en el movimiento de
pasajeros a través del

aumento de las frecuencias

y rutas de vuelos del
Aeropuerto Internacional
Simdn Bolivar

12.303.515viajeros
movilizados desdeel 2012
hasta octubre de 2019

Gestion institucional
en articulacién conel
Gobierno Nacional yla

comercializacion
turistica en

coordinaciénconel

sector privadoy
Procolombia.

Turistas que
ingresaronen la
ciudad de Santa

Marta en el

cuatrienio

Institucionalizacién del
turismo a través del
Instituto Distrital de

Turismo de Santa Marta

Beneficiandoa 2.491
prestadores de servicios
turisticos formales

Modernizacién

4 nuevas cadenas hoteleras,

aumento en el 8% de los
prestadores de servicios
turisticos formalesy
aumento en el empleo
formal

Aumento en latasade
empleo y de emprendimiento

Estrategia de
comercializacion
turistica
$154.480.000

Cadenas de
hoteles
operando en el
Distrito

Miembros de la Red
Nacional de Destinos
Turisticos Contra la ESCNNA,
contamos con 35 empresas
certificadasenla prevencion
de la Explotacion Sexual de
Nifos, Nifias y Adolescentes
en el contexto de viajesy
turismo,y

35 empresas certificadasenel
cédigode conducta
internacional THE CODE

$41.500.000

Empresas del
sector turistico
certificadascon

the CODE.
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13. Pazy victimas

Como un espacio de fortalecimiento local para la construccidon de paz territorial con enfoque
diferencial frente a la proteccién y promocién de los derechos humanos. Es la apuesta
institucional para que la ciudadania cuente con un referente permanente y exclusivo en
materia victimas del conflicto, reintegracién, paz territorial y reconciliacién, articuldndose
con las instituciones a nivel nacional. Se crea por medio del Decreto 313 del 29 de diciembre
de 2019, en cual se establece la planta de personal.

La Alta Consejeria para la Pazy el Posconflicto, es una dependencia del Despacho del Alcalde
del Distrito que tendrd como responsabilidad prestarle la asesoria y todo el apoyo necesario
para la prevencién, proteccidn, atencion, asistenciay reparacion integral a las victimas del
conflicto armado colombiano presentes en la Ciudad, y para la reintegracion de personas y
grupos alzados en armas, la promocién a la politica de paz y reconciliacion; y en general,
atender todo el proceso orientado desde el gobierno nacional en lo relacionado a la
construccidn y gestidn de la paz territorial e implementacién de los acuerdos firmados para
una paz estable y duradera. Igualmente, tendra un rol estratégico en todas las acciones
tendientes a la promocion y defensa de los Derechos Humanos (DDHH) y el Derecho
Internacional Humanitario (DIH) en el Distrito de Santa Marta.

Desde la creacion de la Alta Consejeria para la Paz, la poblacién beneficiaria con la atencién

y apoyo de la administraciéon publica distrital ha tenido un impacto social significativo. Al
L B ]
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respecto, se estima que los beneficiarios definitivos se encuentran en un promedio de 440
personas para la vigencia 2019, 220 para la vigencia 2018 y 150 para la vigencia de 2017. Lo
cual, evidencia que afio tras afio la pertinencia de la Alta Consejeria para la Paz viene en un

aumento considerable

En relacién con el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo 2016-2016, se tienen los
siguientes resultados, a la fecha de presentacién de este informe:

Producto/meta Indicador Porcentaje de avance
Buscar oportunidades en la generacion de
los propios ingresos de la poblacion en Asistencia para e 75
proceso de reintegracién emprendimiento realizadas
Prevenir el reclutamiento y utilizacién de
nifios, nifias, adolescentes y jévenes por los . .
! ! vl P Estrategia Mambri No Va a la
grupos armados al margen de la Leyy grupos Guerra creada y funcionando 80
delictivos organizados
Creacion y funcionamiento del Consejo Consejo Distrital para la paz
istri . ) 70
Distrital para la Paz creadoy en funcionamiento
Desarrollar 4 eventos académicos sobre la pyentos académicos sobre la paz
100
paz desarrollados
Formacion de 500 gestores de paz para el Gestores formados paralapaz, el
postconflicto postconflicto y sujetos de 80
derechos
Generar 50 proyectos para excombatientes
e. |mplle.mentaC|or.1 de la Ruta de Ley 975 y Desmovilizados atendidos con la
disposiciones nacionales 50
Ruta
Sistema de Seguimiento y evaluacion al gistema de seguimiento vy
PAT S 100
A. evaluacionimplementado
:ctual-lfar e |m:lemen.t'ar el PIan' Ir'ntegralddeI Plan Integral de Atencién y
tefr;'cwn Y deparacmn a victimas de Reparacién a victimas de 100
conflicto armado conflictoarmado actualizado
Operacion y sostenimiento del Centro
Distrital para la Atencion y Reparacion Centro de Atencion Regional 100
Integral a Victimas. operando.
Promover 2 actos simbdlicos individuales T AT
. . . Actos simbdlicos individuales y/o
y/o colectivos como medios de reparacién colectivos como medios de
simbdlica y garantias de no repeticion S , 100
reparacion simbdlica y garantias
de no repeticion desarrollados
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At.ender. 3.00’0. perfonas. .en”jornad’as. de Personas en jornadas de
asistencia juridica e identificacion a victimas asistencia juridica a victimas 90
en el cuatrienio atendidas en el cuatrienio
Brindar Atencién Humanitaria Inmediata a Solicitudes atendidas con
la poblacion victima. atencién humanitaria inmediata 90
a poblaciénvictima.
Realizar 3000 citas de asistencia sicosocial a (itas de asistencias sicosocial
victimas en el cuatrienio realizadasa victimas 90
Mejorar la estructura basica del CTIT y sus
respectivos subcomités, de acuerdo con la
realidad local de manera que se garantice el CTJT y subcomités operando 100
eficiente y eficaz funcionamiento de los eficazmente
mismos
Brindar Asistencia Funeraria a victimas del \jctimas del conflicto armado
conflicto armado con asistencia funerario 30
Apoyo al autosostenimiento y la
estabilizacion  socioeconémica de las Proyecto de generacién de
personas victimas del conflicto armado ingresos,empleo ruralyurbanoy 100
forzado como medida que se enmarca enel proyectos productivos en
proceso de reparaciéon implementacién
Implementar acciones de ayuda humanitaria
inmediata con enfoque diferencial étnico, Acciones de atencion
auxilio funerario, atencion humanitaria implementadas con enfoque 75
transitoria con enfoque diferencial étnico y diferencial étnico
asistencia funeraria.
Garantizar el acceso a la atencién integral
con enfoque diferencial al 100% de las Personas victimas del conflicto 100
victimas del conflicto que residen en Distrito armado atendidas integralmente.
de Santa Marta que la requieran
Implementar acciones de prevencion
temprana a lideres de grupos ycomunidades Acciones de prevencién vy
étnicas, prevencion urgente a lideres de proteccion implementadas con 100
grupos y comunidades étnicas y proteccion a enfoque étnico diferencial
lideres de grupos y comunidades étnicas.
Apoyar' accmm’as ('ie restitucion de tlerras' fie Acciones de restitucién  de
comunidades étnicas, retornosy reubicacion . L
y reparacion colectiva de comunidades tierras, _rletornos,- reubicacion y 50
. reparacion colectiva con enfoque
étnicas. . .
diferencial étnico apoyadas
Garantizar la inclusion de representantes Espacios de participacién con
étnicos en la Mesa de Victimas y en los enfoque diferencial  étnico 90
Comités Territoriales de Justicia Transicional garantizados
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Restitucion (Tierras, Vivienda, Capacidades
para empleo, crédito) Retorno vy
reubicacion, Rehabilitacion (fisica, mental,
Psicosocial), Satisfaccion (Construccion de

Acciones de Restitucion, Retorno
y reubicacidn, Rehabilitacion,

. .. s Satisfaccidn, de Garantias de no 80
memoria, Reparacion simbdlica y . ., .
., . repeticiény Reparacion Colectiva
Construccion de lugares de memoria), L
. . desarrolladasen el Distrito
Garantias de no repeticion (cultura de paz) y
Reparacion Colectiva
Apoyar procesos relacionados con Verdady  procesos apoyados de verdad
Memoria histérica memoria histérica 100
Producir roveer informacion oportuna . .
. v . L. . p Y Sistemas de Informacion
eficaz con articulacion de informacion entre implementado 100
instituciones del SNARIV P
Elaborar un documento de caracterizacion
de la poblacién victima del conflicto armado  Documento de caracterizacion de 100
en Santa Marta. poblaciénvictima realizado
Realizar tres ofertas de campafas anuales o .
R . i Campafias anuales deferias dela
de la Ferias de la Equidad y el buen vivir, en . L
L. s equidady el buen vivir, planeadas 80
toda la extension del Distrito de Santa Marta .
, . L. y realizadas
con énfasis en victimas.
Generar condiciones técnicas,
administrativas y presupuestales que
permitan al municipio atender y/o coordinar Condiciones técnicas,
oportunamente las odrdenes judiciales administrativas y presupuestales 20
emitidas por los jueces y magistrados implementadas
especializados en restitucion de tierras y
territorios.
Propiciar la gestion administrativa necesaria
para que el Concejo Distrital expida un
Acuerdo que resuelva las 6rdenes judiciales proyecto de Acuerdo  de
proferidas en las sentencias de restitucion mecanismos reparativos del art.
de tierras referidas al alivio y/o exoneracién 121 de la ley 1448 de 2011 90
de la cartera morosa del impuesto predial U formulado y presentado al
otros impuestos, tasas y contribuciones (Concejo Distrital
relacionadas con los predios restituidos y
formalizados (art.121 de laLey 1448/11).
Promover la ruta de atencidn a victimas. jornadas pedagdgicas de
promocion de la ruta de atencién 70
a victimas
Creacion y puesta en marcha del Centrode Centro de memoria de las
memoria de las victimas (Casa de vida). victimas (Casa de vida) Creado y 50

en funcionamiento.
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14. Género y diversidad sexual

Encuentrn
Distrital

de Mujeres w

=

En el articulo Décimo Primero del Acuerdo 019 del 10 de diciembre del 2014 “Por medio de
la cual se adopta la Politica Publica de las Mujeres y Equidad de Género del Distrito de Santa
Marta”, se crea la Consejeria de la Mujer como una instancia administrativa donde se
establece el cargo de consejeria para la mujer.

Asi, la Oficina de Asuntos de Mujer y Género fue creada mediante el Decreto 312 de 2016,
como una dependencia de la Secretaria de Promocion Social, Inclusién y Equidad Y sus
funciones estan establecidas en el articulo 181 de este mismo decreto.

Esta Oficina tiene un total en la Planta de Personal de cuatro (4) funcionarios, que en
resumen se encuentran asi:

NOMBRE VINCULACION
Jefe de Oficina De librenombramiento y remocidn
Asesor Juridico Prestacion de servicios profesionales
Asesor Psicoldgico Prestacion de servicios profesionales
Técnico Profesional Prestacion de servicios profesionales

Se detallan los avances en relacion con las metas de mujer y genero del Plan de Desarrollo
2016-2019 por vigencia, asi:
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- Instalacion Mesa Intersectorial

La Alcaldia Distrital de Santa Marta instald la primera Mesa Intersectorial de Convivencia
Familiar creada mediante la Resolucion 294 del 16 de agosto del presente afio.

La instalacion de esta Mesa es resultado del incremento de los casos de violencia
intrafamiliar y contra la mujer, por ello, el alcalde Rafael Alejandro Martinez ha desplegado
una serie de acciones, entre ellas esta herramienta de trabajo en equipo que permitira
desarrollar acciones encaminadas a la promociéon de una convivencia familiar, sana vy
pacifica. También servird para crear prevencion de los factores de riesgo de violencia y
fortalecimiento de la ruta de atencidn integral a las victimas.

La Mesa Intersectorial de Convivencia Familiar, fue instalada el 16 de septiembre de este afio
como resultado del incremento de los casos de violencia intrafamiliar y contra la mujer, por
ello, el alcalde Rafael Alejandro Martinez ha desplegado una serie de acciones, entre ellas
esta herramienta de trabajo en equipo que permitira desarrollar acciones encaminadas a la
promocion de una convivencia familiar, sana y pacifica. También servird para crear
prevencion de los factores de riesgo de violencia y fortalecimiento de la ruta de atencion
integral a las victimas.

- Mesa Diversa de Mujeres

Para el 2016 se creé el Decreto N2 073 del 05 de abril de 2016 “por medio de la cual se crea
la mesa diversa de mujeres en el Distrito de Santa Marta”.

El 27 de octubre de 2016 la Alcaldia Distrital Instalé Mesa Diversa de Mujeres para fortalecer
la participacion politica con el objetivo fomentar la participacién politica y la toma de
decisiones de las Mujeres en Santa Marta, la Alcaldia Distrital instald la mesa Diversa de
Mujeres, mediante el Decreto 073 del 5 de abril del 2016 para tener una interlocucién entre
la politica publica de Equidad de Género, las mujeres del Distrito y la Administracién Distrital.

La Mesa Diversa de Mujeres esta conformada por mujeres de los partidos y movimientos
politicos, concejalas, edilesas, funcionarias y servidoras pubicas, dignatarias de Juntas de
Accién Comunal y las organizaciones de la sociedad civil encargadas de promover acciones
en favor de las mujeres del distrito.
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La participacién de las mujeres en la toma de decisiones es uno de los 5 ejes estratégicos
transversales de la Politica Publica de Equidad de Género, creada en la administracion del
exalcalde Carlos Eduardo Caicedo e implementada por el gobierno de Rafael Martinez.

Esta actividad también estaba enmarcada en conmemorar el Dia de la Violencia Contra la
Mujer, uno de los principales ejes que viene se trabajando para reducir estos indices en la
ciudad. Actualmente son varios sectores y sitios publicos intervenidos por la Consejeria de la
Mujer, donde se les muestra a esta poblacidén la importancia de romper el silencioy decir no
mas a la violencia.

- Primer Encuentro Distrital de Mujeres

En este afo también se realizé el Primer Encuentro Distrital de Mujeres, espacio donde esta
poblacién obtuvo informacidon importante sobre su verdadero rol en la sociedad actual,
ademas del apoyo que se les brinda desde la Administracién del Alcalde Rafael Alejandro
Martinez. Esta actividad también estaba enmarcada en conmemorar el Dia de la Violencia
Contra la Mujer, uno de los principales ejes que viene se trabajando para reducir estos
indices en la ciudad. Actualmente son varios sectores vy sitios publicos intervenidos por la
Consejeria de la Mujer, donde se les muestra a esta poblacién la importancia de romper el
silencioy decir no mas a la violencia.

- Segunda Sesion de la Mesa Diversa

El dia 27 de diciembre, se realizd la segunda sesién de la mesa diversa, en la que se dio a
conocer el informe anual de indicadores de género, dandose a conocer cifras estadisticas y
las diferentes actividades que desarrollé la administracion distrital durante este afio en el
marco de la implementacién de la politica publica de equidad de género.

- Divulgacién de la Linea 155

Desde la administracion distrital se realizé socializaciéon y promociéon en las universidades
Cooperativa de Colombia, Sergio Arboleda sede Centro y la del Magdalena de Santa Marta
dando a conocer lalinea 155 de atencidn nacional a mujeres victimas de violencia. La jornada
se desarrollé estuvo a cargo de la asesora de la Consejeria Distrital de la Mujer, Maria
Fernanda Suescun vy la directora de la Casa de Justicia, Valeria Diaz. En estas se distribuyd
material pedagdégico sobre esta linea que se habilitd para que tanto las mujeres que son
victimas de violencia en alguna de sus manifestaciones y los ciudadanos que sean testigos o
conozcan de actos de violencia de género, puedan recibir orientacién necesaria para
enfrentarla.

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
Conmutador: 57 (5) 4209600

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
Nit: 891.780.009-4
www.santamarta.gov.co

SantaMarta D.T.CH.



CAMBIO
n

L4

PLAN ESTRATEGICO

SANTA MARTA

2018 - 2030

ALCALDIA DE

SANTA MARTA Wm«[h

/  Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

ALCALDIA
DEL CAMBIO

Mediante esta linea se puede recibir orientacién, conocer la oferta institucional, dispuesta
para prevenir, minimizar y eliminar la violencia contra las mujeres, También se puede
solicitar ayuda ante una situacion de violencia que estd en desarrollo y pone en riesgo sus
vidas, para solicitar informacién sobre qué hacer, a quién acudir o como entablar una
demanda en contra de un agresor, o sencillamente, para contar su caso, desahogarse y
tomar una decision. De manera gratuita y confidencial

- Socializacion de Violentometros

La Administracion Distrital generd acciones relacionadas con la prevencién, atencion,
sensibilizaciéon, ademas de las sanciones y las medidas de proteccién encaminadas a
garantizar el disfrute pleno de los derechos de las mujeres Samarias". Se salid a las calles de
la ciudad dramatizando simbdlicamente un caso de violencia contra la mujer, para
sensibilizar a la comunidad en torno a este tema; este acto era protagonizado por una pareja
gue simulaba tener una fuerte pelea en la calle. Se percibieron diferentes reacciones
emocionales ante el fendmeno de la violencia contra las mujeres a nivel verbal espontaneo,
expresiones de indignacién de los transelntes e incluso varios hombres salieron en defensa
de la mujer agredida.

- Jornadas con Casa de Justicia Movil

La Consejeria de la Mujer y la Casa de Justicia movil brindd asesoria a 120 personas a través
de las instituciones que participaron como Comisarias de Familia, ICBF, Conciliadores en
Equidad, Inspector de Policia, Policia Metropolitana, Consejeria de la Mujer, Personeria
Distrital, Defensoria del Pueblo y Fiscalia (CAVIF), atendiendo a 120 mujeres a las que
entregaron piezas de comunicacidon orientadas a prevenir y abordar la Violencia
Intrafamiliar, como violentometros y sticker de lalinea 155 de orientacién a mujeres victimas
de violencia.

Lo que se busca en estas zonas alejadas de la ciudad es que se fortalezca la presencia del
Gobierno Distrital en las zonas rurales o de dificil acceso, generando confianza en sus
instituciones y mejorando los niveles de convivencia.

- Entrega de Certificados “Talleres Construccién de Paz y Buen Vivir”

El dia 11 de agosto de 2016, en el Salén de Eventos Atlantis, se realizd la graduacion de 278
mujeres en los talleres de formacién para la Pazy el Buen Vivir, el alcalde Rafael Alejandro
Martinez, asegurd que su Administracién viene generando espacios para que la mujer se
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empodere de su rol en la sociedad, pues el género femenino también hace parte de la
transformacién que vive Santa Marta.

Este se llevd a cabo en dos meses y medio a través de diez médulos, los cuales se dividieron
en cinco practicos, con informaciéon sobre los derechos de las mujeres, surol en la sociedad
y la no agresidén; mientras que, en la parte practica, se desarrollaron talleres de
manualidades.

Vigencia 2017
- Encuentro Distrital de Mujeres

Durante el 2017 se realizo el Encuentro Distrital de Mujeres que contd con la participacion
de 500 mujeres de todos los sectores poblacionales del Distrito, un componente cultural y
educativo se realizoé el encuentro, se socializé por parte de las mujeres que hacen parte del
Gobierno Distrital la oferta que se dispone hacia la mujer, se hicieron reconocimientos para
aquellas personas que impulsan programas y que en defensa del género son claros ejemplos
de la busqueda de laigualdad, equidad y el no maltrato

- Foro Equidad de Género con Mirada de Mujer

Il foro de perspectiva y equidad de género”, realizado el dia 21 de septiembre de 2017, desde
la Secretaria de Gobierno de la alcaldia distrital.

La administracién del alcalde Rafael Martinez ha desplegado una serie de acciones
encaminadas a poner fina estos hechos y, al mismo tiempo, se pueda alcanzar el verdadero
desarrollo para que las mujeres y los hombres tengan la posibilidad de disfrutar de los
mismos derechos y obligaciones. La nueva version del foro hizo énfasis en: la transformacion
de las estructuras, las practicas y las jerarquias de la sociedad en su conjunto. Estos eventos
promueven una mayor inclusién social, fomentando un pensamiento de igualdad construido
desde el enfoque femenino, contribuyendo asi con la democracia y la paz social.

A este evento fueron invitadas la psicéloga Sandra Saldarriaga, fue una de las conferencistas
invitadas y abordo el tema ‘Fortalecimiento al Autoesquema’: “El objetivo es generar
motivacion y definir sus auto esquemas. Mediante el analisis psicolégico”. La profesional de
la salud también afiadio: “Se logré motivarlas a preocuparse por su autoimagen, ejercer
control sobre si mismas y aumentar su autoestima”. Y la abogada y magister en Derechos
Humanos, Sol Maria Pefia, Fiscal destacada para el tema de Feminicidios”.
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- Foros lgualdad de Género Construida desde los Hombres y Perspectiva y Equidad de
Género con Mirada de Mujer

Desde el programa Mujeres Tejedoras de Paz el pasado 17 de julio se desarrollé el primer
Foro de Nuevas Masculinidades, dirigido a la poblacién femenina y masculina del Distrito.

Vigencia 2018
- Conversatorio: El Rol de la Mujer en la Ciudad del Buen Vivir

El Dia Internacional de la Mujer 8 de marzo, en la que la alcaldia distrital, a través de la
Secretaria de Promocién Social, Inclusién y Equidad, realizé el conversatorio ‘El rol de la
mujer en la Ciudad el Buen Vivir'. Esta actividad académica se llevd a cabo en el Salén Blanco
de la alcaldia y estuvo a cargo de la activista y consultora, Patricia Fernandez Correa, quien
por 3 horas propicio un espacio para la reflexidon y la participacidon de varias dirigentes
locales, gremiales, sociales y comunitarias de la ciudad

- Tercera Sesion de la Mesa Diversa

Llevada a cabo el 12 de septiembre de 2017, la cual tenia como objetivos: Escuchar a las
edilesas quienes, presuntamente estan sufriendo casos de discriminacién al interior de las
Juntas Administradoras Locales y Formular el Plan de Prevencién, Atencion y Erradicacion de
Todas las Formas de Discriminaciény Violencias hacia las Mujeres del Distrito de Santa Marta

- Encuentro Distrital de Mujeres 2018

El dia 30 de noviembre de 2018, se realizé el Encuentro Distrital de Mujeres, en la que
participaron 600 mujeres, con la conferencista Alejandra Borrero donde expuso E/ mondlogo
‘Rompiendo imaginarios de violencia’, interpretado por la actriz Alejandra Borrero, fue uno
de los puntos principales del orden del dia. Y donde el alcalde Rafael Alejandro Martinez
otorgd reconocimientos a 20 mujeres que desde sus labores como docentes, artistas,
conductoras de servicio publico y otros muy variados oficios, han dedicado su vida a la
defensa de los derechos de la mujer y la erradicacion de la violencia de género.

- Campaia Erradiquemos la Violencia de Genero en la Ciudad del Buen Vivir

El 25 de septiembre de 2018 se organizd una campaia de sensibilizacion en el Distrito, en
contra de la violencia contra la mujer y género, en la que asistieron 100 personas mujeres,

hombres y poblaciones LGBTI del sector de Ondas del Caribe, asistentes a la Ferias de la
L
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Equidad. La actividad permitié el acercamiento a hombres, mujeres y nifos del sector de
Ondas del Caribe, transmitiendo el compromiso del Distrito en erradicar la violencia de
género. Los participantes de esta campafia se mostraron receptivos, destacando en
mensajes escritos su apoyo a la prevencion, sancidn y erradicacion de la violencia de género
y se espera que este proceso continle, generando espacios de reflexidn, interlocucién vy
debate sobre la grave problematica de violencia contra género en la ciudad.

- Campaiia de Comunicacién para el Cambio Social, Promocionando el Derecho a una
Vida Libre de Violencia

Evento que iniciéel dia 29 de noviembre de 2017, con fecha de terminacién el 1 de diciembre
de 2017, desarrollada enlos barrios: Los Fundadores, La Paz y el Pando. En el que el objetivo
principal era impactar en la meta de la Politica Publica y/o Plan de Desarrollo: “Politica
Distrital de Género Adoptada”. En cual se entregaron 2000 piezas comunicativas para la
sensibilizaciéon y prevencién con la CAMPANA DE COMUNICACION PARA EL CAMBIO SOCIAL,
PROMOCIONANDO EL DERECHO A UNA VIDA LIBRE DE VIOLENCIA, articulada esta con
entidades como: Policia Nacional, Fiscalia, Defensoria del Pueblo, Casa de Justicia y
Secretaria de Salud.

- Entrega de Reconocimiento del Dia Internacional de la Mujer Indigena

La Alcaldia Distrital de Santa Marta, a través de la Secretaria de Promocion Social, Inclusion
y Equidad (PSIE), rendié homenaje este 5 de septiembre a las mujeres de los ocho pueblos
indigenas que hacen presencia en Santa Marta y otorgando menciones honorificas a 10
lideresas que integran las etnias arhuacas, kankuamas, koguis, wiwas, wayuu, tagangas,
chimilas e inga.

- Foro Mujer, Politica y Democracia

El 7 de noviembre, con el objetivo de generar un espacio de fortalecimiento de las
capacidades para la accidn politica de las mujeres de Santa Marta, participaron 100 mujeres,
entre lideresas comunales y dirigentes sociales foro publico, en una jornada de 10 horas
donde las Mujeres interactuaron sobre su importancia en la participacion politica de la
ciudad. Recibieron informaciéon sobre la normatividad vigente relacionada, algunas
dindmicas y practicas politico-electorales. Se capacitd a las Mujeres en dindmicas en estas
practicas para enfrentar las experiencias, retos y desafios frente al ejercicio del poder
politico. Se analizaron temas como: las normatividades vigentes, practicas politicas, logros y
desafios de la participacion de las mujeres en la vida publica y su importancia en la
construccién de una sociedad mas incluyente.

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
Conmutador: 57 (5) 4209600

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
Nit: 891.780.009-4
www.santamarta.gov.co

SantaMarta D.T.CH.



P ALCALDIA DE

&

CAMBIO
n

L4

PLAN ESTRATEGICO

SANTA MARTA

2018 - 2030

SANTA MARTA Wm«[h

Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

ALCALDIA
DEL CAMBIO

- Proceso de Emprendimiento

Este proyecto consta en fortalecer las unidades productivas, conocidas como pequenas y
medianas empresas —Pymes- que emergen desde las poblaciones vulnerables que habitan
en Santa Marta, la Alcaldia Distrital lanzd la convocatoria ‘Fortalecimiento Pyme Diverso’, en
la cual las personas de nacionalidad colombiana tendran la oportunidad participar de un
proceso de seleccion en el cual deberan postular sus proyectos y un jurado elegira los mejor
elaborados para otorgarles un estimulo que les permita iniciar la materializacién de su
negocio

Vigencia 2019

- Implementacién del Plan de Prevencién, Deteccion y Atencién de Situaciones de
Acoso y Agresion Sexual

De acuerdo con El Plan de Desarrollo 2016-2019 “Unidos por el cambio, Santa Marta Ciudad
del Buen Vivir” que consiste en Desarrollar un plan de prevencién, deteccidn y atencion de
situaciones de acoso, agresidon sexual, se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion,
promocion y socializacién para la prevenciéon de violencias de género. Dando a conocer la
Ruta de Atencién Integral para Mujeres Victimas de Violencia, y asi mismo se les dio
orientacion acerca de la linea 155, a la cual pueden acudir para la respectiva denuncia de los
casos. Asi mismo, se sensibilizé los diferentes tipos de violencia.

- Plan de Prevencidén, Deteccion y Atencion de Situaciones de Acoso y Agresion Sexual
contra las Mujeres

En el desarrollo de implementar un plan de prevencion, se formalizd el presente plan que
tiene como sustento normas nacionales y locales que buscan prevenir y atender violencias
contra las mujeres, es por ello que se atiene a: El mandato y cumplimiento de laley 1257 de
2008, por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y sancién de formas de
violencia y discriminacién contra las mujeres. Acuerdo 019 de 2014, por el cual el Distrito de
Santa Marta adoptd la politica publica de mujeres y equidad de género, la cual busca
promover instrumentos y mecanismos que permitan reconocer, restablecer y garantizar los
derechos de las mujeres, asi como, acciones que eliminen cualquier tipo de discriminacion,
subordinaciéon y exclusion, que histéricamente han enfrentado las mujeres, y define
mecanismos en favor de la igualdad de oportunidades para las mujeres bajo el enfoque de
equidad de género. La Politica Publica en su articulo segundo, literal C, dispone “disefar,
proponer y coordinar planes, programas y proyectos que garanticen a las mujeres una vida
libre de violencias”.
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- Encuentro Distrital de Mujeres

Desde la Alcaldia Distrital se realizé el 4to. Encuentro Distrital donde cerca de 200 mujeres
fueron empoderadas con el lema “Mujeres con Propédsito” en el que el Alcalde condecord a
19 mujeres destacadas de diferentes sectores de la sociedad samaria. Y bajo el lema de
"Gracias Rafa" las mujeres samarias también le hicieron un reconocimiento al mandatario
local por su trabajo a través de la Oficina de Asuntos de Mujer y Genero por la
poblacién femenina de la ciudad. A esta actividad asistid la Secretaria de Promocién Social,
Inclusion y Equidad, femeninas de la Policia Nacional, Lideres de las redes de mujeres con
sus equipos y mujeres de diversos gremios.

- Lanzamiento de la Campafia de la Lucha contra el Cancer “Péaralo de Pecho, es la
Jugada que te Salva”

En el marco del mes de la lucha contra el cdncer de seno, se participd en la campafia “Pdralo
de Pecho, es la jugada que te salva la vida. A través de la Secretaria de Salud y la Oficina de
Asuntos de Mujer y Género y la EPS Salud Vida, con el propdsito de invitar a hombres y
mujeres de la ciudad a practicarse el autoexamen y mamografias en el marco del mes rosa.
En desarrollo de la campafia se realizaron caminatas y jornadas de sensibilizacién.

En el componente de diversidad sexual se destacan las siguientes acciones:
- 122 beneficiados en la convocatoria emprendimiento diverso
- Conmemoracion del orgullo LGTBI: Acto solemne de izada de bandera de la
diversidad, cine foro orgullo diverso, marcha del orgullo LGTBI, en lo que se impactd

6.630 personas en el cuatrienio.

- Campaiias contra el estigma y la discriminaciéon: 3.100 personas impactadas con
actividades como:

Abraza la bandera, dignidad, respeto y tolerancia por la salida del closet,
Sin fobias, un abrazo por la diversidad humana

Mano amiga por la significacion a las personas que ejercen el trabajo sexual
Vacunacion contra la discriminacion
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15. Pobrezay focalizacion
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Plan estratégico parala superacionde la pobreza RED EQUIDAD

La Red Equidad busca resolver el problema de Inequidad e Ineficiencia Social en el Distrito
de Santa Marta mediante la coordinacidn, articulacién e integracién de actores, programas
y organizaciones con oferta social, y asi aprovechar al maximo los recursos disponibles para
lograr mayores impactos sobre la calidad de vida de la poblacién samaria.

- Ferias de la equidad
Las Ferias de la Equidad son la principal estrategia de superacion de la pobreza y la pobreza
extrema en Santa Marta, la cual concentra mas de 120 servicios de la Alcaldia Distrital y

entidades aliadas enlos sectores mas vulnerables de la ciudad.

Ferias de Ila Equidad Personas impactadas

realizadas (2016-2019 (2016-2019)
328 126.923
e —— . — —
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- Politicas Publicas

Entre 2016 y 2019 construimos e implementamos 12 Politicas Publicas de las cuales 10 son
en Materia Social

| Politica publica

Atencidnintegral alaprimerainfancia

Politica publicadistrital de juventud

Politica publica para reconocery garantizar los derechos de las comunidades negras,
afrocolombianas, palenquearasy raizales

Politicapublicapara el derechoala libertad de religién, de cultoy de conciencia
Politica publica para el goce efectivo de los derechos fundamentales de las personas
con discapacidad

Politica publicade las mujeresy equidad de género

Politica publica Distrital de infancia, adolescenciay fortalecimiento familiar
Politicapublicade atenciénintegral alos habitantes de lacalle

Politica publica para lagarantia plenade los derechos de Lesbianas, Gays,
Bisexuales, Transgeneristas e Intersexuales (LGBTI)

Politica publicade envejecimientoy vejez

—
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- Adulto Mayor

L
(T

Incremento del 84% enlos beneficiarios del programa adulto mayor, hoy se cuentacon 11.993
beneficiarios

600 beneficiados con lapuestaenfuncionamiento del centro de vidadel adulto mayor
- Familiasenaccién

Aumentamos los beneficiarios en un 8% al pasar de 35.638 en 2015 a 38.470 en 2019

- Discapacidad

Se institucionalizaron las Mesas de trabajo en beneficio de la poblacién con Discapacidad,
realizando las siguientes:

Mesa de inclusion educativa
Inclusion laboral
Infraestructuray movilidad
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Registro de localizaciony caracterizaciéon de personas con discapacidad de 4.396
beneficiados

Proyectos de emprendimiento: 42 entregas de capital semillaaPCD
225 beneficiados entalleres de arte y oficio

652 productos de apoyo entregados
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En el marco de la politica Publica hemos realizado procesos de caracterizacion de la
poblaciéon Afro en la ciudad, lo que nos ha permitido articular actividades como:

- Mesa de concertacion Afro
- Festival del Dulce Afro

- Campanas contra la discriminacion racial
- Rescate de los juegos tradicionales

En el desarrollo de estas actividades se han impacto por lo menos 7.500 persona.

Asimismo, bajo el liderazgo de la Alta Consejeria para la Sierra Nevada, se tienen los
siguientes resultados en ejecucion del Plan de Desarrollo 2016-2019, en lo relacionado con
los programas con alcance sobre las comunidades indigenas del Distrito:

Meta de resultado Indicador Av:.:mce
_ revisado

Garantizar programas de Programas de Restablecimientoy Garantia de 75%
Restablecimiento 'y Garantia de Derechos implementados
Derechos que beneficien a la poblacion
indigena del Distrito
Instalar una mesa de didlogo Mesa de concertacidn paraasuntos indigenas 80%
permanente y concertacion para asuntos y del Resguardo Kogui-Malayo-Arhuaco del
indigenas y del Resguardo Kogui- Distritoinstalada.
Malayo-Arhuaco del Distrito.
Adoptar y ejecutar el Plan de Accion Plan de Accidn integral de la Politica Publica 0%
integral de la Politica Publica Indigena Indigena formulado e implementado.
Fortalecer por Ilo menos una Organizaciones fortalecidas indigena en 90%
organizacion indigena en gobierno gobierno propio, autonomia y
propio, autonomia y autodeterminacién autodeterminacion respetando lo tradicional
respetando lo tradicional y cultural. y cultural.
Adelantar las gestiones para lograr la Gestiones para lograr la construccidn, 37%
construccion, mantenimiento, mantenimiento, conservacién mejora vy
conservacion mejora y expansion de las expansidn de las vias rurales que influyen en
vias rurales que influyen en el desarrollo el desarrollo y sostenibilidad de las
y sostenibilidad de las comunidades. comunidades.realizadas
Construir la Politica Publica indigena Politica indigena construida. 68%
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17. Primera infancia, infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar

En este componente se destacan las acciones mas relevantes realizadas en el cuatrienio en
relacién con la primera infancia, infancia, adolescenciay fortalecimiento familiar. A su vez,
se presenta como anexo del presente informe el INFORME DE GESTION SOBRE LA GARANTIA
DE LOS DERECHOS DE LA PRIMERA INFANCIA, LA INFANCIA, LA ADOLESCENCIA Y LA
JUVENTUD 2016-2019 preparado por la Secretaria de Promociéon Social, Inclusiéony Equidad,
en cumplimiento por lo dispuesto en la Directiva 018 de la Procuraduria General de la Nacién

- Eleccion del gabinete infantil: participaron 73 Instituciones Educativas, 55.000
estudiantes y 3.500 electores

- Con el programa Todos al Parque se beneficiaron 14.000 nifios, nifias y adolescentes

- En jornadas de prevencion al trabajo infantil y proteccién al menor trabajador se
beneficiaron 27.000 nifos, nifas y adolescentes.

- Creacion de 6 semilleros de infancia, 2 por localidad, en los que se impacté a mas de
200 nifos, nifas y jovenes.

- Institucionalizacién de la Semana Distrital de la Juventud en las que han participad
mas de 9.000 jévenes
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- Promocién de la Creacidn de la Plataforma Distrital de Juventudes donde hoy hacen
presencia mas de 30 organizaciones de la ciudad.

- Implementacién de la estrategia Parches de Barrio en la que han participado mas de
500 jévenes

- Fortalecimiento a la Plataforma Distrital de Juventudes impactando mas de 300
jévenes

- Construccion del Centro Transitorio para el Menor Infractor para que los
adolescentes que cometan delitos en el marco del sistema puedan transitoriamente
permanecer en condiciones dignas y protectoras de sus derechos

- Incentivos econédmicos entregados a 26 adolescentes para proyectos productivos

- Enjornadas culturales y deportivas se beneficiaron por lo menos 144 jévenes

L ]
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18. Gestion financiera y presupuestal
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La Gestion financiera y presupuestal del Distrito de Santa Marta es coordinada por la
Secretaria de Hacienda, que se define como una Secretaria de Despacho del nivel Gobierno
y Control, que tendra como responsabilidad desarrollar la politica fiscal del Gobierno Distrital
para asegurar la financiacion de los planes, programas y proyectos de inversidon publica
contenidos en el respectivo Plan Distrital de Desarrollo, y los gastos autorizados para el
normal funcionamiento de la Administracién y el cumplimiento de la deuda publica Distrital.

A continuacién se destacan los principales logros e impactos en materia financiera del
Distrito de Santa Marta en el cuatrienio 2016 — 2019.

Impacto social

Indicador del
Plan de
Desarrollo
impactado

Recurso
invertido ($)

consolidado
2016-2019

Formulacion e
Implementacion  del
Plan de Soberania
Tributaria, a través de
la modernizacion
tecnolégica y
fortalecimiento
institucional de Ia
Secretaria de Hacienda
(Unidad de Rentas
Distritales)

Incremento del Recaudo Tributarioen un
47%, pasando de $398,973,490,825 en el
cuatrienio 2012-2015 a $588,037,589,499
en el periodo 2016-2019

1599 acuerdos de Pago Suscritos por valor
de $17,086,487,820

Sanciones porvalorde $1,481,904,384

131 sectores Censados - ICA

4464 contribuyentes Visitados

2822 contribuyentes Omisos detectados

Implementacion de la Aplicacién Tributos
SM

Total cartera gestionada 241680 por valor
de $942,883,013,165

195157 consultas generadas a través delos
Sistemas de Informacion Tributaria

268929 contribuyentes atendidos

Convenio suscritocon CAMARA DE
COMERCIO y SUPERINTENDENCIA DE
NOTARIADO Y REGISTRO - Adelantado

proceso de convenios con CURADURIAS,
REGISTRADURIA, DIAN e IGAC

7251 acciones sistematicas deFiscalizacion

Crecimiento del
ingresoen el
cuatrienio

Valor Total
Proyecto:
$8,879,329,636

Proyecto de
controles sobre
otros tributos del
Distritorealizado

Acciones
sistematicasde
fiscalizacion
realizadas
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18.1. Ejecucién ICLD

La fuente de recursos propios del Distrito de Santa Marta la constituyen los siguientes
items

- Impuesto Predial Unificado
- Impuesto de industria y Comercio
- Otros menores
El comportamiento del recaudo de Ingresos corrientes de libre destinacién — ICLD en el

presenta un aumento del 21% entre las vigencias 2016 y 2019, al pasar de $138.469 mil
millones a $167.942 mil millones, respectivamente, como se ilustra en la siguiente grafica:

167.942
153.313 12
$138.469  ©147.149 337
C——
Ao 2016 Afo 2017 Ao 2018 Afo 2019

Este comportamiento positivo en el recaudo se presenta como resultado de las acertadas
acciones encaminadas por la Administracidon Distrital, las cuales principalmente se
fundamentaron en actualizaciéon de la normatividad procedimental y sustancial y tributaria
en el Distrito de Santa Marta, a través de la implementacion del nuevo estatuto tributario
(Acuerdo 004 de 2016). Con este nuevo marco normativo, actualizd todos los elementos
esenciales de las rentas del Distrito acorde a la legislacién vigente, igualmente se fortalecio
la secretaria de hacienda y su direccién de rentas con la creacion de la “casa de rentas” y sus
unidades especializadas de cobranza, fiscalizacién, discusiony actualizacién de informacidn
tributaria.
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18.2. Ejecucion recursos inversion

La ejecucidn de gastos del componente de inversién siguid a corte septiembre de 2019 el
siguiente comportamiento:

Ejecucion recursos de Inversion

2016 729.390.284.472
2017 715.617.474.520
2018 741.423.345.029
2019

443.691.703.853
(Sept)

715.617.474.520

741.423.345.029
443.691.703.853

m2016 m2017 2018 m 2019 (Sept)

18.3. Ejecucion recursos de funcionamiento
La ejecucioén de gastos del componente de funcionamiento siguid a corte septiembre de

2019 el siguiente comportamiento:

62.354.940.613
57.198.713.301

. .51.142943925 . b

m2016 m2017 ®2018 m 2019 (Sept)
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18.4. Ejecucion recursos Sistema General de Participaciones — SGP

Se presentan a continuacion las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos de los
recursos transferidos desde la nacidn por concepto del Sistema General de Participaciones,
para lo cual se toma como fuente lo reportado por la entidad en el portal SIRECI de la
Contraloria General de la Republica.

Vigencia 2018
Ingresos
INGRESO PRESUPUESTO GIROS RECIBIDOS DE TRANSFERENCIAS DE SALDOS VIGENCIAS RENDIMIENTOS
DEFINITIVO LA NACION ORIGEN NACIONAL SIN ANTERIORES FINANCIEROS
PROGRAMADO SITUACION DE FONDOS
1 SGP - Asignacién Especial - 2623882088 503265330 0 2112432029 8184729
Resguardos indigenas
3 SGP - Asignacion Especial - 2032474065 1726539758 0 283480015 22454292

Alimentaciéon escolaren
municipios y distritos

4 SGP - EDUCACION - 2,08019E+11 1,79767E+11 27213038958 1038894889 0
Prestacion del Servicio

Educativo

5 SGP - EDUCACION - 11436746458 5195458240 5793620716 146699213 300968289

Mantenimiento,
mejoramiento y evaluacion

de la calidad

6 SGP - SALUD - Régimen 88046123848 0 87829763196 216360652 0
subsidiado

7 SGP - SALUD - Atencion a la 26575659739 4828941905 1705180952 19988209011 53327871

poblacion pobre en lo no
cubierto con subsidios ala

d d

8 SGP - SALUD - Acciones de 5032432983 4139757461 0 861167485 31508036
salud publica
11 SGP - AGUA POTABLE Y 15783734876 12767644213 0 2910389229 105701433

SANEAMIENTO BASICO - Por

distribucidon para distritos y

municipios

13 SGP - PROPOSITOS 1386295012 1216006260 0 164854880 5433872
GENERALES -Deporte y

recreacion

14 SGP - PROPOSITOS 991305539 912004695 0 75074500 4226343
GENERALES -Cultura

15 SGP - PROPOSITOS 12224065994 11552059466 0 621290410 50716118
GENERALES -Inversion forzosa

16 SGP - ATENCION A LA 4026380666 0 0 3965124996 61255670
PRIMERA INFANCIA

17 FOSYGA 1,30626E+11 509955940 1,30086E+11 15572561 13750972
18 COLJUEGOS 4083275968 968419449 2847907410 259350871 7598237
19 LEY 21 DE 1982 3559649 0 0 3559649 0
20 OTRAS TRANSFERENCIAS 94647146648 14385061707 9378123000 69849496545 897132063

DEL NIVEL NACIONAL

——
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Gastos

Obligaciones .
Pagos realizados por .
Cuentas x generadas por Pagos realizados por
Reservas reservas

. o pagar reservas cuentas por pagar
Compromisos constituidas en g presupuestales e
. . constituidas presupuestales constituidas en
la vigencia

. . . - constituidas en vig . . .
en lavigencia constituidas en vig . vigencias anteriores
anteriores EIEEE
1 Resguardos 2623882088 122260000
indigenas
3 Alimentacion 2032474065 1419655909 0 0 0 0 84867666
escolar -
Adquisicion de
Alimentos
1 Gastos de 1,91928E+11 1,91639E+11 601068325,7 2879983562 0 0 6123391913
Personal docente
y administrativo
IE
2 Contratacion 10838233598 10778973762 0 5098015071 0 0 5444695726
del Servicio
Educativo
6 Estimulos a 1899174542 1899174542 0 0 0 0 0
docentes rurales
7 Cuota de 1706934346 1704799532 4257768,9 67205212 0 0 137288686,1
administracion y
gastos de
administracién
13 Otros 1647439790 1458998843 0 331061235 705111841,2 705111841,2 40177876
conceptos
correspondientes
a la Prestacion

Apropiacion

Concepto definitiva

del Servicio

Educativo

3 Transporte 2703722500 2684640000 0 223720000 0 0 0
12 Otros 2911321243 2776433173 0  385160607,1 0 0 1110337702

conceptos de

Mantenimiento,

mejoramiento y

evaluacion de la

calidad

13 Asignacién 5821702716 5793620716 0 0 0 0 0
directa del MEN

alas IE por

gratuidad

1 REGIMEN 88046123848 87829763196 0 0 0 0 0
SUBSIDIADO -

Aseguramiento

8 REGIMEN 0 0 0 0 0 0 141561140,5
SUBSIDIADO -

Otros

9 ATENCION A LA 18884486940 1477201019 0 5536595664 0 0 1340195234
POBLACION

POBRE NO

ASEGURADA Por

reconocimiento

de servicios
10 ATENCION A 7691172800 3360696439 0 0 0 0 0
LA POBLACION
POBRE NO
ASEGURADA Por
subsidio a la
oferta sin
reconocimiento
de servicios
11 SALUD 5032432984 4813849337 728478916,6 880843790 505104770,9 505104770,9 986191375,5
PUBLICA
7 Otorgamiento 11332859005 11165139075 0 4172088648 0 0 1143701433
de subsidios
—
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ALCALDIA DE 5
SANTA MARTA

Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

DEL CAMBIO

11 Inversién para 4450875871 3902588585 2144329842 1429553228 52984749 52984749 803050602,3
la prestacion de

los servicios

publicos de aseo,

acueducto y

alcantarillado

4 Deporte y 1386295013 1358467087 20360821,63 0 182832464 182832464 30377493,1
recreacion

5 Cultura 991305539,3 989111895,2 0  168494525,2 49650499,28 49650499,28 231084899,5

6 INVERSION 2680008445 1312500000 0 812500000 0 0 2912697142
FORZOSA - En

Servicios

Publicos

8 INVERSION 627153121 617079378,6 0 95047000 0 0 0
FORZOSA - Sector

Agropecuario

9 INVERSION 2747568018 2747568017 19789371,71 0 0 0 0
FORZOSA -

Transporte

12 INVERSION 204002813,5 193018299,1 24183875,99 0 55669392,17 55669392,17 0
FORZOSA -

Deporte y

recreacion

14 INVERSION 1006600841  721171441,3 130901032  118054081,8 0 0 0
FORZOSA -

Prevenciony

atencion de

desastres

15 INVERSION 8805773 0 0 0 0 0 237371628
FORZOSA -

Promocion del

desarrollo

16 INVERSION 1538933313 1499574857 150000000 92348159 143179040,5 143179040,5 374604573,8
FORZOSA -

Atencion a

grupos

vulnerables

17 INVERSION 0 0 0 0 57808205,02 57808205,02 0
FORZOSA -

Equipamiento

municipal

20 INVERSION 1596020936 1267769340 0 2008905 0 0 28152840
FORZOSA -

Justicia

23 INVERSION 143715086,5 70734523,69 0 0 0 0 0
FORZOSA - Salud

24 INVERSION 1671257650 1549737011 0 0 18026775,92 18026775,92 0
FORZOSA -

Educacion

1 Atencidn a la 4026380667 2846870828 0 1750697956 592925500,5 592925500,5 740119900
primera Infancia

1 FOSYGA 1,30626E+11 1,29951E+11 0 363556634 0 0 74069

2 ETESA 4083275968 3268194817 5000000 55140264,63 25421266,56 25421266,56 242078320,5

3 LEY 21 DE1982 3559649,59 0 0 0 0 0 0

4 OTRAS 94647146649 82140722199 21023772554 2583169001 6304417990 6304417990 5515966036
TRANSFERENCIAS

DEL NIVEL

NACIONAL
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ALCALDIA DE

5mzl‘n
SANTA MARTA Wm.
ALCALDIA

DEL CAMBIO

Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

Vigencia 2017

Ingresos
TRANSFERENCIAS
PRESUPUESTO GIROS DE ORIGEN SALDOS RENDIMIENTOS
INGRESO DEFINITIVO RECIBIDOS DE NACIONAL SIN VIGENCIAS OTROS RECAUDOS
PROGRAMADO LA NACION SITUACION DE ANTERIORES AN
FONDOS

1 SGP - Asignacion Especial - 2283337481 510925548 0 1758816680 13595253 0
Resguardos indigenas
2 SGP - Asignacion Especial - 0 0 0 0 0 0
Municipios riberefios del
Magdalena
3 SGP - Asignacion Especial - 1886809931 1775597875 0 77587829 33624226 0

Alimentacién escolaren
municipios y distritos

4 SGP - EDUCACION - 1,95497E+11 1,65309E+11 27655124380 2533004808 0 0
Prestacion del Servicio

Educativo

5 SGP - EDUCACION - 14417911772 6594501760 6307528919 1234549668 281331424 0

Mantenimiento,
mejoramiento y evaluacion

de la calidad

6 SGP - SALUD - Régimen 86937694792 0 86189723446 747971346 0 0
subsidiado

7 SGP - SALUD - Atencidn a la 26577648047 0 1705180952 19956590131 108555569 0

poblacién pobre en lo no
cubierto con subsidios ala

d d

8 SGP - SALUD - Acciones de 6986746638 3997887145 0 2922724809 66134684 0
salud publica
9 SGP - AGUA POTABLE Y 0 0 0 0 0 0

SANEAMIENTO BASICO - Por

distribucion para

departamentos

11 SGP - AGUA POTABLE Y 15740260986 12204586125 0 3403125306 129455267 3094288
SANEAMIENTO BASICO - Por

distribucion para distritos y

municipios

12 SGP - PROPOSITOS 0 0 0 0 0 0
GENERALES - Libre

destinacion municipios de 4a,

5ay 6a categorias

13 SGP - PROPOSITOS 1457389822 1185015732 0 264327884 8046206 0
GENERALES -Deporte y

recreacion

14 SGP - PROPOSITOS 1045426632 888761799 0 149828088 6836745 0
GENERALES -Cultura

15 SGP - PROPOSITOS 13051490959 11257649456 0 1716482339 77359164 0
GENERALES -Inversion forzosa

16 SGP - ATENCION A LA 5897572752 1490697764 0 4304380087 102437780 57120
PRIMERA INFANCIA

17 FOSYGA 1,15779E+11 0 1,15021E+11 730566118 28007563 0
18 COLJUEGOS 4519476670 1142985344 2578144409 785203651 13143265 0
19 LEY 21 DE 1982 3559649 0 0 3559649 0 0
20 OTRAS TRANSFERENCIAS 1,13418E+11 76936938356 5015748000 20789186380 619610786 0

DEL NIVEL NACIONAL

e——— T — —
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ALCALDIA DE

SANTA MARTA Wﬂ R/
ALCALDIA

DEL CAMBIO

Distrito Turistico,

Cultural e Histérico
-

Gastos
Presupuesto de gastos Apropiacion Compromisos Reservas Cuentas x Obligaciones Pagos Pagos realizados por
definitiva constituidas pagar generadas por realizados por cuentas por pagar
en la constituidas reservas reservas constituidas en
vigencia en la presupuestales presupuestales vigencias anteriores
vigencia constituidas en constituidas en
vigencias vigencias
anteriores anteriores
1 SGP - SALUD - 86937694792 86734012241 141561140 890317025
Régimen subsidiado
2 SGP - SALUD - 26577648047 6589439036 0 1340195234 0 0 1558969397
Atencién a la

poblacién pobre no

cubierto con subsidios

a la demanda

3 SGP - SALUD - 6986746638 6173062610 582272771 986191375 1341477385 1341477385 245010000
Acciones de salud

publica

4 SGP - PROPOSITO 0 0 0 0 0 0 160368
GENERAL - Régimen

subsidiado

5 SGP - PROPOSITO 0 0 0 0 0 0 0
GENERAL - Atencion a

la poblacién pobre no

cubierto con subsidios

a la demanda

6 SGP - PROPOSITO 0 0 0 0 0 0 0
GENERAL - Acciones de

salud publica

7 SGP - PROPOSITO 0 0 0 0 0 0 0
GENERAL - Otros

8 FOSYGA - Régimen 1,14969E+11 1,14953E+11 0 74069 0 0 611648445
subsidiado

9 FOSYGA - Otros 810304485 810304485 0 0 0 0 0
10 REGALIAS - 0 0 0 0 0 0 0
Régimen subsidiado

11 REGALIAS - 0 0 0 0 0 0 0

Atencion a la
poblacién pobre no
cubierto con subsidios
a la demanda

12 REGALIAS - 0 0 0 0 0 0 0
Acciones de salud

publica

13 REGALIAS - Otros 0 0 0 0 0 0 0
14 COLJUEGOS - 3081822997 2991849139 25421266 18192375 0 0 146339994
Régimen subsidiado

15 COLJUEGOS - 0 0 0 0 0 0 0

Atencion a la
poblacién pobre no
cubierto con subsidios
a la demanda

16 COLJUEGOS - 0 0 0 0 0 0 0
Acciones de salud

publica

17 COLJUEGOS - Otros 1437653672 1268276658 5440000 233896666 6000000 0 51289366
18 OTRAS 5015748000 5015748000 0 0 0 0 356441672

TRANSFERENCIAS DEL
NIVEL NACIONAL -
Régimen subsidiado

19 OTRAS 2610643513 1825058361 0 294212384 0 0 0
TRANSFERENCIAS DEL

NIVEL NACIONAL -

Atencion a la

poblacién pobre no

cubierto con subsidios

a la demanda
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ALCALDIA DE
SANTA MARTA

Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

1 '
ALCALDIA

DEL CAMBIO

20 OTRAS 2259748153 1268915263 602104000 231801582 60978821 60978821 208879710
TRANSFERENCIAS DEL

NIVEL NACIONAL -

Acciones de salud

publica

21 OTRAS 68885801 0 0 0 0 0 0
TRANSFERENCIAS DEL

NIVEL NACIONAL -

Otros

1 RECURSOS PROPIOS 2419366260 2413742909 0 5412604 0 0 122338122
- Régimen subsidiado

2 RECURSOS PROPIOS 873924265 483255633 0 152751319 0 0 0
- Atencion a la

poblacién pobre no

cubierto con subsidios

a la demanda

3 RECURSOS PROPIOS 1058500000 1002868408 0 104199031 23800000 23800000 4400000
- Acciones de salud

publica

4 RECURSOS PROPIOS 0 0 0 0 0 0 0
- Funcionamiento

5 RECURSOS PROPIOS 4701647194 2689572238 128034274 536055384 1337776127 1337776127 11250000
- Otros

Vigencia 2016

Ingresos

PRESUPUESTO GIROS TRANSFERENCIAS DE SALDOS RENDIMIENTOS OTROS

DEFINITIVO RECIBIDOS DE ORIGEN NACIONAL SIN VIGENCIAS FINANCIEROS RECAUDOS
PROGRAMADO LA NACION SITUACION DE FONDOS ANTERIORES

j I SISTEM A

GENERAL DE

PARTICIPACIONES

1.1......ASIGNACIONES

ESPECIALES

1.1.1..Resguardos 1500816680 464508893 0 1027769558 8538229,5 0
indigenas

1.1.2...Municipios 0 0 0 0 0 0
riberefios del

Magdalena

1.1.3...Alimentacién 1543800068 1417966786 0 123128362,2 2704919,52 0
escolar en municipios

y distritos

1.2.....EDUCACION

1.2.1..Prestacion del 1,85763E+11 1,55304E+11 26240743413 4189191875 0 29219102
Servicio Educativo
1.2.2...Mantenimiento, 13885472705 6697841664 6424839456 152398700,4 610392885,1 0

mejoramiento y
evaluacion de la

calidad

1.3.....SALUD

1.3.1..Régimen 80130728263 0 79024878667 1105849596 0 0
<ubsidiado

1.3.2..Atencién ala 23422790755 0 1705180952 18507263484 49547712,82 0

poblacion pobre en lo
no cubierto con
subsidios a la

d d

1.3.3..Acciones de 5742866544 3767082241 0 1893503250 82281053,3 0

salud publica

14.....AGUA POTABLE 13765743879 10651577451 0 3048709574 65456853,87 0

Y SANEAMIENTO

BASICO

1.5......PROPOSITOS

GENERALES

e —
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Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

DEL CAMBIO

1.5.1..Libre 0 0 0 0

destinacion municipios

de 43, 5ay 6a

categorias

1.5.2..Deporte y 1266406545 1060087595 0 201592112,5 4726837,97 0
recreacion

1.5.3...Cultura 1572029524 795065696 0 762652222 14311605,82 0
1.5.4...Inversion 13073781346 10070832148 0 2935693914 67255284,25 0
forzosa

1.6.....ATENCION A LA 3825156232 1576004898 0 2206802842 42348491,43 0
PRIMERA INFANCIA

2. FOSYGA 96376671849 0 95641188895 688940119,6 46542834,13 0
F JO— COLJUEGOS 4439568292 1082926474 2239711518 1088642016 28288284,83 0
4. LEY 21 DE1982 352515503,1 0 0 352515503,1 0 0
5.......0TRAS 1,153E+11 16747311881 26316395745 5863777881 377542148,2 0
TRANSFERENCIAS DEL

NIVEL NACIONAL

Gastos

Obligaciones Pagos Pagos
generadas por realizados por realizados
Cuentas x
REEES — reservas reservas por cuentas
Compromisos constituidas en la 0 presupuestales presupuestales por pagar
. . constituidas en o o o
vigencia . . constituidas en constituidas en constituidas
la vigencia . . . : . .
vigencias vigencias en vigencias
anteriores anteriores anteriores

Apropiacion

definitiva

1.1.1....Resguardos 1500816680 229408159 229408159
indigenas
1.1.2.....Municipios 0 0 0 0 0 0 0

riberefios del Magdalena

1.1.3.....Alimentacién

escolar en municipios y

distritos

1.1.3.1..Adquisicién de 1543800068 1466212238 1466212238 0 0 0 0
Alimentos

1.1.3.2..0tros Gastos en 0 0 0 0 0 0 0
alimentacion escolar

1.2.1..... Prestacion del

Servicio Educativo

1.2.1.1...Gastos de

Personal docente y

administrativo |E

1.2.1.1.1..Pagos con 1,42562E+11 1,407E+11 1,40318E+11 381682288 4574301298 0 0
situacién de fondos

1.2.1.1.2..Pagos sin 26240743413 26240743413 26240743413 0 65939695 0 0
situacién de fondos

1.2.1.2....Contratacion del 8011000000 7913263368 7913263368 0 2154076477 0 0
Servicio Educativo

1.2.1.3....Infraestructura, 0 0 0 0 0 0 0

mantenimiento y
funcionamiento IE

1.2.1.4....Provisién 0 0 0 0 0 0 0
canasta educativa

1.2.1.5....Transporte 0 0 0 0 0 0 0
escolar

1.2.1.6....Estimulos a 1303823362 1257529220 1257529220 0 0 0 0
docentes rurales

1.2.1.7....Cuota de 0 0 0 0 0 0 0

administracion y gastos de

administracién

1.2.1.8...Transferencias a 0 0 0 0 0 0 0
los fondos de servicios

educativos de las IE

—
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DEL CAMBIO

diferentes de los de

gratuidad

1.2.1.9.....Pagos por 0 0 0 0 0 0 0
sentencias judiciales

1.2.1.10...Pago de deuda 0 0 0 0 0 0 0
por inversion fisica en el

sector

1.2.1.11...0tros conceptos 7645494138 7203532382 7203532382 0 728488723,7 0 0
de Prestacion del Servicio

Educativo

1.2.2.... Mantenimiento,

mejoramiento y

evaluacion de la calidad

1.2.2.1....0bras de 0 0 0 0 0 1143524624 114352462,4
infraestructura

1.2.2.2......Alimentacién 0 0 0 0 0 0 0
escolar

1.2.2.3....Transporte 2177606400 2131726773 2131726773 0 0 0 0
1.2.2.4......Dotacién 0 0 0 0 0 0 0
equipos de computo

1.2.2.5......Dotacién 0 0 0 0 0 0 0
material pedagdgico

1.2.2.6......Dotacién 0 0 0 0 0 0 0
material bibliografico

1.2.2.7.....Actividades 0 0 0 0 0 0 0

académicas dirigidas a
estudiantes

1.2.2.8.....Activid ades 0 0 0 0 0 0 0
académicas dirigidas a

docentes

1.2.2.9....Transferencias a 0 0 0 0 0 0 0

los fondos de servicios

educativos de las de las IE

diferentes de los de

gratuidad

1.2.2.10....Pagos por 0 0 0 0 0 0 0
sentencias judiciales

1.2.2.11...Pago de deuda 0 0 0 0 0 0 0
por inversion fisica en el

sector

1.2.2.12...0tros conceptos 5254944849 4094356808 4094356808 0 158347964 0 0
de Mantenimiento,

mejoramiento y

evaluacién de la calidad

1.2.2.13 Asignacion directa 6452921456 6424839456 6424839456 0 0 0 0
del MEN a las IE por

gratuidad

TOTAL 1.2. EDUCACION

1.3.1....Régimen

subsidiado

1.3.1.1..Aseguramiento 80130728263 79382756913 79382756913 0 902995140 0 0
1.3.1.2..Interventoria y 0 0 0 0 0 0 0
otros

1.3.1.3..Cuota de IVC 0 0 0 0 0 0 0
1.3.1.4 Atencion a 0 0 0 0 0 0 0

poblacién pobre no

asegurada y No-POS

Régimen subsidiado

.3.1.5 Atencién a 0 0 0 0 0 0 0
poblacién pobre no

asegurada y No-POS RS

Transferido al Depto

1.3.1.6 Saneamiento fiscal 0 0 0 0 0 0 0
y financiero de la Red

Publica

1.3.1.7 Mejoramiento de 0 0 0 0 0 0 0

infraestructura y dotacion
de la red publica

——
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Cultural e Histérico

DEL CAMBIO

1.3.1.8 Transferido al 0 0 0 0 0 0 0
Depto para atencién a

poblacién pobre no

asegurada y No-POS

Régimen subsidiado

1.3.1.9 Otros 0 0 0 0 0 0 0

1.3.2.....Atencién a

poblacién pobre en lo no

cubierto con subsidios ala

demanda

13.2.2.1 Por 19141979859 3483532811 3483532811 0 1558969398 0 0
reconocimiento de

servicios

1.3.2.2.2 Porsubsidio a la 4280810896 0 0 0 0 0 0
oferta sin reconocimiento

de servicios

1.33.....Acciones de salud 5742866544 3192107845 1803147001 1388960844 245010000 0 0
publica

TOTAL 1.3. SALUD

1.4.1...Promocién, 0 0 0 0 0 0 0
estructuracion,

implementacién e

inversion en

infraestructura de

esquemas regionales de

prestacion de los servicios

de agua y saneamiento

1.4.2...Proyectos 0 0 0 0 0 0 0
regionales de

abastecimiento de agua

para consumo humano

1.4.3...Proyectos de 0 0 0 0 0 0 0
tratamiento y disposicion

final de residuos liquidos

con impacto regional

1.4.4...Proyectos de 0 0 0 0 0 0 0
tratamiento,

aprovechamiento y

disposicion final de

residuos sélidos con

impacto regional

1.4.5...Adminstracién del 0 0 0 0 0 0 0
servicio de Agua Potable y

Saneamiento Basico de los

municipios no certificados

1.4.6...Pago de pasivos 0 0 0 0 0 0 0
laborales definidos en el

marco de reestructuracion

para la prestacion de

servicios de acueducto,

alcantarillado o aseo

1.4.7....0torgamiento de 5000000000 5000000000 5000000000 0 171356356 0 0
subsidios

1.4.8....Preinversion en 0 0 0 0 0 0 0
disefios, estudios e

interventorias

1.4.9....Esquemas 0 0 0 0 0 0 0

organizacionales para la

administracion y

operacidn de los servicios

de acueducto,

alcantarillado y aseo

1.4.10...Construccion, 0 0 0 0 0 0 0
ampliacion, optimizacion y

mejoramiento de los

sistemas de acueductoy

alcantarillado

1.4.11..Inversion para la 8765743879 5419971758 4593587873 826383885,2 213116318,2 0 0
prestacion de los servicios
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ALCALDIA

DEL CAMBIO

Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

publicos de aseo,
acueducto y alcantarillado

1.4.12..Programas de 0 0 0 0 0 0 0
macro y micromedicion
1.4.13..Programas de 0 0 0 0 0 0 0

reduccién de agua no

contabilizada

1.4.14...Adquisicion de los 0 0 0 0 0 0 0
equipos para la operacion

de los sistemas de agua

potable y saneamiento

basico

1.4.15...Estructuracion, 0 0 0 0 0 0 0
implementacién e

inversion en

infraestructura de

esquemas regionales de

prestacion de servicios

1.4.16..Programas de 0 0 0 0 0 0 0
Saneamiento del rio

Bogota

1.4.17...0tros 0 0 0 0 0 0 0
1.4.18..Pago de servicio 0 0 0 0 0 0 0

de la deuda del sector
TOTAL 1.4. AGUA POTABLE
Y SANEAMIENTO BASICO
1.5.1..... Libre

destinacion municipios de
43, 5ay 6a Categoria

1.5.1.1.....Funcionamiento 0 0 0 0 0 0 0
1.5.1.2....Inversion 0 0 0 0 0 0 0
15.2.... Deporte y 1266406545 1012372172 699157757 313214414,7 101680424 0 0
recreacion

1.53.... Cultura 1572029524 1471851935 1471851935 0 325884314,9 0 0

154... Inversion

forzosa
1.5.4.1...Servicios 129701208,1 96045115,09 85611004,82 10434110,27 0 0 0
Publicos
1.5.4.2....Vivienda 500000000 500000000 500000000 0 100000000 0 0
1.5.4.3....Sector 720972992,9 358139700 358139700 0 40000000 0 0
Agropecuario
1.5.4.4...Transporte 2378383000 2378346951 2113768544 264578407 0 0 0
1.5.4.5....Medio ambiente 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4.6...Centros de 0 0 0 0 0 0 0
reclusion
1.5.4.7...Deporte y 2993691164 2993691163 2043111233 950579930,9 0 0 0
recreacion
1.5.4.8....Cultura 3477066283 335092671,7 335092671,7 0 134957158,3 0 0
1.5.4.9....Prevencion y 6669405,39 68564,7 68564,7 0 0 0 0
atencién de desastres
1.5.4.10...Promocion del 0 0 0 0 0 0 0
desarrollo
1.5.4.11...Atencién a 3813273134 3427687652 3003426879 424260772,7 2247346314 0 0
grupos vulnerables
1.5.4.12...Equipamiento 0 0 0 0 0 0 0
municipal
1.5.4.13...Desarrollo 0 0 0 0 0 0 0
comunitario
1.5.4.14...Fortalecimiento 0 0 0 0 0 0 0
institucional
1.5.4.15..Justicia 1447721358 1163854815 1159865595 3989219,67 85169371 0 0
1.5.4.16...Restaurantes 0 0 0 0 0 0 0
escolares
—
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1.5.4.17...Empleo 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4.18...Salud 276840666 276840666 276840666 0 388911 0 0
1.5.4.19...Educacién 458821789 304004380,7 304004380,7 0 60000000 0 0
1.5.4.20...0tros 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4.21..Sentencias 0 0 0 0 0 0 0
1.5.4.22..Pago de Deuda 0 0 0 0 0 0 0
por inversion en otros

sectores

TOTAL 1.5. PROPOSITOS

GENERALES

1.6..ATENCION A LA 3825156232 0 0 0 0 0 0

PRIMERA INFANCIA
TOTAL 1. SISTEMA

GENERAL DE

PARTICIPACIONES

2..FOSYGA 96376671849 95646105730 95646105730 0 611648445,4 0 0
3..ETESA 4439568292 3658770907 3652770907 6000000 197629360,3 0 0
4..LEY 21 DE 1982 352515503,1 348955853,5 348955853,5 0 7604414,5 0 0
5..0TRAS 1,153E+11 96594617576 35674782050 60919835526 3667749794 0 0

TRANSFERENCIAS DEL
NIVEL NACIONAL

18.5. Servicio de la deuda

A fecha 31 de octubre de 2019, se tiene un saldo de deuda como se detalla a continuacion:

120.000.000.000 24.029.271.686 15.600.151.811 104.339.848.189
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19. Ejecucion recursos del sistema general de regalias

Se presentan a continuacién un detalle de los proyectos ejecutados por la Alcaldia Distrital
de Santa Marta en el periodo 2016-2019 con financiacién del Sistema General de Regalias —
SGR - Detallando el sector, proyecto valor, estado actual, entre otra informacién relevante.

Valor Total Valor Total PRSP Valor Aprobado
Proyecto Fuentes SGR Fuente SGR

Codigo BPIN Proyecto

Reposicion de
redes de
acueducto y
alcantarillado
sanitario en el VIVIENDA,
2016470010001 sector dela CIUDAD Y $3.118.479.093 $3.118.479.093 2015-2016 $3.118.479.093 EJECUTADO
carrera 19 en el TERRITORIO
distrito de
santa marta,
magdalena,
caribe
Fortalecimiento
de las
instituciones
publicas de
seguridad
2016470010002 ciudadana y DEFENSA $1.151.850.000 $1.151.850.000 2015 - 2016 $1.151.850.000 EJECUTADO
control
migratorio de
santa marta,
magdalena,
caribe
Construccién
box culvert de VIVIENDA,
2017470010002 aguas lluvias CIUDAD Y $6.522.691.021 $6.522.691.021 2017 -2018 $6.522.691.021 EJECUTADO
barrio el jardin, TERRITORIO
santa marta
Construccién
del colector
pluvial de la

VIVIENDA,
2017470010003  CAlle 29h entre CIUDAD Y $3.153.414.642  $3.153.414.642 2017-2018  $3.153.414.642  EJECUTADO

carrera 19 y rio
v TERRITORIO
manzanares,

santa marta,
magdalena
Revision
general vy ajuste
del plan de VIVIENDA,
2017470010004 ordenamiento CIUDAD Y $1.302.361.587 $1.302.361.587 2017 - 2018 $1.302.361.587 EJECUTADO
territorial del TERRITORIO
distrito de
santa marta
Construccién
de colector de
aguas lluvias en

el sector VIVIENDA,
troncal del

2017470010005 i CIUDAD Y $4.685.506.488 $4.685.506.488 2017 -2018 $4.685.506.488 EJECUCION
caribe hasta el
, TERRITORIO
rio
manzanares,
distrito de
santa marta
Construccién
de pavimento
rigido y flexible
en diferentes
vias del distrito
turistico,

e——— T — —
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cultural e
histdrico de
santa marta

2019470010001

Rehabilitacion
Y
mejoramiento
de lamalla vial
del Distrito
Turistico
Cultural e
Histdrico de
Santa Marta

TRANSPORTE $7.980.305.607

$7.980.305.607 2019 - 2020 $7.980.305.607 EJECUCION

2019470010002

Actualizacion y
depuracion del
Sistema de
Identificacion
de Potenciales
Beneficiarios
del Distrito de
Santa Marta,
Magdalena

INCLUSION
SOCIAL Y $1.922.122.998
RECONCILIACION

$1.922.122.998 2019 -2020 $1.922.122.998 EJECUCION

2019470010004

Elaboracién de
los estudios
técnicos para el
proyecto de
mejoramiento
de vivienda
urbana en el
distrito de
santa marta del
departamento
magdalena, en
el marco del
programa casa
digna vida
digna santa
marta

VIVIENDA,

CIUDAD Y $284.664.875
TERRITORIO

$284.664.875 2019 -2020 $284.664.875 EJECUCION

La ejecucién presupuestal de recursos del SGR presentd el siguiente comportamiento en el

cuatrienio:

CAMBIO
=nn

_A
\JUU

ESTR A.TEGICU

15.956.211.039

8.304.206.218

5.053.723.354

M 2016 W2017 ™ 2018 2019 (Sept)

——
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20. Programas de desarrollo con enfoque territorial - PDET

La estrategia PDETs son un programa subregional de transformacién integral del ambito rural
a 10 afios, a través del cual se ponen en marcha con mayor celeridad los instrumentos de la
Reforma Rural Integral en los territorios mas afectados por el conflicto armado, la pobreza,
las economias ilicitas y la debilidad institucional.

Asimismo, el PDET es un instrumento de planificacidény gestién para implementar de manera
prioritaria los componentes de la Reforma Rural Integral y las medidas pertinentes que
establece el Acuerdo Final, en los municipios priorizados.

Santa Marta, sucomponente rural, es un municipio priorizado

Los PDETs se basan en 5 pilares, que se subdividen en 149 iniciativas, a saber:

Pilares PDET Numero iniciativas
PDET
Educacidényprimera infancia rural 41
Saludrural 16
Infraestructura y adecuacion detierras 26
Ordenamiento social dela propiedadyel suelo 23
Reactivacién econdmica y produccidn agropecuaria 15
Reconciliacidn, convivenciay construccion de paz 9
Sistema para la garantia progresiva dederechos ala 9
alimentacién
Vivienda, agua potable y saneamiento basicorural 10
Total iniciativas 149

A continuacion, se indica la forma como el actual Plan de Desarrollo Distrital 2016 — 2019, UNIDQOS
POR EL CAMBIO, SANTA MARTA CIUDAD DEL BUEN VIVIR, se relaciona con 7 productos y el
subsiguiente Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2023, podria relacionarse con los 8 restantes, para
15 productos entotal del citado 5to. Pilardel PDET.

- ESTRATEGIA 1 PDET: ACCESO AACTIVOS E INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
PRODUCTO 1 PDET: ESTUDIO DE SUELOS Y AGUAS REALIZADO

TITULO: Realizar una actualizacién de lavocaciéondel suelo en el Distrito Turistico e Historico de Santa
Marta (Magdalena).

PDD 2020 - 2023: estd contemplado un proyecto de caracterizacion de suelos y aguas, a manera de
propuesta que debe ser aprobada por el concejo distrital, para ser desarrollada dentro del plan de
desarrollo distrital 2020 — 2023
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PRODUCTO 2: CENTROS DE ACOPIO Y/O PLANTAS DE TRANSFORMACION CONSTRUIDOS.

TITULO: Realizar estudios y disefios y construcciéon y/o adecuacidén de centros de acopio y
transformacion de productos agropecuarios en el DTHde Santa Marta (Magdalena).

PDD 2020 —2023: estd contemplado un CIDPA (centro integral desarrollo pesqueroy agropecuario) a
manera de propuesta que debe ser aprobada por el concejo distrital, para ser desarrollada dentro del
plan de desarrollo distrital 2020 — 2023.

- ESTRATEGIA 2: CREACION Y FORTALECIMIENTO DE COOPERATIVAS, ASOCIACIONES, Y
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS Y COMUNITARIAS

PRODUCTO 3: COOPERATIVAS, ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES SOLIDARIAS Y COMUNITARIAS
AGROPECUARIAS CREADAS/FORTALECIDAS

TITULO: Implementar una estrategia paralacreaciéony fortalecimiento de cooperativas, asociaciones
y organizaciones comunitarias de caracter agropecuario en el DTCH de Santa Marta (Magdalena).

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buen vivir, 2016 - 2019, eje 1, santa
marta camina en paz y reconciliada, linea desarrollo rural integral sostenible, meta: promover el
fortalecimiento de 20 organizaciones campesinas de la zona rural de santa marta. Se tiene previsto
fortalecer 20 organizaciones campesinas en la citada vigencia, esto con recursos propios del dis trito,
a la fecha en un grado de avance del 90%

PRODUCTO 4: COOPERATIVAS, ASOCIACIONES Y ORGANIZACIONES SOLIDARIAS Y COMUNITARIAS
NO AGROPECUARIAS CREADAS/FORTALECIDAS

TITULO: Diseiar e implementar una estrategia para la creacién y fortalecimiento de coop erativas,
asociacionesy organizaciones solidarias y comunitarias de caracter no agropecuario

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buen vivir, 2016 - 2019, eje 1, santa
marta camina en paz y reconciliada, linea desarrollo rural integral sostenible, meta 1: apoyar la
creacion de nuevas organizaciones, cadenas productivas y/o asociaciones de productores y
pesqueros paralaseguridad alimentaria. Meta 2: incrementaren un 16% la produccién agropecuaria
en el distrito de santamarta. Se disefio, formuloe inscribié en el banco de programas y proyectos de
la secretaria de planeacion distrital, donde fue aprobado y cuenta con el respectivo certificado de
viabilidad. Proyecto consistente un sistema logistico de comercializacion de pescado, sostenible,
competitivoy escalabledenominado "locopes".

- ESTRATEGIA 3: EXTENSION AGROPECUARIA (ASISTENCIATECNICA)

PRODUCTO 5: ESTRATEGIA PARA PROMOCION, CONSERVACION Y USO DE SEMILLAS NATIVAS,
AUTOCTONASY CRIOLLAS DISENADA.
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TITULO: Disefiar e implementar una estrategia para la recuperaciéon uso, conservaciéon y
mejoramiento de lafloray faunaen el municipio de Santa Marta (Magdalena).

PDD 2020 — 2023: estd contemplando a manera de propuesta al menos un banco de germoplasma
de flores exdticas que debe ser aprobadapor el concejo distrital, para ser desarrollada dentrodel plan
de desarrollo distrital 2020 - 2023

PRODUCTO 6: SERVICIO DE EXTENSION AGROPECUARIA CREADO

TITULO: Implementar proyectos de extensidn rural agropecuaria continuaen el DHT d e Santa Marta
(Magdalena).

PDD 2020 — 2023: estd contemplando dentro del plan de desarrollo distrital 2020 - 2023, se tiene
previsto la constitucion de la actual subsecretaria de desarrollo rural en una epsea a fin de poder
armonizarsus funcionesesenciales con la ley de innovacion agropecuaria no. 1876 de 2017. Que debe
seraprobadaporelconcejo distrital, para serdesarrolladadentrodel plan de desarrollo distrital 2020
- 2023.

- ESTRATEGIA 4: FINANCIAMIENTO Y ASEGURAMIENTO.
PRODUCTO 7: CREDITOS AGROPECUARIOS GESTIONADOS.

TITULO: Gestionar un programa de acceso a créditos, normalizacion de carteray otras fuentes de
financiacién que fomenten proyectos agropecuarios en el DTCH de Santa Marta (Magdalena).

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buen vivir, 2016 - 2019, eje 1, santa
marta camina en paz y reconciliada, linea desarrollo rural integral sostenible, meta asesorar en
actividades de microcrédito y/o apalancamiento financiero a productores agricolas y pescadores
artesanales. Se gestiono un convenio e implemento convenio no. 6333 de agosto de 2018 con banco
agrario - fondo agropecuario de garantias, donde el distrito aporté 100 millones con el objeto de
promover y facilitar el acceso al crédito a pequefios productores para la financiacion de proyectos
agropecuarios con garantia fag.

- ESTRATEGIA 5: PROMOCION DEL EMPRENDIMIENTO EN ACTIVIDADES NO AGROPECUARIAS.
PRODUCTO 8: EMPRENDIMIENTOS BIENES Y SERVICIOS DE TURISMO GESTIONADOS.

TITULO: Implementar proyectos productivos integrales en la linea de turismo, ecoturismo,
etnoturismo, agroturismo, turismo de interés social y turismo de aventuraen el DTCH de Santa Marta
(Magdalena).

PDD 2020 — 2023: esta contemplando dentro del plan de desarrollo distrital 2020 - 2023, se tiene
previsto implementar un programa para fomentar una estrategia de "veredas hostales
agroturisticas" en sectores proclives en lasierranevada de santa marta. Que debe seraprobada por
el consejo distrital, paraserdesarrolladadentro delplan de desarrollo distrital 2020 — 2023.
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PRODUCTO 9: PROYECTOS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES IMPLEMENTADOS.

TITULO: Reforestar y/o restaurar areas de importancia estratégica para la conservaciéon de los
recursos naturales en el DTH Santa Marta (Magdalena).

PDD 2020 — 2023: estd contemplando dentro del plan de desarrollo distrital 2020 - 2023, se tiene
previsto implementar un programa para disefiar proyectos que permitan a los campesinos recibir
pago por servicios ambientales y/o banco co2. Que debe ser aprobada por el consejo distrital, para
ser desarrollada dentro delplan de desarrollo distrital 2020 —2023.

- ESTRATEGIA 6: PROTECCION ALTRABAJADORY MANEJO DEL RIESGO PARA LA ZONA RURAL.
PRODUCTO 10: SERVICIOS DE FOMENTO A LA CULTURA DE FORMALIZACION LABORAL.

TITULO: Gestionarel accesoreal de los productoresal sistema de seguridad social de acuerdo con las
necesidades rurales con el fin de mejorarlas condicionesde seguridad de campesinos en el municipio
de Santa Marta (Magdalena) con acercamiento entre laofertay la demandaen la formalizacion del
empleo, gestidn al acceso a la seguridad social, riesgos laborales y demds prestaciones sociales del
trabajadorrural y divulgarlos beneficios de las bolsas de empleo, BEPSy los beneficios de subsidios
para adulto mayor, y mujeres cabeza de hogar segun la reglamentacion vigente que permitala
proteccion de la salud y la prevencion de riesgos laborales en el sector. Con seguimiento de
inspeccion laboral.

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buenvivir, 2016 - 2019, eje 3 santa
marta con economia competitivay empleadora, meta: incentivar la afiliaciéon de la poblacién al
servicio social complementario de los beneficios econédmicos periddicos beps. Se incluyo dentro del
plan de desarrollo distrital 2016 - 2019 y se implementd y desarrollo una alianza estrategia con
colpensiones de la cual surgié una agenda para promocidény divulgacion de los programas beps a
pobladoresde lazonarural y pescadores del distrito de santa marta.

- ESTRATEGIA 7: PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES.
PRODUCTO 11: PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES AGRICOLAS IMPLEMENTADOS.

TITULO: Formulary presentar proyectos productivos integrales en las lineas de Café mango, cacao,
aguacate y musaseas en el municipio de Santa Marta (Magdalena)

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buenvivir, 2016 - 2019, eje 1, santa
marta caminaen pazy reconciliada, linea desarrollorural inte gral sostenible, meta brindar asistenda
técnica directa rural. Se disefio una estrategia denominada "la sierra vuelve a sembrar" desde oct
2016, la cual se implementd mediante convenios interadministrativos con distintas "ESA" con el
objetivo general de "fortalecimiento de lacadenade valor de los pequefios productores del distrito
de santa marta..."
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PRODUCTO 12: PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES AGRICOLAS IMPLEMENTADOS.

TITULO: Establecery Fortalecer las lineas de ahuyama, maiz, papaya, Guanabana, Yuca, Aji en el
municipio de Santa Marta (Magdalena).

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buenvivir, 2016 - 2019, eje 1, santa
marta caminaen pazy reconciliada, linea desarrollorural integral sostenible, meta brindar asistencia
técnica directa rural. Se disefio una estrategia denominada "la sierra vuelve a sembrar" desde oct
2016, la cual se implementd mediante convenios interadministrativos con distintas "ESALS" con el
objetivo general de "fortalecimiento de lacadenade valor de los pequenos productores del distrito
de santa marta...".

PRODUCTO 13: PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES PECUARIOS IMPLEMENTADOS.

TITULO: Fortalecimiento de la cadena productiva de pesca y acuicultura a través de proyectos
productivosintegrales en el municipio de Santa Marta (Magdalena).

PDD 2016 — 2019: unidos por el cambio, santa marta ciudad del buenvivir, 2016 - 2019, eje 1, santa
marta camina en paz y reconciliada, linea desarrollo rural integral sostenible, meta 1: apoyar la
creacion de nuevas organizaciones, cadenas productivas y/o asociaciones de productores y
pesqueros parala seguridad alimentaria. Met 2: incrementaren un 16% la produccidn agropecuaria
en el distrito de santamarta. Se diseiié, formuloe inscribié en el banco de programasy proyectos de
la secretaria de planeacion distrital, donde fue aprobado y cuenta con el respectivo certificado de
viabilidad. Proyecto consistente un sistema logistico de comercializacion de pescado, sostenible,
competitivoy escalabledenominado "LOCOPES".

PRODUCTO 14: PROYECTOS PRODUCTIVOS INTEGRALES PECUARIOS IMPLEMENTADOS.

TITULO: Implementar y fortalecer el sistema productivo para especies pecuarias (Apicola, ovino y
caprino) en el Distrito De Santa Marta (Magdalena).

Estd contemplando dentro del plan de desarrollo distrital 2020 - 2023, se tiene previsto fomentar
programa de produccidn de especies menores y salas de sacrificio y procesamiento. Que debe ser
aprobada por el consejo distrital, paraserdesarrollada dentro del plan de desarrollo distrital 2020 —
2023.

- ESTRATEGIA 8: SERVICIO DE COMERCIALIZACION

PRODUCTO 15: SISTEMAS DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIOS, PESQUEROS Y FORESTALES
DESARROLLADOS.

TITULO: Implementar y/o fortalecer estrategias de comercializacion de los pequefios y medianos
productores en el DTCH Santa Marta (Magdalena).

Pdd 2020 — 2023: estd contemplando dentro del plan de desarrollo distrital 2020 - 2023, se tiene
previsto fomentar programas de logistica y comercializacién mediante corredores logisticos
innovadores, ferias campesinasy "sello campesino", entidad., que debe seraprobada por el consejo

distrital, paraserdesarrolladadentrodel plan de desarrollo distrital 2020 — 2023.
L
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CAPITULO Il. AVANCES EN LA GESTION INSTITUCIONAL

Es imperativo iniciar este capitulo con la mencién al proceso de modernizacion institucional
gue inicid la Alcaldia Distrital de Santa Marta en 2016, que tenia como objetivo disefiar,
modelar e implementar una estructura organizativa, moderna, flexible y acorde a las

demandas ciudadanas.

El proceso desarrollé en etapas, asi:

Redisefio y modernizaciéon de la estructura de la Alcaldia Distrital: En esta primera
etapa se desarrollé un ejercicio de diagndstico, estudio y justificacidn técnica de la
nueva estructura de la Alcaldia Distrital, andlisis de procesos y cargas laborales,
elaboracién de actos administrativos de adopcién de nueva planta.

El Decreto 312 de 2016, recoge la nueva estructura de la Alcaldia Distrital de Santa
Marta y sus entidades descentralizadas.

Implementacién de la nueva estructura administrativa de la Alcaldia Distrital: En un
proceso de modernizacién y sensibilizacién se llevé a cabo esta etapa con el
objetivo de implementar la nueva estructura administrativa, a través de procesos
de provisién de nuevos cargos, traslados, creacion de entidades y conformacion de
juntas directivas.

Asi entonces, esta administracién le deja a la ciudad la siguiente estructura administrativa
como legado, con animos de sostenibilidad en el tiempo, que sigue la siguiente

configuracion:

Nivel Gobierno

Alcalde Distrital

Sector de Planeacion y
Desarrollo Sostenible

Sector para la
Competitividad

Sector
Gobierno

Nivel de Coordinacidn

Sactor Saclal Sector Sector Sector Sector Educacion Sector
Seguridad Cultura Movilidad v Deporte Salud

Nivel de Ejecucién
2 Secretarfa de 7§
Secretaria de 4 Secl'le‘ag”a il Secretaria de . 5::::?;? dd;’ Secrstaria [ Screvaria :e Secretaria de || Secretaria
Planeacion R - O omico Gobierno Sacial, e encis, de Cultura e Educacién de salud
¥ Inclusién v Multimodal y
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En razén ala entrada en vigor del Modelo Integrado de Planeaciény Gestiéon — MIPG -, la
Alcaldia Distrital de Santa Marta con apoyo del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — DAFP inicid la implementacién del MIPG a través de la creaciéonde la
institucionalidad, con los siguientes actos administrativos:

- Resolucién 1687 de 2018 “por medio de la cual se crea el comité Distrital de Gestion
y Desempeno”

- Resolucion 1688 de 2018 “Por medio de la cual se crea el comité institucional de
Gestion y Desempeiio”

En aplicacion de las Politicas de gestion del MIPG se presentan los siguientes avances del
cuatrienio objeto del presente informe (2016-2019)

1. Planeacidn Institucional

La hoja de ruta de la Administracién Distrital en el cuatrienio 2016 — 2019 se encuentra en el
Plan de Desarrollo “Unidos por el Cambio, Santa Marta ciudad del Buen Vivir’ documento
elaborado con la participaciéon de mas de 433.335 ciudadanos, que contiene un total de 758
indicadores, que propuso impactar en el desarrollo territorial a partir de 5 objetivos

estratégicos:

- Santa Marta camina en Paz y reconciliada

- Santa Marta con equidad social y bienestar

- Santa Marta con economia competitiva e innovadora

- Santa Marta con habitat sostenible y ordenado

- Santa Marta con gobierno eficiente, moderno y participativo

Para la gestiondel Plan de Desarrollo, entendida como aquella que comprenden las acciones
de planificacion, ejecucién y seguimiento, la administracion implementé metodologia del
Sistema de Informacion y Gestion para la Gobernabilidad Democratica - SIGOB - producto
de la oferta corporativa del PNUD para América Latina y el Caribe.

Este sistema permitié que mediante aplicaciones tecnoldgicas se cargaran los indicadores
del Plan de Desarrollo en aplicativo web, permitiendo reportar avances y novedades en la
concrecion de las metas, cargue de soportes y medicidon del grado de avance del Plan de

Desarrollo.
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A fecha de elaboracién de este informe se tiene un avance del 87% en ejecucion del Plan de
Desarrollo 2016-2019.

2. Talento Humano

La Alcaldia Distrital de Santa Marta reconoce como su mayor activo el capital humano que
soporta y gestiona las actividades estratégicas, misionales, de apoyo y evaluacion. Bajo esta
premisa los avances que se presentan respecto del componente de Talento Humano giran
en torno a la vinculacién, induccion, capacitacion, bienestar social y demas acciones en
procura de contar con equipos de trabajo competentes para las funciones propias de la
entidad.

A la fecha del presente informe y producto del proceso de modernizacidn institucional que
sellevd a cabo a partir de la vigencia 2016, se presenta una planta de personal bajo las
siguientes caracteristicas:

Nivel jerarquico Numerode
empleos pornivel

Directivo 62

Asesor 5
Profesional 150

Técnico 83

Asistencial 64
Total 364

| Nivel jerarquico NuUmero de empleos de carreraadministrativa
Profesional 137
Técnico 76
Asistencial 52
Total 265
Nivel jerarquico Numero de empleados inscritos en carreraadministrativa

Profesional 15
Técnico 25
Asistencial 9
Total 49

La anterior informacion se reporta a corte 11 de diciembre de 2019
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3. Integridad
Asuntos Disciplinarios

La Oficina de Asuntos Disciplinarios de la Alcaldia de Santa Marta estd fundamentada en el
articulo 76 de la Ley 734 de 2002 (Cédigo Disciplinario Unico), que establece que toda
entidad u organismo del Estado deberd organizar una unidad u oficina del mas alto nivel, que
se encargue de conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se
adelanten contra sus servidores y tiene como funcién principal dirigir y conducir los procesos
y procedimientos relacionados con el Control Interno Disciplinario, con el fin de prevenir,
corregir y garantizar la efectividad de los principios y fines de la funcién publica, previstos en
la Constitucion, la ley y los reglamentos, para cumplir con la mision institucional, mediante
la definicién de las situaciones disciplinarias de los servidores publicos o ex servidores
publicos investigados, garantizando y aplicando el debido proceso y las normas que rigen el
proceso disciplinario, en procura de corregir la conducta oficial de aquellos y prevenir la
ocurrencia de faltas disciplinarias.

El 12 de enero de 2016 se recibid la oficina con un total de 270 procesos de los cuales se
fallaron 7 procesos.

CAMBIO
[a)
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Inhibidos 56
Archivados 165
Remitidos 31
Fallados sancionatorios 2
Fallados absolutorios 8
Procesos Activos 3
Actuaciones administrativas 5
TOTAL PROCESOS 270
165
56
31
- - . oL . -
R | —
Inhibidos Archivados Remitidos Fallados Fallados Procesos Activos Actuaciones
sancionatorios  absolutorios administrativas

Durante 2016 se abrieron 170 expedientes, en 2017 fueron 192, en 2018 se abrieron 154 y
en lo que va de este afio 129 para un total de 645 expedientes en estos 4 afios, algunos de
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estos expedientes abiertos no fueron procesos disciplinarios, sino actuaciones

administrativas.

En la actualidad se tienen activos 174 y los restantes se resumen asi:

Inhibidos 125

Archivados 247

Remitidos 60

Falladossancionatorios 20

Falladosabsolutorios 6

Actuaciones administrativas 13

TOTAL PROCESOS 645

247
125
60
R A
[ | —
Inhibidos Archivados Remitidos Fallados Fallados Actuaciones
sancionatorios absolutorios administrativas

De los 20 fallos sancionatorios 8 son DESTITUCIONES, 4 son SUSPENSIONES, 5 son
AMONESTACIONES ESCRITAS, 3 son MULTAS.

Actualmente los 174 procesos activos se encuentran en el siguiente estado:

CANTIDAD ESTADO
71 INVESTIGACION DISCIPLINARIA
90 INDAGACIONES PRELIMINARES
3 PLIEGOS DE CARGO
SOLICITUDES DE INFORMACION
8 AUTOS EN PROYECCION POR LAS CONTRASTITAS

—— ——
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3 2 8
—
INVESTIGACION INDAGACIONES  PLIEGOS DE CARGO  SOLICITUDES DE AUTOS EN
DISCIPLINARIA PRELIMINARES INFORMACION ~ PROYECCION POR LAS
CONTRASTITAS

La planta de personal de la Oficina esta constituida por el Jefe de Oficina y un (1) funcionario
de planta asignado al despacho del alcalde y comisionado para cumplir funciones de Auxiliar
Administrativo.

La experticia en esta oficina muestra que un abogado puede llevar simultaneamente y en
debida forma hasta 35 procesos disciplinarios. Se manejan en promedio 180 procesos activos
por lo que la planta ideal de esta oficina es de 5 abogados y una secretaria (Auxiliar
Administrativo).

Contratacion Publica

La gestion contractual de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, se centra en la Direccion de
Contratacién, dependencia del Despacho del Alcalde del Distrito que tiene como
responsabilidad dirigir y coordinar con las diferentes dependencias de la Alcaldia Distrital, el
nivel central y las Alcaldias Locales, los procesos precontractuales pertinentes prestando la
asistencia legal que para dichos efectos requieran las mismas, seleccién de contratistas,
celebracién, ejecucién y liquidacién de contratos y convenios, con el fin de garantizar que
éstos se ajusten al marco legal, a los planes, programas y proyectos de la Administracion, y
a las mejores practicas posibles que materialicen los principios de transparencia, planeacion,
seleccién objetiva, economia, eficiencia, eficacia, responsabilidad y moralidad
administrativa.

Las actuaciones de esta direccidon se suscriben a los normado por las disposiciones de la
Constitucion Politica de Colombia, Ley 80 y las demas normas reglamentarias.

Asimismo, se tiene que mediante resolucion 5635 del 17 de octubre de 2019, se adoptd la
actualizacién del manual de contratacion, supervision e interventoria de la Alcaldia Distrital

de Santa Marta.
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A continuacidn, se entregan estadisticas de la contratacién del periodo 2016 — 2019 por
modalidad de contratacion

Convocatoria

Vigencia Ml’nim,a Cont'ratacién Conclurso de SeIec<.:ic'>n Lici:cac'iones Publica -

Cuantia Directa Méritos Abreviada Publicas Decreto

092/2017
2016 44 1098 5 26 14 1187
2017 50 1733 13 34 14 1844
2018 59 1886 8 30 13 13 2009
2019* 35 1664 5 16 11 11 1742

*Informacion de 2019 parcial hasta 30 denoviembre de 2019

4. Transparencia, acceso a la informacidén publica y lucha contra la corrupcion

Este gobierno deja un inmenso legado en temas de transparencia, transparencia en la
informacidn y la gestidn, con acciones concretas, medibles y de fuentes institucionales.

Por ejemplo, en temas de transparencia, el indice de Cumplimiento — ITA de la Procuraduria
General de la Nacién, con el cual se hace seguimiento y monitores de la Ley 1712 “Ley de
transparencia y acceso a la informacién publica” presenta un cumplimiento de 93 puntos
sobre 100 posibles.

Este resultado ubica al Distrito de Santa Marta como referente en materia de transparencia
y acceso a la informacién publica.

Es de resaltar también la feria de contratacidn realizada en fecha 03 de 2018, mediante la
cual se presentd la politica de contraccién del Distrito de Santa Marta y se capacitd a posibles
oferentes en las dindmicas propias de la contratacion estatal.

5. Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos

Enla actualidad la Alcaldia gestiona a través de la Oficina de Sistemas Integrados de Gestion,
adscrita a la Secretaria General, el modelo de operacidon por procesos, el cual, contempla
una organizacién no meramente de oficinas y dependencias, sino contempla el enfoque
sistema de procesos, con el que se pretende recibir las necesidades de la ciudadania y a
través de la interaccion de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacidn,
convertir los recursos en elementos satisfactorios para la ciudadania.

A continuacion, se presenta ilustrativamente el mapa de procesos de la entidad
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M AI A D E = Gestion de la Planeacion y el Direccionamiento Estratégico
* Gestion de las Finanzas Piblicas
» Gestidn de las TICs

* Gestion de las Comunicaciones Estratégicas
* Sistemas Integrados de Gestidn
ALC“LDI“ DE anTﬂ MAHTA = Gestion del Capital Humano
Distrito Turistico, Cultural & Histérico

+ Gestion para la Atencidn al Ciudadano

+ Gastidn da La Educacion

+ Gestién de La Salud

« Gastidn da La Cultura

+ Gestidn de Hibitat

+Gestion para la Promocidn Sodial, Inclusidn y Equidad

+(3estion de Gobierno y Participacion Ciudadana

«Gestidn para el Desarrollo Econdmico yla
# Competitividad

«Gestidn Agropecuaria

+ Gestidn de la Infrastructura
+ Gestién de La Seguridad y la Convivencia
| * Gestidn para la Movilidad
MACROPROCESO. * Gestién del Riesgo y Cambio Climatico

= Gestion Administrativa

= Gestion Documental
Contractual

= Gestion Juridica

Necesidades de Usuarios y partes interesadas
Satisfaccion de Usuarios y partes interesadas

= Gestion Disciplinaria

santamarta.gow .o

noe y

Entre otras actividades se tienen las siguientes desarrolladas por la Oficina de Sistemas
Integrados de Gestion en el periodo objeto de este informe:

- Entrega y socializacién de cada uno de los procesos y procedimientos a las
dependencias responsables.

- Elaboracion de flujograma de cada uno de los procedimientos.

- Revisiodn con cada dependencia de los procedimientos correspondientes. En curso.
Adopcién del nuevo Mapa de Procesos de la alcaldia distrital mediante Resolucién #
037 del 11 de enero de 2018.

- Revisidon de manual de procedimientos.

- Identificacién en conjunto con la oficina de Atencidn al Ciudadano de los tramites y
servicios que deben promocionarse en la pagina web de la Alcaldia.

———— —
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- Elaboracidn, revisién, aprobacion y eliminacion de formatos.

- Adopcién del MIPG — Modelo Integrado de Planeaciéony Gestion (MIPG que integra
los Sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo y lo articula con el
MECI). Adoptado mediante Resolucion 1687 del 13 de Noviembre de 2018, por medio
del cual se crea el Comité Distrital de Gestién Desempefio del DTCH de Santa marta
y Resolucién 1688 del 13 de Noviembre de 2018, por medio del cual se crea el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la Alcaldia DTCH.

- Adopcién mediante Resoluciéon 3725 del 21 de junio de 2019 mediante la cual se
modifica la Resolucién 037 del 11 de enero de 2018 la cual actualiza el Mapa de
Procesos de la Alcaldia.

- Ajuste del Manual de Procesos y Procedimientos acorde con el nuevo Mapa de
Procesos. Julio del 2019.

- Actualizacién de la Base legal de los Documentos del Sistema de Gestion de Calidad
por la entrada en vigor del Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se adopta el
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG, que integra el Sistema de Gestion
Administrativo y el Sistema de Gestién de calidad y los articula con el Sistema de
Control Interno, perdiendo vigencia las leyes que soportaban estos sistemas. Se inicia
desde el mes de julio de 2019.

- Elaboracidn de los flujos de trabajo documental de cada dependencia para poner en
marcha la plataforma del Sistema de Gestion Documental. Se inicia desde el mes de
julio del 2019. Entregado.

- Elaboraciéon del Mapa de Riesgos institucional, mediante la consolidacién e

identificacion de los Riesgos Institucionales por dependencia. Se inicia desde el mes
de abril del 2019.

L — ]
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6. Servicio al ciudadano

La Politica de atencion al ciudadano es coordinada en la entidad por la Oficina de Atencién
al Ciudadano, adscrita funcionalmente a la Secretaria General.

La oficina de Atencién al Ciudadano fue creada en el marco del proceso de modernizacion
institucional a través del Decreto 312 de 2016, a partir del mes de noviembre del afo 2017
sedioinicid a su operacién, implementando tres canales de atencién, asi:

Canal presencial

Servicio al Ciudadano: Se habilitd la oficina de atencion al ciudadano en el edificio de la
Alcaldia con la Informacién de trdmites y servicios, recibo y direccionamiento de las PQRSD
gue sean allegados y registro del ingreso de los ciudadanos a través de recepcion.

Centros de Referenciacion para la oferta social y el emprendimiento: Se cuenta con quince
(15) Centros de Referenciacion disefiados para la atencién de tramites y servicios de la oferta
social de Distrito y sus Secretarias de manera descentralizada, asi como el desarrollo de
programas de aprendizaje y emprendimiento.

A continuacion, se presenta la relacién y ubicacion de los Centros de Referenciacion

LUGAR DIRECCION

11 de noviembre Calle36 entre carrera 70-71
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17 de diciembre

Cra31AClI 8 Esquina

Boulevard de Las Rosas

ClI29E1 Con Cra21A 2

Cantilito

MZ ACasal

Cartagena de Bonda

Cra 16ACII 5A

El Cisne Frente alaiglesia,entre MZ. 16y 17
El Pando Frente alaiglesia
Libano 2000 Detras del colegio Libano 2000

Luis R. Calvo

Cra51Cll6

Maria Cecilia

Cl 39 Cra 69 frente al colegio

Miguel Pinedo

Cra 46 #11B-30

Nueva Galicia

Cra32CEntre Cl 24y 25

San Fernando

Cl14C#21B-03

Timayui

MZ Q casa 2 frente al colegio Aeiotu

Villa Marbella

Cll 291 Cra 21-D1

enlos Centros de Referenciacidon se han beneficiado mas de 22. 761 usuarios. En estos se realizan los

principalmente los siguientes tramites:

SISBEN 33,74%
CURSOS DELSENA 25,26%
ADULTO MAYOR 16,77%
OTRAS ACTIVIDADES 13,30%
ATENCION A VENEZOLANOS 2,46%
OTRAS CONSULTAS 2,44%
CITAS AREGISTRADURIA 2,21%
FAMILIAS EN ACCION 1,68%
BIENESTAR FAMILIAR 0,67%
CONSULTA VICTIMAS 0,53%
INSCRIPCIONES SENA 0,42%
SOFIAPLUS 0,25%
INFORMACION MATRICULAS 0,14%
ATENCION DISCAPACIDAD 0,11%

Sumado a lo anterior, se tiene la estrategia del programa “Alcaldia en la Calle”, como Plan

estratégico de comunicacidon pensando en las necesidades que en la actualidad tiene este
L

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
Conmutador: 57 (5) 4209600

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
Nit: 891.780.009-4
www.santamarta.gov.co

SantaMarta D.T.CH.

CAMBIO
[
-y

PLAN ESTRATEGICO
SANTA MARTA

2018 - 2030



CAMBIO
n

L4

PLAN ESTRATEGICO

SANTA MARTA

2018 - 2030

ALCALDIA DE

SANTA MARTA &Mm

Moo
ALCALDIA

DEL CAMBIO

| Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

modelo de Gobierno de mantener informada a la comunidad acerca de todas las actividades
que se desarrollan en pro de esta; asi como obtener con este dialogo una directa
retroalimentacién del ciudadano. Esta estrategia ha tenido una inversion $607.897.290, en
capital humano.

Canal Virtual

Se elaboran respuestas y direccionamiento de solicitudes a través del correo electrdénico
atencionalciudadano@santamarta.gov.co, a partir del mes de mayo de 2018 se dio inicio al
funcionamiento de la PQRSD Virtual y ChatVirtual de la pagina web de la Alcaldia, se habilitd
el correo pgrsd@santamarta.gov.co para direccionar las solicitudes que se generan por el
Sistema virtual.

Canal telefdnico

Se encuentran habilitadas las lineas de atencién al ciudadano 4209600 Ext. 1253 y la gratuita
nacional 018000955532.

- Se desarroll6 la estrategia de participacién ciudadana Alcaldia en la Calle, que se
encargd de apoyar actividades como: avanzadas, didlogos, intervenciones
comunitarias y acompafiamiento a las ferias de la equidad.

- Se avanzd en un 100% la informacién de tramites y servicios en el Sistema Unico de
Tramites (SUIT).

- Se implementd el software SIAC, Sistema de informacién para el registro de atencion
al ciudadano tanto en Servicio al Ciudadano como en los Centros de Emprendimiento.

- Se levantd la informacién de tramites y servicios para la pagina web de la Alcaldia.
- Se elabord el documento “Protocolos de atencion al ciudadano”.

- Se realizé el proyecto 2018470010003 certificado por el Banco de Proyectos,
actualmente activo, para la contratacion del personal de Atencidon al Ciudadano.

- Se continud con la estrategia de participacion ciudadana que incluia actividades para
los centros de referenciacién, como: Cine en el Punto azul, martes de lectura y
jornadas ludicas recreativas, con el Unico propésito de atraer mas ciudadanos a los

CDR, informacidén se encuentra en el Plan Estratégico de Atencion al Ciudadano.
L

Calle 14 #2-49 Centro Histérico
Conmutador: 57 (5) 4209600

Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
Nit: 891.780.009-4
www.santamarta.gov.co

SantaMarta D.T.CH.


mailto:atencionalciudadano@santamarta.gov.co
mailto:pqrsd@santamarta.gov.co

ALCALDIA DE

SANTA MARTA &”tﬂ

Moo
ALCALDIA

DEL CAMBIO

=/ Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

- Se cred la red de atencién al ciudadano por dependencia, lo que permitié
comunicacion fluida entre oficinas para seguimiento a solicitudes, se sugiere volver a
reunir a este personal, sugiriendo que sean todos de planta.

- Se elabord la carta de trato digno al ciudadano para la aprobacion por parte de la
Secretaria General.

- Es importante mencionar que en la Oficina de Atencién al Ciudadano se han
adelantado los siguientes documentos:

1. Manual para la atencion de Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias

2. Plan Estratégico de Gestion para la Atencion al ciudadano 2018 —2019.
3. Procedimientos de la oficina de Gestidn para la Atencién al Ciudadano:

e ME-GAC-P-001 Atencion de PQRSD

e ME-GAC-P-002 Acciones de Participacion Ciudadana

e ME-GAC-P-003 Acuerdos de Niveles de Servicio

e ME-GAC-P-004 Atencidn presencial en Servicio al Ciudadano

e ME-GAC-P-005 Atencion a la ciudadania a través de la linea telefénica
018000955532

e ME-GAC-P-006 Atencidén por canal virtual

e ME-GAC-P-007 Gestidén de tramites y servicios

4. Protocolos de atencion al ciudadano

5. ME-GAC-F-001 formato de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias
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7. Participacion ciudadana en la gestion publica

Desde el afio 2012 con la llegada a la alcaldia del Dr. Carlos Eduardo Caicedo Omar, se
comenzd a implementar la cultura de la participacion ciudadana incidente, de manera
transversal a todos los procesos, programas y proyectos emprendidos por el gobierno
distrital. Cuatro afos después, la alcaldia bajo el liderazgo del Dr. Rafael Martinez le dio
continuidad a este legado, profundizando el modelo y ampliando los espacios de
participacion de los ciudadanos.

A continuacidn, se destacan los siguientes aspectos relevantes en materia de participacion
ciudadana durante el periodo 2016 — 2019.

1. Construccién Participativa del Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “Unidos por el Cambio,
Santa Marta ciudad del buen vivir”

Para la construccion del Plan de Desarrollo 2016 — 2019 “Unidos por el cambio, Santa Marta
ciudad del buen vivir”, se realizé un proceso participativo a través de talleres en los cuales
participd un total de 43.335 samarios.
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2. Coordinacién de procesos electorales

Durante el cuatrienio 2016 — 2019 se realizaron 7 procesos electorales los cuales se detallan
a continuacion:

e Referendo por la paz, realizado el 2 de octubre del afio 2016.
e Consultainterna del partido liberal, realizada el 19 de noviembre del afio 2017.

e Eleccidonde congreso de la republica y consultas internas de partidos, realizada el 11
de marzo del afio 2018.

e Eleccién de primera vuelta presidencial, realizada el 27 de mayo del afio 2018.
e Elecciéon de segunda vuelta presidencial, realizada el 17 de junio del afio 2018.
e Consulta Popular Anticorrupcion, realizada el 26 de agosto del afo 2018.

e Elecciones de autoridades territoriales, realizada el 27 de octubre del 2019.

En la realizacién de estos procesos se tuvieron los siguientes logros:

e La Alcaldia Distrital invirti6 S 1.474’158.464 para garantizar la logistica de los 7
procesos electorales que se llevaron a cabo en el cuatrienio 2016 — 2019.

e Se crearon 10 puestos de votacién nuevos y se reorganizaron 2 puestos mas para las
elecciones regionales de 2019. Los cuales son los siguientes:

e Durante todos los procesos el balance en términos de orden publico y seguridad fue
excelente ya que no se presentd ningun hecho que lamentar y se llevaron a cabo los
procesos como corresponde.

3. Inspeccidn, control y vigilancia a las organizaciones de Accion Comunal y promocién
de la participacion ciudadana.
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Logros en Materia de Acciéon Comunal:
Se formaron 3.154 lideres sociales en los siguientes procesos de formacioén:

e Diplomado La administracion distrital frente al posconflicto, cambio y continuidad.
e Diplomado en Fortalecimiento de Organizaciones Comunales.

e Seminario de Participacion Ciudadana y Responsabilidad Democratica.

e Seminario en control social a los servicios publicos.

e Seminario en control social a la gestion publica.

e Ciclo de capacitaciones en convenio con la Escuela Superior de Administracion
Publica en Modelos integrados de planeaciéon y gestidon, derechos humanos,
ordenamiento territorial y equidad de género.

e Diplomado en conciliacién en equidad para los lideres comunales.

De igual manera se fortalecieron a las organizaciones comunales de la siguiente manera:

e Carnetizacion de 1.000 dignatarios de Juntas de Accién Comunal y Asociaciones de
Juntas de Accién Comunal del Distrito de Santa Marta.

e Dotacién de 250 lideres comunales del Distrito de Santa Marta. Dicha dotacion
consto de los siguientes elementos: Guia para la formaciéon comunal, Chaleco, gorra,
mochila, libreta, lapicero y abanico.

e Se disefid el proceso de Visitas de Inspeccidn, Vigilancia y Control mediante el cual se
cumple con lo dispuesto en laley 743 de 2002 sobre las funciones que en esta materia
tienen las Alcaldias sobre las Juntas de Accion Comunal y Asociaciones de Juntas de
Accion Comunal. En el marco de este proceso, se realizaron 18 visitas de IVC.

e Se reconocio la personeria juridica a 32 nuevas Juntas de Accién Comunal y 1 junta
de vivienda comunitaria en el Distrito de Santa Marta.
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Se realiz6 acompaiiamiento y asesoria juridica a las Juntas de Accién Comunal en el
proceso de constitucion de las Asociaciones de Juntas de Accion Comunal de Santa
Marta, que dio como resultado el reconocimiento de la personeria juridica de las
ASOJUNTAS de las localidades 1, 2 y 3 del Distrito de Santa Marta.

Se realiz6 acompafiamiento y asesoria juridica a las Juntas de Accion Comunal en el
proceso de constitucidn de la Federacion Distrital de Accién Comunal de Santa Marta,
dando como resultado el reconocimiento de la personeria juridica de esta
organizacién comunal por parte del Ministerio del Interior.

4. Participacién Ciudadana

Los principales logros en materia de participacion ciudadana fueron los siguientes:

CAMBIO
[
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Se expidié el Decreto 131 del 15 de mayo de 2017 “Por medio del cual se creaq,
conforma, se fijan sus funciones, se dictan reglas para la organizacion y el
funcionamiento del Consejo Distrital de Participacion Ciudadana en el Distrito
Turistica, Cultural e Historico de Santa Marta”.

Se eligieron 27 representantes de igual nUmero de organizaciones y sectores sociales
para que los representen en el seno del Consejo Distrital Participacion Ciudadana.

Se lanzé el Consejo Distrital de Participacion Ciudadana en un evento realizado el dia
21 de diciembre del aifo 2017.

Dotacidén a los miembros del Consejo Distrital de Participacién Ciudadana de Santa
Marta.

Se suscribid el programa de participacién Ciudadana en el Deporte a través de la
suscripcion del Contrato de prestacidn de servicios de apoyo a la gestion N° 1573 del
13 de noviembre de 2019, mediante el cual se realizara el torneo Santa Marta Tenis
Open 2019 y el Foro Distrital para el Deporte del Tenis.

Descentralizaciony Fortalecimiento de los gobiernos locales

Se escogieron por parte del alcalde Rafael Martinez, a los tres alcaldes de las
localidades que conforman al Distrito de Santa Marta.
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- Se formulé de forma participativa el plan de fortalecimiento de las localidades y se
encuentra actualmente implementdndose. Algunas de las acciones implementadas
hasta el momento son las siguientes: Organizacién, adecuacion y dotacion de las
sedes de las alcaldias locales, Organizacion, adecuacion y dotacion de las sedes de las
Juntas Administradoras locales, Creaciéon e implementaciéon de los Fondos de
Desarrollo Local, Creacion de lineas de accion para la creacidn de los Bancos locales
de Programas y Proyectos, lineas de inversion de los Fondos de Desarrollo Local y
procedimientos para la ejecucién de los recursos de los FDL, gestion de talento
humano para el funcionamiento de las Alcaldias Locales.

- Se arrendaron dos inmuebles para el funcionamiento de las alcaldias de las
localidades 2 Histérica Rodrigo de Bastidas y Localidad 3 Turistica Perla del Caribe y
se dotaron los Inmuebles donde funcionan las localidades 2 Histérica Rodrigo de
Bastidas y Localidad 3 Turistica Perla del Caribe.

- Se contratd la adecuaciény dotacion de laalcaldia Local 1 Cultural Tayrona San Pedro
Alejandrino en el inmueble propiedad de la Alcaldia ubicado en la Terminal de
Transportes de Santa Marta.

6. Fortalecimiento Institucional

- Se paso de tener una oficina de participacién comunitaria, a un Direccion de Asuntos
Locales y Participacion que coordina y dirige los temas de participacion ciudadana y
de las alcaldias locales.

- Gestidn de una nueva sede la direccién pasando de estar ubicada en el IPC de Maria

Eugenia en condiciones deplorables a estar en la oficina 1405 del Edificio Banco de
Bogota.

- Dotacion de la nueva sede de la Direccion de Asuntos Locales y Participacion en
condiciones dignas para la atencién de los lideres sociales y comunitarios.
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8. Racionalizacion de tramites
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Conscientes de la necesidad de ofrecer un servicio moderno, eficientey de calidad a los
usuarios, la Alcaldia Distrital de Santa Marta cumplié con la disposicién de publicar todos
los tramites y procedimientos administrativos en el portal Servicio Unico de Informacién de

Tramites — SUIT.

A la fecha se tiene un total de 144 tramites inscritos en el SUIT, tres de los cuales son
realizables totalmente en linea, a saber:

- Impuesto predial unificado: Se realiza la liquidaciény pago a través del portal web
www.santamarta.gov.co

- Impuesto de industria y comercio y sucomplementario de avisos y tableros: Se
realiza la liquidacién y declaracién a través del portal web www.santamarta.gov.co

- Registro de contribuyentes del impuesto de industria y comercio: Se realiza el
registro través del portal web www.santamarta.gov.co

9. Gestion documental

Logro

Implementacidn
politica “cero
papel” por medio

de software legal.

Impacto

Anualmente: ahorro del 44% del consumo del
papel.

A 10 afios: ahorra 975.154 hojas equivalentes a
1.950 resmas de papel.

- Cuidadoal medio ambiente; a 10 afios se
dejariandetalar 115 arboles=al afo:11.5
arboles=en promedio equivalea 1 arbol
mensual.

- De esta modalidad, se benefician las 22
Secretarias, Direcciones y Gerencia del
Distrito de Santa Marta, previamente
capacitadas y asi mismo se habilitd la
Ventanilla Unica dela Secretaria de Salud,
y proximamente entra en funcionamiento
la Ventanilla Unica ubicada en Casa de
Justicia.

$1.822.019.211,En Cultura del Cero
sus tres fases. Papel formulado vy

Inversion Indicador Plande

Desarrollo

Programa de |la

ejecutado.
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Remodelaciény
adecuacioéndel
archivo central.

Con el finde garantizarla conservacion preventiva
y tecnificacion para las colecciones documentales
y flujos de trabajo se intervinieron 393 metros
lineales en dicha remodelaciéonyadecuacion delos

archivos degestion, central e histdrico.

Asi, se ha garantizadola conservacidonyaccesode

los archivos de la Alcaldia Distrital, el

permitido, ademas, celeridad en el acceso de la

informacién documental.

$1.822.019.211,

Este proyecto se Subprograma de
incluyé en la  modernizacién de la
inversiéon para e  Gestion Documental.
desarrollo del
Software y

cual ha Hardware para €
fomento del Cero

Papel.

10. Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea

Politica de Gobierno Digital

Fortalezas Retos

Seguridadde la
informacion

Procesos de Backup, Sistema de antivirus
centralizado, politicas de seguridad vy
privacidad de la informacién, redes
independientes, matriz de riesgo, servidores
en la nube (Hibrida)

No se han implementado en la
mayoria de nuevos procesos

Arquitectura

Servidores en la nube, mapa de red, maquinas
virtualizadas

No todas las aplicaciones estan en
la nubey serequiere, no tenemos
IPV6

Servicios digitales de
confianza

Denuncias a taxistas (BuenTaxi), Pago de
impuestos (Sitiapp), Puntos WiFi, Consulta en
linea de los beneficios deadulto mayor

No albergamos la mayoria de
zonas en la ciudad con puntos
WiFi

Empoderamiento
ciudadanoatravés
de un Estado Abierto

Seccién de Transparencia en la pagina web
principal, Sitio web para verificar las obras,
PQRSD para solicitudes desdela pagina

No se cubren todos los servicios
necesarios para empoderar al
ciudadano

Documentos estratégicos de gobierno digital

Nombre del Descripcion Presupuesto
plan asignadoenel
cuatrienio
Plan Pretende definir el marco a través del No disponible
Estratégico de  cual la
Tecnologias de Alcaldia Distrital de Santa Marta definira
Informacion los proyectos y estrategias que En actualizacion
(PETI) acompafaran el cumplimiento de la
estrategia en tecnologias deinformacién
y comunicacion
Plan de Dentro del marco normativo sobre la . No disponible
. L terminado
seguridad y proteccion de datos personales Ley 1581
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privacidad de
la informacion

de 2012, en el cual todas las personas
tienen el deber de conocer, actualizary
rectificar la informacién que se haya
recogido sobre ellas en las bases de
datos o archivos que maneja la Alcaldia
Distrital de Santa Marta, garantizando
que la informacidn suministrada por las
personas cuente con los principios de
seguridad, integridad y confidencialidad

Plan de
tratamiento de
riesgos

El objetivo de este documento es
establecer criterios y clasificacién para la
gestion de riesgos en las politicas de
seguridady privacidad dela informacion
para la Alcaldia Distrital de Santa Marta,
con el fin de regular la gestién de la
seguridad de la informacidn al interior
de la entidad.

No disponible

terminado

Plan de de
apertura,
estructuracion,
comunicacion
y monitoreo

Guia que contribuye a el entendimiento,
la apropiaciényla ejecucién de acciones
concretas que permitan aprovechar la
informacion publica de los procesos de
la Alcaldia de Santa Marta, y a su vez,

sin iniciar

de datos facilitar lainformacion a terceros para €
abiertos apoyo en el desarrollo de los servicios
para el cumplimiento de objetivos.
Institucionalidad

Norma que lo soporta ‘ Estado actual

Comité distrital o
municipal de Gestion y
Desempefio

Decreto 1499 de 2017, Articulo 2.2.22.3.7. No sesionando

Direccién, Oficina o
dependencia encargada
del uso estratégico de
las Tecnologias y
Sistemas de la
Informacion y las
Comunicaciones

Ley 1753 Articulo 45, Paragrafo 2, Literal b

Decreto 415 de 2016, Articulo 2.2.35.4 Conformado y en operacion
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Caracterizacion de algunos de los sistemas de informacién externos que gestiona la
entidad

Sistema de Breve descripcion Principales alertaso Area responsabledel

gestion aspectos para considerar MEREe)
externo

Es un sistema electrénico que, entre

otras funcionalidades, permite a las

entidades estatales cumplir con las  Plataforma de publicacidn Contratacidén
SECOP obligaciones de publicidad de los de procesos contractuales

diferentes actos expedidos en los de laentidad

procesos contractuales y permite a

los interesados en participaren los

procesos de contratacion,

proponentes, veedurias y a la

ciudadania en general, consultar

estado de los mismos.

El SIGEP es un Sistema de

Informacion y Gestion del Empleo
SIGEP Pablico al servicio de la Informaciénconlacualse

administracion publica y de los identificanlasinstituciones Secretaria General

ciudadanos. Contiene informacién del Estado Colombiano.

de caracter institucional tanto

nacional como territorial,
relacionada con: tipo de entidad,
sector al que pertenece,

conformacién, planta de personal,
empleos que posee, manual de
funciones, salarios, prestaciones,

entidad

SUIT El SUIT es la fuente Unicayvalidade
la informacidn de los tramites que oficina deatencién al
todas las instituciones del Estado Racionalizacién detramites ciudadano/oficina
ofrecen a la ciudadania, facilita la control interno

implementacién de la politica de
racionalizacion de tramites vy
contribuye a fortalecer el principio
de transparencia, evitando la
generacion de focos de corrupcion.
DATOS.GOV  Los datos abiertos soninformacién
dispuesta en formatos accesibles, Datos abiertos de interés TIC
para que los ciudadanos puedan paralos ciudadanos
hacer uso de éstos y crear toda
clasede soluciones y oportunidades
SIRECI Portal de la Contraloria General de Control Interno
la Republica enque sereportan los
siguientes informes:

—
Calle 14 #2-49 Centro Histérico
CAMABIO Conmutador: 57 (5) 4209600
E n Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
O VLV Nit: 891.780.009-4
PLAN ESTRATEGICO www.santamarta.gov.co

SANTA MARTA SantaMarta D.T.CH.

018



ALCALDIA DE 5&!13‘(4
SANTA MARTA Wﬂ Pl
ALCALDIA

Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

DEL CAMBIO

- Informes de Rendicién
anual de cuentas

- Planes de Mejoramiento

- Avances planes de
mejoramiento

SIA Es imperativo que cada Control Interno
OBSERVA Portal de la Auditoria General de la dependencia de la entidad

Nacién en coordinacidn porla mantenga usuarioyclave

Contraloria DistritaldeSanta Marta  parael carguedela

para el cargue en tiempo real de la informacion. Se sugiere

contratacién dela entidad. mantener como elemento

de control, el filtroen la
Direccidon de Contratacion
de exigir el soporte de
cargue en SIA OBSERVA para
el tramite de recibo de
cuentas de cobro.

Caracterizacion de los canales digitales que gestiona la entidad

URL (direccion de Area o Principales alertas o Enlacedonde se encuentran
acceso)delas paginas dependencia aspectos para disponibles los documentos
web que maneja la responsablede considerar relacionados (Contratos, Cédigos
entidad gestionar el fuente, Manuales técnicoy de
contenido uso, lineamientos de la entidad
sobre suuso, entidad.)
Elaborar los
Instrumentos de
Gestidn de la
L informacion publica
Comunicaciones . www.santamarta.gov.co/transpar
o exigidos porlaley1712. . ] .
www.santamarta.gov.co Estratégicasy encia-y-acceso-la-informacion-
me Garantizar responsable publica
y  frecuencia para
administracion del
portal de transparencia

Inventario (listado) decuentas de Area o dependencia Proveedor del serviciodela
correo electrénicoinstitucional con el responsabledel manejo cuenta de correo electrénico
que cuenta la entidad
tic@santamarta.gov.co DIRECCION TIC Dialnet (Microsoft Exchange)
soportetic@santamarta.gov.co DIRECCION TIC Dialnet (Microsoft Exchange)
direccionticsmr@gmail.com DIRECCION TIC GOOGLE
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Redes sociales en las que la entidad Usuario Area o dependencia responsable
maneja una cuenta institucional de gestionar el contenido

Twitter @TIC_SMR DIRECCIONTIC
Instagram @TIC_SMR DIRECCIONTIC

Proyectos estratégicos que usan tecnologia

Enlacedonde se encuentran
disponibles los documentos
Nombre relacionados (Contratos,

Afo de o
. o Presupuesto Cdédigos fuente, Manuales
ejecucion

del Objetivo
proyecto técnico y de uso,
lineamientos de la entidad

sobre suuso, entidad.)

https://www.contratos.gov.
SITIAPP F.'ago de |mpuesltos 2019 $ 765.852.074,00 co/consultas/deta.lIeProceo
ciudadanos enlinea .do?numConstancia=19-12-

9087447
https://www.contratos.gov.
1SP7 Manejo cont’able 2019 $ 215.100.000,00 co/consultas/deta.lIeProceso
integral en linea .do?numConstancia=19-12-

9244547
https://www.contratos.gov.
SIAC Apoy.o, ala gfestlon de 2019 $ 70.100.000,00 co/consultas/deta.lIeProcso
Atenciodn al ciudadano .do?numConstancia=19-13-

9245896

Infraestructura web y conectividad

| Nombre del proyecto o iniciativa Tipo de acceso Estado actual
5 Zonas Wifi Urbanas Zonas wifi Ejecutado
5 Zonas Wifi Rurales Zonas wifi Ejecutado
Instalacion de totems Puntos de acceso en zonas urbanas Ejecutado
Centros de referenciacion Puntos de accesoen zonas urbanas Ejecutado
Punto Vive Digital Puntos de accesoen zonas urbanas Ejecutado
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Los principales logros en materia de las tecnologias de la informacién y la comunicacion —

TICS — se muestran a continuacion:

Logros

Recurso
invertido

Indicador del
plan de

Instalacion y puesta en
marcha de 5 zonas wifi en el
area urbana (parque la

equidad, parque del agua,
mercado publico, parque de

Acceso al serviciodeinternety

Desarrollo

Instalar 5 puntos
gratuitos de WIFI

. . visualizacion decontenidos de Capacidad
los novios, terminal de . . . en el
. manera gratuita para samarios instalada L
transporte) y 5 zonas wifi en . Distrito de Santa
, . y turistas.
el area rural (bellavista, casa Marta
de tabla, transjordania, san
isidro de la sierra, el
campano)
. .. Formacidény capacitaciénde L
Convenio de colaboracion ycap . Creaciénde
. ., docentes, estudiantes y . .
para la ejecucion de . Capacidad espacios de
. comunidad en general frente al . .
proyectos sociales con , . instalada formacidénparala
L A usode las TIC's, contribuyendo .
fundacion Telefénica comunidad.

al cierrede la brecha digital.

Instalacion de seis (6) Centros
de Gobierno Abierto (t6tem)
ubicados en la Alcaldia Menor
del Rodadero, Secretaria de
Educacion Distrital, CRAV,
Entrada Principal de |Ia
Alcaldia Distrital, Terminal de
Transportes y oficina de
Rentas)

Desde del Centro de Gobierno
Abierto los samarios pueden
radicar sus peticiones, quejas,
reclamos, sugerenciasy
denuncias,ademds de acceder
al portal de nifios ya un chat
virtual atendido por agentes de
la Oficina
de Atencidn al Ciudadano.

$149.270.625

Cumpliral 100%
con los indices de
Gobierno en
Linea

Inclusion de localidades de la
zona rural del Distrito de
Santa Marta en la resolucién
definitiva del proceso de
subasta del espectro
electromagnético en |las
bandas de 700,1.900y 2.500.

La gestion de ampliaciénenla
cobertura de telefonia movil
viene en concordanciaconla
atencion prioritaria delas
necesidades manifestadas por
la poblaciénrural,empresarios
y agricultores delos sectores.

Capacidad
instalada

Zonas wifien
espacios publicos

Adquisicion de software para
el recaudo de impuestos.

Portal de canales digitales para
pago de impuestos que permite
el accesoalos contribuyentes
desde un aplicativo movil.

$795.852.086

Aumentar el
namero de
tramites
disponibles para
los ciudadanosa
través de canales
digitales.
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11. Seguridad Digital

Todo lo correspondiente a seguridad digital dentro de lainstitucion, partiendo de los equipos
y sus instalaciones de red mantienen un protocolo de mejora continua junto a una
arquitectura hibrida (en la nube vy fisica). Se realizé la instalacién de un Karpesky Security
Center (sistema centralizado de antivirus) en la nube que permite monitorear los equipos de
la institucidn generando alertas tempranas y tareas de actualizacién masiva, ademas de
instalar nuevos equipos sinimportar que estén fuera del edificio principal.

= FEstados actuales de los dispositivos O #

Muestra los estados actuales de los dispositives de la red.
Estados de los dispositivos:

Critico: 169
Advertencia: 21
Sin inconvenientes: 253

Dado que muchos equipos estan desactualizados, esta herramienta nos permite tener un
panorama inmediato de todas las dependencias, secretarias y edificios vinculados a la
institucion e ir actualizando la infraestructura segun requiera.

V. Kaspersky Security Center 11
~ [ Servidor de administracién security.santamarta.gov.co
~ [ Dispositivos administrados
Servidores de administracién
~ L] Casa_Gautier
Servidores de administracién

L] Cultura

L Seguridad_Convivencia
L1 Sisben
[ Casa_lusticia
CJ cor
[ Centro_Vida_Bastidas
L Crav IPC
[ Edificio_424
[ Edificio_Alcaldia
[ Equipos_faltantes
L] Gestion_Riesgo
[ Secretaria_Educacion
[ Secretaria_Movilidad
L] Secretaria_Planeacion
L] Secretaria_Salud
L] Unidad_Rentas

L |
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Este sistema permite visualizar la mejora de los mismos equipos y su evolucion durante el
tiempo, evidenciando que hubo equipos en estado critico pero que se actualizaron y
cambiaron durante el tiempo.

~ Historial de estados de los dispositivos 0o 3

Muestra un cuadro que refleja los cambios en los estados de los dispositivos en el tiempa.

Estados de los dispositives:

3; 00 27§l 3z | 2§ 272 0 zs0 0l =6 0 20 0| 250 | 350 || 260 0 358 [} =5 | *2° f’hb‘:‘ -
dvenendiz
; 300 300 Sin inconvenientes
:E-gzw 00
EE]_W 151 180 154 | | 168 100
g5 118 | | | ] ]
EIBIE (E IEIEIS e
HE HE HE HE HE HE HE HE HE HE HE HE HE
TR TR R IR R R R Y P P R R
2] b a 9 & L] | B a & s 8

Se migré al servicio en la nube de Exchange — Office 365 con el fin de contar con mayor
disponibilidad, un amplio espacio en los buzones y archivo de correo histérico para los
usuarios con mayor demanda, como lo son; el CRUE y Prensa, ademas de preparar al sistema
a mejoras a futuro para la facil administracién de los equipos y el inventario de correos
electrénicos en un directorio activo, de esta manera permitir el acceso a los equipos soloa
personas autorizadas por medio de internet y el correo electréonico @santamarta.gov.co.

E Your organization’s
network C Your Office
365 mailboxes

Multi-function
printer or device — |
{like Scan to email) t R E :
. ? I
|
|
|

| |
I I |
I I !
| Locally-hosted “"‘E" | Internet I
| web service ('llke L T TP | I Authenticate using
[ Payroll service) \“Q | I|  Office 365 mailbox
| credentials
I Locally-hosted I Ll e e = — a
I web site (like an &uu |
| HRintranet site) ausy | Wail sent
\nr” smtp.office365.com @——| Valsen
L= = = = = — — = - on port 587 1 to external
recipients
EL
—T
Aumk
w”
Mail recipients
outside your
company
B ]
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Servidor DNS

Se migrd el servidor DNS hacia el servidor del ISP Dialnet con la direccién 186.1.160.3 y
186.1.160.4, configurado en cada equipo, el cual se encuentra por encima del servicio de
internet permitiendo independizar la disponibilidad de cualquier configuracion de red local
y manteniendo los hosts 24 horas / 7 Dias a la semana en linea, con actualizaciones de 1
hora en cada configuracién.

Nosotros ISP Internet

(Proveedor de acceso a internet)

Servidor DNS
de confianza

1. Servidor DNS de cofianza:
¢En dénde queda sitioreal.com?

sitioreal.com
1.2.3.4

2. sitioreal.com queda en 1.2.3.4

ﬂ N\ 3. Perfecto! conectarse a sitioreal.com en 1.2.3.4

FORTINET 500e

En mes de octubre se realizé la implementacion de un firewall FORTINET 500e en la red de
la alcaldia distrital con el objetivo de minimizar los riesgos de ataques de malware y spam,
mejorar la gestion de politicas de seguridad para aplicara los usuarios de la red, este equipo
permite administracién para balanceo y failover de servicio de internet, control de
aplicaciones y control de acceso.Con la premisa de mejorar la calidad de servicio en todas
las dependencias y oficinas.

Mejoras

Directorio Activo

Con el fin de centralizar la autenticacion y acceso a los equipos, se piensa implementar a
futuro un LDAP o Directorio Activo que permita con el mismo correo electrénico ingresara
aplicaciones, archivos en la nube o iniciarsesion en los equipos de computo vy asi restringir

el acceso a personal no autorizado.
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LDAP Authentication Process

Business Applications IT Infrastructure Services

1 1 o =
I
‘ \_l_]

______ A E m

Windows User Accounts

Asset Tracking

Time Tracking
9
LDAP Directory

Authentication System

Online Product Catalog

Email Servers

Software License Management

SECRET
DOUBLE
0CToPUS

Analisis de datos

Dentro del servidor en la nube se albergan mas de 14 aplicaciones, dentro de las cuales se
manejan informacion del servicio de taxis, indicadores de delincuencia en la ciudad, registro

de adultos mayores, entre otras, contando las que vendran a futuro podrian formar un
complejo de datos que permita generar indicadores para la toma de decisiones dentro de la
ciudad, unificando y desarrollando el centro de analisis de datos.
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12. Defensa juridica

La defensa juridica del Distrito de Santa Marta, estd en cabeza de la Direccién Juridica
Distrital, bajo la cual se encuentra la responsabilidad articular la gestidn juridica de las
diferentes dependencias de la administracion, ejerciendo la asesoria juridica, la defensa
judicial y extrajudicial, a través del analisis, conceptualizacién, sustanciacion y defensa de los
intereses juridicos del Distrito, mediante la aplicacién de politicas, planes, programas vy
estrategias de prevencién del dafio antijuridico, brindando seguridad juridica, mediante la
emision de actos administrativos, conceptos y atencion a peticiones, para la prestacién
adecuada de los servicios, la preservacion de los recursos de la ciudad y la aplicacion de
buenas practicas administrativas

Los principales logros en materia de defensa juridica de la Alcaldia Distrital de Santa Marta,
se mencionan a continuacion:

Impacto social

Indicador del Plande
Desarrolloimpactado
Estrategias para ponerle

Laudo arbitral a favor del Con la defensa acérrima de la entidad

Distrito de Santa Marta, dentro
del proceso arbitral insaturado
ala Sociedad Obras y proyectos
del Caribe

territorial distrital, el Distrito se ahorrd la
suma de $28.000.000.000, cifra que significa
no solo un ahorro en el presupuesto sino
dinero que seran destinados a la inversion
social.

fina las concesiones

Laudo arbitral a favor del
Distrito de Santa Marta, dentro
del proceso arbitral instaurado
por la empresa Metroagua. S.A
hoy en liquidacién

A través de la defensa juridica la entidad
territorial distrital, el Distrito se ahorré la
suma de $100.000.000.000, cifra que
significanosolounahorroen el presupuesto
sino dinero que serdn destinados a la
inversionsocial.

Estrategias para ponerle

fina las concesiones

Recuperacion del predio de
pozos colorados (Cerro blanco)

Mediante los distintos recursos de ley, el
Juzgado Tercero Penal del Circuito de Santa
Marta, levanta la medida que limitaba el
dominio del predio de pozos colorados,
estableciendo la soberania distrital en el
predio, la cual se hardn la planeacion para
realizar obras en el sector, beneficiando solo
lalocalidad tres con obras y proyectos sinoa
toda la ciudad.

N/A

Interposicion de acciones de

repeticion

Con acciones de repeticion, se busca la
recuperacion de mas de $400.000.000, que
por culpa de ex funcionarios, condenaban
judicialmente al distrito de Santa marta, por
lo que histéricamente nunca se habian
interpuesto estas acciones judiciales, que en
ultimas beneficiaria a la comunidad samaria,

N/A
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pues recuperar estos dineros significa
destinarlos a inversion social.

Laudo arbitral a favor del El impacto social, va encaminado a que la Estrategias para ponerle
Distrito de Santa Marta, dentro defensa juridica en la demanda arbitral finalasconcesiones
del proceso arbitral instaurado significo ganarla accién judicial ahorrandose
por GEYCOM S.A. la suma de $8.000.000.000, que se traduce
utilizar esos recursos eninversiénsocial.
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En este orden de ideas, los anteriores logros, significa que la defensa juridica del distrito de
Santa Marta se ha hecho con rectitud y compromiso profesional que se ha traducido en
ganancias en sentencias judiciales, ademas las victorias juridicas se han traducido en un
ahorro de mas de $150.000.000.000, que se traduciran légicamente en inversion social, que
tendrd un impacto favorable en la comunidad.

13. Control Interno

El Sistema de Control Interno de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, responde a las
disposiciones normativas de Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias, asi como lo
regulado por el Modelo Integrado de Planeaciény Gestién — MIPG.

Siendo uno de los componentes del Sistema de Control Interno, la Oficina de Control Interno
Institucional de la Alcaldia Distrital de Santa Marta, es una unidad adscrita al Despacho del
Alcalde que tiene como responsabilidad medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de
los controles establecidos en la Administracion Distrital a nivel central y descentralizado,
asesorando a la alta Direccién en la continuidad del proceso administrativo a través de la
evaluacion independiente y asegurando la reevaluacién de los planes establecidos y la
introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

Las funciones de la Oficina de Control Interno se detallan a continuacién:

- Asesorar y coordinar la formulacién de la politica, planes y programas del SCI de la
Administracion Distrital, nivel central y descentralizado.

- Asesorar a la administraciéon distrital en la continuidad del proceso
interadministrativo, en la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion
de los correctivos necesarios para el cumplimiento de metas u objetivos.

- Orientar a la administracion distrital con el fin de generar valor organizacional en la
oportuna toma de decisiones, basada en la evaluaciéon de posibles alternativas de
solucién a una problemdtica dada, advirtiendo la posible ocurrencia de hechos o
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actos no deseados, generando confianza institucional para lograr el fortalecimiento
del Sistema de Control Interno.

Apoyar la identificacién y disefio con la participacion de todos los servidores los
puntos de control sobre los riesgos y efectuar seguimiento a los mapas y planes de
manejo de riesgos de las diferentes dependencias, a fin de aplicar y sugerir
correctivos y ajustes necesarios para asegurar un manejo efectivo de los mismos.

Formular y ejecutar el plan anual de auditorias internas de manera que
periédicamente se realicen evaluaciones y verificaciones que permitan implementar
medidas de mejoramiento que contribuyan con el cumplimiento de la misidon
institucional y ejecutar el programa anual de auditorias.

Establecery coordinar las relaciones con los entes externos de control

Realizar acciones concretas para fomentar en toda la Alcaldia Distrital la formacion
de una cultura de control, basada en el autocontrol y el mejoramiento continuo.

Verificar que los procesos logren efectividad, conforme al modelo de operacién por
procesos, la estructura que los soporta y la competencia de cada dependencia, a
través de indicadores de gestion para determinar el nivel de cumplimiento de los
planes, programas y proyectos institucionales.

Analizar los resultados de las evaluaciones y auditorias irealizar las recomendaciones
para lograr el mejoramiento de los procesos, procedimientos y de la entidad en
general.

Liderar la formulacién, ejecucidn, consolidacién y presentacién de los informes de
gestion, planes de accion, informes de rendicion de cuentas, planes de mejoramiento
y demas informes que sean requeridos por diferentes dependencias y/o entidades
de control, definiendo las directrices a seguir y los contenidos de dichos informes,
cumpliendo con la normatividad vigente.

Efectuar seguimiento a las observaciones realizadas por los organismos de control, a
través del plan de mejoramiento suscrito con dichos organismos

Para el periodo 2016-2019, los siguientes son los resultados que en el marco del a funciones

de la oficina de Control Interno se adelantaron:
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- Auditorias Internas

Para el cuatrienio objeto de reporte, la Oficina de Control Interno disefio un Programa de
Auditorias Internas cuatrienal en concordancia con el periodo de gobierno del mandatario
actual. En este sentido, mediante la resolucion 199 del 13 de junio del 2016, el Comité
Coordinador del Sistema de Control Interno — CCSCI — aprobd el Programa de Auditorias
Internas del periodo de gobierno y los Planes de Auditorias Internas por vigencia.

A continuacion, los ejercicios de auditorias internas, distintos a los informes de ley, que
realizo la oficina de control interno:

Vigencia Proceso o concepto auditado

Contratacion servicio de vigilancia
Gestion de salud — Auditoria de cuentas medicas
2016 Transito
Contratacién enero-agosto 2016
Acciones de repeticion
2017 Gestidn de recursos institucionales
Supervision administrativa de contratos
Atencion al ciudadano
Auditorias cajas menores 2017
Auditorias cajas menores 2018
2018 Auditoria contratos con recursos propios 2018
Capital Humano
Gestion para la movilidad
Gestion TICS
Seguridad social de contratistas
Planeacion estratégica
Gestion TICS
2019 Capital Humano
Cumplimiento Ley de cuotas
Gestidon Administrativa

- Planes de Mejoramiento internos

A la fecha se tienen en ejecucién los siguientes planes de mejoramiento productos de
ejercicios de auditorias internas de la Oficina de Control Interno Institucional:

o Capital Humano

CAMBIO Calle 14 #2-49 Centro Histérico

nn Conmutador: 57 (5) 4209600
Linea gratuita nacional: 01 8000 955 532
- UU Nit: 891.780.009-4

PLAN ESTRATEGICO www.santamarta.gov. co

SANTA MARTA
2018 - 2030 SantaMarta D.T.CH.




ALCALDIA DE
SANTA MARTA
Distrito Turistico,
Cultural e Histérico

o TICS

o Contratacion

o Gestién de la Movilidad

- Auditorias externas

St

DEL CAMBIO

Durante el cuatrienio 2016-2019 la Alcaldia Distrital de Santa Marta fue objeto de las
siguientes auditorias por distintos 6rganos de control:

Vigencia Entidad Concepto Estado plan de mejoramiento
2016 Contratacién 2015 Terminado
Denuncias 065 y 073 Terminado
2017 Auditoriaregular2016 Terminado
Auditoria sobretasa .
Contraloria ambiental Terminado
2018  Distritalde  Actuacién especial bafios .
SantaMarta  Drummond Terminado
Alta consejeria paz Terminado
Auditoriaal balance Terminado
Regular 2017 Terminado
Plande desarrollo En ejecucidn
TICS Sinhallazgos
2019 Alumbrado publico 2016- En ejecucion
2018
Auditoria Regular 2018
(Auditoria en ejecucion)
2016 Actuacion especial PAE 2014- Terminado
2015
lzkgldsltorlas regalias 2012 - Terminado
Control excepcional FGR Terminado
Contraloria 2014
General de la SGP 2015 Terminado
2017 Republica SGP 2016 Terminado
Control excepcional obras Terminado
Pozos colorados Terminado
Regaliasy FONPET Terminado
2018 SGP 2017 Terminado
2019 Recursos COLDEPORTES En ejecucion
Regalias  (Auditoria  en
ejecucion)
Control excepcional Por suscribir
2018 Archivo general Visita Terminado
2019 de la Nacién Mecanismo de control En ejecucidn
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- Implementacion MIPG

En el proceso de implementacion del MIPG se tienen a la fecha los siguientes avances:

- Creacion de la institucionalidad del MIPG a través de los comités distrital e
institucional de gestién y desempefio, esto a través de las resoluciones 1687 y 1688
de 2018, respectivamente. Se anexan las resoluciones en medio magnético.

- Elaboracién de los autodiagndsticos de las politicas del MIPG.

- Sensibilizaciény capacitacién a funcionarios en convenio con el DAFP

- Racionalizacién de 2 tramites

- Cobertura del 100% en portal SUIT

- Avance del 93% en el indice ITA de la Procuraduria.

- Aprobacion de TRD por parte del comité institucional de gestiény desempenfio

14. Seguimiento y evaluacidn del desempeiio institucional

El desempefio institucional de las entidades publicas se mide actualmente mediante el
reporte del Formulario unico de reporte de avances de la gestion — FURAG — que administra
el Departamento administrativo de la funcién publica.

En este contexto, el indicador de desempefio institucional de la Alcaldia Distrital de Santa
Marta presentd un resultado de 65.4 puntos sobre 100 posibles, para la vigencia 2018.

Es menester mencionar la necesidad de continuar aplicando las disposiciones legales y
normativas en la implementacion del Modelo Institucional de gestién y Desempefio,
haciendo énfasis en los componentes de:

- Administracién del riesgo
- Integridad

- Talento Humano

- Gestion Documental

- Defensajuridica
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